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RESUMEN

El presente trabajo busca indagar acerca de la relacién existente entre nuevas
légicas politicas y sociales que tuvieron lugar a principios del siglo XXI en
Argentina y sus formas de re-traduccién en pricticas educativas concretas por
parte de distintos actores en la institucién escolar en aquella especial coyuntura.
Para tal fin proponemos un abordaje hermenéutico-critico basado en el relato de
experiencias y de observaciones participantes provenientes de diversos actores del
Universo de la prictica con el fin de repensar las mismas a través de diferentes
aportes del pensamiento educativo y filoséfico critico. El objetivo propuesto es
intentar re-construir el entramado de significaciones subyacentes inherentes a
una determinada visién del mundo educativo desplegada en procesos de fuertes
cambios sociales y politicos a lo largo de la historia reciente.
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ABSTRACT

In this paper, we will try to ask about the relationship between the new social and
political logics that took place in the early twenty first century in Argentina and
its ways of re translation into concrete educational practices performed by teachers
at school. In order to reach this, we proposed a critical hermeneutic approach
based on the telling of some experiences and participant observations of many
different actors and, also, from the universe of the practices that, throughout
the contributions of critical authors, let us identify some underlying meanings
regarding particular ways of management at school. In few words, we were
interested in try to link the educational processes that took place throughout the
recent history at schools and its changes deployed in that specific, complex, social
and political context.
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Sobre o «essencial» e o «insubstituivel» na gestio escolar: perspectivas e
abordagens possiveis em contextos institucionais atuais. Rosario, Argentina,

2004-2014

Resumo

O presente trabalho procura investigar a relagio existente entre as novas légicas
politicas e sociais que tiveram lugar no inicio do século XXI na Argentina e suas
formas de retraducdo em préticas educacionais concretas por parte de distintos
atores na instituigdo escolar em uma conjuntura especial. Para tal, propomos uma
abordagem hermeneutico-critica baseada no relato de experiéncias e de observagoes
provenientes de diversos atores do universo da pratica, com o objetivo de repensi-la
através de diferentes contribuigoes do pensamento educativo e filoséfico-critico.
O objetivo proposto ¢ tentar reconstruir a estrutura de significados subjacentes
inerentes a uma determinada visio do mundo educativo desdobrado em processos
de fortes mudangas sociais e politicas ao longo da histéria recente.

Palavras-chave: escola, gestdo, essencial, insubstituivel
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INTRODUCCION

«Estar en posicion de saber y evitar saber, nos hace
directamente responsables de las consecuencias»

(Todorov, 2007).

En la Republica Argentina, en los tltimos tramos del siglo XX, la institucién
escolar fue objeto de diversos sefialamientos (y a veces, ensafiamientos) en
donde aquello que fundamentalmente se buscaba, tenfa que ver con afianzar
o generar una suerte de descrédito hacia la labor de los maestros y, muy espe-
cialmente, hacia la educacién publica en general. Esto dltimo, como parte de
un plan de précticas de politicas neoliberales cuidadosamente implementadas
y bien dispuestas a «levantar la bandera» de la «precariedad» —o a subrayar la
inutilidad— de lo escolar, simbolizado por el rechazo hacia todo <lo pablico>.
Lo anterior, més alld de que la educacién, (ya sea para fortalecerla o, en forma
contraria, para contrarrestarla), sin lugar a dudas adn sigue constituyéndose
como un campo de accién primordial, es decir, crucial para toda configura-
cién de la gubernamentalidad en todas las sociedades modernas.

Sin embargo, ha sido precisamente a partir de esa crisis de 2001 en el
mencionado pais, donde podriamos decir que también se habilité una suerte
de espacio propicio para «suspender» algunos procesos de internalizacién de
ciertos imperativos estructurales dominantes (Mészards, 2008) relativos con
la economia y con las formas de distribucién y de reconocimiento del capital
cultural escolar. A partir de los aportes de Bourdieu (2011) no desconocemos
que el capital escolar es la forma certificada del capital cultural. Es por esto que
el «gran» desafio docente en aquella especial coyuntura planteé la necesidad
de interrogar acerca de cémo re-legitimar (o en términos del mismo autor,
«consagrar») una certificacién académica en el marco de un pleno proceso de
«desertificacién» cultural y politica'.

De esta manera, e interpelados por los nuevos cambios suscitados en los
primeros meses posteriores a la crisis argentina (objeto de estudio e inte-
rrogacién de diversas investigaciones las cuales, actualmente, insisten en lo
necesario de su revisién histérica), muchos profesionales del campo educa-
tivo intentaron brindar lo mejor de si mismos con el fin de contribuir y dar
inicio a un camino de recuperacién (re) generando y (re) constituyendo una
nueva posicién subjetiva. Esto tltimo, en relacién con un nuevo horizonte

Aludiendo a un proceso de «desertificacién» cultural, estamos aborddndolo desde una analogfa
geoldgica que sostiene que la misma, es un proceso de degradacién ecoldgica en donde un suelo
que solfa ser fértil y productivo, pierde total o parcialmente aquel potencial de produccién.
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que parecia comenzar a constituirse a partir de metédforas colectivas diferentes
a las que, hasta aquel momento, sirvieron para marcar un camino politico
desvinculado del reconocimiento de la otredad (Levinas, 1993).

Esto es, a partir de la concepcidn de pricticas educativas y de la educa-
cién en general entendidas como un campo de interpelacién politica de doble
proceso en donde: o bien buscaria promover en forma exclusiva una iden-
tificacién con el poder (generando de este modo una determinada posicién
subjetiva en relacién al mundo) o, en forma contraria, la educacién como
parte de un proyecto politico de transformacién individual y colectivo de las
condiciones que obturan hallar en la educacién, un camino de amplificacién
de politicas de reconocimiento del otro.

Seglin nuestro punto de vista, fue precisamente a través de la bisqueda
de esta nueva afirmacion y légica antes mencionada, donde hemos podido
observar que, en la Republica Argentina y en la coyuntura histdrica selec-
cionada, ciertos procesos de subjetivacién diferentes, tuvieron lugar. Esto
es, un proceso de deconstruccién de una légica naturalizada —y naturali-
zante— que, previamente a la crisis de 2001 (es decir, durante los afios donde
prevalecieron las politicas de corte neoliberal) trat de convencernos de que las
condiciones constitutivas a ese orden social reinante no eran ficcionales sino
«propias», «justas» y «merecidas». Esto es, a través de una retérica discursiva y
de despliegue de poder necesario para organizar una determinada realidad y
distribuir asi, una materialidad que logré beneficiar a algunos y negar a otros.

De esta manera, a partir del estallido institucional de 2001, muchos de
aquellos hombres y de esas mujeres, en el marco de la escuela como institucién
formal y también como «sede» o «centro» de actividades fundacionales formales
y no formales relacionadas con diversos movimientos sociales y cooperativos?,
fueron los que posibilitaron determinadas acciones concretas las cuales, en
muchos casos, contribuyeron a limitar, en términos de Bleichmar (2002),
el «acorralamiento» subjetivo, que oprimia mucho mds que aquel conocido

2 Aquf estamos haciendo referencia a un punto que serd aludido con posterioridad, en rela-

cién a que la escuela, en aquella coyuntura y «a pesar» de la situacién de vulnerabilidad estatal,
continué significindose como un dmbito de re-socializacién institucional importante y como
puerta de entrada para nuevas re-configuraciones sociales. As{ ha sido como pudimos, en el
terreno de la investigacién, conocer escuelas que «prestaban» sus instalaciones para debatir
formas de intervencién ciudadanas para el «trueque» de mercancias, para organizar ventas de
panes, huertas colectivas, ciclos de cultura, cine, arte y musica barriales en aquella coyuntura de
opresion. Por ello es que preferimos tomar distancia de aquellas teorfas radicalizadas que, en la
actualidad suelen negar el valor de la escuela. Creemos que negar a la escuela es, en cierta manera
—o como correlato légico también conlleva— negar al Estado.
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como «corralito» econémico®. En esta suerte de breve revisién critica de la
dindmica institucional, transcurrieron diversas politicas tanto a nivel nacional
como provenientes de diferentes esferas de las provincias que intentaron dar
respuestas a los nuevos problemas que se planteaban en el terreno educativo.

Es asi como entonces, el presente trabajo intentard reflexionar y repensar
las categorias con las cuales, desde la gestién escolar, la escuela bajo aquella
coyuntura pudo comprender, qué acciones correspondian al orden de «lo
imprescindible» o de lo «irremplazable» y proponer, asi, una diferenciacién
critica para su abordaje en el terreno institucional. Para tal fin trabajamos, por
un lado, desde una perspectiva etnografica-hermenéutica, a partir de relatos
de vida y de experiencias pertenecientes a personas que transitaron una trayec-
toria especifica de sus vidas en las escuelas como alumnos y docentes bajo
aquella especial coyuntura; y, por el otro, con categorias de diversos autores
provenientes del pensamiento critico y educacional que nos permitieron
enmarcar, fundamentar y entrecruzar epistemoldgicamente aquellos relatos
con nuestros puntos de vista e intereses investigativos asociados a la bisqueda
de nuevas significaciones y nuevos sentidos en la configuracién del mundo de
la cultura escolar.

1. SOBRE IMPRESCINDIBLES E IRREMPLAZABLES

Al indagar en el diccionario de la Real Academia Espafiola (2001), la defi-
nicién de la palabra «imprescindible», hallamos lo siguiente: «Dicho de una
persona o de una cosa: que no se puede prescindir». Prescindible, por el con-
trario, se refiere a aquello que se «puede hacer abstraccién». Si buscdramos la
definicién del término «reemplazable», encontraremos que se refiere a «suceder
a alguien en el empleo, cargo o comisién que tenia o hacer accidentalmente
sus veces». En oposicion a lo anterior, se seguirfa entonces que su contrario, es
decir, la «rreemplazabilidad, se estarfa refiriendo a la negacién de esta suerte
de sucesion hacia alguien, ya sea en el empleo, cargo o comisién que tenfa o la
incapacidad para hacer accidentalmente sus veces.

3> El «corralito» expresé el dispositivo con el cual los bancos de todo el pais restringieron las

extracciones de dinero en efectivo por parte de sus clientes para, en forma posterior, directamente
pasar a confiscarlos hasta tanto y en cuanto, se accediera a un plan de devolucién via judicial,
arreglos con el propio banco, o via bonos del Tesoro. En los meses previos a las disposiciones
nacionales que otorgaban el derecho de extraccién para personas enfermas o de edad muy avan-
zada, diversas personas murieron en el intento por recuperar sus ahorros.
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Aquello que aqui nos proponemos, es orientar la discusién educativa
acerca de estas categorias («irremplazables»; «imprescindibles») que cobraron
especial fuerza tras la crisis de 2001 en muchas organizaciones en el terreno
de la gestidn escolar. De esta manera, y siendo muy cautelosos en aquello
que concierne a la vigilancia epistemolégica, a grandes rasgos podrfamos
sefalar lo siguiente: que en el contexto de dicha crisis, diversos integrantes
pertenecientes a varias clases institucionales (personal docente, no docente,
administrativo y directivo), con frecuencia, ante la desorientacién e incerti-
dumbre politica reinante en aquella especial coyuntura, se vieron obligados
a optar entre dos tipos de decisiones que se «asumian» como «personales»
pero que tuvieron —y adn tienen incidencia— en la construccidn, validacién
de los relatos educativos e institucionales actuales y en los modos de gestién
escolar. El primero de ellos podria definirse como relativo a una suerte de
sentimiento o «deseo» por parte de algunos maestros y personal directivo, de
permanencia indefinida en la institucién para, de este modo, prolongar (se) en
su vinculo legal y forzar asi al limite de lo mds posible su permanencia con la
institucion®. Y el segundo, en oposicién al primero, tratar de permanecer alli
lo menos posible, es decir, interrumpir lo mds pronto posible su vinculacién
y asegurarse la exclusién —y fuga— del sistema educativo como formas de
funcionamiento de dos caras distintas de una misma moneda. Esto es, inten-
tando acceder (en el caso que pudiera hacerlo) a su retiro —o jubilacién— lo
mds rdpido posible, sin esperar ni un dia mds, ni un dia menos. Y para cuando
aquello no podia ser logrado con mediana «facilidad», inducir aquella situa-
cién a través del usufructo de ciertas normativas y licencias que permitieran
ausentarse lo mdximo posible hasta tanto y en cuanto se pudiera, legalmente,
efectivizar dicha desvinculacién.

En este punto no podemos desconocer la incidencia o variable sociolégica en esa coyuntura
que ha producido el desempleo generalizado en donde, en muchos casos, las mujeres, maestras,
profesoras provenientes mayormente de clases medias que con anterioridad a la crisis, muchas de
ellas (en algunos contextos) desempefiaban sus tareas profesionales concebidas como un «anexo»
0 aporte econdmico «no vital» para el sustento de las economias personales y familiares; la retri-
bucién —junto con el cambio relacional y simbélico en que la nueva redistribucién de intereses
y fuerzas en el ejercicio de la docencia impuso a estas mujeres—, pasé de ser de un espacio econé-
mico «apéndice», a constituirse en el sustento principal del hogar. Lo anterior llevé, a su vez, a
que muchas de ellas «desempolvaran» los titulos y actualizaran sus curriculum vitae con el fin de
tomar muchas mds horas que las acostumbradas en su trayectoria laboral para asi incrementar
sus ingresos y mejorar sus futuros aportes jubilatorios. Antes de la crisis, los tiempos «personales»
se planeaban de una cierta manera; y en la poscrisis, muchos de estos tiempos planificados se
invirtieron ya no en funcién exclusiva de la decisién del sujeto sino en pos de la misma y poster-
gando, de esta manera, tanto su retiro como el recambio generacional que son los que aseguran
la continuidad de los procesos de supervivencia de la institucién.
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Estos dos modos antagénicos de funcionamiento institucional bien
podrian, a su vez, estar relacionados con aquella manera de concebir a la
educacién que, anteriormente, habfamos hecho referencia y que, ahora,
creemos nuevamente necesario volver a subrayar con mayor profundidad: que
la educacién, en términos generales, bien podria ser comprendida como mera
metifora de acumulacién de conocimientos o como la construccién de una
determinada posicién subjetiva ante el mundo que, la escuela y «lo escolar,
contribuye sin lugar a dudas a potenciar y a favorecer a través de sus maltiples
itinerarios y précticas formativas.

Creemos que ambas opciones, la del maestro que, ante la crisis y la
incertidumbre, decide quedarse lo mds que puede aunque no siempre con
ganas, o aquel que decide irse lo mds pronto posible, tendrian incidencia
tanto en las esferas de la gubernamentalidad por tratarse de cuestiones inhe-
rentes con la planificacidn, la evaluacién docente, presupuesto vinculado a
la previsién social, desarrollo, de recursos humanos; como también con la
gestién escolar: esto es, haciendo por ejemplo aqui referencia al recambio
generacional postergado, eternizado y eternizante; y la tension entre maestros
«antiguos» que se quedan y aquellos «néveles» que suelen subordinarse a la
légica dominante institucional o las problemdticas ligadas a los distintos
maestros que «van y vienen» reemplazando la ausencia intermitente de
aquellos que buscan permanecer lo menos posible y que van oscilando su
presencia, en un universo de ausencias y licencias. Compartimos, a partir
de ahora, algunos fragmentos extraidos de nuestro trabajo de campo, el
cual nos permitird comprender —y aproximarnos— a estos universos aqui
planteados:

Mi marido tenfa un muy buen puesto en una compania grande de seguros.
Ganaba muy bien y tenfamos una posicién econdmica relativamente
bastante buena. Con la llegada de la crisis, le fueron disminuyendo el
sueldo, las comisiones, hasta que, finalmente, terminaron por despedirlo
en una edad en donde era muy joven para jubilarse y muy viejo para conse-
guir empleo. Yo trabajaba dando clases de lengua en una escuela de clase
media y, hasta ese momento, el sueldo lo usaba para mis propios gastos
y para hacerles regalos a mis hijos, para viajar con ellos. Ya estaba casi en
edad de jubilarme. Pero tras el despido de mi marido, le pedi por favor a
la Directora que me tuviera en cuenta para cualquier tipo de reemplazos,
para nuevas horas, en cualquier turno y, de esa manera, sostener econémi-
camente a mi familia y ayudar a mi esposo que se deprimié durante mucho
tiempo. (Celia. Maestra de grado y profesora de Lengua)
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Mi idea era poder jubilarme cerca de los cincuenta y cinco afos, pidiendo
«computos» en la caja de la Provincia ya que vengo siendo maestra de grado
desde muy jovencita —estoy orgullosa de ser Maestra Normal Nacional—
y comencé a dar clases a los diecisiete afios, y asi iba a hacerlo, hasta que
«me agarréy» la crisis del 2001. Con mi familia pasamos un infierno. Yo
no aguantaba mds la docencia (por favor, no vayas a pensar que no me
gustan los chicos), simplemente estaba muy cansada, agotada de la escuela
y de dar clases. «Cansada de todo y de todos en la escuela». Pero me daba
mucho miedo también entonces jubilarme ya que se hablaba de que no
habrian de pagar la jubilacién como correspondia, que, una vez jubilada,
no me dieran aumentos... aparte, ;qué iba a hacer sola en mi casa en
esa situacion de incertidumbre? me «imaginaba» en una pobreza total...
entonces, decidf no jubilarme y estar «en actividad» hasta que se «aclarara»
el panorama. Luego, mds o menos la «cosa» se fue solucionando, la politica
salarial se fue recomponiendo y me fui quedando unos anos mds, unos casi
nueve anos més... (Maria del Carmen. Maestra de grado).

A mi, la escuela, me «debe» mucho. Yo le he «dado» todo a la escuela. Soy
una «amante» de mi trabajo. Jamds falté por faltar e incluso he ido hasta
dar clases enferma y dejando a mis hijos enfermos. Pero claro, evidente-
mente, esto en algo repercute en el interior de uno, ya que, préxima a
jubilarme, no aguantaba mds tener que ir a dar clases. Sobre todo, a partir
de todo el stress que tenfamos diariamente tanto antes de la crisis del 2001
como en forma posterior, con casos de violencia (los chicos cada vez vienen
«peor» pero por culpa de sus padres —sic—), disciplina y falta de compa-
fierismo. Asf que, o dejaba de ir o me «volvia» loca. Por eso comencé a
faltar por primera vez en mi vida y a pedir certificados de licencias médicas
por una cuestion, por otra, hasta que de tanto enfermarme me fui a una
psiquiatra y me dieron licencia médica por stress. Luego que me dieron el
alta, trabajé un par de meses mds pero de nuevo me invadié esa sensacion
de no querer estar mds y pedi que me renovaran la licencia. Finalmente,
me volvi a ausentar por varios meses hasta que, en forma paralela, logré
jubilarme. (Graciela. Docente de escuela primaria)

De esta manera, y con esta suerte de convivencia (o connivencia) institu-
cional entre estos dos modos coexistentes de accidn desplegado a partir de la
crisis de 2001 —y que al dfa de hoy contintia constituyéndose como un atrac-
tivo campo de andlisis para la observacién del investigador interesado en estas
temdticas institucionales— podria establecerse una sutil diferencia en relacién
con la categorizacién de ciertas acciones y de personas que podrian ser iden-
tificadas o bien como «imprescindibles» e «irremplazables»; o «prescindibles»
y «reemplazables».
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Esto es, proponer desnaturalizar e interrogar acerca del sentido con el cual
una determinada accién institucional se convalida colectivamente solo a partir
de un registro sensorial de cierta regularidad que otorga existencia o perma-
nencia, haciendo de esto un proceso de inscripcién que cala hondo tanto en
nuestros cuerpos (re-traductores por excelencia de hdbitos y hexis corporales)
como también de nuestras subjetividades.

Retomando entonces la propuesta de diferenciacién conceptual dadas
entre aquello que podria ser considerado como «imprescindible» o «irrempla-
zable» en el terreno de la prictica institucional, si pensiramos por ejemplo la
accidn necesaria para ingresar a la escuela, es imprescindible, sin lugar a dudas
que alguien abra la puerta. Ahora bien, quién la abre, es decir, la persona
fisica encargada de llevar a cabo esa determinada accidn, se tornaria indife-
rente al entramado institucional; es decir, que se estarfan configurando ciertas
condiciones autonomizadas —y autonomizantes— en referencia al sujeto
protagonista de aquella accién y al funcionamiento institucional relativamente
independiente de las condiciones institucionales. Esto crearfa, asi, una cierta
«indiferencia» con relacién a quién concreta la accién en s{ misma: puede dar
lo mismo que la abra el/a director/a que el/a portero/a. Esa figura, en cuestidn,
serfa ficilmente «reemplazable» mientras la accién perseguida tenga que ver
con cumplimentar el objetivo de que la puerta se abra cada mafiana.

Sin embargo, a pesar de que pudiera ser habitual escuchar en reiteradas
oportunidades aquella frase de uso popular que sostiene (en referencia a las
problemdticas organizacionales) que «nadie es imprescindible», sf, en cambio,
en el dmbito del presente trabajo, podria pensarse que, frente a aquel mismo
escenario, hubo personas que favorecieron una cierta dindmica singular capaz
de crear (y recrear) una atmdsfera institucional de una manera «irremplazable»
la cual, irfa mds alld de la funcién asignada. Es decir, en donde no serfan
imprescindibles, y podrian ser irremplazables.

Esta sutil diferencia propuesta en el presente trabajo acerca de estos dos
conceptos o modos de trabajos, aluden para nosotros a concepciones dife-
rentes en relacién a cémo se configuraria el campo de la micropolitica interna
y de la dindmica institucional. Dos campos que, a continuacién, habremos de
hacer referencia brevemente junto con la inclusién de aportes especificos brin-
dados por algunos autores provenientes del pensamiento critico (Castel, 2010;
Foucault, 2010; Ricoeur, 2010). Lo anterior, porque creemos que aquello nos
permitird profundizar en los objetivos planteados con anterioridad y que invo-
lucran, en forma directa, la bisqueda de nuevos sentidos institucionales y
del enriquecimiento de la significacién de lo acontecido en aquella especial
coyuntura.
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2. SOBRE CULTURAS, MICROPOLITICAS Y LA PARRESHIA EN LOS CONTEXTOS
INSTITUCIONALES

Al aludir al concepto de micropolitica interna en el presente escrito, la com-
prenderemos fundamentalmente desde los aportes de Ball (1994), quien, a
través de la inclusién de un breve recorrido efectuado por otros autores, la
define como:

[...] las estrategias con las cuales los individuos y grupos que se hallan en
contextos educativos tratan de usar sus recursos de poder e influencia a
fin de promover sus intereses. En una concepcién similar, pero con mayor
especificidad, Pfeffer afirma que la politica organizativa «involucra aquellas
actividades que se llevan a cabo dentro de las organizaciones para adquirir,
desarrollar y usar el poder y otros recursos a fin de obtener los resultados
que uno prefiere en una situacién en la que hay incertidumbre o disen-
timiento». Ambas definiciones son abiertas y exhaustivas, y, como senala
Pfeffer, «es importante, claro est4, distinguir la actividad politica de la accién
administrativa en general». Mi uso del término «micropolitica» también es
abierto e inclusivo, pero yo limito y especifico el concepto en conexién con
tres esferas esenciales y relacionadas entre sf de la actividad organizativa: 1)
los intereses de los actores (como se especifica antes), 2) el mantenimiento
del control de la organizacién y 3) los conflictos alrededor de la politica, en
términos generales, lo que llamo la definicién de la escuela (p. 34).

Por otra parte, con el fin de articular el campo de las dindmicas institu-
cionales con su grado de imbricacién para la cultura institucional, nos parece
valiosa la definicién que Lépez Ydnez y Sdnchez Moreno (2004) sostienen
cuando se refiere a que la cultura:

[...] se interioriza o se adquiere a medida que se construye, sin que medien
procesos formales de decisién o de planificacién. Los nuevos miembros la
aprenden en el curso del proceso de integracion en el colectivo social de
la organizacién, mediante socializacién, adoctrinamiento, cooptacién, etc.
Esto hace que, en la mayoria de las ocasiones, las ideas o asunciones conte-
nidas en la cultura sean utilizadas por los individuos de manera acritica,
como si lo establecido en la cultura institucional no tuviera alternativa
posible y solo existiera ese modo «adecuado» o «correcto» de hacer las cosas

(p. 129).

Siguiendo a Castel (2010), adherimos a que en ciertos contextos orga-
nizacionales en donde los cambios se suscitan con gran celeridad, podrian
16 generarse algunos procesos (des)identitarios ligados a una dindmica de
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descolectivizacién institucional e inherentes, a su vez con ciertos procesos de
cambio y de sufrimiento institucional. Esto es, que, ante algunas coyunturas
especificas de adversidad recurrentes en la trayectoria histérica de la organiza-
cién, podrian darse o favorecerse un proceso de instalacién o de permanencia
paulatina de «precariedad». Si aquello fuera de este modo, pues tendriamos
que quedar atentos a que dicha transicién no migre definitivamente de una
situacion precaria, a un «precariado». Para evitar lo anterior, es que se hace
necesario, entonces, poner especial atencién a los modos de constitucién de
dichos procesos que involucran a diversos actores y circunstancias histdricas
para definir la «realidad» de la organizacién. O al menos los modos de cons-
truccién e interiorizacién de los mecanismos de percepcién de la misma que
involucran y dan sentido a las significaciones generadas a partir de la micropo-
litica institucional capaz de crear diferentes «realidades» y modos de operar en
lo escolar; esto es, como «realidades» o acciones del orden de lo imprescindible
o de lo irremplazable para el interior de la organizacién.

Aquello que buscamos transmitir aqui o establecer a partir de este sistema
de variaciones diferenciales tiene que ver con problematizar estos conceptos
(aquellos de imprescindibilidad e irremplazibilidad) tal como en la actualidad
suelen enlazarse sin diferenciacién alguna y que, para nosotros, tienen como
nicleo fuerte los diferentes roles, miradas, interpelaciones, apreciaciones,
significaciones sociales que subyacen al mundo de la prictica y de la gestién
escolar en la actualidad.

Con el fin de intentar ejemplificar lo anterior nos preguntamos entonces
qué tipos de acciones podrian representar aquello y, la respuesta, quizds tuvo
que ver con que fue precisamente en la plenitud de la crisis donde podriamos
hacer referencia a un «puniado» de docentes quienes se vieron interpelados
por «algo mds» que sus propias tareas formalmente asignadas para cumplir
en la institucién y se animaron a re-pensar la labor educativa a partir de un
contexto en donde el sujeto aclamaba por ser nuevamente imaginado. De esta
manera, la creacidén de una huerta en la escuela por parte de los docentes,
podria hablarnos no solo de la necesidad de vislumbrar una tarea comunitaria
que permitiera la subsistencia de muchos de aquellos padres junto con el resto
de sus familias, sino a su vez, de la puesta en marcha de un proceso de deseo y
de busqueda de (re) afiliacién hacia una vida nueva que afioraba, en un nuevo
rebrote, la esperanza de renacer en un crecimiento conjunto.

Antes de continuar con estos relatos que condensan, de alguna manera, lo
sostenido por Ricoeur (2010) cuando sostiene que «cada uno de nosotros se
identifica con la historia que puede relatar sobre si mismo» (p. 87), nos parece
importante también hacer referencia a una serie de definiciones que favorecen,
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desde nuestro punto de vista, la tarea de articular y desplegar este encuentro
con la verdad del sujeto y sus formas de narracién e inscripcién en el orden
de la subjetividad y en el de las organizaciones. Es asi como Foucault (2010),
aparte de sus cldsicos abordajes en torno al poder y sus manifestaciones o
configuraciones institucionales y sus formas de subjetivacion a lo largo de la
historia, también interrogé acerca de «quiénes son los que pueden» decir la
verdad en los 4mbitos institucionales.

A fines de efectuar un recorte epistemoldgico en funcién de los objetivos
aqui propuestos (indagar acerca de la relacidn existente entre ciertas nuevas
l6gicas sociales y politicas que tuvieron lugar a principios del siglo XXI en
Argentina, y sus formas de re-traduccién en pricticas educativas concretas por
parte de distintos actores en la institucién escolar en aquella especial coyun-
tura) podriamos sostener que: en los contextos organizacionales, habria todo
un conjunto de saberes reemplazables y otros imprescindibles. Los primeros,
los denominaremos aqui performativos; siguiendo los aportes de Foucault
(2010) quien establece una ontologfa histérica acerca de cuatro tipos diferentes
de afiliacién del conocimiento y la verdad en la Antigiiedad: 1) La Teckné,
el técnico; 2) La Sabiduria, el sabio; 3) La Profecia, €l profeta; y, 4) La Parrbesia,
el parrhesiasta.

Al aludir a saberes o acciones performativas, las estamos concibiendo como
parte de una afiliacién con el orden del saber que lo une a un cardcter formal
y configurativo en un determinado enunciado, y el cual lo constituye como
parte de un dispositivo ligado a un cierto tipo de discurso de saber. En este
caso, la «teckné», mds por caracterizarse por su «sinceridad», tiene que ver con
la necesidad de que una transmisién pueda ser llevada a cabo, independien-
temente de aquello que el sujeto pueda pensar interiormente, acerca de ese
particular contenido a transmitir. Aquello que fundamentalmente se pone en
juego, es la necesidad de transmisién que asegura la reproduccién de un deter-
minado tipo de saber y no aquello que (en este caso) un docente pueda sentir
o no sentir interiormente al respecto. En cuanto al sabio, segtin Foucaul, tiene
un saber pero no necesariamente estd obligado a decir la verdad; y el profeta,
dice, habla o es portador de una verdad en nombre de otro.

Al hablar de Parrhesia, la diferenciamos de las demds afiliaciones ya que
ubica sus razones en la particularidad que tienen determinados sujetos de
constituirse en agentes capaces de introducir una diferencia en la hegemonias
discursiva, convocando a una reflexién institucional —no sin antes «inco-
modar»— con su discurso a aquel otro quien, sumido en una cierta posicién
(favorecida a su vez por una determinada dindmica institucional que siempre
es colectiva) prefiere no asumir los «costos» —institucionales devenidos
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también en beneficios personales— que implicaria dejar de permanecer en
una posicién subjetiva acomodaticia. De esta manera, los actos «parrhesiastas»
—aunque preferirfamos aqui mejor hablar de una «actitud» parrhesiasta en
contextos institucionales— ligarfan al sujeto a un modo de ser que no solo
podria transformarlo y transformar, sino que no podria dejar pasar «por alto»
la interpelacién ante si mismo, frente a la (también propia) historia. Podria
decirse que es la verdad la cual nos constituye como sujetos y que ante un
nuevo acontecimiento, «algo» tiene el poder de revelarse ante nosotros y nos
permite refundarnos en un nuevo campo de interpelacidn critica. Esto es,
c6mo a veces una verdad inesperada puede ingresar a nuestras vidas, no dejarla
«pasar por alto» y ser capaz, entonces, de transformar al sujeto. Es desde esta
ptica o actitud «parrhesiasta», donde nosotros ubicamos e identificamos a
aquellos relatos que expresan, de alguna manera, ese pasaje del sujeto por
inscripciones «reveladoras» de nuevas formas de existencia, de verdad, interpe-
lacién y subjetividad a lo largo de nuestra historia reciente y que nos parecié
de importancia al momento de fundamentar nuestras ideas:

Me acuerdo que en esa época mi papd trabajaba en una fébrica pequefa
de pastas. La cuestion es que con la crisis, se tuvo que ir. Ya no le pagaban
lo suficiente, asf que arregld con el duefio del lugar y pensdbamos que iba
a conseguir trabajo en otro lado. Pasaba y pasaba el tiempo y no conse-
gufa nada. Yo le conté a mi sefiorita en la escuela y ella hablé con mi
papé y mi mamg porque justo iban a empezar a ensefar «huerta», para
que cada familia pudiera aprender a cultivar la tierra en nuestras casas.
Asi que fueron y, poco a poco, por lo menos mi papd se fue sintiendo
mejor...hasta que a mi mam4 se le ocurrié que podfamos hacer pan casero
y agregatle hierbas que habfamos cultivado en la escuela. Luego salimos
todos a venderlo y también otros padres que les estaba pasando lo mismo,
empezaron a ayudarnos. Entonces, a mi mamd se le ocurrié la idea que mi
papd pudiera volver a hacer pastas caseras, pero con el agregado de verduras
orgédnicas, naturales cultivadas y producidas por nosotros y asi empezamos,
con un changuito, a recorrer todas las casas y a vender nuestros panes,
nuestras, pastas gracias a la huerta de la escuela, que nos salvaron de estar
tan tristes... (Sebastidn. 20 afios)

iUy! No me hagas acordar de esos momentos... era cuando [la gente] se
quejaba con las cacerolas! No habia un peso partido por la cabeza... me
acuerdo que pediamos en la calle ;y no nos daban nada! Después me enteré
que era porque tenfan que usar una tarjetita para sacar plata de a poco y
claro, no nos daban nada... en la escuela si nos seguian dando... siempre
me gustaba ir...las maestras nos trataban bien, nos preparaban actividades
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especiales, comfamos todos juntos...una vez llegué con mucha hambre y
justo ese dia al repartidor de la comida «algo» le habia pasado, y las sefioritas
se juntaron todas, pusieron plata de sus bolsillos y nos compraron a todos el
desayuno para que, luego, podamos aprender... (Franco, 18 anos)

Cuando fue lo del 2001 yo trabajaba como maestro de matemdticas en
una escuela con serias dificultades econdémicas. A partir de la crisis, me
puse a pensar: ;para qué voy a ensefiar a multiplicar, restar, sumar, si luego
cuando crezcan, a estos chicos <los van a estafar> como a nosotros...me
sentfa un <mentiroso>...Sin embargo, luego también pensé que quizds
podia hacer algo diferente...no podia tampoco ir a trabajar sino sentia
que servia para algo ir allf cada dia en el medio de ese caos. La cuestion es
que se me ocurrid trabajar a partir de un proyecto de estudio de la astro-
nomia, del estudio del cielo, de las estrellas, que pensara en la historia de
los hombres que sofaron cosas diferentes...y me volvi a entusiasmar y
conmigo, también a los alumnos. Te puedo asegurar que, contrariamente
a cémo habia empezado, se constituyé en uno de los mejores afos como
docente. (Sergio. Profesor y maestro de Matemdtica)

Otro accionar que revelarfa parte de las pequefas «virtudes» cotidianas
(Todorov, 2007), capaz de encerrar un universo ligado a la necesidad de
introducir una diferencia, podria estar representado en la creacién (y multi-
plicacién) de diversas orquestas infantiles —actualmente cuestionadas por
algunas esferas de conduccién politica de corte neoliberal— pertenecientes a
las escuelas publicas, principalmente, destinadas para aquella poblacién arro-
jada al margen de la sociedad debido a la crisis. Sin embargo, a diferencia de
lo que en la actualidad sucede en algunos paises de Europa, en donde el arte
y la musica, en un contexto de crisis, son la principal variable de ajuste’, en
el contexto aqui aludido, se produjo una suerte de inversién en la re-distribu-
cién de la economia de conceptos y de recursos que sostenian los prejuicios
ligados a la actividad del arte y la musica como una actividad de menor valor
cognoscitivo, por no representar estos «utilidad» alguna en términos de los
requerimientos del mundo econémico. Asi, y a diferencia de aquello que

> Sevillano, E. (2012, 17 de septiembre). La miisica, para quien pueda pagarla. Recuperado el 20

de octubre de 2012, de http://ccaa.elpais.com/ccaa/2012/09/16/madrid/1347825288_638895.
html#sumario_1. También confrontar: Nufio, J. (2012). Del que se vayan todos a los indignados.
Una mirada comparada a las estrategias de resistencia surgidas en respuesta a la crisis econdmica en
2001 (Argentina) y 2011 (Estado Espariol). Recuperado el 30 de octubre de 2012, de http://
es.scribd.com/doc/100133878/Del-%E2%80%9CQue-se-vayan-todos%E2%80%9D-a-
los-%E2%80%9CIndignados%E2%80%9D-Una-mirada-comparada-a-las-estrategias-de-
resistencia-surgidas-en-respuesta-a-la-crisis-economica-en-2001
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actualmente tiene lugar en otros paises, muchas de estas orquestas en Argentina
fueron refugio de précticas humanisticas principalmente destinadas, en el inte-
rior de la crisis, a re-descubrir y a dar refugio al sujeto a través de la existencia
y afirmacién de otras légicas posibles para acceder a un conocimiento inclu-
sivo enriqueciendo el espiritu erosionado, a la vez que proveia a esos sujetos
«condenados» a estar y ser en los mérgenes (por cuestiones de género, etnia o
clase), una vocacién y oportunidad laboral®.

Sumado a lo anterior, la idea de un maestro de Matemadticas que dibuja un
nuevo cielo para sus alumnos y, quizds de esta manera, animdndose a religar
su disciplina con las propias condiciones histéricas de vida’; u otro que llevé
adelante la creacién de un planetario comunitario en un barrio azotado por
la pobreza; otros maestros que dieron lo poco que tenfan en ese contexto para
asegurar el aprendizaje de sus alumnos y entonces prepararles el desayuno.
Sumado alo anterior, la idea de sembrar para asegurar una molienda compartida,
junto con tantas otras actitudes que, para nosotros, son capaces de hablarnos de
la educacién como instancia fundadora y fundamental del cuidado del otro.
Esto es, como parte de una actitud «parrhesiasta», portadora de una verdad que
se instala en los contextos institucionales a «pesar de todo» e «incomodando»
con esta verdad a muchos. De lo anterior es que pensamos que, dichas acciones,
en una trayectoria especifica de la historia, sean mds que imprescindibles o
«performativas», irremplazables e insustituibles para una determinada coyun-
tura histdrica y subjetiva. Esto es: que en relacién con la gestion, en los contextos
contempordneos, nadie es imprescindible pero si quizds pueda pensarse que
a partir de ciertas caracteristicas como las aqui presentadas, algunas personas
pueden ser (en un determinado momento institucional y de la historia que le
toca habitar y (re) construir), irremplazables. Aquellas caracteristicas que hicimos
antes mencién, tienen que ver con ciertas dimensiones ligadas con la ética del
sujeto, su propia espiritualidad y capacidad de desplegar valores colectivos que
permiten trascender las fronteras del propio espacio institucional. Es una toma
de posicién subjetiva atenta al mds desvalido, a aquel que mds sufre, y atenta a
la capacidad de tener el coraje de observar el mundo a través de los ojos del otro.

Muchos de aquellos estudiantes, ya han transitado la mayor parte de su escolaridad en dichas

orquestas y se han convertido, «sencillamente», en excelentes musicos... Una vez, un alumno
proveniente de estos programas especiales que habfa accedido a una beca de estudios en el extran-
jero para perfeccionarse en su instrumento, el violin, al vernos gratamente sorprendidos nos dijo:
«Es que la musica no tiene ojos, solo oidos...».

7 La ensefianza de la matemdtica, confrontar articulo periodistico: «Hay que humanizar la
matemdtica», publicado por Edicion Cuyo el 4 de octubre de 2012. Recuperado de http://
edicioncuyo.com/hay-que-humanizar-la-matematica-
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3. CONSIDERACIONES FINALES

Tras este breve recorrido, creemos entonces que una aproximacién hacia una
definicién del sujeto que ensefia —maestro—, en los albores del siglo XXI, una
de las principales caracteristicas tendria que ver con la comprensién del espacio
educativo como campo de interpelacion politica. Esto es, como aquel que com-
prende a la educacién como un llamado a participar en un devenir; animarse a
ser parte de un proceso de transformacién del sujeto en relacién consigo mismo,
recuperando tanto como le sea posible los procesos de concientizacién e interro-
gacién critica sobre su propia toma de posicion frente al mundo y en relacién
con el otro.

En este proceso, si bien la figura del maestro podria no ser imprescindible
—pero tampoco tan ficilmente reemplazable— si en cambio, la actitud que
este pueda despertar, posibilitar y transmitir acerca de un determinado modo
de observar el mundo y de acceder al saber tendria que poder inscribirse en el
otro —y dejar huellas— en el orden de lo «irremplazable». Ya que, en rela-
cién con los procesos de constitucion critica del saber podriamos pensar que
el maestro es mds prescindible cuanto menos imprescindibilidad otorga a la
tarea de ensefiar y de aprender en voluntad (Ranciere, 2005). Y cuando logra
que parte de este proceso de vinculo en relacién con el saber (que se caracte-
rizard por ser compartido) se inscriba en el orden de la irremplazabilidad, no
habria que confundirlo con subordinacién ya que demandaria del docente,
poder alejarse debido a que su tarea ya ha sido, en parte, cumplida. El es
prescindible, pero a la vez, puede ser irreemplazable. Y bien sabemos que el
conocimiento es reemplazable cuanto menos imprescindible.

Entonces, intentar pensar una educacién «critica» en nuestros contextos
internacionales actuales, nos llevaria a concebir que un conocimiento impres-
cindible, se llevarfa a cabo por docentes prescindibles pero irremplazables en
un determinado momento de la historia, cuando la labor profesional de estos
pueda verse interpelada a la luz de las vicisitudes del mundo que les toca vivir.
Esto es, cuando puedan ser capaces de sentirse interpelados por el llamado de
aquel otro que sufre como una de las mds importantes causas con las cuales
adherir y habitar la funcién docente en los contextos contempordneos. Para
poder lograr esto tltimo, es necesario que los maestros no contemplen la educa-
cién desde la metdfora que invita a observar —y limitar— la vida desde e/ nido
de un gorridn sino desde una profunda basqueda de alguna que otra verdad
constitutiva a2 un modo de ser, de amar, de ensefiar y de aprender, como manera
irremplazable para intentar, donde hubo sufrimiento, habilitar las huellas que
permitan sefialar un camino de recuperacién colectiva a través de la educacion,
como modo de transitar y validar la existencia, siempre, junto al otro.
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