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Buenas tardes, Stefany. Sabemos que AIESEC
es una organizacién social que se encuentra en
diversos paises a nivel mundial. Esto llamé nuestra
atencién y nos motivé a querer conocer un poco
mas de ella. Por ello, le realizamos esta entrevista,
y le agradecemos por su tiempo y colaboracién
con la Revista Lidera.

éCual es su formacion profesional y qué cargo
ocupa en AIESEC?

Yo soy estudiante de Relaciones Internacionales
en la Universidad Federal de Paraiba en Brasil. En
estos momentos, soy la gerente general, por asi
decirlo, de AIESEC Peru.

¢éEn qué consiste AIESEC Peri? ¢Cual es su
objetivo?

AIESEC en Peru esunarama de AIESEC internacional.
Este se fundd en 1948; se origind en Escandinavia,

Europa, después de la Segunda Guerra Mundial. Su
actual presidente internacional es una colombiana
de nombre Ana Saldarriaga. En ese entonces, un
grupo de jévenes se dio cuenta de que conflictos
similares que eran tan dafiinos para la humanidad no
podian volver a suceder nunca mas. Basicamente,
con esas razones, se busca relacionar los paises
y generar esos lideres del futuro, es decir, los
jovenes que lo serdn, que sean conscientes del
aspecto cultural. Conocemos a las personas de
nuestro alrededor, no solo los que viven en nuestra
cuadra, sino a paises vecinos e incluso paises de
otros continentes. Sin embargo, no somos capaces
de preguntarnos cémo viven, qué problemas
tienen, entre otras cosas. Una vez que tengamos
ese entendimiento, el mundo va a llegar a la paz.
Entonces, lo que AIESEC tiene como fin es generar
lideres para poder alcanzar la paz y desarrollo del
potencial humano.
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éQué te motivé a formar parte de esta
organizacion?

De hecho, la historia de cémo ingresé a AIESEC
es medio extrafa, porque unos chicos de mi
promocidn, de mi universidad, se fueron a una
feria de intercambios en una ciudad cercana a la
mia. La feria era en Arrecife y conocieron AIESEC
alla. Volvieron y me contaron que la organizacion
hacia intercambios en el ambito profesional
como en lo social, estos eran econdmicos en
comparacion a otras organizaciones. Me puse
a averiguar y vi gue habia una iniciativa de
AIESEC en mi ciudad también, donde se estaba
expandiendo. Ahi fue cuando me contacté con
el grupo de interés y empecé el proceso de
seleccion. En verdad, cuando yo empecé, no
sabia muy bien de qué trataba, porque AIESEC es
una organizacion que te toma un poco de tiempo
entender por completo para saber todo lo que
hace, pero me meti y lucho por el propdsito que
tiene la organizacién. Ademas, como estudiante
de Relaciones Internacionales, le encuentro
un especial sentido, ya que nosotros como
profesionales de RI lo
que buscamos es la paz
en la tierra. Entonces,
avanzando hacia la paz
como objetivo, puedo
darle mas oportunidad
a algo que quiero hacer
en mi vida y en lo cual
me intereso.

éQué actividades o
eventos realizan, vy
cudles son los programas
de AIESEC?

Como les comentaba, el objetivo de AIESEC
es basicamente generar esos lideres que van
a poder transformar el mundo en un mundo
de paz. Entonces, trabajamos en programas
de membresia, en los que los jovenes pueden
ser parte de la organizacién y trabajar como
voluntarios. También, hay programas de
intercambio, como los de voluntariado social y de
practicas preprofesionales. Asi, uno puede llevar
a cabo proyectos en otro pais u obtener algun
tipo de experiencia. Entre los tipos de eventos,
internamente, manejamos cuatro congresos
anuales. En ellos, unimos todas las membresias de
Perud, aquellas que vienen de provincias -de Piura,
Arequipa, Huancayo-. De este modo, realizamos
capacitaciones de liderazgo, en los que se aborda
elcoémoellosdentrode sus comitéslocales pueden
desempefarse mejor en sus labores, ya que hay
diferentes areas, como Venta de Intercambios
Sociales, drea de Marketing, Recursos Humanos
o Finanzas. Existen bastantes necesidades vy
hay diferentes tipos de perfiles que encajan en
distintas dareas para gestionar la organizacion
en si. De eso, se encarga la membresia a nivel

La universidad hoy te brinda
muchas herramientas a nivel
de conocimientos, pero siento tengo la seguridad
que a la juventud le falta mucho
fortalecer el liderazgo con bien, porque confio
habilidades blandas [...]
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local. Aparte, tenemos eventos culturales, como
el Global Village, que se realizé en Miraflores, en
el parque Bonilla. En este, hubo catorce paises
diferentes de distintas culturas y las personas
podian intearactuar con cada uno de los paises;
en esa misma linea, se realizan intercambios,
pues ellos también realizan proyectos aca en
Peru. Sin embargo, son pocas las actividades que
realizamos.

éQué es lo mas resaltante de tu experiencia en
AIESEC Peru?

Algo que AIESEC te brinda es la autoconfianza
para hacer las cosas. La universidad hoy te brinda
muchas herramientas a nivel de conocimientos,
pero siento que a la juventud le falta mucho
fortalecer el liderazgo con habilidades blandas,
como parte frente a un publico grande y hablar
confiadamente, o poder conectar con las personas
y saber coémo vender algo. Lo que tengo que
agradecerle a AIESEC es que yo sé que, después
de ser presidente en AIESEC Peru, he adquirido
la autoconfianza para hacer lo que yo quiera.
Por ejemplo, me voy
de intercambio a
Bulgaria a realizar
un proyecto social
alld con mujeres. Si
bien no sé el idioma,

de que lo voy a hacer

en mis habilidades.
Tenemos que confiar
en nosotros mismos
y lograr lo que nos
hemos propuesto.

éTe fue dificil adaptarte a Peru?

De hecho, siempre hay las cosas extrafas. Por
ejemplo, para mi, es sUper raro que aca en Peru te
sirvanlacomidaen el plato, porgue en Brasil, cuando
vas a restaurantes, te sirves tu mismo. Yo como
sdper poco y acad sirven mucha comida. Siempre
dejaba comida y me daba mucha verglenza,
porgue es como decir “no me gustd”. Ademas, otra
dificultad fue el idioma, porque no hablaba nada de
espanol. En mi equipo, habia personas que hablaban
inglés, asi que trataba de hablarles en inglés. Sin
embargo, fui aprendiendo espafiol poco a poco:
equivocandome, escribiendo mal los correos. Los
chicos me corregian y me costo al inicio, pero, a los
dos o tres meses, ya hablaba mas fluido y normal.
Poco a poco, uno se va dando cuenta cémo conjugar
los verbos, porque es diferente a codmo se forman
en portugués: a veces, es al revés. Incluso, mi mama
siempre me fastidia diciendo que el espafnol es el
portugués mal hablado. A veces, nos da un poco de
verglenza pronunciar las palabras, porque parecen
qgue son palabras feas, que no tienen sentido en
portugués. Otra cosa fue que los peruanos son
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personas muy desconfiadas en general, de todo;
incluso, ellos creen mas en extranjeros que en los
propios peruanos. Por ejemplo, en mi experiencia,
los peruanos les hacen mas caso a los chicos
colombianos y brasileros que trabajan conmigo.
Si son peruanos, a veces, no les hacen caso; si son
extranjeros, son mas acomedidos. Aun asi, a veces,
para trabajar, cuesta un poco ganar su confianza
y establecer los lazos para que realmente confien
en ti como lider para llevar a cabo el proyecto que
estdn manejando.

éNos puedes comentar alguna anécdota que
hayas vivido en AIESEC?

Esto es medio vergonzoso (risas), pero lo voy a
contar. Fue un evento que era del Banco Mundial.
Hubo un evento acd en Lima, en el Marriot (que
estd por Larcomar), y fui alla. Trataba de hacer
networking, contactos. Me hice amiga de un sefor
que era gerente de una organizacidon y, como me
veia joven, me dijo que me iba a ayudar a hacer
contactos. Entonces, estaba comiendo unos
bocaditos y, de pronto, aparecid un seffior que era
director de una revista y el primero me lo presento.
Cuando yo fui a saludar, tenia un montdn de comida
en mi mano y estaba masticando los bocaditos, asi
gue me limpié las manos en el pantaldn con el sefior
a mi costado. Le dije: “Hola, éccoémo esta?”. Me dio
tanta verglenza, porgue estaba comiendo con la
mano sucia. Fue una situaciéon muy embarazosa.

éCudles son las caracteristicas principales que
buscan al seleccionar a sus miembros?

Es un tema, a veces, un poco controversial, porque
AIESEC busca desarrollar liderazgo y ese es un
aspecto en el que la gente no cree mucho: piensan
gue uno nace lider o no, pero, basicamente,
buscamos personas que estén muy dispuestas
a apoyar. No es un trabajo que quite demasiado
bastante tiempo o implique excesivo esfuerzo
y, por ello, la gente a veces se complica por sus
horarios y sus actividades diarias. En ese sentido,
basicamente, se busca que estén dispuestos a
apoyar, que tengan tiempo para dedicarle a la
organizacion y que, de alguna forma, tengan
una habilidad que pueda aportar. Por ejemplo,
si estudias Contabilidad, puedes colaborar con
el area de Finanzas; si estudias Comunicacion,
estd el 4rea de marketing. Se busca que, desde tu
carrera, aportes y desarrolles tus conocimientos
profesionales en la organizacién. A veces, la
universidad es muy tedrica y no muy practica,
y en eso ayuda AIESEC. El unico requisito que
hay hoy es que las personas tengan entre 18 y 30
anos, y que sean universitarios.

Sabemos que los miembros de la organizacién
han estudiado o estudian diversas carreras.
éCémo es trabajar con ellos?

Ayudan bastante. Yo, por ejemplo, soy internacionalista
y tengo en mi equipo personas de sistemas, publicidad,

ingenieria. Es muy chévere ver como esos diferentes
“backgrounds” se unen y crean cosas maravillosas.
Ademas, se aprende que, mientras mas diverso es
el equipo, habra mas oportunidades de dinamizar la
performance, gracias a las diferentes perspectivas y
los aportes que se proponen frente a los problemas
que se presentan.

éCual es el reto, la misién, el objetivo de AIESEC
Peri? ¢En qué problemas de Peru se enfoca
AIESEC para ayudar y transformar?

Se tiene la misién de crear liderazgo y lideres
responsables que tengan valores, que hagan
la diferencia en el futuro. AIESEC toma los
problemas de Peru como parte de sus retos
sociales. Por ejemplo, existe un proyecto que
se llama “Empowerment”, que se basa en
el empoderamiento de las mujeres frente a
los prejuicios del machismo que son todavia
totalmente relevantes. Otro proyecto que
tenemos se encuentra enfocado en el problema
del medio ambiente, debido a la diversidad del
Perd y la poca valoracion en el apoyo a cuidar
de su medio. Un proyecto mas que podria
comentarte es sobre educacion. Actualmente, en
Perd, es muy dificil poder encontrar profesores
de inglés; como esta lengua es importante para el
desarrollo de las personas en el dambito personal
y laboral, facilitamos la ensefanza de ella.

éQué diferencias encuentras entre AIESEC Peru
y otras sedes a nivel mundial?

En AIESEC Perud, en 2010, se llevaban a cabo
mas o menos 150 intercambios. Ademas, un
acontecimiento muy importante, que ocurrid
en los ultimos cinco afos. Mizuzuger, uno de
los brasilefos que lideré AIESEC en un periodo
y cuyo directorio era liderado por extranjeros,
tratd de que los miembros de AIESEC entiendan
realmente el significain.do de la importancia de
AIESEC Perd, y por qué se forma y se trata de
buscar un impacto en este pais. Asi, en 2010,
AIESEC Peru estaba en el puesto 40 del ranking
de los AIESEC a nivel global y, actualmente,
esta es la entidad numero 9: somos la entidad
con mayor intercambio a nivel mundial,
reconocimiento que se da en Colombia por
diferencias de realidades y forma de desarrollo.
Dado que el peruano no tiene mucha disposicion
de ayudar y de cambiar la realidad en la cual
se encuentra, a veces, falta iniciativa, pero
siempre estan las ganas de querer hacer algo
para el cambio y eso es bueno. Como dato final,
quiero decir que Mizuzuger termind siendo el
presidente a nivel internacional de AIESEC.

éQué diferencias en puntos de vistas encuentras en
los representantes de América Latina y Europa?

Los latinos, en general, son muy extrovertidos, a
diferencia de los europeos, que son mucho mas
ordenados y serios. Una diferencia importante
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Emprender es usar esa
autoconfianza para saber
que eres capaz; que, si quieres
lograr algo, va a pasar; y que,
SI me equivoco, puedo sequir
intentando hasta llegar a
cumplir el objetivo.

entre ambos continentes es la razén de la ayuda
para solucionar una problematica en su pais,
pues, segun cada realidad, las personas forman
sus personalidades y el nivel de entrega para
ayudar es diferente.

éCudl consideras que es el rasgo distintivo de una
persona emprendedora?

Creo que el mayor rasgo es la autoconfianza,
pues hay muchas personas que tienen muchas
herramientas y conocimientos para hacer las
cosas, pero tienen el miedo de equivocarse
por comentarios negativos de personas a su
alrededor. Considero que emprender es usar esa
autoconfianza para saber que eres capaz; que,
si quieres lograr algo, va a pasar; y que, si me
equivoco, puedo seguir intentando hasta llegar
a cumplir el objetivo. Se suele encontrar muchas
anécdotas positivas de cada emprendedor, pero
escuchar todo el camino dificil que se ha pasado
para que esas personas realicen su propdsito es
muy interesante y motivador.

éComo es el emprendurismo en Brasil?
Actualmente, Brasil vive una época de mucha
inestabilidad politica y econdmica, por lo cual
los incentivos para emprender, sobre todo
para mediana y pequefas empresas, terminan
afectando mucho el desarrollo que se puede tener.
Pese a esto, hay entidades en Brasil que ayudan
a las personas a emprender mediante concursos
para personas gue aplican a ser emprendedores.
A partir de ello, por el contexto econdmico, se ve
la necesidad de que vengan personas a proponer
el emprendimiento para que la economia pueda
surgir nuevamente.

éQué tan dificultoso se hace poder tener la
confianza de emprender en Brasil?

Normalmente, en Brasil, no hay muchas personas
gue buscan emprender, puesto que la mayoria
quiere aplicar a trabajar en el Estado. Por esto, las
ganas de emprender en Peru con ideas creativas
son mas fuertes, en comparacion con Brasil, pese
a la diferencia de realidades econdmicas.
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éQué diferencias puedes observar entre las
realidades de emprendimiento por parte del
Estado de Peru y Brasil?

Un factor que ha influenciado bastante enlos ultimos
anos es que, en Brasil, el gobierno de izquierda ha
implementado muchas politicas de apoyo financiero
a personas pobres, a diferencia de Perld, que ha
tenido un gobierno capitalista, que siempre busca
la interaccion con el extranjero y la produccion para
generar dinero. Asi, la gente se ha ido acoplando
a siempre buscar medidas para realizar proyectos
constantemente. De la misma forma, en Brasil, los
brasileros no se motivan a emprender debido a las
instituciones burocraticas, que generan que los
proyectos se extiendan demasiado, tanto al inicio
como al final de ellos.

¢AIESEC mantiene alguna relacidn con el Estado?
De no ser asi, ¢estda en sus proyectos vincularse
con élI?

No tenemos una relacién con el Estado. Estamos
apuntando a generar algun tipo de vinculacion.
Es un proyecto muy complicado, pero estabamos
negociando ultimamente con el Ministerio de Educacion
para poder ensefiar el idioma inglés y, de esa forma,
dar clases en los colegios. Sin embargo, debido a que
los impuestos destinados para un profesor extranjero
son muy altos, el MINEDU no considera este proyecto
muy rentable y estamos trabajando en eso para poder
aplicarlo en algun voluntariado.

éAlguna recomendacidon para aquellas personas
que quieran emprender?

Les recomiendo que tengan esa confianza para
poder iniciar un proyecto y tener la seguridad
de que va a funcionar. Asimismo, es necesario
esforzarse, creer en lo que se estd haciendo y
apasionarse, pues considero gue, cuando uno se
apasiona, puede realmente hacerlo.

éCudl es el mayor aprendizaje que obtuviste
formando parte de AIESEC?

Con AIESEC, aprendi gque, cuando se elige vivir
conociendo el mundo, siempre se tiene un vacio,
pues en cada lugar se deja personas y culturas.
Creo que es un desafio que te da la vida tener
el privilegio de poder hacer lo que se hace en
AIESEC, ayudando, compartiendo y aprendiendo
muchisimas cosas. Es la experiencia global de
adquirir y conocer lo maximo que se pueda.

éAlgunas palabras finales que desea afadir?

En general, agradezco el tiempo y el escuchar
mis experiencias. Quiero recordar que se
debe tener siempre la autoconfianza y que
vivan la experiencia tan satisfactoria de hacer
intercambios en programas sociales, que se
apasionen en lo que mas les guste. Siempre van a
estar bienvenidos en AIESEC.

Nuevamente muchas gracias, Stephany. iExitos! H
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