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Un ento rno com plejo y dificil

de leer es el que estamos

enfrentando en el escenario

mundial, a menos que tom emos un

hilo conductor que nos haga en

tender este devenir de una manera

integral.

Ese hilo conducto r considero que es

el interesante trabajo de investiga

cion sobre el futuro de la sociedad

hum ana que emprendia hace una

decada el profesor Jim Dator, Direc

tor del Future Research Center de

la Universidad de Hawaii, EE. UU., Y

que se plasma en un articu lo titula

do "From Tsunamis to Long Waves

and Back'; publicado en 1999'; que

nos brinda luces para entender que

y por que estamos viviendo y vivire

mos este tip o de situaciones en las

praximas decadas.

Segun el profesor Dator, la sociedad

humana esta enfrentando, en estas

decadas, cinco tsunamis2, que estan

I FromTsunamis to Long Waves and Back,

Futures, Future Research Centre,University

of Hawaii, 1999.

\0 , Tsunami: alagigantescade entre 5 a 20

metrosde altura.
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reconfigurandoalasociedad planetaria.

Estostsunamisson lossiguientes:

l Perdurara el paradigma de la

Cultura occ ide ntal con sus pro

du ctos, la ciencia y tecnologfas

positi vistas, obje t ivistas, no ettcas

y redu ccioni stas, ante los cambios

~

Tsunami 1:

Crecimiento y reconfiguracion de

lapoblacion humana

Tsunami 2:

DiscOntinuidades en el entorno

Tsunami 3:

Tecnologia

Tsunami 4:

Colapsode la economfa mundial

Tsunami 5:

Reconfiguracionen la administra

cion del poder

Pasemos a revisar cada uno de los

mencionados tsunamis.

TSUNAMI 1:

CREClMJENTO YRECONFIGURACION

DE LA POBLACION HUMANA

Aun cuando hablar de razas es un

tema controve rsial,siguiendo al pro

fesor Dator, sedirfa que hay cambi os

en el num ero y la rnezda de razasen

la pobl acion humana. Por ejemplo,

hace aproximadamente 120 anos,

la proporcion era de 50% de blan

cos y 50% de no blancos. A inicios

del siglo XXI, la relacion es de mas 0

menos 20% de blancosy 80% de no

blancos y, a finales de este siglo, si

la tendencia sigue como esta, la re

lacion sera de 5% de blancos y 95%

de no blancos.

Sin embargo, cuando hablamos de

reconfiguracion de razas en el rnun 

do, en realidad, deberfamos hablar

de cambios en los grupos etnicos,

que, ademas, van premunidos de

sus creencias, paradigmas, valores,

habitos, costumbres, racionalidad

(forma de pensar) y su cultura. En

tonces, la preg unta que cabe aquf,

ante la trayectoria futura de esta

tendencia, es: lque pasara ento nces

COn la cultura occidental? Aquella

que fue planteada en la Europa Oc

cidental y que de allf se expandio

con su paradigma y racionalidad

por todo el planeta.

La Europa Occidental, cuna de la

IIamada cultura occiden tal, trajo

como consecuencia de esta la

Ciencia positivista, obje tivista y

reduccionista. Esta creo, ademas,

la tecnologfa, con caracterfsticas

similaresa su madre, laCiencia,y que

ha servido como eje central para el

desarrollo indu strial y economico

que ahora vivimos en el mundo,

dentro de una config uracion

economica global, en dond e los

pafses con mayor intensidad en el

usa de las tecnologfas han logrando

colocar en los mercados productos

con valor agregado, y por tanto

estan en mejores condiciones de

crecimiento economico y desarrollo

social que los que no 10 hicieron,

y se quedaron en las indu strias

pr imarias, como es el caso del Peru.
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co J htt p://www.tyndall.ac.uk!
4 Aproximadamente el 53%de la poblaci6n del Peru vive actualmente en la Costa.

qu e estan oc urriendo, dirigidos
hacia un mestizaje de la cultura
mund ial y que defin iti vam ente
planteara una recon figu raci6n de
la cul tu ra de la sociedad humana?

Sobre el part icular, con sidero que,
en este tema, existen dos escenarios
para la sociedad hum ana mundial
en los pr6ximos arios. EI prim ero,
seguir con el paradigma vigente,
reducc ion ista y replicativo, que nos
hace ver y operar de manera frag
mentaria (par disciplinas) ante los
prob lemasque a diario enfrentamos
en el mun do real; 0 segundo, que la
humanidad adopte un nuevo para
digma, mas integ rador y transdis
ciplinario, que permita abarda r los
probl emas en su real dimensi6n. Mi
conclusi6n, que considero realista
en vez de fatalista, es que si segui
mos en el paradigma vigente esta
remo s Ilegando al punto termin al
en la histor ia de la humanidad por
la incapacidad de contar con herra
mienta s mentales y tecno logiasque
nos permitan enfrentar con exito los
problemas de complejidad ext rema
que estan apareciendo en nuestro
habitat. Si tom amos el segundo es
cenario, adopta ndo un paradigma
sisternico en vez del reduccionista,
considero que un haz de esperanza,
para un desarrollo hum ano mas alia
del siglo XXI, pod rfa ser altamente
probable.

Como algo que pod ria considerarse
de beneplacito en este tema es el
hecho de que hay senales muy evi
dentes de que nos estamos aproxi
mando a un cambio radical en el
paradigma que sera vigente en la
sociedad mund ial de las pr6ximas
decades. Este paradigma, denomi
nado paradigma de sistemas, se
dist ingue por la toma de concie ncia

de la existencia de la complejidad
inherente en los fen6menos que se
dan en el mundo real y en la nece
sidad de crear una nueva ciencia, ya
no reduccionista ni positivista, sino
basada en marcos fi los6ficos mas
pluralistas y part icipati vos, para dar
paso a nuevas tecnicas, rnetod olo
gias y tecnoloqlas que ayuden a la
hum anidad a administrar esta com
plejidad.

TSUNAMI 2:
DlsCONTINUIDADEs
EN EL ENTORNO
Esta era, a la que se Ie llama la
"era del co noc im iento y la infor
maci6n", tarnbien se Ie con oce
co mo la "era de las disconti nui da
des". Cada vez mas, se observan
di scontinuidad es en el medi o
ambiente. La agricultura mundial,
base de la alim entaci6n de la hu
manid ad, qu e tenia tend enci a al
crecim iento por decadas, desde
hace un a decade ya no hace posi
ble predecir su co mportam iento.
EI fen6 me no del cambio climat ico
viene alte rando com pletame nte
la est ruct ura de la Tierra, e inun 
dacion es, huracanes, tifones, tam 
bien terrem otos, explosi6 n de ve l
canes, desbo rdes de rios, asi co mo
el deshie lo de los arcos polares
estan modificand o y alte rando la
geografla y el hab itat de la flora y
faun a g lobal de man era sisternica.
im perceptible para el co rnun de la
gen te preocupada por la rutina de
la vida, pero su in fl uencia es cons
tant e. afectando todo desarroll o
pl anificado, parti cul arm ente en el
campo de la agricult ura.

Igualment e, este calentamiento
clirnat ico esta provocando el des
hielo pronunciado de glac iales
alrededor del mundo, siendo el

Peru, como 10 ind ica el informe del
Tynd all Centre' del Reino Unido, el
tercer pais mas afectado por este
fen6meno. La abundancia de agua
pr imero, con inund aciones y des
bo rdes masivos producto del des
hielo de nuestros glaciales and inos,
y despues, la escasez significat iva
de agua en las ciudades de la costa'
seran las caracterist icas de este es
cenario que se avecina. Tendremos
que aprender a gestionar estrateqi
camen te el agua y a darle el valor



que se me rece y aplica r est rateg iasy
tecnolog ias para potab ilizar el agua
marina a bajo costo, co mo una posi
ble soluci6n a este prob lema.

TSUNAMI 3:
LATECNOLOGiA
La tecnolog ia siempre ha sido un
elemento de quiebre en el desarro
llo de las sociedades humanas. La
sociedad crea la tecnolog fa y la tee
no logia luego defin e el deven ir de
la sociedad.

La tecnologia qu e posee la sociedad
hum ana actual es prod ucto, como
se ha dicho, de una ciencia y de
su rnetodo, el meto do cien t ifico,
posit ivista, objetivista, libre de la
et lca y pract icante de la interacci6n
de tres erres (reduccionismo,
replicaci6n y refutaci6n), para ir
creando conoc im iento cient ifico en
el tiempo.

Por medio de este rneto do , se
ha creado tecnolog ia, co mo por
eje mplo la inteligencia art ificial,
ha surgido el Internet , se han
automatizado procesos, se han
creado arte factos art ific iales para
exte nde r lavida de losseresvivos, se
han co nstruido naves espaciales, se

ha viajado al mundo microsc6pico
para operar en el tarnbien y se ha
creado la energfa at6 mica, ent re
otros t iposde energ ia.Sin em bargo,
esta tecnolog ia ha sido tarnb ien la
enca rgada de ta lar masivamente
los arbo les de nuestros bosques;
co ntam inar rios, ciudades, selvas y
mares; co nt ribuir al calentamiento
g lobal; y tarnbien esta tecnolog ia ha
sido usada para depredar especies
y ge nerar gu erras frat ricidas ent re
los pueblos' .Tarnb ien la tecnolog ia
ha sido la encargada de redefi nir
la organizaci6n, la escue la, la
uni versidad y el trabajo.

TSUNAMI 4:
COLAPSO ECONOMICO
EI mundo se encue nt ra sum ido en
una cr isis eco n6 m ica siste rnica,
qu e ha afect ado de alg una
manera a los di st intos parses del
g lo bo . En el caso del Peru, pais qu e
ven ia ten iendo un crecimiento
soste nido ent re el 5 y 9% anua l
a 10 largo de varios anos, el 2009
tu vo un a caida sig nif icat iva y
brusca, o bteniend o un magro
crec im ien to del 1% del PSI; sin
em bargo, pa ra ot ros paises, la
sit uaci6 n ha sido pear, pues han
tenido crecimi en to negat ivo.

Todo ello no es sino la serial de un
gran probl ema qu e falta resolver en
el campo eco n6mico, qu e es la gran
desigualdad en la d istribuci6n de
la riqu eza ent re la poblaci6n. Cada
vez mas, hay muy pocos mu y ricos
y mu chos mu y pob res en el plane
ta 10 que estara ge nerando, en las
pr6ximas decades. una sociedad
co n mu cha oferta, pero co n poca
demanda po r los bajos niveles de
poder adquisit ivo que tendran las
grandes mayorias de la poblaci6n
mundial, co n 10 cual la posibilidad
de una caida de los mercados por
falta de poder de compra de los
demandantes sera cada vez mayor,
co nt ribuyendo ello al co lapso de
la eco no mia global, al ma rgen de
la creaci6n de un caldo de cult ivo
para un escenario mas violento en
el mundo.

Ot ros fact ores qu e contribuyen al
co lapso de la eco nomia son los
tsunamis 2 y 3. EI tsunami 2, por las
inundacion es, desbord es de rlos,
tsunami s, hu racanes, tifon es y te
rrem otos, qu e estan afectando se
riamente la economia de muchos
parses. donde en menos de 24 ho
ras un pais pued e pasar de la bo
nanza eco n6m ica a la situaci6n de

5 Recordar y no olvid ar como se uso la energ fa nuclear en Hiroshima y Nagasaki y como ahora se habla de gue rras bactericlcqicasy virales 0 0-

de tecnologias para generar terremoto s en zonas de l mundo .



paria,y la situacion no t iene cuando
amainar.

EI tsunami 3 (tecnologfa) tiene y
tendra un impacto significat ivo en
el colapso de la economfa mund ial.
Diversas tecnkas y tecnologfas que
se vienen aplicando en las cienc ias
admi nistrativas y de qestion ernpre
sarial (calidad total, benchmarking,
outsourcing, downsizing, balanced
scorecard, analisis FODA, reinge
nierla organizacional, investiqac ion
operativa, d iversificacion de porta
folio, analisis de decisiones, cade
na de valor, las 5 fuerzas de Porter,
com peti t ividad, mejora cont inua,
qestion en tiempo real, sala de de
cisiones, inte ligencia arti fic ial, robe
t ica y sistemas expertos, qest ion del
camb ia, qestlo n de crisis, tecnicas
de neqociacion, inteligencia estra
teqica, qestion de costas, sistem as
de soporte a la toma de decisiones,
qest ion del conoc imiento, capital
inte lectual. estudios del futu ro, In
ternet, Intranet, qest ion de proyec
tos, ent re otras) estan orientadas a

convert ir las organizaciones en mas
eficientes, eficaces y efectivas. Can
el incremento en el usa de estas
tecnicasy tecnologfas, cada vez sera
menos necesaria la participacion
humana en los procesos de qest ion
organizaciona l, ya no solo para ha
cer el t rabajo manua l, sino tarnbien
el trabajo intelectu al, que esta sien
do reemplazado par las tecnoloqias
inteligentes. Asf. confo rme pase el
t iem po, la oferta de nuevas puestos
de trabajo en carreras tradicionales
bajara y la cola de parados en los
diversos pafses se ira increm ent an
do, can el consecuente prob lema
social. Asf presentado el panorama,
el accionar de los tres tsunamis an
teriores contribuiran a qu e el cuarto
tsunami (colapso de la economfa
mu ndial), aflore en el planeta.

TSUNAMIS:
REDISTRIBUCION DEL PODER EN
ELMUNDO
Loscent ros de la econo mfa mundial
se estan redist ribuyend o, y aha ra la
economia se ha pasado a la zona

del Pacifico, can el surgimiento de
la China como potencia econornica
mu ndial y los mercados que allf se
estan gestando.

Par ot ro lade, la tecnolog fa (tsunami
3) ha creado una nueva economfa,
la economfa de la inform acion y el
con ocimiento, en la cual el capital
es un intang ib le, el conoc imiento,
que const ituye la base de esta nue
va economia. La gran diferencia de
esta nueva economfa sabre las an
teriores es que se usa un recurso
renovable para la produccion de sus
prod uctos y servicios; este recurso
10 const ituyen nuestras neurona s.
Sin embargo, para que ella ocurra,
las sociedades en donde esta nue
va economfa esta surgiendo vienen
hacienda grandes reformas educe
t ivas que van desde la prima ria al
postgrado, apostando par una edu
caclon de primera calidad orientada
a una formacion t ransdiscipli naria
del conoc imiento ; la creacion de
conocimie ntos colectivos explkitos:
el fom ento de la creativ idad e imagi
nacion, qu e se traducen en innova
cion; y el entasis en la formacion en
tecn ologfas de la inform acion en to
das las carreras. Aquellas sociedades
qu e esten mejor preparadas para
esta nueva econo mfa, qu e se perfi 
la como la vigente en los proxirnos
decenios, seran las protagoni stas de
este nuevo escenario mundia l; sin
emba rgo, no hay qu e olvidar que el
tsunami 2 puede afectar seriamente
a esta nueva econo mfa que se esta
qe stando".

Otro aspecto que tarnb ien hay que
tener en cuenta en la redtstr ibucion
del poder en el mundo es el surgi
miento de una toma de conc iencia
en la poblacion mundial hacia la

6 Un cambio en la polaridadde los polos por efeetosde un terrernoto. como el ocurrido recientemente en Chile, puedecrear un serio proble
ma en el sistema de comunicacionesdel mundo entero.



revaloraci6n del medio ambiente,
con 10 cual actividadescomo la mi
neria, la pesca masiva, el desarrollo
industria l basado en combustibles
f6siles, es decir, todo desarrollo in
dustrial que proviene del uso de
una tecnologfa no"limpia"esta sien
do cuestionado, existiendo fuerzas
sociales coordinadas para sacar del
mercado a aquellas organizaciones
que no sean socia l yecol6gicamen
te responsables.

De otro lado, el negocio de las ven
tas de armamentos no ha dejado
de crecer y la reconfiguraci6n del
poder en el mundo mediante el
uso de la fuerza militar tampoco es
descartable, aun cuando pareciera
ir6nico que, luego de mas de 2,000
alios de vivir en la era crist iana, aun
no hayamosaprendido (si cabe esta
posibilidad) aconvivir entreseres de
la misma especie, cosa que si ocu
rre en las otras especies de la fauna
terrestre.

EI escenariode una economia basa
da en el conocimiento transdiscipli
nario y el respeto del medio ambien-

te con laamenaza enelusade lafuerza
militar,acostade dejarde practicar la
democracia como instrumento para
resolver los problemas politicos, em
pieza a surgir como la base de la es
tructura del poder mundial para los
pr6ximosdecenios.

CONCLUSI6N
Hemos mostrado los cinco tsunamis
queestan reconfigurando el escenario
mundial, basandonos en el excelente
trabajo propuesto por el profesor J.
Dator de la Universidad de Hawaii,
para dar una mirada integral al futuro
que se viene construyendo en estas
decades en el mundo. Ante estos
grandescambios que se vienen dan
do, deberiamos hacer una reflexi6n
colectiva de la agenda a desarrollar
ante ellos, desdeel Peru.

( reo que un paso importante que
deberiamosdaren nuestro paises en
una reformaeducativa, que aun no se
hace, y que no solamente se exprese
en la construcci6n de mas centros
educativos 0 en la provisi6n de com
putadorasa los nines, j6venesy adul
tos.sino queestavayaen unacruzada

para combatir 10 que Tony Buzan, el
genial autor de los mapas mentales,
considera el problema central de la
humanidad: el problema del "analfa
betismo mental'; que se traduce en
dostemascentrales:

a) No saber definir correctamente los
problemas.
b)Nosaberencontrar cursos deacci6n
creativos y adecuados para resolver,
disolver, evitar 0 aliviar los problemas
existentes.

Para ello. requerimosde un cambio en
elparadigma quepracticamosydeuna
serie de herramientasmentales (como
son los mapas mentales, los mapas
conceptuales, los mapas cognitivos,
los diagramas causales, el analisis
estructural el analisls de actores, la
simulaci6n dinamica, la prospectiva,
entre otras), que nos ayuden a ver
el arbol y el bosque a la vel, desde
distintasperspectivasy bajo unavisi6n
dinarnka en el espacio y el tiempo.
Ello es 10 que constituye la base de
una educaci6n transdisciplinaria, muy
necesaria en el mundo actual y el
futuro quese avizora. Ii


