
Franquicias de
empresas peruanas
ya estan en 16 paises
El 67% de las franquicias en el exterior se encuentra en mercados como
Chile, El Salvador, Mexico, Panama y Ecuador.

O
tro de los modelos de
negocios a los qu e esta n
apos ta ndo las empresas pe­

ru an as, desde hace algunos afios, es
la franquicia, qu e se encue ntra en
expans i6n a nivel nacional e inter­
nacional. Y vaya que nos esta dan do
bu en os resultados, sobre tod o en el
secto r gastro n6 mico.

Las franquicias, co mo modelo de
negocio, llegaron al Peru en la decada
de 1970, pero recien , en 1992, las
empresas peruan as empezaron a
utiliz arlas co mo herramienta para
expandirse, siendo la pionera la
cade na de po llos Mediterran eo
C hicken . En 1997 , la cadena de
co mida rapida Bembos 10 usa par a
irucr ar su in ter na cio na!izaci6 n.
Ambas tuvi eron resultados exitosos.

En los ultimos afios, las franquicias
peruan as se multiplicaron en el
extran jero . Dieciseis son los paises
donde las franquicias peru an as
ya se enc uentra n presentes, co n
alrededo r de 72 locales. EI 67%
de las franquicias en el exterior
se encue ntra en mercados como
C hile, EI Salvador, Mexico, Pan am a
y Ecu ador. Destacan actualmente
los restaurantes Pard o's C h icken,
La C aravana , Alfresco, Bohem ia,
Rocky's, Astrid Gast6n, La Mar, la
cade na Rosatel , entre otros .

Y eso no es todo, Prornperu preve que,
esteafio, 12marcasperuanassesumaran

al proceso de internacionalizaci6n
a traves de franquici as. Asi, los
restaurantes Brujas de Cachiche y Las
Canastas abriran sus puertas en la zona
de Polanco en Mexico. Recientemente,
Astrid y Gast6n ingres6 a Puerto
Madero (Argentina) y tarnbien a
Polanco (Mexico), mientras que
Pardo's Chicken espera entrar a Brasil.

MODELO PARA EXPANDlRSE
"Muchas personas desconocen qu e
diversos mercados del exterior se
han desar ro llado durante epocas de
crisis gracias a las franquicias", sefia­
la el geren te co mercial de la cons ul­
to ra Peru Fran chise, Miguel Angel
Castro . Las empresas peru an as es­
tan aplicando esta receta co n exito.

Pero, lcua l es la ventaja? EI exito de
este modelo rad ica justam ente en
cede r el uso de la marca y la tr an s­
misi6n de conocimiento (Kn ow
how), fortaleciendo el nom bre y
continuando co n un co nce pto ya
posicionado. Mu chos inversionis­
tas suelen opta r po r el modelo de
franquicia, debido a qu e reduce el
riesgo de fracaso, pu es esta n invir­
tiendo en un negocio exitoso y el
tiempo de aprend izaje es menor al
estar asesor ado por el prop ietar io.

Actualmente, el mercado peruan o
de franqu icias ha crecid o alrede do r
del 50%, con cerca de 60 marcas
locales qu e opera n bajo este mode­
10. Ad ernas de las 12 empresas qu e
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lan zaran su internaciona!izaci6n
este afio, se espe ra qu e, en tre 25 y
30 nu evas empresas, se convierta n
a este modelo. La idea es primero
empezar en el mercado local a fin
de conocer c6mo es el man ejo de
marca, crear una imagen y luego sa­
!ir in icialmente a paises de la regi6n
para trat ar de minimizar el riesgo.
Este grupo de nuevas empresas es­
per an alcanzar ingresos superiores a
los US$ 600 mill ones. II


