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(Que lecciones nos esta dejando la
cri sis internacional?

Lo mas imporranre es qu e ten em os
qu e ser mu y sobrios en todo tip o de
man ejo eco no rn ico, en especial en
las ernpresas. Quizas esros anos de
bo na nza no ha n sido excesivamente
exubera nres, cosa qu e es difi cil de
acep ta r, 0 cuando se esta en plen a
efervescencia, no se qu iere ver nad a
negative . Otra leccion de la cris is, un
poco mas simplisra, es que las cosas
no esta n tan mal co mo se pen sab a.

Para el caso peruano, (se puede de
cir 10 mi smo?

Para nu est ro pais, la crisis es inexis
tente. Hem os tenido un fue rte crec i
miento en los ultimos afios. EI Peru
ha logrado cosas que rod avia no
percibe . En los ulr imos 10 anos, el
ingreso per capita de los peruanos se
ha triplicado, eso sign ifica que esra

ba rnes mu y mal hace 10 al10S. Ah ora
esramo s mejor, pero falra au n que las
cosas mejoren .

Pero, la eco nomia pe ruana tambien
se ha desacelerado. (C6mo ve las
proyecciones de l PBI para este ano?

EI Perll esra en un a posicio n privilegia
da, crecimos 9.8% en el 2008. Es casi

un record mundial, igual a la C h ina.
Este ano, creceremos entre 2% y 3%.

(Las otras economias del mundo si
gue n preocupando?

EI resto del mundo, en especi al Esta
dos Un idos, [apo n y la Comunidad
Europea, ha retrocedido. Pero, hay
algunas sefi ales que no s in dicarian

una recuperacion,

(C ua n to de mora ria la recuperaci6n
de la eco nomi a mundial?

EI proceso de recuperacion de las
eco nomias de los paises emergentes
va a ser de 2 a 3 afios , y a nivel in
rernacional se req uiere regular mejor
el sistema fina nc iero, el cua l no ha

venido funcionando co mo debe ser.
Se arras tra n problemas desde la cri
sis de 1930 y la legislacion ba ncaria
no ha evitado el libertinaje.

En n ues tro pais, (que piensan los
empresarios d el actual manejo eco
nornico?

Nosotros somos ernprcsar ios y nos
gusra trabajar e invertir en eI Peru.
Los empresarios deben tener fe de
que el pais, co n su actual sistema eco
nornic o, va a ir para adc lanre. iQ uien
va a parar cuando el pais esra carni-

El ejecutar obras tiene
dos efectos importantes:

por un lado,
" "d'lse queman 0 ares; y

por otro lado, bajan los
costos de operaci6n de

todas las empresas.

nando? Nadie . Nosot ros debemos
caprar inversion; para eso, ten emos
que rnostrar 10 mejor .

Pasando a otro tema, en la mayoria
de los paises, el dolar se viene deb i
lit ando...

EI sol se ha vuel to u na rnoncd a mas
fuerte qu e el dolar. Las cifras que
muestra el Peru no las tiene pracrica

mente ningun pais de l mundo. Tene
mos US$ 32 mil mi llones en reservas
y n uestra deuda exte rna no alcanza
al 20% del PBI.

Pero, la caida del tipo de cam bio
perjudica a algu nos secto res , co mo
a las exportaciones . (Q ue se debe
hacer para evit ar que el dolar siga
cayendo?

Esro es inevitable. Yo apostaria
mu cho mas po r mejorar la
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po rque el euro en lugar de gripe
debe ten er bronqui tis que no es 10
misrno, sin embargo, esta recu peran
dose su cotizaci6n .

La eco no mia estad ouniden se tien e
una capacida d en orme y solarnente,
co n un bu en ana de cosec ha agrico
la, podria ten er grandes excede ntes.

En nuestro pais, la infraestructu
ra sigu e teniendo un gran deficit.
lComo mejorar esta situaci6n?

La unica soluci6 n es hacer obras, El
ejecutar obras tien e dos efectos irn

portantes: por un lado , se queman
dolares, co mo 10 he explicado, y po r
otro lado, bajan los costos de ope
raci6n de todas las emp resas. Con
mejores carreteras y pu er tos, no solo
mejora la co mpetitivida d del expo r
tador, sino de tod os los empresarios.
Adernas, hay empresarios que dicen
qu e este pais es una maravilla para
invertir.

co rnpeti tividad, 10 qu e se logra con
inversiones en carrerer as, pu entes,
obras de sanearnien to, etc. Ad ernas,
la ejecuci6n de estas obras (quernan)
dolares, enronces, auromaricarnente,
el t ipo de cambio se estabi lizaria.

Y los exportad ores, len que se bene
fician?

Si yo soy empresario expo rtado r,
produzco esparragos 0 productos
de metalm ecan ica, necesito bue nos
pu ertos para vende r mi mercad eri a
al exterior. Hoy, en el puerto del
Ca llao, embarcar un co ntenedor
cuesta cerca de US$ 500.

lY en el puerto de Paita?

En ese caso, elcosto seria de US$ 150.

Se dice que, con la entrada en ope
racion del Muelle Sur en abril del
pr6ximo afio, estos costos podrian
disminuir. lQue opina al respecto?

En mayo del pr6xi mo afio, el Mu elle
Sur esta ra listo y ah i se reducira el
costa portua rio y ya no se tendran

Debemos buscar que
siga el desarrollo

econ6mico en la regi6n
y que los pr6ximos anos

sean mas tranquilos .

qu e pagar montos elevados. Habra
mas co mpetenc ia.

Algunos dicen que hay dolares golon
drinos en el pais. lUsted que piensa?

No hay dolares golondrinos, porque
el Banco Cen tral de Reser va ha dado
medidas bien efectivas. Antes, entra
ban al pais grandes sumas de dinero
y eran deposit ad as en soles a plazas
para gana r el inreres qu e pagaban los
buncos, eso fue co rtado y este tip o de
operaciones dej6 de ser u n negocio.

lCree usted que el dolar segu ira de
bilitandose]

El dolar esta debilitandose co ntin ua
mente como una moned a de refugio.
Ahora no hay un refugio alterna tivo,
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lEn el caso de la inversion publica,
hay cierta lentitud?

Lam en tablem ente, la gerencia de los
proyectos es mala, principalm ente en
algunas regiones y gobiernos locales.
Los sue ldos en la ad min istraci6n pu 
blic a son muy baj os. Adernas, la co
rrupci6n y laburocracia hacen qu e el
Peru no fun cione.

Entonces, lse tiene que mejorar la
gestion publica?

Necesita mos un Gobierno al est ilo
de Singapur; un Gobierno en el qu e
haya bu en os sueldos y funcionarios
publicos de primer nive!. Lo que hoy
se necesit a es deci si6n y cornunica
ci6 n para juntarnos y avanzar por el
pais.

Un factor importante tambien es
tener recursos...

Hay gen re intel igente qu e esta
hablan do de subi r la presion
tributari a, 10 cual aterra a algunos.
C ua ndo yo era joven , el suefio 0 la



meta era tener una presion tr ibutaria
de 14% 0 15% del PBI, y ahora el
n ivel es de 18%. EI Peru necesita un
25% de presion; los impuestos no
deben reducirse.

Todos sefialan que, en las proximas
elecciones presidenciales del
2011, habra de todas maneras una
segunda vuelta, zEste es el mejor
escenario?

En el Per u, felizme nte, el sistema
que se logro implern en tar con la
C ons ti tucion del 93 ha pe rmit ido
que tengam os eleccio nes prima
rias. Somos tan so fisticados en eso
co mo en Estad os U n idos. En las
eleccion es gene ra les, pode mos te
n er todos los cand ida tos en tus ias
tas que se presen ten , pero , al final,
las eleccione s van a hacer que so lo
dos en tren . No h ay probabilida d
de que alguien se la lleve en pri
mer a vu elta.
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Se avecinan elecciones presidenciales
en varios paises de la region. zComo
impactara este proceso en el Peru?

U na de las grandes envid ias qu e po
dem os tener los perua nos es el siste
ma pol itico chileno. En este mornen
to , se vive un proceso electo ral mu y
in tenso . En abril, habr a un nu evo
presidente en C hile, sin embargo,
su economia no se estanca. Igual
suced io con el proceso drarnatico de
Obama. Nosotros debemos llegar a
que el proceso electo ral no afecte el
dese nvolvimiento economico.

EI fenorneno Chavez sigue preocu
pando...

Hay un competidor que se llama Hugo
Chavez. Ese es mi temor. Ese senor
considera que America Latina es una
especie de franqu icia que el tiene que
capturar. Se ha aliado con Cuba, que
tuvo la capacidad de hacer un a bue-

na jaula, con 11 millones de cubanos
dentro. Chavez esta en el proceso de
termin ar de construir su jaula, y tiene
algunos pajaritos que se quieren esca
par de ella. Esta mala practica se esta
exportando a otros paises, como el caso
de Bolivia. Alii, Evo Morales ya esta ha
ciendo su jaula, Co rrea, en Ecuador,
rarnbien esta en esa direccion , al igual
que Argentina, en donde existe mas
corrupci6n.

zQue pasa entonces en Colombia,
Chile y Mexico?

En Co lombia, Chavez no puede con
Uribe ni con los colombianos, ahi es

tan rratando por todos los medios de
defenderse. En Mexico, se les escape
por 54 mil votos. Con Chile, tampoco
puede, entonces, esto hace que haya un
poco mas de optimismo. Debemos bus
car, que, en la region, siga eldesarrollo
econo rnico para que los proximos afios
sean mas tranquilos. Ii
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