
Ministra Mercedez Araoz

Exportaciones se
vienen recuperando

La Ministra de C omercio Exterior y Turismo, Merced es Araoz, afirm6 que,
an te la actual crisis externa, la mayor demanda de productos con alto valor
agregado, por parte de los mercad os regionales, esta compensando en parte e1
retroceso de sus envios a plazas mas sofist icadas como las de Estad os Unidos y
Europa. A continuaci6n , la amplia en trevista conced ida a Strategia.

L
as expo rtaciones han sido
una d e las variables m as
afec tadas por la crisis

internacional, y han venido
registrando fuer tes caidas , [c ree
que este d eterioro conti n uaria en
los pr6ximos meses?

La actua l crisis internacional
ha gene rado que los »rinc ipales
mercad os enfrenten un period o
de recesion econornica qi -e afecta
directam ente a las expo rtacio nes a

traves de la reduccion tanto de los
precios de los productos exportados,
asi co mo de los volurnenes
dem andad os.

Segun las ultimas proyecciones
del Banco Mu nd ial, se espera
que los volumen es del co mercio
internacional de bien es y servicios
desciendan el 6.1% en 2009, co n
una co ntraccion mas pronunciad a
en el co me rcio de productos
manufacturados.
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En este marco, desde agosto de 2008,
elvalor de las expo rtaciones peruanas
se ha reducido co mo co nsecue ncia de
una co ntraccion de la dem anda po r
nu estros prod uctos an te la caida de
la actividad eco nornica de nu estros
pri ncipales socios comerciales. Asi ,
en los primeros cuatro meses del
afio, el valor de los envios peruanos
muestra, una d isminucion de
34.2%. Sin embargo , en te rrninos
de volurn en es de expo rtacion , el
descen so fue de solo 11.9% , 10 cual
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Promedio de Cotizaciones Internacionales de los Principales Commodities
Enero - Mayo

Ano
ESTANO PLATA COBRE ORO ZINC PlOMO
CUSS/lb. USS/oz.tr. CUSS/ lb. USS/oz.tr. CUSS/lb. CUSS/lb.

2008 899 18 367 917 106 125
2009 532 13 175 910 58 57

2009 / 2008 ·41% ·26% ·52% ·1% -46% -54%

muestra un import ante efecto del
preci o en el desernpeno exportador
peruano.

Pero , ya algunos secto res y productos
tan to tr ad icionales como no
trad icionales estan mostrando
tendenci as positivas, como el oro,
cafe, producros agroi ndustriales,

quimicos y metal-rnecan icos.

zQue secto res han sido los mas
afectados por la crisis y que otros

estan en mejor sit uacion?

A nivel secto rial, en el primer
cuatrimestre, las expo rtacio nes
trad icionales (-38% ) han registrad o
una mayor caid a respecto de los

valores registrados en el pe riodo
enero - abril 2008 en co rnpa racion
con las expo rtacio nes no
tradic ionales (-23%) . De esta man era,
se pued e obse rvar que tan to el secto r
tradicio na l como el no tr adicional se
han visto directam ente afectados por
la actu al crisis in ternaciona l.

Este compo rta mien to en el secto r

tradici onal se debe principalmente
al ret roceso de la cotizacio n
internacio na l de los d iferen tes
commod ities, especialme nte el de los
minerales industr iales como el cobre,

zinc y plo rno qu e han repercutido
negativamente en las expo rtacio nes
de este impo rt ante secto r.

Por el lad o de las exportacio nes no
tradi cionales, la caida responde a
la reduccion de la de manda en los
princ ipa les paises de destine, como
so n EE. UU., [ apon y Eu ropa. En el
rubro no tradiciona l, el secto r tex t il

co nfeccio nes es uno d e los mas
afectados po r la crisis in ternaciona l
co mo co nsecue nc ia del retroceso en
la dem anda de sus tres pri ncipa les
prod uctos (pole s, cam isas y
blusas d e algodo n de pu n to ) qu e
concentra n el 47% d el sector,
especia lmente en Est ad os U ni dos y
Venezuela . No obsta n te , se observa
un importante inc reme n to en la
dem anda por parte de Colom bia
(75 % de crcc imien to ), Itali a (68 %),

Ecu ador (362% ), Mexico (84% ) y
AIeman ia (112% ).

U no de los seeto res que mejor
ha respondido al actual escena rio
internacional es el agro industrial, qu e
a pesar de registrar una disminucion
de 8% en el pr imer cua trimestre, ya

mu estra signo s de recu peracion en
los dos ultirnos meses,

zCuales son las pe rspectivas para
el sector expor ta dor, en este y el
p roximo afio?

EI pa norama es aun incierto ,
debido a la natural depende ncia de
las expor tacio nes de la de manda
extern a en terrn inos de precios de

los productos basicos y el desernpeno
de las imp ortaciones en los pai ses de
alto ingreso.

Fuente: BCRP

Jap6n es un mercado
muy importante,

cuenta con mas
de 128 millones
de habitantes e

importaciones de mas
de 573 mil millones de

dolates, as! como un
ingreso per capita de
34 mil dolares al ana

Al respecto , se est ima una
react ivacion de la dem anda asia tica
pa ra el cua rto trimestre, 10 qu e
repercutira en mayores precios de

los minerales industri ales y la harina
de pescad o uti lizad a princi pa lme nte
en la crecien te industria acuicola
de esta region. Asimism o, se espe ra
una mejora en la corizacion de los
co mmod it ies para medi ados del
primer semes tre del proximo afio
ante la recuperacion del co nsumo
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intern o de las principales plazas
euro peas y de Estados Unidos.

Alg u nos gre m ios co mo Adex y
la SNI se estan quejando po rq ue
has ta el momenta no se ha
aprobado n ingu na operacion del
Fondo de Ga ra n tia Empresarial
(FO GEM ) zPor que la demora en
este programa que su despacho ha
venido impulsando?

Luego de la prornulgacion de las
normas correspond ientes que
crearon del FO G EM, se ha ingresado

a una eta pa de irnplem entacion
por parte del sistema financ iero.
Es decir, tanto los ba ncos co mo las

insti tuci ones de microfinanzas deben
suscrib ir una serie de contratos con
C O F1DE y adecuar sus procesos y
sistemas, 10 cua l de ma nda tiem po, 10

mismo que probablernente haya sido
interpretado por los gremios como
una demora del program a en iniciar
el oto rgamien to de garantias.

Asirni srno, se debe sena lar que
a mediados de mayo se procedi o

a modificar ciertos articulos del
reglam ento operativo co n el
proposiro de arnpliar el nurnero de

MYrES que pod ian ser ben eficiadas,
ya que anteriorme nte el program a
se restr ingia solamen te a empresas
que formaha n parte de la cadena
exportadora no trad icional. En la
acrualidad , son beneficiarie s del
FOGEM todas las micro y pequefias

empresas ded icadas a cua lquier
act ividad y aq ue llas medi an as
empresas qu e forme n parte de la

cadena exportadora. En ese sentido ,
puede qu e dicha modi flcatoria haya
co nllevado , a que los ban cos hayan
revisado nu evam ente el reglam ento,

y por 10 tanto se dem oren un poco
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export ado r, en especial en el secto r
no tradicional.

128 millones de habit antes e
importaciones de mas de 573 mil
millones de do lares, asi como un
ingreso per capi ta de 34 mil dolares
al afio, Entre el 2004 y el 2008,
las exportacion es de Peru a Japan
crecieron 235 % , registrando un
record expo rtado r el afio pasado
de mas de dos mil millon es de
dolares y con una balanza comercial
favorable. Creo que ten emos que
empezar a gene rar nuevos productos
en el merc ado japo nes, mas del 85%
esta basado en el area de productos
mineros, por 10 cual es importan te
enfocarnos en el desarrollo
de productos pesqueros no
tr ad icionales, organ icos, vegetales,
productos de horticultura, frutas
qu e podrian tener exito, por ejemplo
el mango qu e es un pro ducto
interesante en ese mercado.
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Japan es un mercado muy
importante, cue nta con mas de

LCree que se podra conduir las
negociaciones con japon en este afio]
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Dentro de este contexto, a los
acuerdos ya existentes con:
Comunidad Andina, MERCOSUR
y Mexico , el Peru ha suscrito
acuerdos comerciales con: EE. U U.,
Tailandia (Acuerdo de Cosecha
Ternprana), Chile (arnpliando el
ACE N° 38 y qu e ya esta vigente),
Canada, Sin gapur y China pronto a
entrar en vigencia. Adern as, estamos
por suscribir un acuerdo con EFTA,
y actualmente estamos negociando
acuerdos con la Union Europ ea,
Corea y [apon,

Desde el MINCETUR, estamos
enfocados a insertar exitosamente al
Peru dentro de la econo mia global,
para 10 cual venimos promoviendo
el fortalecimiento del acceso de
nu estros productos a diversos
mercados del mundo.

En este sentido, nuestra agresiva
agenda de negociaciones comerciales
internacionales con nuestros
principales socios nos perrnitira
mantener el dinamismo del sector

A la fecha, existen 6 institucio nes
que ya han suscrito el contrato
correspo ndiente con CO FIDE,
entre ellos, el Ban co Contine ntal,
Int erbank, Ban co de Comercio,
en tre otros . De igua l mod o, algunas
inst ituciones de microfinanzas
han mani festado su interes de
acogerse al program a y actualmente
CO FIDE viene capacit ando a las
institucio nes financieras qu e ya 10
ofrecen.

mas en la irnplernentacion, pero
la razon es justificada ya qu e un
mayor nume ro de empresas se verian
beneficiadas .

Su Ministerio tiene una agenda
comerciaI muy interesante. Luego
de Ia suscripcion de los TLC con
Estados Unidos y China Lcon que
otros paises estamos proximos a
suscribir un TLC?

Las negociacion es con [apon estan
avanzando dentro de 10 esperado.
La segunda ronda de negociacion
se realizara en japan durante la
semana del 6 de julio. Asimismo, se
ha pro gramado la tercera ronda para
finales de agosto y la cuar ta para
pr incipios de octubre .

Se esper an tener avances sustancia les
en la negociacion con [apon durante
el 2009 y esperamos firmar este
acuerdo el proxim o afro en la
reunion de Min istros de Comercio
de APEC en japan.

LQue avance tienen las negociaciones
con la Union Europea?
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Las negociaciones para un acue rdo
co rnercia] co n la U E se realizan

bajo un nuevo Formato a pa rt ir del

presen re ano (Acuerdo Multiparti to
U E-Colomb ia, Ecuador, Peru), el cua l

tien e co mo princip al objet ivo lograr

un ac ue rdo co mercial ambicioso y
exha ust ive , co n co mpro m isos que

deben ir sign ificat iva rne n te mas alia

de los compro m isos q ue las Partes

tien en en la O MC ; y de esta rnanera,

establece r reglas c1ara s y promotoras

de un mayor in tercarnbi o co rnercial

e inversio nes entre las Part es.

Hast a la fech a, se han lIevad o a cabo

4 ro ndas de negociacion. La primera

en Bogo ta (febrero) . la segunda en
Lima (rna rzo) , la tercera en Bruselas

(mayo) y la ulti ma en Bogota (ju ni o),

qu e acaba de conclu ir. Como
resu lrado de estas ronda s, se han

logrado avances sign ificat ivos q ue

pod rian pe rm it ir la co nclus ion del
proceso de negociacion para u n

Acuerdo Come rcia l entre Colombia,

Ecua dor, Peru y la U n ion Eu ropea

en ju lio proximo .

LCree que se deb er ia hacer una

m ayor difusion d e los TLC que

el gobie rno susc r ibe para evita r

10 oc u r r ido con las propuestas d e

los nat ivos de la Amazonia y que

el Congreso no siga derogando

los decretos lcgi slativos para la

implern entacion del TLC con los

EE. UU.?

Sobre el rern a de la A mazon ia

qu iero precisar qu e de los dos
Decretos Legislativos derogad os,

so lo el D. Leg. 1090 corresponde
a la irnp lem entacion del T LC ,

mientras qu e el D. Leg. 1064
era pa ra el aprovecha m iento del
tratado en tem as agricolas. En

este sentido, el D. Leg. 1090 fue

inicial rnente trabajad o por la

Cornision ln terrnin ister ial para la

Irnplernentacion y Aprovech amiento

de la Competi tividad Empresa ria!.

Luego de promulgado, fue
revisad o po r el Congreso, qu ien,

conj un ta me nte co n el Ejecutivo,

realize modificaciones que deriva ro n

ENTREVISTA

en la prornul gacion de la Ley 29317.
Estas modificaciones ate nd iero n

las sugerencias de la represenracion

nacio nal en el Congreso , qu iene s

recogiero n los ped idos de los
representantes de la Amazon ia, la

Defenso ria del Pu eblo , en tre otros , a

fin de dejar muy en claro qu e, por un

lado, se respet a irrestri ct am ente los

derech os de los pueb los arnazonicos

y, po r el o tro lado, se les introd uce

mecanism os para preservar los

recursos y aprovecharlos de man era

racional. Lam en tablernente, en este
rern a, la bu en a fe del gob iern o qu e si

reali ze un proceso de co rnun icacion

y que quizas debio ser mas incisivo

fue supe rado por un objerivo

polit ico d ist in to a bu scar la mejora

de la calida d d e vida de nuestros

herrn an os arnazo rucos. Ahora
estarnos tr ansitando a un a so luci6 n

en la cua l explicare rnos las ventajas

de las normas y d efin itivarn enre

ate nde remos aun mas las suge rencias

de los represenran tes amaz6nicos

siempre que se aline en a los

conven ios internacionales vigentes y

a los objetivos nacionales.

LEn que situacio n se encuentra el
TLC co n Ch ile?

EI Acuerdo d e Lib re Come rcio en tre

Peru y C h ile (AC E 38), susc rito el

22 de agosto de 2006, resul rado de

la inrensificacion de las relaciones

eco nornicas y co me rcia les en tre

ambos paises, en tro en vigenc ia el

pasa do 1 de marzo de 2009.

Como se sabe, existe una acc ion

de inconsti tu cionalid ad co n tra este
Acuerdo de Lib re Come rcio . La

dem anda fue co ntestada el pasa do
25 de mayo, y se es ra a la espera

de que el Tribunal Consti tuciona l

indique una fech a par a la aud iencia.

TURISMO

Hablemos sob re el turism o en el
pais, Lque persp ecti vas tenemos

para los proximos afios], Lcomo
estam os en los primeros m eses del

2009?
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Actualmente el secto r turismo a

n ivel mundi al vien e atravesando una

profunda cr isis, co mo co nsec ue nc ia
de los efec tos de la crisis fina nc iera,

en virt ud que so n principalmente
los gastos en entreten imiento los

que se yen recortad os en este tipo

de situa cio nes . Asi, la O rgan izaci6 n

Mundial del T urismo preve que

d uran te el 2009 se prese ntara

un esta ncam iento en el turismo

in te rnaciona l, con una variaci6n

entre 0 y -2%.

Sin emba rgo, el Peru mu estr a un
co rnportam ien to pos mvo, pues en

los primeros 4 meses del ano, el

ing reso de turistas por el aeropuerto
inrernaciona l Jo rge Chavez, ha

creci do 8% respecto al mism o

peri od o del 2008 . Cabe senalar
qu e por este aero pue rro ingresaro n



• Priorizados 2009

• Priorizados 2010

Nota: MINC ETUR

el 60.7% del total de turistas
extranjero s (en el 2006 ingresaron
por este punto 54 .5%) qu e visit an
el pais, provenientes de paise s mas
alejados y q ue poseen una mayor
capacidad de gasto .

En este sent ido, el perfil del
turi sta extranjero elaborad o por
PROMPERU sefiala qu e este turist a
permanece en el pais durante 12
dias y tuvo un gasto promedio de
US$ 1062 en el 2008 supe rio r al
US $ 983 en el 2007. Sie ndo los
turistas especializados, es decir
aque llos qu e bu scan reali zar
una act ivida d espec tfica, los que
muestran una mayor cap acidad de
gasto, por este motivo parte del
esfuerzo del sector esta en focad o
en incentivar el arribo de este t ipo
de turist as a partir de promoci 6n
en los mercad os de destinos y para
nichos especificos . Asi, entre el
2006 y 2008, se ha observado un
ligero in crem ento en el porcentaje
de turistas provenientes de America
del Norte, Eu ropa y Asia (48.9%
frente a 47.5%), siendo Lim a,
C usco , Tacn a, Puno, Arequipa e lea
las regiones ma s visitadas.

lago Titicaca
Pun 0

Desde el MINCETUR, tenem os
co mo meta estra tegica ampliar y
diversificar la oferta turistica del pai s,
qu e nos permita atraer a cada vez
ma s un nurnero mayor de turistas.

LQue tan rentable es hacer Turismo
en el pais?

C reo que una respuesta la pod em os
encontrar de manera practica en el
aumento de inversiones en hoteles
por parte del sector privad o. Sin
embargo , co n la fin alidad de
evide nciar esta rentabilidad en el
MINCETUR, esta mos llevando a
cabo una serie de estudios sobre la
Rentabilidad Social de Inversiones
en Turismo. En una primera
aproxirnacion, enco ntra mos qu e
las inversiones publicas en el sector
turismo para los dest inos evaluados
pre sentan tasas de rentabil idad social
superio res al 14% en promedio. Los
estud ios qu e se han efectuado estan
enfocados en las zonas pri orizadas
de acuerdo con el Plan Estrategico
Nacional de Turism o PENTUR;
Valle del Colca, Ruta Moche
-La Libertad/Lambayeque, Rio
Amazonas-Iqui tos, Nazca-Pat acas y
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Playas de l Norte - Tumbes/Piur a.
Igualm ente, tend remos resultados
del estud io pa ra el destino Lago
T it icaca (Pun o) en breve. Asimism o,
los pr6x imos estu d ios han sido
programados para los siguien tes
destinos: San Martin , C hac ha poyas,
Madre de Dios y Ancash .

Por otro lado , a fin de capt ar el
in te res del sector privado en posib les
inversiones en ciud ade s dentro de
los dest inos turist icos priorizad os en
el PENTUR, estamos iniciando el
proceso de Ilevar a cabo un estudio
de mercado qu e idenri fiqu e las
ciudades qu e esta ndo dentro de los
destinos turisticos pr iorizados en el
PEN TUR, tien en el mayor poten cial
de inversi6n d e hoteles de 3, 4 y
5 estrellas, asi como tarnbien un
estudio que del inee las carac teristicas
de la inversi6n hoteler a y defi na una
cartera de proyectos especificos.

Tod as estas accio nes tienen co mo
base aprovechar las ven tajas
comparativas qu e tien e el Peru
al poseer una rica diversidad de
recursos naturales (tiene 84 de
las 117 zonas de vida existentes
en el mundo, ade rnas de tener
28 de los 32 dimas del rnundo) y
arqueol6gicos. Asimismo , buscamos
aprovechar la tendencia mundia l
que se dirige hacia un turismo mas
personalizad o y la dem an da por
nichos especi alizados.

LC6mo estamos en in fraestructu ra
hotelera? LHay n uevas inversiones?
A pesar de la crisis internacional,
existe confianza en el desarroll o
del potencial turistico del Per u.
En este sen tido se pu ede observar
un incremento sosten ido en las
inversiones pr ivadas, prod ucto de
la co nfianza de las grandes caden as
internacionales en la estabilidad qu e
brinda el pais y el fomento qu e se
otorga a las inversiones.

Dentro de este marco , hem os sido
testigo de la cons tru cci6 n de nuevos
hoteles 0 rem odelaci6n de otros .
En este sentido, se han identificado
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Principales Proyectos de Invers ion Hoteleros

Cadena Hoteles Habitaciones Monto Inversi6n US$ Ana Ubicacl6n Proyecto

lib ertador Westin Hotel libertador lima S· 311 100,000 ,000 2008 lima Constru cclon

Hoteles lib ertador Hotel lib ertador Paracas5 · 120 40,000,000 2008 lea(Paracas) Recon struction

Inversiones La Rioja JW Marriat Monasterio Los Agustinos 5· 144 40,000,000 2009 cuscc Constructi on

GHl Hotels sonesta Posadasde l Inca larcomar5- 280 33,000,000 2009 lima Construccicn

Inversiones La Rioja Marriat Courtyard 200 30,000 ,000 2009 -2010 lima Ccnstru ccicn

Hoteles lib ertador libertador Urubamba luxury Collection 5 - 128 30,000 ,000 2007 -2008 Valle Sagrado Constru ccion

Blue M erlin Decameron 500 25,000 ,000 2008-2010 Tumb es (Punta Sal) Construccion

GrupoHotelero Taiwan Par definir 20,000 ,000 Par def inir lima Construcclon

Inversiones Brade Par definir Pardefinir 20,000 ,000 Pardefinir Cusco Ccn struccion

Hilton Hotels Corporat ion Doub le Tree EI Pardo Hotel S- 15,000,000 Por defirur Lima Construccion

Accor Novo tel (San Isidro) 4 - 208 15,000,000 2008 Lima En construccion

Casa Andina Casa Andina Private Collection S- 148 15,000,000 2008 Lima Remodela cicn

Hilton Hot els Corporation Double Tree Guest Suite s Resort s S- 124 15,000,000 2007-2008 tea (Para cas) Const ruccion

Not a: Sociedad de Hoteles de l Peru SHP

Actua lizado a Junio del 2009

inversion es en infraestructura
hotel era por mas de 627 millones
de dolares, Este monto esta referido
a proyec tos identificados en diversas
regiones del pa is: Lim a, C usco,
Areq uipa, lea, Puno , Loreto,
Tumbes Piura, La Libertad entre
otras y que cue ntan a la fecha con u n
rnonto esti mado de inversiones para
el pe riodo 2008 - 2010. Asi mismo, se
ha tenido un creci mie nto del 16%
en el numero de esta blecimie nto de
hospeda je y hotel es entre el 2006 Y
2008.

Para este afio se
han programado la
participacion de 27

ferias de nueve sectores
en 11 mercados
internacionales

Con la fina lidad de co ntin ua r
co n estas inversi ones, desde el
MIN CETUR, estam os enfocados
en po ner en valor los recursos
turisticos dentro del marco del Plan
Estrategico Nacional de Turismo 
PENTUR. En este sent ido, para el
prese nte ano , co mo pa rte de Plan
Copesco, se inver rira mas de 31
millones de soles, mientras qu e el
prox imo ana se espera invertir mas
de 30 millones. Estas inversiones
estan de acuerdo co n el desar rollo
de los destinos pri ori zados qu e ha
realizad o el MINCETUR

[ La crisis eco n6m ica m u ndi a1afect6
a1 turismo nacional?
Con respecto al tu rismo interno,
el comportamiento ha sido muy
variable; sin emba rgo, respecto
al arribo de tur istas a centros de
hospedaje a n ivel nacional se puede
observar un ligero increm ento en el
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per iod o enero - ab ril 2009 frente a
sim ilar period o en el 2008. Ocurre
un caso co ntra rio co n eI numero
promed io de d ias de perma ne ncia
que sf registra una leve d isminuci6 n.

Con la fina lidad de increm ent ar los
viajes, se viene imp ulsando junto con
PromPer u carnpafias de promoci6n
para viajeros sob re la base de una
nu eva segmentaci6n de rne rcados,

que bu sca mejorar la capacidad de
satisfacer las necesidades de viajes
de los peruan os. Para ello, se ha
lanzado un a pagm a web (www,

turism op eru.infoperu) co n toda la
informacion necesari a para el viaje,
la cual ade rnas se integra a redes
soc iales (facebook, Twitter y Flickr) .
Adicionalmente, impulsam os feri as
turisticas nacionales festiva les
gastronomicos , turismo escolar,
entre otros. EI objetivo de estas
acciones es co ntin ua r co n la
estra tegia de descentralizaci6n y
desesracionalizacion de la dem anda
turistica con el fin de increm entar
el flu jo de viajes po r recreaci6n para
fortalecer la capac idad del turismo.

Fin alrnente, debem os sefialar
qu e el desar rollo del turismo
debe en ma rcarse en un a politi ca
de desarrollo sostenible co n eI
medi oambiente, divcrsificaclon
de los productos turisticos y con el
desarrollo de co rredo res turisticos,
que permita aprovechar nuestra
biodiversidad a traves del desarrollo
de un turi smo espe cializado y de alta
calida d . •


