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1 objetivo princip al de las
Escuel as de Posgrad o es
el desar roll o personal y

profesiona l de los ejecutivos. En
el ciclo de vida de un profesiona l,
estos requieren una perman ente
actua lizaci6 n y validaci6n de
sus co nocimie ntos, asi co mo la

adquisici6n ydesarro llo de o tros tipos
de co mpete ncias qu e les permitan

esca lar en sus organ izacio nes; los
ejec ut ivos han de forma rse pues
como in tr aem prendedores, es decir,
co mo gesto res de su propio cambio.
En estos tiempos de crecim iento , las
Escuelas de Posgrad o cump len con el
desarro llo pe rmanente de la pe rsona
en funci6n de la dern anda que el
mercad o globa l Ie impone, donde la
co mpet itivida d profesiona l y el n ivel
de ernpleab ilidad son dos facto res

importa ntes po r los que todo
ejecut ivo perua no debe cap acitarse
pe rmanenteme nte y co nseg uir

mejorar su pe rf il profesional.

En el mundo, hay escasez de ralentos,
la evoluci6n del co noci m iento y
la velocidad de la in formacion, y
la introducci6n y la evoluci6n de
la tecn ologia han determinad o

que h aya una intoxic aci6n de
informaci6n y, por 10 tanto, las

tendencias del conocimiento cada
vez mas aceleradas requieren de una
nueva visi6n mucho mas profunda

y pragrnatica en la ed uca ci6n del

posgrado .

EI apo rte de las Escuelas de Posgrad o
se debe dar princip almente en
entrega r al mercad o altos ejecutivos
con una doble vision, directiva
y empresari al, para la creaci6n
e in novacion co nsta nte que les
permi ta mantener vigencia a 10
largo de su carrera profesiona l y

as i co ntrib ui r con el desar roll o
eco n6mico de la sociedad, altos
ejecutivos que busquen ap render
a aprende r para ir al d ia co n la
in novaci6n tecn ologica qu e hace

que los co nocimie ntos varie n a gran
veloc idad y aprende r a desap rend er
co nceptos obsoletos co mo los m itos

y paradigm as; rod o ello rep ercute
en la creaci6n de nu evos pues tos de
trabajo , mayores inversio nes y, por 10
tanto, un mayor crec im ien to pa ra el
pais qu e nos puede permitir senta r
de man era defin itiva los pilares de

. un creci mie nto profesional qu e sea
sos ren ible en el tiempo.

Las Escuelas de Posgrad o so n

fu nda rnenta les y han fracasaclo
po rque no ofrecen so lucio nes a las
necesid ad es del mercad o globa l;
mas que formar direct ivos esta n
forma ndo analisras co n gente de
mando medi o qu e se realiza en
areas funcionales y realmente no es
10 que las ins ti tuciones requ ieren,
las empresas busca n directivos
co rnpete ntes, co n decisio nes y
accio nes ya que "M aest ro" es aquel
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que se especializa, no so lame nte en
una funci6n, sino co mo especialista
en el manejo de recursos,
co nducci6 n y direcci6n de pe rso nas ,
que demuestre resultad os positivos
para las o rgan izacio nes.

La orientaci6n de los program as
de posg rado deberi a basarse

en 3 pil ares. La pa rte Bus iness
(funciona l), que entra al analisis
profundo de cada area, sean
fina nzas , marketing, operaciones,
TI, desarro llo organizacional y
cap ita l hurnano , la pa rte Sintesis

(gestion), que busca un a direcci6n
est rateg ica integrad a para el exitoso
engrana je organizaciona l donde
la co mbinaci6n de est rategia y
ana lisis se en ma rq ue en una cu ltura
corpo ra tiva defi n ida y co n la que cada

ernp leado se sienta ide ntificado, y un
tercera parte de desarrollo in tui tivo,
donde la pe rso na debe tener una

cierta expe riencia profesional que
perm ita la instrume ntalizaci6n de
la in tu ici6 n que se ha desarro llado
con los afios y el desar roll o del
pen samiento cr itico que haga
trascender dic ha intuicion en el

amb ito laboral. I:
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