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N Os encontra mos en un
periodo en el devenir de
la Human idad en la cua l

la palabra "crisis" se ha convert ido
usual en el lexico y vivir cotid iano
del ser hum an o, tant o en los paises
llamados "desa rrollados" como
aque llos que viven en realid ades
con men os oportunidades y co n
mas escasez de recur sos d ispo nibles.

La "p ro mesa" a Ia que apos t6 la
socie dad occidenta l, qu e a traves
de l desa rro llo del capi ta lismo ,
caracterizado por su enfasis en el
ind ividua lismo y en la busqueda
del aseguramiento del futuro de
las pe rso nas en base al desa rro llo
de sus capacidades y habilidades
individua les enfatizadas a tr aves
de un a formaci6n profesional, no
ha logrado carnb iar, en las gra ndes
mayorias, la d ificil real idad qu e d ia
a d ia se vive, con la fin alid ad de
seamos viabies en el corto , medi an o
y largo plnzo. Asi la idea qu e ibam os
a lograr el bie nes rar y el logro de
una vida placentera y sosegada en la
vejez, cada vez se va esfuma ndo mas
y mas cua ndo las pe rso nas empiezan
a mirar el hori zonte de sus vidas zY
que pensar en el po rven ir de los
hijos y los qu e viene n despues?

En concreto, y segun los estu d ios
del fut uro, realizados por el Future
Research C enter de la U niversidad

-----------------

de Hawaii, no esta mos avanzando
en el crecimien to y el desar roll o de
la socie dad human a al ritm o que se
requiere.

Por ejemplo , la eco no mia no esta
creciendo como deber ia, en relaci6n
con el ritmo que las necesidade s
y urgencias requieren, de manera
tal que se puedan contar con los
recursos fin ancieros que permitan
co nseguir los dernas recursos.
Ello se ha aho ndado con la crisis
financiera que estallo en EE. UU. y
qu e se ha prop agado por el mundo
entero, en tra ndo ya en recesi6n
varios paises detras de EE. Ul.L,
co mo los so n Jap 6n, Inglaterra, los
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paises de la U n i6n Europea, Rusia,
entre los principales.

Por otro lado, el cambio clima tico
esta creando ycreara serios impac tos
en la flor a y fauna, en d iversos
lugares del mundo, tal como 10
indica el informe del IPCC, que
se expresan en inundac iones,
desertizaci6n, deshielo de glaciares,
desborde de rios, escasez de agua,
erosi6n, en tre otros aspectos, con
efectos graves en el desarrollo de la
agricultura . Igualmente el Tynd all
Centre , del Rein o U nido, ubica
al Peru co mo el 3e r. Pais mas
vulne rab le en el mundo ante el
cambio clirnatico.
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La evoluci6n de la civilizaciones

Figura 1. Cicio evolutivo de las civilizaciones

-

Tanto Toynbee (ano) como
Sorokin (afio) coinciden en que
las civilizaciones y el desarrollo de
la raza humana sigue n un proceso
ciclico en su devenir.

Tomando la perspectiva de Sorokin ,
el examin6 el ciclo de desarrollo de
las civilizaciones, desde e1 aspec to
cultural y, luego de estudiar
cada una de las fases indicadas
previamente y su corre1aci6n con
los valores, lleg6 a la conclusi6n de
que tanto en las desintegraciones
de las mismas com o en e1 paso a la
genesis de una nu eva civilizaci6n
surgia 10 qu e el llam a el "periodo
sensato" , caracterizado porque
primaban mas los valores orient ados
al reconocimiento de los logros
materiales qu e a otros tip os de
logro . Por otro lad o, Sorok in (an o)
encontr6 tarnbien que en las diversa s
civilizaciones estudiadas, cuando se
daba el proceso de auge y declive
de la misma , en esta primaba e1
"pertodo ideacional", caracterizado

1. EL CICLO EVOLUTIVO DE
LAS CIVILlZACIONES

Siguiendo los plantea mie nros de
dos estudiosos de las civilizaciones
co mo 10 son Arnold Toynb ee y
Pitir im Sorokin, se podria decir
que las civilizaciones human as han
tenido cua tro fases en su devenir
(Ver. Fig. 1):
a) Genesis: mom enta de

surgimiento de la civilizaci6 n en
un punto en el espacio y tiempo

b) Crecimiento: en el cual d icha
civilizaci6n desarrolla sus
capacidades y habilidades
como ente organico en bu sca
de su segur idad, desarrollo y
transcendencia.

c) Ruptura: punto en el cual, por
alguna raz6n, surge una crisis, y
dichas civilizaciones colapsan

d) Desintegraci6n: etapa en la
cual la civilizaci6n, luego de
su colapso, va camino a la
desintegraci6n para dejar de
existir
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LAS ORGANIZACIONES COMOSISTEMAS

Para el caso de nuestra
Cultura Occidental,
usualmente la crisis

se le interpreta como
un nivel de desorden,

de agitacion social,
como una gran

dificultad, traumatica
colectiva, en la que

sera problernatico
encontrar una

"solucion" .

Si a ello aunam os los problem as
de corrupcion, terrori smo,
siste mas educativos, de salud y de
justici a colapsad os, incremento
pobl acional, centralism o, masiva
migraci6n del campo a la ciudad,
inseguridad ciudadana, organ ismos
del Estad o que no responden a
las de mandas de los ciudadanos,
crisi s de valo res, entonces todo
ello esta configurando una crisis
sisternica planetaria sobre la que
habri a que preguntarnos, ld6 nde
se encuentran los origenes de esta
situaci6n?

rios, talar masivamente los bosques
naturales, contaminar las ciudades y
generar el cambio clim atic o que hoy
padec e el planeta, con un escen ari o
futuro nada alicien te .

-
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Sin emba rgo, tambien esta s mismas,
la ciencia y sus tecnologias, son
las que se vienen ut ilizan do para
contaminar los mares, generar los
huecos de ozono, contaminar los

O tro factor que siempre ha influid o
en el desarrollo de la sociedad es la
cienc ia y la tecnologia. La ciencia y
la tecnologia han sido, son y seran
el punto de apoyo central en la que
todas las sociedades han basado su
creci miento y desarrollo sosten ido .
La ciencia y su rnet od o, vigent e
actualmente, aquel positivista,
objetivista y reduccionista, han
permi tido la creaci6 n de una serie
de instru me ntos y maquinas qu e
ha n sido los puntos de apoyo de
ciert os los paises y zonas del mundo
para avanzar y ser mas competitivos
que otros, reconfigurando la
econornia mundial, al estado en la
cua l la tenem os en la actu alidad.

Si vemos el secto r de la ene rgia ,
tarnbien alli existe n serios tem as
a conside rar, si se to ma en cue nta
ade rnas que el desarrollo econ6mico
e in du str ial de la Human idad esta
basad o en ene rgia fosil, la mism a
qu e de acue rdo a estudios (ver el
Pico de Hubber ), sera cada vez
mas costosa extraerla , an te una
de ma nda cada vez mayor, 10 cua l
gene rara prob lem as para co ntinua r
con el modelo de desarrollo vigente
en la actualida d.
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Figura 2. Desarrollo ciclico de las Civilizaciones y su relaci6n con el tipo de Valores
(Sorokin)
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Asi, los aco n tcc im ien ros del

mundo pu ed en se r visto s co mo una

complernenracion de dos esta dos

pendular es que se co mplerne nta n:

el Yin, que expresa los estados d e

calm a, tr anquilidnd, agua , ne ch e,

sosiego, se ren ida d , remplanz a. y el
Yan g, que es movimiento , dinarnica,

fuego, accion, di a (Figs. 4 y 5).

Siguiendo el argumento de Capra

(Capra, 1992), el co ncepto de crisis
tiene di st intas interpret acioncs,

en dis tintas cultu ras . Par a el caso

de nuestra C ultu ra O ccidental,

usual mente la crisis se le interp ret a

como un nivel d e desorden , de

agitaci6 n social, co mo una gra n

dificulrad . trau rnarica co lectiv a, en

la q ue sera prob lernati co enconrrar

una "so lu cion" . Sin embargo si

seg u imos el hil o interpreta t ivo d e

la C ultu ra C h ina, se pod ria d ecir

qu e los fen6menos de la vid a es trin

interrelacionados entre si, a tr aves
del Yin y del Yang, que se balancea n

en un movimiento pendular, dentro

de un pro ceso de destino co m (111,

en el cual la precipiracion de un

suceso, sea de Yin 0 Yang , crea

justamenre las co nd icio ne s para que

se gene re un proceso apa ren re rne nre

de se n t ido co n tra rio, pe ro que en el

fo ndo es parte y co mpleme n to del

inicial, d entro de un pro ceso globa l,

q ue genera el devenir individ ual y

so cial, en una vision integral y

dinamica del mundo real, que es Ia
base de la filosofia Taoisra.
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La era del combustible f6sil en el contexto de la evoluci6n cultural
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de ambos ambitos

LAS ORGANIZACIONES COMO SISTEMAS

Periodo s

Sensato

Ideacional

H elenica tuviero n una existe nci a de

var ios m ilen ios (la C ultu ra Egip cia

co n alreded or de 3.5 mil enios,

la C ultu ra Hclen ica , co n una

vida de alrededor de 2 milenios,

C aral (u b icad a a escasos 240

km de Lim a), la civ ilizaci6 n mas

anrigua d e Ameri ca, co n una vid a
de 1.2 milenios), nuestra Era d e

Desa rrollo Industr ial, sie ndo aun

relati varn enre joven (esrarn os por
cu mplir tres siglos de cxiste nc ia),

sin emba rgo, co mo se ind ica en

di ch o grafico, esta rnos ya en Iaet apa

del declive y desintegraci6n, qu e,

co mo es de su po ne r, esta y esta ra

enrna rcada de ntro de un proceso

de crisis siste rn ica genera lizada en
el mundo , por el propio proceso de

globa lizaci6 n qu e vivimos.

EI planteam iento acerca de la evoluci6n de
las civilizaciones de Pitirim Sorokin

Sistemas valoratlvos en la
hlstorla de las civilizaciones

CENTRUM Ca.6l1ca
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SISTEMICA DE LAS ORGANIZAC IONES HUMANAS

Sigu iendo al Pro f. Frltj o f Capra,

famoso siste m ista co n tempo raneo ,
el nos habla en su obra "Punto

C ruc ial" (C apra, 1992 ), que

jus ta mente todas las civilizacio nes

han segu ido este proceso ciclico,

qu e ha durad o un determinad o

pe riodo de anos, en los cuales

hubo genes is, crecim ien to , ruprura
y desintegraci6n, par a lu ego vo lver

a resurgir una nueva civilizacion

en el tiempo y el espac io . Asi
suce dio, co mo vem os en la Fig.

3, 0 las civilizaciones Egipcia,

He lenica, tarnb ien co n nuestra

civ ilizacio nes Pre-in caicas, ln caica 6

las civ ilizacio nes Maya y Azreca , en

Lar in oarn eri ca, y ahora co n la era
del Desa rro llo Ind ust rial , ba sad a en

una eco no m ia cuva fue n te principal

de la ene rg ia so n los hidrocarburos.

por un enfas is en valores los

valo rcs o r icnrados a todo aq ue llo

qu e revalore 10 espiri tua l (au ge de
las religiones, sec tas, cofrad ias).

Fin almente, analizando los peri odos

de esplendor de las civilizaciones,
Sorokin (an o) obse rve qu e exist ia

una co rrelaci6n co n 10 que el llama

el "pe riodo idealisra", en el cua l se

d a predom ina ncia al sinc ret ismo

ent re los va lo res esp irituales y
mat er iales (Fig. 2).

Como pu ed e verse en el gra fico,

m ientras las civilizaciones Egip cia y

CENTRUM Ca'6l1c a
CICLO DE SEMINARIOS EN
SISTEMICA DE LAS ORGAN IZACIONES HUMANAS

Figura 3. Cicio evolutivo de algunas Civilizaciones

Semlnarlo I

LAS ORGANllACIONES COMO SISTEMAS
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Figura 4. EI Yin y Yang como elementos de un Proceso Integral

La dualidad interpretativa del mundo real en
la civilizaci6n china (continua)

En co nsec ue ncia, se ha creado,
en la C ultura Occidental, que
es la cu ltura mas expa nd ida y
domin ante en nuest ro planera,
un ins tr umen to muy poderoso
para operar en el mundo , llamado
Ciencia (O ccid ental) , que ope ra
a traves de su metodo, el "rnetodo
cientifico" , para crear co noci mie nto
y las tecn ologias pa ra tran sformar el
mundo real.

La pregunta centra l, a estas
ins ta ncias del desarrollo de la
cu ltu ra occidenta l, es ino esta mos,
sigu iendo a Sorokin , en un pe riodo
"se nsa te" de la C ultura Occide ntal,
un per iod o carac te rizado por la
alta ponderacion de los valores
ligad os co n 10 ma te rial? Diversos
indicad ores en el esti lo y ob jet ivos
de vida, el individualism o y la
busqueda del exito materi al antes
que la efectiv id ad personal, much as
veces a cost a de p isar pr incipios

tem as cen tra les para interpret ar
"co rrec ta rnente" (lease
"ob jet ivame n te" ) los feno me nos
que aco n tecen en el mundo rea l.
Quien es delinean este parad igma,
fueron Galileo Galilei, Ni colas
Copernico, Johannes Kepler,
Rene Descartes e Isaac Newton ,
planteam ien to segu ido tam bien
por Fran cis Bacon, qu ienes
plantearon ade rnas la ruptura
entre la C iencia y la religion 0

siendo mas co nc retos, planteo la
ruptura de ligar a la Ciencia co n
10 esp ir itua l y 10 et ico . Siendo asi
que, a partir del plan teamiento
de Bacon, la Cienci a se convierte
en un instrumento pa ra observar,
estu d iar, entende r y o perar en el
mundo real, en el cua l la razon y /
o la experirnentacion se co nvierten
en la ba se de toda creac ion de
conocimiento cien tifico . La
Ciencia, asi cread a, es una ciencia
basada en un paradigm a positivi sta
, objetivista y red uccio n ista . Las
tecnologias que sur jan a pa rti r de la
mis ma tendran, en co nsecuencia,
las mismas bases y caracteristica s de
la Ciencia madre.

Semlnariol

Masculino

Expansivo
Exigente
Agresivo
Racional
Analitico

LAS ORGANIZACIONES COMO SISTEMAS

Semlnariol

LAS ORGANIZACIO NES CO MO SIS TEMAS

Esta, nuestra C ultura O ccidental ,
de ntro de la cu al hem os sido
ed ucados, ha ten ido como
carac te ristica, desde los pr e-
soc ra ticos, el poner en relevan cia
la impo rtancia de la razon y
de la experirnen racion , como

cul turas de esta parte del mundo
han seguido este ciclo evolutivo
(Fig. 5). Sin embargo, 10 que
interesa ana lizar en este esq ue ma
es el proceso de desarrollo de la
C ultura Occidental, la mi sm a que
nace co n los filosofos pr e-socrat icos,
socrat icos y helen icos, para luego
los principios de esta cultura ser
co nse rvados por la cu ltu ra islarni ca y
llevad a a Europ a, cuando los ara bes
invadieron la Peninsula Iberica; y,
ya en Eu ropa, empeza r su desarrollo
como cultura ernblem at ica d e la
Europ a O ccid ental , que luego
se expandio en tod o el mundo y
que ahora denomin am os C ultura
Occide ntal.

Femenino
Contractivo
Sensible
Conservador
Intuitivo

Sintetizante

CENTRUM Cat611ca
CICLO DE SEMINARlOS EN
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CE NT RUM Cat611ca
CICLO DE SEMINARIOS EN
SISTEMICA DE LAS ORGANIZAC IONES HUMANAS

Siguiendo los esq ue mas de Toynbee,
Sorokin, y el ana lisis de Capra
(Capra , 1992) , al hacer el estu d io
de las civilizacio nes mediterr an eas,
se observa como las di st intas

La dualidad interpretativa del mundo real en
la civilizaci6n china

Los acontecimientos de mundo responden ados
fuerzas polares en relaci6n dinarnica.

Esta cosrnovtsion del mundo
se acerca a la vision que tu vo el
presocratico Heraclit o, co n la
noci on de cambio y de que tod o
"fl uye" en el mundo real, 0 tambien
es posible hacer u na co rrelacio n
con la vision hegelian a d el mundo
en la cual la di alectica de tesis
antitesis y sin tesis esta operando
permanenteme nte, aunque aq ui la
diferencia co n el Yin y el Yan g, es
la interpretacion de la "lucha de
contrarie s" para la generacion de
la sintesis, 10 cual no es co ncebido
de esta manera en la cos rnovision
china, en la que el proceso pendular
es visto co mo un proceso natura l y
viable que las propias condiciones
de los aco ntecimientos del mundo
real brindan.

Figura 5. Caracteristicas del Yin y el Yang
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Esquema de auge y dec live de las grandes
civilizaciones del Mediterraneo

CENTRUM Catollca
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SISTEMICA DE LAS ORGANIZACIONES HUMANAS LAS ORGANIZACIONES COMO SISTEMAS

expectativas en los pai ses del 3er.
Mundo pa ra vivir al est ilo de vida de
los pai ses del primer mundo, (co n

el co nsi gu iente par adi gm a de la
sociedad de co ns u mo, pensamiento
instrumental y sus efectos de
contaminaci6n ambiental global);

(k) Fu ndam en talism os y estrechez
mental (producto de las practicas
religiosas fundam entalistas 0

el enfoque reduccionista de un
sistema ed ucativo cartesiano,
reduccion ista y objet ivista ), y (l)

Grupos etnicos aferrados a tierras,
recursos y lugares sagrados.

Semlnarlo I
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Figura 6. Cicio evolut ivo de las civilizac iones medlterraneas con entasis en la
Cultura Occidental DEFlNIENDO A LA CRISIS

RAfz

muy pobres, creando ello el

caldo de cultivo para un mundo
co nvu lsio nado y vio lento en el

futuro .

Sobre el pa rticular, el Arlington
Inst itute , inst itu to ded icad o al
estudio de los grand es problem as
del mu ndo , nos dice qu e estos so n ,
en la act ua lidad , los siguientes : (a)
co lapso econ6mico, (b) caida de
reservas del petroleo, (c) cr isis global
del agua, (d) especies en extinci6n y
(e), cambio clirna tico (Fig. 6).

norteamericano co nte rnporaneo,

Richard E. Palmer, indica que el
mundo co n te rnpo ra neo padece
de doce grandes problemas, qu e
merecen atenci6n urgente de parte
de los gobe rnantes y lid eres del
mundo , estos so n: (a) Poluci6n del
aire, agua y sue lo, (b) Declinaci6n

y/o de gradaci6n d e los recursos,
(c) C recim iento d e la poblaci6n

por encima de los recursos
di sp onibles, (d) Distribuci6n

desigu al de los recursos fina nc ieros,
(e) In contenible pod er de las
corporaciones multinacionales, (f)

Armas nucleates: (g) Pensami ento
y medios rnilitare s par a resolver los
problemas politicos; (h) Genocid ios
en Africa, Ind och ina, el Tibet,
Europa; (i) Racism o , di scriminaci6n
de gene ro , (j) Surgimiento d e

universales y validos en las di stin tas
culturas a 10 largo en el espacio y
tiempo ( como so n la honradez,
la integridad , la sincerida d , la
so lida rida d , entre otras), y en
gene ra l donde los valores (0
antivalores) en los cuales se basan

las aspiraciones del ciudadan o
promedio en los di versos paises del
m undo, asi 10 indican .

SfNTOMAS DE LA CRISIS
SISTEMICA GLOBAL

Es entonces el ser human o que
usando este paradigm a y las
C iencias y tecnologias que surgen a

pa rtir d e alii, qu e ha gene rado los
esce na rios que ahora vivimos en
el mundo. U n mundo am enazad o

po r bombas at6 micas, cambio
climatico, arma me nto be lico (uri
negocio mu y rentabl e), nar cotrafico
(otro "negocio rentable"), alimentos
tr an sgen icos, miner as qu e,
co n ta mina n el medi o ambiente,
industrias contaminantes de

ciud ades , lagos y rios, vehiculos de
tra ns po r te que po r su volume n,
so n los mayores co n ra rninantes de
las ciuda des y los ciel os del mundo .
Tarnbi en medi ante el empleo de
esta C iencia y sus tecn ologias, se
han creado asime trias sign ificat ivas
en la d istr ibuci6 n d e la riqueza
en el mundo , donde cad a vez hay
mu y pocos mu y ricos y much os

Por otro lado, el filosofo

El paradigma, co mo ya se ha
explicado, constituye una forma
co lectiva que adopta un grupo
sign ifica t ive d e pe rsonas pa ra
interprerar los fen 6menos qu e se
dan en el mundo rea l. Es un modelo
me nta l col ectivo que interp ret a y

ent iende los fen 6menos del mundo
real, de una man er a particul ar,
a traves de una Welt anschauu ng
colectiva. En este caso, el modelo
mental, el instrumento co n el
cua l se entiende "seriarn enre" los

fen 6menos del mundo real , 10
constituye la C iencia positivista,
reduccionista y objet ivista y su
me rod o.

EI rnetodo d e la C iencia vigente,

sigu iendo a un sistemista de
renombre co mo 10 es Peter B.
Checkland , esta carac teriza do por
tre s "erres" . (I) Reduccionism o (2)

Repli cacio n y (3) Refutaci6n . Es

mediante la inter acci6n de estas tre s
"e rres" qu e siste ma ticarnen te se ha

venido produciendo conocimiento
cien t ifico en los ultirnos cin co siglos
d e la hi storia de la Humanid ad , que
ha devenido en esta era industrial,
basad a en la ene rgia fosil, en la que
esta mos viviendo a 10 largo y ancho
de todo el plan et a en los tiempos
presente.

La car acteristi ca fund am ental de
ese conocimiento es qu e este es
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Ambitos de acci6n del paradigma positivista - reduccionista 
objetivista: consecuencia (continua)

Seminariol

LAS ORGANIZACIONES COMO SISTEMAS

Cambio c1imatico

Colapso economlco

Crisis global del agua

Especies en extinci6n

Si, en tod o caso, q ue remos buscar
Ia viabi lida d de la raza human a en
los pr6x imos deceni os del presen re
siglo y los sigu ien tes , en to nces sera
necesari o un carnb io rad ical en el
paradi gms fragme n tado, posit ivista
y objetivista qu e prac tica mos,
hacia uno qu e permita en tender
y comprende r los fen6me nos del
mundo real de man era multi -inter
y transdisciplinnria (Rodriguez
U lloa, 2009). Un parad igm a qu e
enricnda y trab aje en la co mp lejida d .

cinco siglos Franci s Bacon se enca rgo
de separar y qu e ahora ha llegado el
mom enta de reestablecerla.

En el sup uesto que Ia Human idad
sigu iese con el mismo parad igma
y metod o predominante en la
acrualidad, ento nces nos estariam os
acercando cada vez mas al punta
terminal, al punto de la inviabilid ad
en el desa rro llo de la sociedad
hurnan a, po r las limitantes de
d ispo n ibilidad de recursos que tie ne
nuestro plancra, los devastadores
efectos del cambio clirnrit ico, la
escasez de agua, el colapso de los
bosques y la flora y fauna mar ina y
de agua d ulce (Meadows, Rand ers y
Meadows, 2004) .

LA NECESIDAD DE UN
NUEVO PARADIGMA Y DE
UNA NUEVA CIENCIA

Caida de reservas de petroleo

CENTRUM Cat6 11ca
CICLO DE SEMINARIOS EN
SlsTEMICA DE lAS ORGAN IZACION ES HUMANAS

a aparece r, con mayor frecue nc ia
en la escena rnundial, como
las sena les de qu e la C ultura
O ccidental, pred ominante en el
mundo y su paradigm a la Ciencia y
su merod o positivistas, objet ivistas
y reduccionistas, estan ya tocando
fondo y qu e un nu evo paradi gma
tendra qu e surg ir para delinear un a
nueva cultura para la Humanidad,
un a cultu ra qu e haga mas arm6nica,
soste nible y viable la existencia del
ser human o para con sus sernejanres,
la naturaleza y el medi o ambiente
qu e Ie rodea. Ello ha de requ erir el
surgi miento de nueva C iencia y de
nuevas tecn ologias, en una nueva
alianza en tre Ia nueva C ienc ia, sus
tecn ologias y la et ica, alianza que hace

De 10 exp licado previame n te,
arribamos a la conclusi6n de qu e
la crisis qu e padece la socieda d
conte rnpo ranea es una crisis de
parad igm as, una crisis por la form a
simplista, objet ivista y fragmentada
de entender y comprender los
fen 6men os del mundo real y, en
consec ue nc ia, una crisis en la forma
de interactua r en el y con el,

fragrne ntado por d isciplinas. Es
un co noci m iento qu e se basa en
premisas plantead as en los siglos
XVII y XVIII , qu e fueron vigentes e
importa n tes pa ra delinear el mundo .
presente. U n co noc im iento qu e
tiene la cree ncia de qu e el mundo
se mu eve en Ia simplicida d y qu e,
po r tanto, tod o hay qu e reducirl o a
temas simples.

Sin embargo, basta con qu e
obse rvemos la complejidad de la
estruc tura del sistema ne rvioso de un a
hormiga para darnos cuenta de qu e la
Naturaleza opera en la cornplejidad y
no en la simplicidad y qu e "redo se
relaciona con redo", en un proceso
complejo de interacci6n auto
organizativa y en espiral que dan paso
a los procesos evolutivos forjado res
de los fen6 menos del mundo real,
cuya caracteristica fundamental es la
complejidad extrema.

No es extrafio, ento nces, que las Fig. 7: Richard E. Palmer: Los 12 problemas principales de la humanidad
crisis, de diversa indole, empiecen
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