
Mexico, Chile, Brasil y
Colombia son los mercados
prioritarios para la inversion

espanola

Antara Palaco, uno de los centro camerciales mas grandes de Mexico.

E
I Informe 2009: Panorama de Inversion Espanola en Latinoam erica, se trata del segundo
informe que IE Business School y Gavin Anderson realizan sobre este tema . Busca dar una
respu esta a la preocupacion existente sobre el presente y futuro de las inversiones espano las en

Am er ica Latina en 2009, comparando lo con los datos del informe del afio pasado y considerando las
ventajas e inconvenientes qu e presentan estos paises, analizando la actualidad politica, econo mica ,
social, etc., qu e caracterizan al sub-con tinente latinoamericano y qu e 10 convierten en un o de los
arnbitos preferidos de inversion para los empresarios espano les.

La crisis financie ra mundial, la nu eva presidenci a de EEUU y sus posibles cambios en la pol itica
comercial exterior, la inestabilidad politica- social en algunos paises de la region, los continuos
desastres naturales, otros inversores como China 0 EEUU 0, pot otro lado, las inmensas riqu ezas
naturales, las ventajas fiscales y legales para la inversion extranjera, el idioma cornun, etc., son algunos
de los angulos desde los qu e se afronta este ana lisis.

Con esta inici ativa, hem os bu scado en tod o momento ofrecer al inversor un documento exhaustivo,
serio y esclarecedo r qu e Ie facilite su labor en los paises hispanos.



Brasil presentara la mejor evolucion econ6mica durante e1 2009

i- Cuet es su vision/enelisi: para la evoluci6n econ6mica general durante 2009 en
cada uno de los siguientes pafses?:

Brasil
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A pesar de la situac ion eco nornica mundial, las empresas espanola s segu iran apostando por Amer ica
Lat in a co mo des tino prioritar io de su inversion en 2009, yen co nc reto en Brasil, Mexico , y C hi le.
Esta es una de las co nclus iones que se desprende del segundo in forme elaborad o por IE Busin ess
School y la co ns ulto ra de relaci ones publicas G avin Anderson & Company, titulado "2009: Panoram a

de Inversion Espanola en Latinoarnerica" .

EI estud io, bas ado sobre las respuestas obte n idas de 20 de las 35 empresas listadas en este indice

bursatil, ha sido coord inado por el p rofesor de IE Ju an C arlos Martinez Lazaro .

Recoge las percep ciones de las empresas del Ibex35, co n presencia en Lat inoarnerica, so bre las ven tajas

e inconven ien tes que presenta este mercad o, ana lizando la actua lida d politica, eco nornica y social que
cara cterizan al sub-con tine n te am er icano y qu e 10 co nvierte n en uno de los ambiros preferidos de

inversion para los empresa rios espanoles.
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M exico, Chile, Brasil y Colombia son
apuestas prioritarias para la inversion espanola

i Tiene su empresa inversiones, presencia comercia/, exporteciones a a/gun otro
tipo de interes en?:
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"v alo res sobre el total de emp resas del Ibe x con presencia en latino arnenca.
"Las empresas no han desg losado las resp ues tas . simplemenle han marcado lo s paises , por 10 que no sa ha po dido nace r el de sgl o se.

La m ayoria de los encuestados tiene previsto aumentar su presencia en
Mexico e1 proximo afio

i Tiene pre vista durante 2009 aumentar su presencia comercia/, expotteciones a
a/gun otro tipo de interes en los siguientes parses de /a reqion":
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"Las empresas no han desg losado las respuestas . simptemente han marcado los paises , po r 10que no se ha pod ido hacer eIdesglose .

-A partir de aqui los valores son sobre eI tota l de empresas del Ibex que han co ntestado al formulano.



A este respecto, el informe revela, en primer lugar, que Latinoarn erica segu ira siendo un area prioritaria
de actuaci6n para la mayoria de las empresas espafiolas que cotizan en el Ibex35. Este ano, Mexico
releva a C hile como el mercado mas atractivo para las empresas espafiolas, pu esto qu e el 75% de las
empresas del selectivo tien en previsto aumentar su presen cia en el pais azteca dur an te 2009. Tras el,
Brasil, C hi le (que ocup6 el prime r puesto el afio pasado) y Colombia .

Brasil, Mexico y Chile presentan las mejores expectativas de evolucion
economica general durante 2009

~Cuel es su visi6n/analisis para la evoluci6n econ6mica general durante 2009
en cada uno de los siguientes paises?:

Evolucion economica - 2009
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• Regular Media

Las empresas s610 han contestado sabre los pa ises en los que tienen presencia
Fecha de estudio: Septiemb re 2008

Este increm ento de la presencia inversora en Amer ica Latina, y su conc reci6n en los mercados antes
citados, tiene mu cho qu e ver con la estimaci6n de la evoluci6 n econ6mica de los mismos. A pesar de
qu e la crisis es considerada como un factor de riesgo, un sign ificative porcentaje de los encuestados
encuentran qu e Brasil, Mexico, C hile y Colombia presentaran una evoluci6n econ6 mica favorable
dura nte 2009, mien tras que Ven ezuela, Argentina y Bolivia seran los que tendran un desernpefio
menos favorable.
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lCree que la crisis financiera mundial afectara a los mercados (bolsa,
tipos de interes) y al mercado (crecimiento del PIB) de America Latina

durante 2009 y 2010?

2009
Mo deradamente,
de forma colateral

No

0%

A diferencia del 2008, en que un
porcentaje menor creia que la crisis
financiera mundial afectaria a los
mercados

Durante el 2009 y 2010, casi la
totalidad de los encuestados creen
que la crisis financiera mundial
etectere a los mercados

2008

Pero a pesar de esa favorable evoluci6n que se espera en los paises que son conside rados como mas
atractivos, el 95% de los encuestados piensa que la crisis fin anci era tendra efectos sobre los mercad os
y sobre el crecimiento de la regi6n durante los pr6ximos dos afios. En 2007 , este porcentaje era del
65%, por 10 que se extiende la sensaci6n de que la crisis financiera qu e estan sufriendo las econo mias
de Europa y de Estados Unidos acabara afectando a Latinoarnerica, algo que cada vez es considerado
mas probable por la mayor parte de los analistas.

De heche, la crisis es cons ide rada este ano como la mayor amenaza para las inversiones alIi establecidas,
por delante de la inseguridad juridica y ciudadana 0 del riesgo politico. Contrariame nte, el afio

pasado la insegur idad juridica y la inestabilidad poli tica se consideraban como los mayores factores
de riesgo en la regi6n.



La crisis, principal amenaza/ riesgo para las inversiones en
Latinoamerica

Seflale, a su juicio, las principales amenazas/riesgo para sus inversiones en Lati
noemerice en el 2009
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• Inestabilidad Polftica
• Terrorismo (inseguridad ciudadana)
• Crisis econ6mica mundial

MERCADOS INTERNOS

• Insegur idad polftica para los negocios
• Tipo de cambio

En otro orde n de cas as, el 70 % de los encuestados co nsi de ra qu e las posib ilidade s de sus mercad os
in te rn os so n la princip al ven taja competitiva qu e la region ofrece a las empresas espa nolas, por delante

par ejernplo , de la abundancia de materias primas. Y por el co n trar io , la cualificacio n de la man a
de obra y la competitividad se convierten en las circunsta ncias men os valorad as por las ernpresas
espa nolas.

strnteuia :: 82
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Mercado interno y materias primas, principales atractivos
Latinoamerica

i-Cuetes seren, en su opinion, las principales VENTAJAS COMPETlTlVAS que
otrecere Letinoemerice a las empresas esoeiiotes?

Otros

Mano de obra cualificada

Competitividad

Ubicaci6n qeoqraficaventajosa

Acuerdos de L.C. con EE.UU. y otros

Materias primas

Mercado interne interesante

5%

10%

•• 10%

••••••• 35%

•••••••• 40%

••••••••••• 55%

•••••••••••••• 70%

En todos los paises, excepto en Venezuela,
el m ercado in te rno es la principal fortaleza economica

Seiiele la principal fortaleza econ6mica de cada pais sequn la vision de
su empresa

Menos destacadas

Argen tina

Brasil

Chile

Mexico

Venezuela

• Mercado Interno
• Cualificaci6n mana de obra

• Mercado interno
• Ubicaci6n geografica

• Mercado interno
• Ubicaci6n geograf ica

• Mercado interno
• Ubicaci6n geografica

• Mercado interno
• Ubicaci6n geografica

• Materias primas

srraregia :: 83

• Ubicac i6n qeoqrafica

• Cualificaci6n mana de
obra

• Cualificaci6n mana de
obra

• Precio mana de obra

• Prec io mana de obra
• Cualificaci6n mana de

obra

• Precio mana de obra



La mayor parte de las em presas
encuestadas valora positivamente la
firma del TLC en tre la Comunidad
Andina y la UE, y entre Colombia

y los EEUU

Su opini6n sobre la firma del TLC
entre la Comunidad Andina y la Uni6n
Europea (aetualmente en negoeiaei6n)

y entre Colombia y los EE.Uil. es:

Una minoria de los encues tados
considera que la politica espanola

de los ultimos afios ha ayudado a la
actividad econom ica

GConsidera que la politiea exterior
espanola de los uttimos etios ha

ayudado su aetividad eeon6miea en la
regi6n?

si
10%

Indiferenle para
mi empresa

33%

Negativo para
mi empresa

3%

Muypositivopara
mi empresa

0%

En el informe de este afio, se vuelve a ab ordar el estado d e los siempre controvertidos pro cesos de
in tegraci6n co me rcial. Una mayoria de los enc uestados co nsideran que la firma d e Tratados de Libre

Come rcio entre la Com u n id ad Andina y la U n i6n Europea, y en tre Estad os Unidos y Colombia,

beneficiari a a sus ope rac iones en la regi6n, 10 que esta m uy en linea co n 10 que op inaba n el pasado
afio .

Por u lt imo , en el estud io de este afro hay otros d os aspectos muy interesantes. El primero esta

relacionado co n la ayuda que la politi ca exte r ior espanola ha supues to para el d esar rollo de su

actividad en la regi6n. S610 el 10% de los enc uestados consid era que esa actividad les ha beneficiad o ,

m ientras que el 85 % de ellos la co nsidera ind iferente.
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Santiago de Chile y Sao Paulo
sedan las mejores ciudades para
ubicar las operaciones centrales

En su opinion , i-cue! seria la mejor
ciudad de la region para ubicar sus
operaciones centrales en America
Latina? Si las tiene, i-cual seria la

mejor en su opinion?

Mexico DF

15%

SaoPaulo

32%

%Empresas Ibex35

business
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BuenosAires
Bogota

0% Lima
Panama
Caracas
Otras

El segundo situa a Santiago de Chile y San Paul o como las ciudades preferidas por las empresas
espafioles para ubicar sus cuarteles gene rales en Latinoarn erica.

CONCLUSIONES

En resumen, todo ind ica qu e muchas de las principales empresas espa no las manten dran e
inc rernenta ran durante 2009 su presencia inversora en Lat in oarneri ca. Pero , cada vez mas, discriminan
entre aquellos paises qu e cons ide ran mas atractivos (Mexico, Brasil, C h ile y Colombia) y aquellos
otros qu e 10 son menos (Uruguay, Ecuador, Bolivia y Venezuel a). En este sentido, destaca qu e sean
las posibilidades de desarrollo del mercad o interno 10 que mas atrae a esas empresas espanolas y, por
tan to, no es de extrafiar que sean los paises qu e tienen mercados in ternos de gran tam an o y/o mu y
estables, los que suscite n mayor interes. De heche , dos ciudades situadas en estos paises, Santiago y
Sao Paul o, se postulan como las sedes mas atrac tivas para centralizar las actividades de las empresas
espanolas en la regi6n.

De alguna man era, los resultados de esta investigacion vuelven a confirma r mu chas de las teorias
de las que se viene hablando en los ultimos tiempos. A pesa r de que la situaci6n de la eco nornia
mundial ha variado drasticam ente en el ultimo afro y de qu e emp ieza a cuestiona rse la teori a de
que Latinoam eri ca se podra segui r manteniendo al margen de 10 que esta ocurriendo en Europa y
Estados U n idos, una parte significativa de las principales empresas espano las sigue n cons ide rando a
Lat inoarner ica como una de sus principales areas de actividad y su cornpro rniso con la regi6n parece
solido y duradero.

Pero , ta mb ien es cierto que la preocupaci6n sobre c6mo afecta ra la crisis a Latinoam er ica emp ieza a
estar presente en la mayor parte de las empresas del selectivo con intereses en la regi6n.
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