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El planeamiento estratégico 
surgió en los años sesenta, 
cuando las fuerzas que ac-
tuaban en el mercado se 

hacían cada vez más impredecibles 
e inesperadas, y forzaban a las orga-
nizaciones a buscar nuevas formas e 
instrumentos de gestión.

En el transcurso del tiempo, este ins-
trumento de gestión ha venido evo-
lucionando para ajustarse a una rea-
lidad empresarial que resulta cada 
vez más compleja y competitiva.

Sin embargo, también han surgido una 
serie de problemas y deformaciones con 
el denominado planeamiento estraté-
gico en las empresas, en muchos casos 
convertido en un simple formalismo o 
ritual que se lleva a cabo una vez al año 
sin obtener los resultados deseados.

Al respecto, diversos autores y consul-
tores han trabajado los aspectos que 
es necesario tener en cuenta para una 
adecuada elaboración y ejecución del 
planeamiento estratégico, y han seña-
lado los motivos por los cuales usual-
mente en las organizaciones este fra-
casa, detallados como sigue: 

1. Ejecutar el planeamiento estra-
tégico solo una vez al año, como 
un ritual, sin hacerle seguimien-
to o revisión.

2. Creer que el planeamiento es-
tratégico es un instrumento 
para solucionar todos los pro-
blemas existentes.

3. Inadecuada organización o in-
competencia del equipo humano 
que tiene a su cargo el planea-
miento estratégico en la empresa.

4. Carecer del apoyo o respaldo de 
la alta dirección para llevar a cabo 
el planeamiento estratégico.

5. Elaborar el planeamiento estra-
tégico entre un grupo aislado 
del resto de la empresa.

6. Continuar haciendo lo mismo 
del pasado, basados en el pro-
pio éxito de la empresa.

7. No corregir fallas de planea-
mientos estratégicos realizados 
anteriormente en la empresa.

8. Creer que el planeamiento estra-
tégico proporciona resultados rá-
pidos e inmediatos a la empresa.

9. Trasladar el planeamiento estra-
tégico de una empresa exitosa 
con cultura, políticas y realida-
des diferentes.

10. Resistencia de los funcionarios 
de la propia empresa a la im-
plementación del planeamiento 
estratégico.

11. Sobredimensionar los recursos y 
capacidades de la empresa para 
la ejecución del planeamiento 
estratégico.

12. La cultura de la empresa no 
permite una adecuada imple-
mentación del planeamiento 
estratégico.

13. Considerar que el planeamiento 
estratégico es un proceso suma-
mente fácil o difícil de aplicar.

14. Dejar de lado los aspectos in-
tuitivos y de creatividad para el 

desarrollo del planeamiento es-
tratégico, condicionándolo a un 
proceso totalmente formalizado 
y estructurado.

15. Falta de compromiso para la 
ejecución del planeamiento es-
tratégico en los mandos medios 
de la empresa.

16. Desconocimiento de la verda-
dera importancia y significado 
del planeamiento estratégico.

17. Exceso o falta de simplicidad, for-
malidad y flexibilidad en el desarro-
llo del planeamiento estratégico.

18. Ausencia de responsables en la 
ejecución y seguimiento del pla-
neamiento estratégico.

19. Inadecuado sistema de control y 
de evaluación del planeamiento 
estratégico.

20. Desconocimiento de los con-
ceptos básicos que son inheren-
tes a todo el proceso de planea-
miento estratégico.

21. Resistencia para ver la realidad 
empresarial, lo cual lleva a situa-
ciones poco realistas.

22. Entender el planeamiento estra-
tégico como un proceso admi-
nistrativo más en la empresa.

23. Falta de interrelación entre el 
planeamiento estratégico y el 
planeamiento operativo.

24. Llevar a cabo un planeamiento 
inercial (sin mayor innovación y 
creatividad) para continuar con 
las mismas estrategias del pasado.

25. Tener una visión y/o misión es-
tratégica desenfocada de las es-
trategias del negocio. 
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