THEMIS

Revista de Derecho

Roque J. Caivano | Natalia M. Ceballos Rios | Gilles Cuniberti | Manuel José Segovia

Se
Gonzalez | Augusto Dannon Alva | Nicolas Daichi Yano Tsuha | Nicolas Jorge Servan

Eyzaguirre | Geneviéve Saumier | Billy Franco Arias | Malgorzata Judkiewicz | Jorge
Alvarado Giraldo | Julio Olértegui Huaman | Cecilia O'Neill de la Fuente | Melissa del
Pino Yupari | Alejandra Quintanilla Gutiérrez | Victor Sueiro Varhen | Mario Reggiardo
Saavedra | Alvaro Cuba Horna | Ana Isabel Blanco Garcia | Christian Collantes Rojas |
Rodrigo Rabines Matta | Fernando Be: eyer Olaechea | Rodrigo Zamora Etcharren |
Paola Aldrete Rivas | Santiago Ofiate Yaiiez | Adriana Lozano Cazares | Héctor Campos
Garcia | Giséle Stephens-Chu | Camille Teynier | Katherine Waidhofer Ludefia | Paula
Silva Longobardi | Valeria Moreno Machin | J. Eloy Anzola | Nicolas Alarcon Loayza |
Andrés Talavera Cano | Andrés Alvarez Calderon Campos | Nicolas de la Flor Puccinelli |
Matias Quiroz Arellano | Fabio Nufiez del Prado Chaves | Eugenia Simo Garcia | Elena de
Luis Garcia, Huascar Ezcurra Rivero | Daniel Masnjak Marin | Tatiana Herrada Sénchez |
Javier Fernandez-Samaniego | Gonzalo Hierro Viéitez | Yaiza Araque Moreno | Guillermo
Ferrero Alvarez-Calderon | Lucia Rodrigo Rohrhirsch | Romina Santillin Santa Cruz

7

Segunda Epoca. Edicion 7;

Arbitraje
1965 - 2020



THEMIS

Revista de Derecho

1965 - 2020



THEMIS

desde 19635

© Asociacién Civil THEMIS, 2020
Facultad de Derecho

Pontificia Universidad Catdlica del Peru
editor@themis.pe
themisconsejoeditorial@gmail.com
cceethemis@gmail.com
www.themis.pe
www.revistas.pucp.edu.pe/themis

Editor: Luz Andrea Caycho Caceres
Coordinadores: José Daniel Amado y Martin Doe
Disefio y diagramacion: Mario Popuche Llontop

El contenido de los articulos publicados en THEMIS-Revista de Derecho, asi como las opiniones y
posturas vertidas en ellos, son de responsabilidad exclusiva de los autores.

THEMIS autoriza la reproduccidn parcial o total del contenido de esta publicacién,
siempre que se cite la fuente y utilice para fines académicos.

Primera edicion: Octubre 2020

Hecho el Depdsito Legal en la Biblioteca Nacional del Peru: 2000-0958
ISSN: 1810-9934 (Impreso)

ISSN: 2410-9592 (En linea)

Registro de Proyecto Editorial: 31501152000440

THEMIS-Revista de Derecho 76. ISSN: 1810-9934 (Impreso)

Ao LVI - Nimero 77

Editado por:

Asociacién Civil THEMIS, 2020

Av. Universitaria 1801, Lima 32, Peru

Domicilio legal: Calle Santa Honorata 384, Piso 3, Lima 01, Peru
Teléfono: 626-2000, anexo 5391

Impreso por:

Tarea Asociacion Grafica Educativa
Pasaje Maria Auxiliadora 156 Brefia
tareagrafica@tareagrafica.com
Lima - Peru



Nuestra disciplina posee como especial virtud una aptitud para abordar a través de sus distintas
especialidades una compleja e incesante miriada de problematicas, las cuales han sido elegidas y de-
sarrolladas con avidez y sapiencia por las distintas generaciones de estudiantes editores, encargados
de supervisar las entregas de THEMIS-Revista de Derecho.

Continuando esta tradicion, entregamos a la comunidad juridica nuestra edicidon dedicada al Arbi-
traje destacando la dedicacidn e investigacion que consolida la innegable calidad de cada uno de los
articulos que la integran, asi como expresando nuestro mas sincero deseo de que la misma pueda
continuar la difusion y expansion del conocimiento en esta importante rama de la practica en nues-
tro pais, asi como fuera de sus fronteras.

Este medio de solucidn de controversias ha transformado el panorama legal de nuestro pais, y con
toda seguridad seguira haciéndolo en los préoximos afios. Ella, sin embargo, no es una panacea y
cuenta, como tantas otras dreas del derecho, con problematicas y cuestiones latentes que los auto-
res nacionales e internacionales de la presente edicion han abordado a partir de sus investigaciones
Y SuU experiencia.

La organizacién de esta entrega busca destacar la diversidad de temas desarrollados a lo largo de
las siguientes paginas. Siguiendo los pasos del proceso o iter arbitral, el lector encontrara trabajos
referidos a la naturaleza y efectos del convenio arbitral; a la etapa de las actuaciones arbitrales; vy,
finalmente, a la deliberacion de los méritos y argumentos presentados por las partes el laudo arbi-
tral. Encontrara también articulos referidos al case management, esto es, a la gestidn realizada por
el tribunal o la institucién arbitral para introducir medidas o técnicas que introduzcan eficiencia al
proceso arbitral. La penultima seccion esta dedicada a los trabajos referidos al arbitraje de inversio-
nes y, finalmente, la Ultima seccién desarrolla los desafios actuales en el arbitraje.

Este nimero resulta especialmente importante en el dificil panorama de la actual pandemia mun-
dial. Mientras algunas cortes y juzgados se vieron obligados a paralizar sus actividades y cerrar sus
sedes o establecimientos por varios meses, muchos tribunales arbitrales y litigantes de este medio
continuaron, no sin complicaciones pero con gran dedicacién, con sus actuaciones. Lo dedicamos a
aquellos que no se dejaron amilanar por la adversidad.

Este volumen, el mas extenso de nuestra publicacién hasta la fecha, no solo es producto del férreo
y sostenido esfuerzo invertido por los miembros del Consejo Ejecutivo, que permitieron la sofisti-
cacion de nuestro trabajo editorial. Se debe también a la confluencia de otros elementos, como la
pormenorizada revision realizada por destacados especialistas en la etapa de arbitraje a doble ciego
(double-blind peer review) y la valiosa colaboracion de nuestros coordinadores y asesor tematico.

Invocamos el lema de nuestra consabida consigna no sin antes manifestar nuestros deseos de que
nuestras futuras generaciones de editores contindien y mejoren el sendero labrado por nosotros y
quienes nos precedieron: Innovar es nuestra tradicion.

Lima, octubre de 2020

EL CONSEJO EJECUTIVO




Reseia sobre la Pintura

En esta oportunidad, THEMIS-Revista de Derecho presenta como portada de su
edicion 77 al éleo de Heinrich Friedrich Flger (1751-1818) “La muerte de Julio
César”, c. 1815. Los numerosos documentos historicos que describen al César
dan cuenta de su ambivalencia, pues fue para unos un sagaz y juicioso lider de la
Republica romana, mientras para otros fue un cruento tirano avido de poder. El
asesinato de este dictador pervive como uno de los hechos mas notorios y rele-
vantes de la cultura romana, cuna de la civilizacién moderna. La composicion de
este lienzo escenifica este histérico magnicidio colocando como eje central a la
suntuosa figura del César, sobre el cual gravita la atencidén de los enfurecidos se-
nadores. Asi, tanto la accidn contenida de la turba como los vividos y gravitantes
colores de las vestiduras de los liberatores redirigen habilmente la atenciéon del
observador hacia la dramatica expresion del dictador. Julio César, colocado a los
pies de sus asesinos, dirige evocativa y contemplativamente su mirada al vacio,
apropiandose del punto de inflexidon o de no retorno previo al curso de las accio-
nes dirigidas a su apuialamiento.
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THE KOMPETENZ-KOMPETENZ PRINCIPLE REVISITED IN THE LIGHT OF
THE ARGENTINA’S INTERNATIONAL COMMERCIAL ARBITRATION LAW
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As one of the pillars of international arbitration,
the doctrine of kompetenz-kompetenz has a dual
function. In a positive sense, it represents the re-
cognition of the existence of an arbitral jurisdiction
founded on the parties’” agreement and thus the
power of any arbitral tribunal to rule on its own
jurisdiction when challenged. In its negative sense,
the principle acknowledges the arbitrators’ power
to be the first judge to consider and decide on the
said jurisdiction when resolving a dispute.

In this article, the authors recapitulate the kompe-
tenz-kompetenz principle under the light of the re-
cently promulgated Argentina’s International Com-
mercial Arbitration Law, emphasizing its various
nuances, which sometimes occur unnoticed by na-
tional courts. The aim is understanding, through a
logic and practical standpoint, the reasonable and
balanced distribution between arbitral and judicial
roles when the principle is exercised.

KEYWORDS: Kompetenz-kompetenz principle; arbi-
tral jurisdiction; declinatory form; inhibitory form;
national courts.

Natalia M. Ceballos Rios™
Universidad Austral de Buenos Aires
Arbitro independiente

Como uno de los pilares del arbitraje internacio-
nal, la doctrina kompetenz-kompetenz tiene una
funcién dual. En un sentido positivo, representa el
reconocimiento de la existencia de una jurisdiccion
arbitral que se funda en el acuerdo de las partes
y, en consecuencia, el poder de cualquier tribunal
para decidir sobre su propia jurisdiccion cuando
esta es cuestionada. En su sentido negativo, el
principio reconoce el poder de los drbitros de ser
los primeros jueces que evaluen y decidan sobre su
jurisdiccion.

En este articulo, los autores recapitulan el men-
cionado principio dentro de la recientemente pro-
mulgada Ley de Arbitraje Comercial Internacional
argentina, colocando énfasis en sus multiples ma-
tices, que en ocasiones pasan inadvertidos por los
tribunales estatales. El propdsito es comprender,
mediante la Idgica y utilidad prdctica del principio,
la distribucion razonable y equilibrada de los roles
entre la justicia arbitral y judicial.

PALABRAS CLAVE: Principio kompetenz-kompetenz;
jurisdiccion arbitral; forma declinatoria; forma in-
hibitoria; sede judicial.
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. INTRODUCCION

En junio de 2018, Argentina sanciond la Ley 27.449
(en adelante, LACI) que regula el arbitraje comer-
cial internacional. La referida norma estd sustan-
cialmente basada en la Ley Modelo de Arbitraje
Comercial Internacional de la Comisién de las Uni-
das para el Derecho Mercantil Internacional (en
adelante, CNUDMI) (luego de su actualizacion en
2006). En ese sentido, dado que la LACI reproduce
con exactitud el texto de la referida Ley Modelo,
las consideraciones que se viertan y el analisis que
se realice en el presente trabajo, seran perfecta-
mente aplicables a cualquier legislacién que haya
recogido el principio kompetenz-kompetenz en los
términos de la Ley Modelo.

La Ley de Arbitraje peruana también estd basa-
da en la Ley Modelo. No obstante, con relacidn
al tema objeto de este trabajo, contiene algunas
soluciones parcialmente diferentes a la LACI, que
identificaremos a efectos de ofrecer también un
examen comparativo'.

El articulo 35 de la LACI, idéntico al articulo 16.1
de la Ley Modelo, contiene la formulacién general
del principio al expresar que “el tribunal arbitral
estd facultado para decidir lo referente a su pro-
pia competencia, inclusive, sobre las excepciones
relativas a la existencia o a la validez del acuerdo
de arbitraje” (2018). En el mas elemental de sus
efectos, esta regla supone reconocer a los arbitros
facultades para verificar y resolver las cuestiones
relativas a su propia jurisdiccién. Dado que las ob-
jeciones a la jurisdiccién de un tribunal arbitral no
pueden basarse mas que en un cuestionamiento a
la existencia, a la validez?, o al alcance del convenio
arbitral; el principio kompetenz-kompetenz implica
que el tribunal arbitral tiene la atribucién de ana-
lizar y decidir si el convenio arbitral que se invoca
existe y es valido, si es oponible a todas las partes
del proceso, si las cuestiones incluidas en él son
arbitrables y si las que se le someten a su decision
son aquellas comprendidas en ese acuerdo.

A través del principio kompetenz-kompetenz se
procura impedir la sustraccion prematura de la ju-
risdiccion arbitral y la remision de la causa a sede
judicial, muchas veces propiciada por alguna de las
partes que —a pesar de haberlo convenido al con-

tratar— por razones tacticas buscan luego, cuando
el conflicto se ha presentado, huir del arbitraje
(Llain Arenilla, 2014, pp. 143 y ss.). Coincidimos
con Gaillard, en que el principio no es neutral; es
decir, estd especificamente destinado a proteger al
arbitraje de su intrinseca fragilidad: como la juris-
diccion de los arbitros descansa en la voluntad de
las partes, es mas facil sabotear la competencia de
un tribunal arbitral que la de uno judicial, porque
bastaria con argumentar que, al nacer aquella de
un acuerdo, los arbitros no estan facultados para
pronunciarse sobre ninglin punto mientras la exis-
tencia, validez y exigibilidad del acuerdo arbitral,
del que derivan su competencia, no estén definiti-
vamente establecidas (2010, pp. 100-110).

El principio kompetenz-kompetenz busca erradicar
la creencia de que los arbitros no pueden resolver
los cuestionamientos de su propia competencia
porque, al estar esa misma competencia en tela
de juicio, es necesario que un tribunal judicial la
confirme, como paso previo a cualquier otra deci-
sion. Bajo esa concepcion, el solo cuestionamiento
a su competencia impedia a los arbitros decidir la
cuestion y derivaba en una forzosa remision del
caso a un tribunal judicial. Cabe resaltar que, his-
téricamente, se consideraba que solo un tribunal
judicial era capaz de determinar la existencia y la
extensiéon de los poderes de los arbitros, porque
no era dable a estos pronunciarse sobre aquello
que estaba siendo cuestionado. En otras palabras,
para poder decidir sobre su competencia, tenerla
era una condicidn previa, y, si una de las partes ob-
jetaba esa tenencia, era un contrasentido permitir
que los propios arbitros se pronunciaran.

Il.  ALGUNAS PRECISIONES SOBRE SUS EFEC-
TOS Y ALCANCE

En su efecto basico, el principio kompetenz-kom-
petenz rompe con la linea de razonamiento refe-
rente a la competencia del tribunal judicial y, senci-
llamente, autoriza de modo expreso a los arbitros
a decidir sobre el alcance de su propia competen-
cia, garantizando que la afirmacion que realice
alguna de las partes acerca de la inexistencia o
invalidez del convenio arbitral no producira inexo-
rablemente la paralisis del procedimiento arbitral
y la judicializacién del caso (Silva Romero, 2005,
p. 581). Esta judicializacion frustraria la intencién

1 Para un analisis comparativo general entre la ley argentina y la peruana, véanse a Caivano y Ceballos Rios (2019).

2 Comprendemos dentro de este término las cuestiones relativas a la arbitrabilidad, pues, en definitiva, la arbitrabilidad
hace referencia a la legalidad de un acuerdo de arbitraje, esto es, para que dicho acuerdo despliegue sus efectos no
basta que se produzca el consentimiento valido de las partes, sino que su objeto debe ser susceptible de ser resuelto
mediante arbitraje; emerge, pues, como una condicién legal de la validez del convenio arbitral y, por consiguiente, de la
competencia de los &rbitros (Fernandez Rozas, 2019). Véase a Caivano (2011a).
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comun de las partes al convenir el sometimiento
a arbitraje, que es precisamente evitar la interven-
cién de un tribunal judicial®. En definitiva, lo que
busca el principio es evitar que una de las partes
pueda paralizar o suspender facilmente el procedi-
miento arbitral con el solo expediente de negarle
competencia a los arbitros (Vasquez Palma, 1981,
pp. 181-196).

Este efecto, que suele calificarse como el efecto
positivo del principio, consiste en facultar a los ar-
bitros a decidir sobre su propia jurisdiccién, impide
gue caigan en alguna inconsistencia logica. Ahora
bien, la primera inconsistencia que se evita es la de
resolver, precisamente, sobre aquello que una de
las partes cuestiona, cuando de ese convenio de-
pende su facultad de juzgar; tdmese como ejem-
plo la existencia, validez o alcance del convenio
arbitral. Si bien es cierto que en la mayoria de los
sistemas procesales son los propios jueces quienes
deciden sobre su propia competencia, la situacion
de los arbitros no es exactamente igual, porque su
autoridad para juzgar no proviene de la ley, sino
de un acuerdo de voluntades. Y si la existencia, la
validez, la exigibilidad o el alcance de ese acuer-
do es lo que estd siendo disputado, la utilidad de
la norma legal que establece el principio kompe-
tenz-kompetenz luce mas evidente: de ese modo
se asegura que, aun cuando se haya objetado la
fuente misma de la que surge su potestad jurisdic-
cional, los arbitros podran pronunciarse sobre ella.
Por otro lado, la segunda inconsistencia ldgica que
se evita con el principio es que el tribunal arbitral
puede declarar su incompetencia, sin que esa deci-
sidn se autoanule por falta de competencia®.

Pero el principio cuenta con otro efecto, denomi-
nado negativo, e implica que los tribunales judicia-
les estan temporalmente impedidos de entender
en litigios relativos a la existencia, validez o alcance
del convenio arbitral®. Este efecto es la contrapar-
tida ldgica de la habilitacién para que los arbitros
resuelvan esas cuestiones, pues si este no fuera re-
conocido, de poco serviria el efecto positivo (Gai-
llard, 2002, p. 27).

De cualquier manera, el principio kompetenz-kom-
petenz no otorga a los darbitros el poder total para
resolver el planteo de incompetencia. Como se ex-

COMERCIAL INTERNACIONAL ARGENTINA

plicard mas adelante, esa decision de los arbitros
es siempre revisable judicialmente, por lo que el
Poder Judicial se reserva el rol de autoridad final
en el juzgamiento de la jurisdiccidn arbitral. El prin-
cipio no convierte a los arbitros en jueces Unicos o
finales de su propia competencia. Solo precisa el
momento en que cada uno puede pronunciarse
sobre la jurisdiccion arbitral: los arbitros en pri-
mera instancia y los tribunales judiciales revisan-
do esa decision. Lo que se intenta, en esencia, es
conciliar el propdsito de resolver en una instancia
privada los conflictos surgidos entre las partes, con
la necesidad de que exista una supervision judicial.
Y ese propdsito se cumple reconociendo a los arbi-
tros la facultad de decidir, pero subordinando esa
decision a una instancia de revision judicial.

Como explica autorizada doctrina, mediante el
principio kompetenz-kompetenz se logra que la
justicia arbitral tenga “prioridad temporal respec-
to de la justicia estatal para dirimir toda controver-
sia relativa a la competencia arbitral, esto es, toda
controversia relativa a la existencia, la validez y el
alcance del contrato de arbitraje” (Figueroa Val-
dés, 2014, p. 32). Ello, conforme a Silva Romero,
significa que

los arbitros no serian los Unicos autorizados
para dirimir toda controversia relativa a la
competencia arbitral sino, mas bien, tendrian
la facultad de dirimir primero, es decir, antes
que la justicia estatal, dichas controversias
dentro del marco del procedimiento arbitral, y
la justicia estatal tan solo podria revisar la de-
cision arbitral sobre la competencia (arbitral)
en un momento ulterior [...] Asi, el principio
‘compétence-compétence’ establece una regla
de prioridad en el tiempo y no crea, como lo
sugeria su significado de origen, una regla de
competencia (2005, p. 580).

El alcance que atribuimos al principio es también
predicable en el Perd, aun cuando la Ley de Arbi-
traje, en su articulo 41.1, dispone literalmente que
el tribunal arbitral es el Unico competente para
decidir sobre su propia competencia (Decreto Le-
gislativo 1071, 2008). Esta expresion parece estar
mas destinada a enfatizar la regla, que a dar a los
arbitros facultades exclusivas para decidir sobre su

3 Recuérdese que el objetivo que las partes buscan al pactar el arbitraje es resolver sus controversias al margen del Poder
Judicial (Caivano, 2008, p. 21), y que ese es uno de los efectos del convenio arbitral, en tanto elimina el derecho de las
partes a recurrir a los tribunales judiciales (Carbonneau, 2003, pp. 1189-1231).

4 Este principio, segin Fouchard, Gaillard y Goldman, permite a los arbitros decidir que un acuerdo arbitral es invalido
y dictar un laudo declarando que ellos carecen de jurisdiccion, sin contradecirse a si mismos (1996, p. 414) [traduc-

cion libre].

5 Elimpedimento, como veremos, es temporal. Lo que no pueden los tribunales judiciales es decidir en primera instancia.
Su intervencion es reservada -y en términos imperativos— para revisar la decision de los arbitros.
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competencia. Porque, de cualquier forma, la ley
consagra expresamente la revision judicial de la
decision, cualquiera sea el sentido de ella y el mo-
mento en que se adopta. Por su parte, el articulo
41.4 habilita el recurso al Poder Judicial cuando
el tribunal arbitral se declara competente®, y el
numeral siguiente regula la revision judicial de la
decisién mediante la cual el tribunal arbitral se de-
clara incompetente’.

lll.  EL FUNCIONAMIENTO DEL PRINCIPIO KOM-
PETENZ-KOMPETENZ SEGUN LA SEDE Y LA
FORMA PROCESAL EN QUE SE CUESTIONA
LA COMPETENCIA ARBITRAL

Los dos efectos del principio kompetenz-kompe-
tenz que hemos descrito, tanto positivo como
negativo, parten de la misma légica y cumplen el
mismo proposito: permitir que los arbitros deci-
dan inicialmente sobre su propia competencia. Sin
embargo, su funcionamiento difiere segun el con-
texto procesal.

Para mayor claridad de lo que se dira en este capi-
tulo, conviene recordar que los cddigos procesales
admiten dos formas de objetar la competencia de
un tribunal: declinatoria e inhibitoria. La primera
se produce cuando la parte que es demandada
ante un juez que considera incompetente, se pre-
senta ante ese mismo juez y le pide que se declare
incompetente; en otras palabras, se solicita que
decline su propia jurisdiccion®. La inhibitoria, en
cambio, se produce cuando esa misma parte®, en
lugar de pedirle al mismo tribunal que decline su
competencia, acude ante el tribunal que en su opi-
nién es el competente y le pide que exhorte al otro
a apartarse del caso, que se inhiba de intervenir.

Tanto en la forma declinatoria como en la inhibito-
ria, el tribunal ante el que esa parte es demandada
recibe un planteo de incompetencia. Unicamente

5 Articulo 41.4 de la Ley de Arbitraje del Peru:

cambia el vehiculo a través del cual ese planteo se
introduce al proceso: en el primer caso, el pedido
lo hace el propio interesado; en el segundo, lo hace
otro tribunal, aquel que el demandado considera
competente, en su nombre. En cualquiera de los
dos casos, sin embargo, la parte persigue el mismo
propdsito: evitar tener que litigar ante un tribunal
que considera incompetente. Y también es idéntico
el efecto del planteo frente al tribunal reputado in-
competente: le permite (mas bien, lo obliga a) emi-
tir un pronunciamiento sobre su propia competen-
cia. En otras palabras, no importa quién se lo pida,
el tribunal cuya competencia es cuestionada, podra
(mas bien, deberd) decidir si es competente o no.

Lo que también varia, segun la forma en que la
cuestion se plantee, es quién determina finalmen-
te cudl es el tribunal competente. Por un lado,
en la declinatoria, la decisién del juez de primera
instancia sea que acoja o que desestime el plan-
teo de incompetencia, normalmente es recurrible
ante la segunda instancia. Mientras que en la inhi-
bitoria al producirse una contienda de competen-
cia entre dos tribunales que estiman ser ambos
competentes, habra de intervenir una instancia
superior para dirimirla®.

Trasladando estas premisas al arbitraje, tenemos
que la controversia entre una parte que afirma la
jurisdiccion arbitral y otra que la contradice puede
darse en situaciones diversas: (i) una parte inicia
un arbitraje y el demandado objeta la jurisdiccion
arbitral o (ii) una parte promueve una accion judi-
cial y el demandado objeta la jurisdiccion judicial
sobre la base del el convenio arbitral y pretende la
remision del caso a arbitraje. Al menos en el primer
caso, el cuestionamiento, a su vez, puede hacerse
por la via declinatoria o inhibitoria. Esto, da como
resultado tres posibles situaciones: un planteo de
declinatoria en sede arbitral, un planteo de inhibi-
toria en sede judicial (para cuestionar la jurisdic-

Salvo pacto en contrario, el tribunal arbitral decidira estas excepciones u objeciones con caracter previo o junto con
las demas cuestiones sometidas a su decision relativas al fondo de la controversia. Si el tribunal arbitral desestima
la excepcion u objecion, sea como cuestion previa o sea en el laudo por el que se resuelve definitivamente la contro-
versia, su decision solo podra ser impugnada mediante recurso de anulacién contra dicho laudo (Decreto Legislativo

1071, 2008).
7 Articulo 41.5 de la Ley de Arbitraje del Per(:

Si el tribunal arbitral ampara la excepcion como cuestion previa, se declarard incompetente y ordenara la termina-
cién de las actuaciones arbitrales. Esta decision podra ser impugnada mediante recurso de anulacion. Si el tribunal
arbitral ampara la excepcion como cuestion previa respecto de determinadas materias, las actuaciones arbitrales
continuaran respecto de las demés materias y la decision solo podra ser impugnada mediante recurso de anulacion
luego de emitirse el laudo por el que se resuelve definitivamente la controversia (Decreto Legislativo 1071, 2008).

8 En el derecho argentino, las contiendas de competencia entre jueces son dirimidas por el superior jerarquico comuin a
ambos y, en caso de no tener un mismo tribunal jerarquicamente superior, por la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.
En el derecho peruano, la contienda de competencia que se produce entre jueces civiles del mismo distrito judicial, la
dirime la Sala Civil de la Corte Superior correspondiente; en los demds casos, la Sala Civil de la Corte Suprema, tal como

indica el Cédigo Procesal Civil en su articulo 43.

9 Laque ha sido demandada ante un juez que considera incompetente.
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cion arbitral), y un planteo de declinatoria en sede
judicial (para hacer valer la jurisdiccién arbitral).

Analizaremos seguidamente cémo opera el prin-
cipio kompetenz-kompetenz en cada uno de estos
escenarios.

A. Declinatoria en sede arbitral (excepcion de
incompetencia)

En el primer escenario una parte inicia un ar-
bitraje y el demandado se presenta al arbitraje
discutiendo, ante los mismos arbitros, la jurisdic-
cién arbitral. En esta situacidn, cualquiera sea la
causa por la que el demandado pretenda excluir
la intervencidn de los arbitros, es de aplicacion la
primera parte del articulo 35 de LACI que expresa
el efecto positivo del principio: “el tribunal arbitral
estara facultado para decidir acerca de su propia
competencia” (2018). Como hemos anticipado,
la objecidn jurisdiccional puede estar fundada en
motivos diferentes, aunque todos se subsumen en
controvertir la existencia, la validez o el alcance del
convenio arbitral. Y el principio se aplica sin impor-
tar cudl se haya invocado.

Si la objecién consiste en disputar el alcance del
convenio arbitral™, la justificacién del principio es
mas evidente: el demandado no niega que se haya
pactado el sometimiento a arbitraje, ni cuestiona
la validez del convenio arbitral; lo que alega es que
se pactd para otras cuestiones o entre otras per-
sonas. Aun sin el principio kompetenz-kompetenz,
el tribunal arbitral tendria facultades para decidir,
porque no se objeta tanto la existencia de sus
atribuciones jurisdiccionales cuanto su extension
(material o personal). Si, como consecuencia de un
convenio arbitral valido, el arbitro adquirié la con-
dicion de juez, estd en la misma situacién que un
magistrado judicial: genéricamente puede juzgar,
pero es dudoso si puede hacerlo respecto de esas
partes y/o de esas pretensiones. Y es sabido que,
en esas mismas condiciones, un tribunal judicial es
competente para decidir sobre la extension de sus
poderes jurisdiccionales.

Pero los arbitros pueden igualmente decidir so-
bre su competencia si la oposicidn se funda en

COMERCIAL INTERNACIONAL ARGENTINA

la inexistencia o invalidez del convenio arbitral.
El parrafo primero del articulo 35 de la LACI dis-
pone que aquellos estan facultados para decidir
acerca de su propia competencia “incluso sobre
las excepciones relativas a la existencia o a la va-
lidez del acuerdo de arbitraje” (2018). Y pueden
hacerlo cualquiera sea la causa por la que se ale-
gue la inexistencia o invalidez del convenio arbi-
tral. Como se sabe, el cuestionamiento de la exis-
tencia o validez del convenio arbitral puede estar
fundado en la inexistencia o invalidez del contrato
en el que aquel esta contenido, o puede hacerse,
de manera especifica, a la existencia o validez del
convenio arbitral. En el primer caso, el tribunal
arbitral debe examinar el convenio arbitral sepa-
radamente del contrato, en virtud del principio
de la separabilidad que implica que, conforme al
parrafo 2 del articulo 35 de la LACI, “una clausula
compromisoria que forme parte de un contrato se
considerard como un acuerdo independiente de
las demas estipulaciones del contrato” (2018).
En consecuencia, y mas importante aun, los ar-
bitros serdn igualmente competentes para deci-
dir sobre las objeciones que se les planteen, aun
cuando ellas se basen directamente en la inexis-
tencia o en la nulidad del convenio arbitral.

La objecidn jurisdiccional debe articularse como
excepcion o defensa dentro del proceso arbitral. Y
debe hacerse en forma temporanea. Sin perjuicio
de lo que pueda prever el reglamento al que las
partes se hubieran sometido, y de la facultad del
tribunal de admitirla ulteriormente?®3, el articulo 36
de la LACI —idéntico al articulo 16.2 de la Ley Mo-
delo— dispone que este planteo debe hacerse “a
mas tardar en el momento de presentar la contes-
tacién” (2018) [el énfasis es nuestro]. No obstante,
como la ley no aclara a qué contestacion se refiere,
es necesario establecer algunas precisiones.

Un proceso arbitral normalmente no se inicia con
una demanda tal como es entendida en los pro-
cedimientos judiciales, sino con un requerimien-
to de someter ciertas controversias al arbitraje,
usualmente denominado solicitud de arbitraje,
que contiene en forma esquematica los elementos
constitutivos del proceso®. En todo caso, el acto
procesal que podria ser equivalente a una deman-

% En este caso, el demandado alegaria que el arbitraje fue pactado para resolver controversias distintas de las que forman
parte de las pretensiones del demandante, o entre personas distintas de aquellas que son o pretenden ser parte del

proceso.

2 De esta forma, tal y como sefiala Caivano, la inexistencia o la invalidez de la relacion juridica sustantiva no inciden,
necesariamente, sobre el convenio arbitral (2011c, pp. 285-314).

3 De conformidad con el Gltimo pérrafo del articulo 36, el tribunal arbitral podrd, en cualquiera de los casos, estimar una
excepcion presentada mas tarde si considera justificada la demora (Ley 27.449, 2018).

4 Quién es el demandante, quién es el demandado, cudl es la relacion juridica de la cual surgen las controversias que se
proponen llevar a arbitraje, una somera descripcion de esas controversias y una enunciacion de cudles serian, prima

facie, las pretensiones que se deduciran.
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da judicial, generalmente denominado memoria
de demanda®, se realiza mas adelante, una vez
constituido el tribunal arbitral y en la oportunidad
que, previa discusion con las partes, fija el propio
tribunal. Ademas de su contenido, la solicitud de
arbitraje y la demanda difieren en que, al momen-
to de producirse el primero, todavia no existe tri-
bunal arbitral'®, mientras que el segundo se pre-
senta directamente al tribunal.

El reglamento de arbitraje de la CNUDMI (2013)
permite ilustrar lo que decimos. Por un lado, como
se estipula en el articulo 3.3, el acto con el que se
inicia el arbitraje es la notificacion de arbitraje,
que la parte demandante debe dirigir a aquella
gue se propone demandar, y que, como sefiala el
articulo 3.3, contiene la informacidn bdasica para
que quien la reciba pueda conocer el objeto del ar-
bitraje. Consiguientemente, tal como se indica en
el articulo 17.2, una vez que los arbitros designa-
dos aceptaron el cargo, el propio tribunal arbitral,
luego de escuchar a las partes, fija el calendario
provisional del arbitraje. Uno de los hitos que
debe establecer el calendario es, precisamente, el
plazo para que el demandante presente la deman-
da. De ahi que, el reglamento de la CNUDMI pre-
vea que “dentro del plazo que determine el tribu-
nal arbitral” (2013), y siguiendo lo sefialado por el
articulo 20.1, el demandante debera presentar el
escrito de demanda; demanda que sera contesta-
da por el demandado dentro del plazo que hubiera
determinado el tribunal (articulo 21.1).

Dada la ldgica de la declinatoria, entendemos que
la objecidn que el demandado tenga respecto de la
jurisdiccion arbitral debe plantearse al contestar la
solicitud o notificacion de arbitraje, y no esperar a
contestar la demanda o la memoria de demanda.
A modo de ejemplo, el reglamento de arbitraje de
la CNUDMI dispone expresamente, en su articulo
4 parrafo 2a, que la “excepcion de incompetencia
oponible al tribunal arbitral que se vaya a consti-
tuir” debe deducirse de la contestacién a la noti-
ficacion del arbitraje, y no de la contestacion del
escrito de demanda (2013).

La deduccion de la objecion al contestar la soli-
citud de arbitraje se justifica para evitar que el

demandado consienta la jurisdiccion arbitral, y
se explica porque el convenio arbitral implica
prorrogar la competencia de un tribunal judicial
—que, conforme la ley, habria sido competente, a
favor de un tribunal arbitral. Cabe recordar que
los cddigos procesales disponen que la compe-
tencia de un juez se entenderd consentida o pro-
rrogada tacitamente a su favor si el demandado
omite deducir la excepcién de incompetencia en
la primera oportunidad procesal'’. De la misma
forma, la LACI también contiene una norma que
podria implicar un consentimiento tacito a la ju-
risdiccion arbitral si la objecion no se deduce al
contestar la solicitud de arbitraje: el articulo 11,
que reproduce el articulo 4 de la Ley Modelo, es-
tablece lo siguiente:

Se considerara que la parte que prosiga el arbi-
traje conociendo que no se ha cumplido algu-
na disposicion de la presente ley de la que las
partes puedan apartarse o algun requisito del
acuerdo de arbitraje y no exprese su objecion
dentro de los veinte dias siguientes, ha renun-
ciado a su derecho a objetar (2018).

En el momento en que debe plantearse, la obje-
cidn jurisdiccional no necesita ser total y comple-
tamente fundada al deducir la excepcidn. Basta
con que el demandado la introduzca en términos
inequivocos, aunque no desarrolle en ese mo-
mento la totalidad de los argumentos de hecho y
de derecho en que se funde. En la practica, una
vez constituido, el tribunal arbitral dispondra que
se produzca un intercambio de escritos, dando a
ambas partes la oportunidad de desplegar integra-
mente sus defensas.

Para preservar el derecho de todas las partes a
designar arbitros, el articulo 36 de la LACI aclara
que “las partes no se veran impedidas de oponer
la excepcion por el hecho de que hayan designa-
do a un arbitro o participado en su designacién”
(2018). Con esta aclaracion, la norma busca evitar
que una parte se vea privada de ese derecho por
el solo hecho de cuestionar la jurisdiccion arbitral.
Como se entenderd, de una cosa no debe seguir-
se necesariamente la otra; es decir, que objete la
via arbitral no es razén suficiente para impedir a

15 Usualmente, la memoria de demanda debe expresar las pretensiones definitivas, los hechos en que se fundan, los argu-
mentos juridicos que les dan soporte, y la prueba de que el demandante intenta valerse.

16 De alli que la solicitud de arbitraje se presenta ante la entidad que administra el arbitraje o, en arbitrajes ad hoc, se co-

munica directamente a la contraparte.

7 Conforme el Codigo Procesal Civil y Comercial argentino, en su articulo 2, la prérroga se producira tacitamente “para
el actor, por el hecho de entablar la demanda; y respecto del demandado, cuando la contestare, dejare de hacerlo u
opusiere excepciones previas sin articular la declinatoria” (1981). De igual modo, el Cédigo Procesal Civil peruano, en su
articulo 26, dispone que “se produce la prérroga tacita de la competencia para el demandante por el hecho de interponer
la demanda y para el demandado por comparecer al proceso sin hacer reserva o dejar transcurrir el plazo sin cuestionar

la competencia” (1993).
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una parte contar en el tribunal con un arbitro de su
confianza. Sobre todo si la contraria ha tenido ese
derecho. Dado que en ese caso habria una afecta-
cién a la igualdad procesal, que constituye uno de
los pilares del debido proceso.

B. Declinatoria en sede judicial (la obligacion
del juez de remitir a las partes al arbitraje)

La controversia sobre la jurisdiccion arbitral puede
presentarse en otro contexto. Si una de las partes
promueve una demanda judicial por alguna de las
cuestiones que estaban sometidas a juicio de ar-
bitros, y el demandado plantea una excepcion de
incompetencia del tribunal judicial invocando el
convenio arbitral, el demandante —al contestar la
excepcion— podria justificar la competencia judicial
cuestionando la existencia, la validez o el alcance
del convenio arbitral.

En este supuesto, entra en juego el efecto nega-
tivo del principio kompetenz-kompetenz, plasma-
do en los articulos 19 y 20 de la LACI, idénticos a
los articulos 8.1 y 8.2 de la Ley Modelo que, con
algunas excepciones, obligan al juez a declararse
incompetente y remitir a las partes al arbitraje. Por
su parte, el articulo 19 dispone lo siguiente:

el tribunal al que se someta un litigio sobre un
asunto que es objeto de un acuerdo de arbitra-
je remitira a las partes al arbitraje si lo solicita
cualquiera de ellas, a mas tardar, en el momen-
to de presentar el primer escrito sobre el fon-
do del litigio, a menos que se compruebe que
dicho acuerdo es nulo, ineficaz o de ejecucion
imposible (2018).

Mientras que, el articulo 20 establece que “si se
ha entablado la accién a que se refiere el articulo
19, se podrd, no obstante, iniciar o proseguir las
actuaciones arbitrales y dictar un laudo mientras
la cuestion esté pendiente ante el tribunal” (2018).

COMERCIAL INTERNACIONAL ARGENTINA

Con todo, varios son los presupuestos de aplica-
cién del articulo 19.

En primer lugar, se aplica en el contexto procesal
de un proceso judicial, iniciado por una de las par-
tes del convenio arbitral sobre un asunto que es
objeto de un acuerdo de arbitraje. En otras pa-
labras, supone que una parte propone al conoci-
miento de un tribunal judicial aquello que se habia
comprometido a decidir en arbitraje.

En segundo lugar, la remisidn al arbitraje no opera
de oficio sino a peticidon de parte. En consecuen-
cia, aunque advierta que existe un convenio arbi-
tral y considere que es vélido y vinculante, el juez
no puede declararse incompetente y remitir a las
partes a arbitraje sin que le haya sido pedido. El ar-
ticulo 19 de la LACI sefiala que la solicitud de remi-
sion puede ser hecha por cualquiera de las partes,
pero el Unico que tiene legitimacion, e interés, en
hacerlo es el demandado. El demandante, que fue
quien inicié la accion ante un tribunal judicial, ya
aceptd su jurisdiccidn, y si el demandado no opone
la excepcion?®®, habra existido una prérroga tacita
de jurisdiccion a favor de ese juez?, o, lo que en
definitiva es lo mismo, una renuncia tacita al con-
venio arbitral®, figura expresamente prevista en la
Ley de Arbitraje peruana®’.

En tercer lugar, la solicitud de remisidon debe ser
hecha temporaneamente. El articulo 19 de la LACI
sefiala que debe solicitarse “a mas tardar, en el
momento de presentar el primer escrito sobre el
fondo del litigio” (2018). Conforme a las normas
procesales argentinas, si nada se dispone para el
tipo de proceso de que se trate, el demandado
debera hacer valer los efectos del convenio arbi-
tral bajo la forma de excepcién de incompetencia,
de previo y especial pronunciamiento, que debe
interponerse en forma conjunta con la contesta-
cion de la demanda, como sefialan los articulos
2, 8 y 346 del Cddigo Procesal Civil y Comercial®.

8 En el derecho argentino, la excepcion es la de incompetencia, tal como sefiala el Cédigo Procesal Civil en su articulo 347
inciso 1. El derecho peruano prevé una excepcion especifica, la excepcién de convenio arbitral, reglada en el articulo
16 de la Ley de Arbitraje y en el articulo 446, inciso 13 del Cédigo Procesal Civil.

9 Conforme los ya citados articulos 2 del Cédigo Procesal argentino y 26 del Cédigo Procesal peruano.

20 Como indica Gémez Jene, con cita de una sentencia del Tribunal Supremo del 11 de febrero de 2010, si pese a la exis-

tencia de un convenio arbitral valido, una de las partes plantea una demanda sobre el fondo ante la jurisdiccién [estatal]
y la parte demandada responde a la misma sin excepcionar mediante declinatoria la existencia del convenio arbitral,
se entenderd que ambas partes renuncian al arbitraje. El juez, aun apreciando la existencia y validez del convenio, no
puede remitir a las partes al arbitraje (2017, pp. 7-38).

En el articulo 18 de la Ley de Arbitraje peruana se sefiala que
La renuncia al arbitraje sera valida solo si se manifiesta en forma expresa o tacita. Es expresa cuando consta en
un documento suscrito por las partes, en documentos separados, mediante intercambio de documentos o mediante
cualquier otro medio de comunicacién que deje constancia inequivoca de este acuerdo. Es tacita cuando no se
invoca la excepcion de convenio arbitral en el plazo correspondiente, solo respecto de las materias demandadas
judicialmente (2008).

En el derecho peruano, conforme a los articulos 447 del Cédigo Procesal Civil y 16.2 de la Ley de Arbitraje, habra que
estar al plazo previsto para interponer excepciones en cada tipo de procedimiento.
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Segun las reglas del procedimiento civil, esa pe-
ticiéon del demandado debe ser sustanciada®. Y,
ante el traslado de la excepcidn, el demandante
tiene dos opciones: allanarse a la excepcion o re-
sistirla. El articulo 19 de la LACI opera cuando el
demandante resiste la excepcion; es decir, cuando
ratifica su intencion de dirimir las controversias en
sede judicial. En caso contrario, si el demandante
se allana a la excepciodn, el juez debera declararse
incompetente y derivar el juzgamiento del caso a
los arbitros.

El articulo 19 de la LACI sienta una regla general, y
establece algunas excepciones. Interpuesta la ex-
cepcidon de incompetencia por el demandado, es
obligacion del juez ampararla y remitir a las partes
al arbitraje, ante la sola comprobacidn de que exis-
te un convenio arbitral. Solo por excepcion, el juez
podria rechazar la excepcién y retener su compe-
tencia si comprueba que el convenio arbitral es
nulo, ineficaz o de ejecucidn imposible.

La LACI no es explicita respecto del alcance de la
comprobacion que el juez esta autorizado a hacer
en esa circunstancia, ni impone restricciones tem-
porales a la facultad, excepcional, de desestimar la
excepcion de incompetencia y retener su compe-
tencia sobre el caso. Empero, puede hacerlo antes
o después de iniciado el arbitraje, y si comprueba,
sin mayores aclaraciones, la nulidad, ineficacia o
imposibilidad de ejecucion del convenio arbitral.

Los antecedentes de la elaboracién de la Ley Mo-
delo —que tampoco formula ninguna aclaracién—
dan cuenta de que la Comisién no aceptdé una
propuesta de afiadir el calificativo manifiesto a
los supuestos que prevé (Holtzmann & Neuhaus,
2005, p. 303), presumiblemente en el afan de no
innovar sobre la férmula que ya gozaba de consen-
so internacional a través de su incorporacién a la
Convencién de Nueva York?*.

Sin embargo, algunos tribunales en jurisdicciones
cuya legislacion sigue el texto de la Ley Modelo
han interpretado que el analisis del juez en esta
instancia debe ser limitado: la Corte Suprema de
Canada resolvié que ese examen debe circunscri-
birse a decidir si el acuerdo arbitral aparenta ser
vélido y aplicable a la controversia solo sobre la
base de los documentos producidos, presumien-
do que lo es (Dell Computer c. Union des conson-
mmateurs, 2007)%; y la Corte de Apelaciones de
Hong Kong determiné que de no adoptar este
criterio restrictivo, los jueces estarian usurpando
una funcién de los arbitros, por lo que, salvo que la
inaplicabilidad de la cldusula sea clara, deben sus-
pender el arbitraje y remitir a las partes al arbitraje
(PCCW Global c. Interactive Communications Servi-
ce, 2007). La Convencién de Nueva York tampoco
hace una referencia especifica al caracter mani-
fiesto que debe revestir la inexistencia, nulidad o
inaplicabilidad del acuerdo arbitral; no obstante,
se ha considerado que asi debe ser interpretada,
dado que el objetivo del tratado fue favorecer la
ejecucion de los acuerdos arbitrales (Van den Berg,
1981, p. 155).

Ciertamente, la cuestion no esta definitivamente
resuelta en doctrina y jurisprudencia compara-
das?. Algunos autores entienden que, salvo que la
ley expresamente sefiale que la nulidad o inaplica-
bilidad deben ser manifiestas, los jueces pueden
efectuar una revision mas amplia (Lew, Mistelis &
Kroll, 2003, p. 349). Y, de hecho, algunos tribunales
lo hacen. Se sefiala que ordinariamente los tribu-
nales de Nueva Zelanda y Australia no se sienten
constrefiidos a un analisis puramente prima facie
(Bachand, 2006, pp. 463y ss.). Lo mismo sucede en
Alemania, cuya legislacidn recoge en este aspecto
el texto de la Ley Modelo?. Este ha sido también
el enfoque de los tribunales judiciales argentinos
hasta la sancién del Cddigo Civil y Comercial de
la Nacion® y al parecer también de los tribunales

2 Como sefala el Cédigo Procesal Civil y Comercial argentino en su articulo 8, “la declinatoria se sustanciara como las
demas excepciones previas” (1981). En igual sentido, el articulo 447 del Cédigo Procesal Civil peruano.

24 Elarticulo 1.3 de la Convencién de Nueva York dispone que

el tribunal de uno de los Estados Contratantes al que se someta un litigio respecto del cual las partes hayan con-
cluido un acuerdo en el sentido del presente articulo, remitira a las partes al arbitraje, a instancia de una de ellas, a
menos que compruebe que dicho acuerdo es nulo, ineficaz o inaplicable (1958).

% La Corte explicod que ello era asi toda vez que la decision judicial que se adopte en esa instancia no sera definitiva: el
tribunal arbitral examinara la cuestion de manera comprehensiva y, en cualquier caso, los tribunales judiciales revisaran

luego esa decision.

26 No analizaremos aqui el tratamiento del principio kompetenz-kompetenz en el derecho norteamericano, cuyo marco
legal difiere del que ofrece la Ley Modelo. Para ello, nos remitimos a Caivano y Ceballos Rios (2020).

27 Véase a Rivera (2018).

28

Véase a Rivera (2008; 2010). Con la entrada en vigor del Cédigo Civil y Comercial de la Nacion, los tribunales han
resuelto que el control judicial de la validez o extension de la clausula arbitral solo se encuentra habilitado cuando el
tribunal arbitral no haya sido constituido y el juez Unicamente podria declararse competente “si la nulidad o la inaplicabi-
lidad de la clausula compromisoria se presenta nitida (diria burdamente viciada o inaplicable)” por considerarse ésta una
solucion claramente excepcional (Francisco Ctibor c. Wall-Mart Argentina S.R.L., 2016).
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venezolanos (Diaz-Candia, 2007, pp. 25-36; Follo-
nier Ayala, 2014, pp. 513 y ss.). Sin embargo, para
evitar esta interpretacién, que era la prevaleciente
en la jurisprudencia, México debid reformar su le-
gislacion aclarando expresamente que el juez solo
podra declararse competente cuando la inexisten-
cia, nulidad o inaplicabilidad del acuerdo arbitral
sean manifiestas®.

Pensamos que, aun cuando el texto del articulo 19
de la LACI no sea explicito en ese sentido, la tesis
restrictiva de las facultades judiciales para exa-
minar la existencia, validez y alcance del acuerdo
arbitral en esta instancia debe prevalecer. No solo
porque el derecho argentino ha recogido legisla-
tivamente el principio pro-arbitraje®, sino en fun-
cion de las pautas generales de interpretacion de
la ley. El Cédigo Civil y Comercial de la Nacion dis-
pone, en su primer articulo, que el juez “tendra en
cuenta la finalidad de la norma” (2014) y que, con-
forme al articulo 2, “la ley debe ser interpretada
teniendo en cuenta sus palabras, sus finalidades,
las leyes analogas, las disposiciones que surgen
de los tratados sobre derechos humanos, los prin-
cipios y los valores juridicos, de modo coherente
con todo el ordenamiento” (2014); y la propia
LACI, segun su articulo 7 inciso g, establece que, la
interpretacion e integracion de la presente ley ha-
bran de tenerse en cuenta su origen internacional,
su caracter especial, la necesidad de promover la
uniformidad de su aplicacién y la observancia de
la buena fe (2018) y que “las cuestiones relativas
a las materias que se rigen por esta ley que no es-
tén expresamente resueltas en ella se dirimiradn de
conformidad con los principios generales en que
se basa la presente ley” (2018).

En ese sentido, no es dudoso que lo que pretende
la ley al recoger el principio kompetenz-kompetenz
es que los arbitros puedan pronunciarse sobre su
propia jurisdiccion. Y este propdsito no se cumpli-
ria si, cuando los jueces deban decidir la cuestion,
pudieran hacer un examen detallado y exhaustivo

COMERCIAL INTERNACIONAL ARGENTINA

sobre la existencia, validez o alcance del convenio
arbitral. Si asi fuera, al resolver que el convenio ar-
bitral es nulo o ineficaz, la decision sobre la juris-
dicciéon arbitral terminaria siendo integra y exclu-
sivamente del tribunal judicial y nunca se daria a
los arbitros la oportunidad de pronunciarse sobre
ella que, en realidad, es lo que la ley busca evitar.
Dado este ostensible propdsito de la ley, la Unica
forma de respetar su ratio legis es que el juez reali-
ce un examen apenas prima facie sobre la alegada
inexistencia, nulidad o ineficacia del convenio arbi-
tral y, salvo que estas condiciones le aparezcan evi-
dentes, remita a las partes al arbitraje. En ese mar-
co, los arbitros podran examinar detenidamente
estos aspectos. De cualquier forma, como veremos
mas adelante, el Poder Judicial tendra una nueva
oportunidad de revisar luego, con total amplitud,
la decision que aquellos adopten.

Aunque esta solucidn es mas justificada cuando el
proceso arbitral ya se ha iniciado, sostenemos que
deberia adoptarse idéntico criterio, aunque el ar-
bitraje no haya dado comienzo. Como se vera mas
adelante en este mismo paragrafo, para arbitrajes
domésticos con sede en Argentina, el Codigo Civil
y Comercial de la Nacion solo permite al juez un
analisis, expresamente definido como prima facie,
cuando el arbitraje no se inicio; pero estando en
tramite el arbitraje, la remision del caso a los ar-
bitros opera por la sola comprobacidn de la exis-
tencia del acuerdo arbitral. Por tanto, no parece
razonable que a los arbitrajes internacionales se
les aplique una solucidn distinta, en funcién de la
finalidad que inspird la sancion de la LACIE.

En funcién de lo que venimos explicando, y dadas
las causas que pueden fundar una objecion juris-
diccional®?, podrian distinguirse dos situaciones
que justificarian un tratamiento diferenciado en la
comprobacidn que la ley autoriza a realizar por par-
te del juez. Estas situaciones se presentan cuando
(i) no parece ser lo mismo que la resistencia del de-
mandante frente a la excepcion de incompetencia

2 El articulo 1465, adicionado al Cédigo de Comercio en 2011, dispone que cuando se solicite la remisién a arbitraje en el
marco de un proceso judicial, “la suspension del procedimiento judicial y la remisién al arbitraje se haran de inmediato”, y

solo se denegara la remision al arbitraje: a) Si en el desahogo de la vista dada con la solicitud de remision al arbitraje

se demuestra por medio de resolucion firme, sea en forma de sentencia o laudo arbitral, que se declaré la nulidad

del acuerdo de arbitraje, o b) Si la nulidad, la ineficacia o la imposible ejecucion del acuerdo de arbitraje son noto-

rias desde el desahogo de la vista dada con la solicitud de remision al arbitraje. Al tomar esta determinacion el juez

debera observar un criterio riguroso (2011).

30 Véase a Aguilar (2007). Esta regla de interpretacién, que ya venia siendo postulada en doctrina antes de la sancién del
Cadigo. Hoy forma parte del derecho positivo argentino: el articulo 1656 del Cédigo Civil y Comercial de la Nacion, luego
de establecer el principio kompetenz-kompetenz, dispone que “en caso de duda ha de estarse a la mayor eficacia del

contrato de arbitraje” (2014).

31 En el mensaje de elevacion del proyecto de ley al Congreso se destaca que el mismo forma parte del Programa Justicia
2020 propiciado por el Gobierno Nacional, cuyo objetivo es que se “permita la resolucion de conflictos en forma inde-
pendiente, rapida y segura mediante el fortalecimiento integral del sistema judicial”, siendo que “el arbitraje se vislumbra
como un método para solucionar controversias nacidas de las relaciones internacionales, sin desconocer que es un
instituto que merece ser reconocido por su propio mérito” (2020).

32 |nexistencia, invalidez o alcance del convenio arbitral.

THEMIS-Revista de Derecho 77. enero-junio 2020. pp. 15-34. e-ISSN: 2410-9592

| Revista de Derecho

THEMIS 77

Roque J. Caivano y Natalia M. Ceballos Rios



| Revista de Derecho

THEMIS 77

24

EL PRINCIPIO KOMPETENZ-KOMPETENZ, REVISITADO A LA LUZ DE LA LEY DE ARBITRAJE

COMERCIAL INTERNACIONAL ARGENTINA

deducida por el demandado se base en la interpre-
tacion del alcance del convenio arbitral, (ii) o que el
fundamento radique en su inexistencia o invalidez.

En el primer caso, si para sostener la competencia
judicial el demandante argumenta que las preten-
siones deducidas en esa sede no estan compren-
didas dentro de aquellas para las cuales las partes
se sometieron a arbitraje, o que alguna de las par-
tes del proceso no ha sido parte del convenio arbi-
tral, el juez deberia automdaticamente remitir a las
partes al arbitraje. Esto, porque, estando en discu-
sién su alcance, ya sea material o personal, pero
no su existencia o validez, deberia ser el tribunal
arbitral el cual, en primera instancia, determine la
extension de sus atribuciones, sin perjuicio de la
ulterior revisién judicial que corresponda contra
esa decision.

Por otra parte, la excepcidn del articulo 19 de la
LACI aplicaria, con el alcance propiciado, en el se-
gundo supuesto. Si el argumento del demandante
para afirmar la competencia judicial y resistir la ex-
cepcion de incompetencia fuese que el convenio
arbitral es inexistente, nulo, ineficaz o de ejecucion
imposible, el tribunal judicial podria, aunque por
excepcion, retener su competencia y no remitir a
las partes al arbitraje, siempre que la inexistencia,
invalidez, ineficacia o imposibilidad de ejecucion
del convenio arbitral le aparezca manifiesta.

Esta interpretacion seria coherente con el sentido
y la légica del principio kompetenz-kompetenz que,
como vimos, no importa sino una regla de priori-
dad. El acogimiento de la declinatoria por parte
del juez y la remisidn al arbitraje no tienen otro
propdsito que permitir a los arbitros emitir un pro-
nunciamiento inicial sobre su propia competencia.
Pero como este pronunciamiento no es definitivo
ni final, y la decisién de los arbitros esta siempre
sujeta a revisidn judicial, el Poder Judicial tendra
oportunidad de revisar, ahora si con total amplitud,
la existencia, validez o alcance del convenio arbitral
en ocasion del recurso que la ley habilita contra la
decisién de los arbitros. El principio kompetenz-
kompetenz existe para que no pueda privarse a los
arbitros de pronunciarse en primera instancia so-
bre su competencia bajo el argumento de que el
convenio arbitral es inexistente, nulo o incapaz de

producir efectos. Y ese objetivo Unicamente se lo-
gra si, correlativamente, se le prohibe hacerlo a los
tribunales judiciales. A estos la ley les reserva un rol
trascendente: ser los jueces finales de la cuestion.
Pero no los autoriza para ser los iniciales.

La facultad judicial de comprobar la inexistencia,
invalidez, ineficacia o imposibilidad de ejecucion
del convenio arbitral es —y debe interpretarse
como— excepcional, si esas condiciones surgen
manifiestas. Lo sefialado solo se justifica en esas
circunstancias, por razones de economia procesal:
si a primera vista, sin necesidad de efectuar mayor
examen, el juez advierte que no existe convenio
arbitral, o que este es invalido o de ejecucion im-
posible, es irrazonable que remita a las partes a un
arbitraje para el que no existe base cierta. Pero en
cualquier otro caso, el tribunal judicial no puede
subvertir el rol que la ley le asigna y erigirse, en
esa instancia, en el juez de la competencia de los
arbitros. Entre otras razones porque, de hacerlo,
los arbitros jamas tendrian oportunidad de juzgar
su propia competencia.

Conceptualmente, el principio kompetenz-kom-
petenz establece un reparto claro de atribuciones
entre jueces y arbitros para determinar la jurisdic-
cién arbitral®. Y lo hace estableciendo una doble
instancia. Una primera, siempre a cargo de los ar-
bitros4; y una segunda, siempre a cargo del Poder
Judicial. Ello exige que la interpretacién de los ca-
sos en que el tribunal judicial puede juzgar la cues-
tidén en instancia Unica debe ser hecha en términos
absolutamente restrictivos.

Esta idea puede ilustrarse trazando un paralelis-
mo con el funcionamiento del Poder Judicial ar-
gentino. Los tribunales judiciales estan divididos
en instancias, y cada una de ellas tiene su propio
ambito de actuacién. La Corte Suprema de Justicia
de la Nacidn, la ultima instancia (extraordinaria)
del sistema judicial federal, solo puede conocer de
aquellos casos, y por las vias, que la ley le auto-
riza®*. Salvo los casos de competencia originaria,
taxativamente previstos en la Constitucion, no es
posible acceder a la Corte sino luego de haberse
agotado las instancias ordinarias®®. Como Unica
excepcion a esta regla, en el afio 2012 se legislo
la figura del per saltum, incorpordndose al Cddigo

% Que, conviene reiterar, consiste en determinar quién es el juez de la existencia, validez y alcance del convenio arbitral.

3 Salvo, como sefialamos, que las circunstancias que obstan a la jurisdiccion arbitral sean evidentes. En cuyo caso, por
razones de economia procesal, se hace una excepcion a la regla.

%5 En general, por via del recurso extraordinario federal y, excepcionalmente, en aquellos casos en que su competencia es
originaria; por ejemplo, causas entre provincias o que involucren a diplomaticos extranjeros, conforme el articulo 117 de

la Constitucién Nacional.

3 Conforme el articulo 14 de la Ley 48, y la interpretacion que la Corte Suprema ha hecho de esa norma, el recurso ex-
traordinario solo procede contra una sentencia definitiva pronunciada por el tribunal superior de la causa.
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Procesal una disposicién que permite a la Corte
conceder el recurso extraordinario prescindiendo
de ese requisito, en casos de “notoria gravedad
institucional” y cuando ese remedio sea el “Unico
eficaz para proteger el derecho federal comprome-
tido”, pero destacando que la Corte “habilitara la
instancia con alcances restringidos y de marcada
excepcionalidad” (Ley 26790, articulo 1, 2012)*".

|ll

Salvando las distancias, el per saltumy el principio
kompetenz-kompetenz comparten la misma [6gi-
ca: cada instancia tiene su propia competencia,
determinada por la ley. Y solo en circunstancias
realmente excepcionales®, esas instancias pueden
trastrocarse de modo que conozca de una causa, en
primera instancia, un tribunal que solo esta habili-
tado para conocer de ella en instancia de revision.

A ftitulo comparativo, algunas otras normas son
mas precisas en relacion con este aspecto.

El propio Cddigo Civil y Comercial argentino per-
mite al tribunal judicial hacer un examen apenas
prima facie del convenio arbitral solo cuando el
arbitraje no se hubiese iniciado; pero si el proceso
arbitral ya estd en marcha, debe necesariamente
declararse incompetente. Asi debe leerse el parrafo
primero del articulo 1656, de la siguiente manera:

COMERCIAL INTERNACIONAL ARGENTINA

el convenio arbitral obliga a las partes a cumplir
lo estipulado y excluye la competencia de los
tribunales judiciales sobre las controversias so-
metidas a arbitraje, excepto que el tribunal ar-
bitral no esté aun conociendo de la controver-
sia, y el convenio parezca ser manifiestamente
nulo o inaplicable®.

Esta norma esta claramente inspirada en la legis-
lacidon francesa: el Code de procédure civile, en su
articulo 1448, parrafo 1, dispone que, en la situa-
cién analizada en este paragrafo, los tribunales ju-
diciales deben declararse incompetentes a menos
que el tribunal arbitral no haya sido todavia cons-
tituido vy la cldusula arbitral sea manifiestamente
nula o inaplicable®.

De manera similar, la Ley de Arbitraje peruana
distingue dos supuestos: (i) si la excepcion de
convenio arbitral se interpuso antes de iniciado el
arbitraje, el juez solo podra rechazarla (y mante-
ner su competencia) cuando el convenio arbitral
fuese manifiestamente nulo; y (ii) si, en cambio,
la excepcién se interpuso después de iniciado el
arbitraje, el juez carece de atribuciones para re-
visar, siquiera prima facie, la validez del convenio
arbitral y debe ampararla “por el solo mérito de la
existencia del convenio arbitral” (2008)*.

37

38

39

40

41

La Ley 26.790, de noviembre de 2012, incorporé dos disposiciones al Cédigo Procesal Civil y Comercial. El articulo 257

bis dispone lo siguiente:
Procedera el recurso extraordinario ante la Corte Suprema prescindiendo del recaudo del tribunal superior, en aque-
llas causas de competencia federal en las que se acredite que entrafien cuestiones de notoria gravedad institucional,
cuya solucion definitiva y expedita sea necesaria, y que el recurso constituye el Unico remedio eficaz para la protec-
cion del derecho federal comprometido, a los fines de evitar perjuicios de imposible o insuficiente reparacion ulterior.
Existird gravedad institucional en aquellas cuestiones sometidas a juicio que excedan el interés de las partes en la
causa, proyectandose sobre el general o publico, de modo tal que por su trascendencia queden comprometidas las
instituciones basicas del sistema republicano de gobierno o los principios y garantias consagrados por la Constitu-
cién Nacional y los Tratados Internacionales por ella incorporados. La Corte habilitara la instancia con alcances res-
tringidos y de marcada excepcionalidad. Solo seran susceptibles del recurso extraordinario por salto de instancia las
sentencias definitivas de primera instancia, las resoluciones equiparables a ellas en sus efectos y aquellas dictadas
a titulo de medidas cautelares. No procedera el recurso en causas de materia penal.

Y el articulo 257 ter dispone que

el recurso extraordinario por salto de instancia deberéa interponerse directamente ante la Corte Suprema mediante
escrito fundado y auténomo, dentro de los diez (10) dias de notificada la resolucién impugnada. La Corte Suprema
podra rechazar el recurso sin mas tramite si no se observaren prima facie los requisitos para su procedencia, en
Cuyo caso proseguira la causa segun su estado y por el procedimiento que corresponda. El auto por el cual el Alto
Tribunal declare la admisibilidad del recurso tendré efectos suspensivos respecto de la resolucion recurrida. Del es-
crito presentado se dara traslado a las partes interesadas por el plazo de cinco (5) dias notificandolas personalmente
o por cédula. Contestado el traslado o vencido el plazo para hacerlo, la Corte Suprema decidira sobre la procedencia
del recurso. Si lo estimare necesario para mejor proveer, podra requerir al Tribunal contra cuya resolucion se haya
deducido el mismo, la remision del expediente en forma urgente.

Existiendo gravedad institucional, en el caso de per saltum, y advirtiéndose de manera manifiesta la inexistencia, invali-
dez o imposibilidad de ejecucion del convenio arbitral, en el principio kompetenz-kompetenz.

Esta disposicion, segun el articulo 1 de la LACI, no es directamente aplicable a arbitrajes internacionales. Sin embargo,
como hemos explicado supra en este mismo paragrafo, la misma solucion podria ser extendida a aquellos, en funcién
de las razones que inspiraron la expedicion de la LACI.

La Cour de cassation resolvio que, por aplicacion de esta disposicion, el juez tiene vedado realizar un examen exhaus-
tivo del acuerdo de arbitraje (Copropriété Maritime Jules Verne et al. c. Société American Bureau of Shipping, 2006;
Gaillard, 2006, pp. 945y ss.).

Este es el sentido del articulo 16.3, que dispone que “la excepcion de convenio arbitral sea que se formule antes o des-
pués de iniciado el arbitraje, sera amparada por el solo mérito de la existencia del convenio arbitral, salvo en el primer
caso, cuando el convenio fuese manifiestamente nulo” (2008). Véase a Rubio Guerrero (2010).
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Finalmente, para completar el analisis de esta hipo-
tesis, cabe sefialar que la LACI no determina qué re-
cursos caben contra la decision del juez de primera
instancia que resuelve la excepcién de incompeten-
cia. Este aspecto es regido por el Cédigo Procesal Civil
y Comercial que, en su articulo 353, hablita cualquie-
ra sea el sentido en que se resuelva la excepcion, el
recurso de apelacion®. La l6gica misma del recurso
de apelacién, que es controlar lo que decidié el juez
de primera instancia®, lleva a sostener que el alcan-
ce de la cognicién del tribunal de apelaciones debe
ser el mismo que tuvo aquel que dictd la resolucién
que se revisa. Por tanto, si la ley no otorga al juez a
quo la facultad de realizar un escrutinio exhaustivo
de la existencia, validez o alcance del acuerdo arbi-
tral, tampoco la tendrd el ad quem.

C. Inhibitoria en sede judicial para cuestionar
la competencia arbitral

Como hemos anticipado, la forma de competencia
inhibitoria es también, tedricamente, una forma
de plantear la incompetencia de un tribunal arbi-
tral. Ello sucede cuando la parte contra la que se
inicia un arbitraje, en lugar de objetar la jurisdic-
cién arbitral en ese mismo proceso, acude al tribu-
nal judicial que entiende competente para que sea
éste quien pida a los arbitros inhibirse.

Aunque, en el derecho argentino, la Corte Supre-
ma la ha admitido como medio de dirimir contien-
das de competencia entre jueces y arbitros (Nide-
ra Argentina c. Elena Rodriguez Alvarez de Canale,
1988; Basf c. Capdevielle Key, 2004; La Nacion c.
La Razon, 1988; y Energomachexport c. Estableci-
mientos Miron, 1996)*, esta via es incompatible
con la recepcion legislativa del principio kompe-
tenz-kompetenz. Y aun si pudiese obviarse esa cir-
cunstancia, plantea una serie de dificultades que la
hacen inconveniente.

El principio kompetenz-kompetenz hace improce-
dente el cuestionamiento a la competencia de los
arbitros por via de inhibitoria. En primer lugar, por-
gue es un mecanismo previsto para resolver cues-
tiones de competencia entre érganos del Poder
Judicial®. Y los arbitros no lo son. En segundo lu-
gar, porque la inhibitoria supone, como condicion
previa, que el juez ante quien se interpone se con-
sidere competente. Lo que, de conformidad con el
articulo 19 de la LACI, no podria suceder si existe
un convenio arbitral que no sea manifiestamente
nulo o ineficaz.

Histéricamente se ha considerado que esta situa-
cién origina una contienda de competencia entre
jueces y arbitros. Pero lo que en rigor produce
es una discrepancia sobre la existencia, validez o
alcance de un convenio arbitral. Si este existe, es
vélido y comprende las cuestiones de fondo en dis-
puta; asi, es el arbitro quien debe conocer de ellas,
en detrimento del juez estatal, cuya jurisdiccion ha
sido renunciada por las partes de ese acuerdo®;
en el caso contrario, el tribunal judicial continuara
siendo el llamado a resolverlas. Y si legislacion es-
tablece, como lo hace la LACI, que el érgano encar-
gado de pronunciarse preferentemente sobre esa
discrepancia es el tribunal arbitral, un juez deberia
rechazar de plano el pedido de inhibitoria y man-
dar a que lo resuelvan directamente los arbitros,
sin emitir, como requiere la inhibitoria, un previo
pronunciamiento judicial sobre su propia compe-
tencia. De admitirse, por esta via se privaria a los
arbitros de la atribucién, que la ley les reconoce,
de pronunciarse sobre su propia competencia (Gri-
gera Naodn, 2005, pp. 335-346).

Adicionalmente debe recordarse que, conforme el
texto expreso de la legislacién procesal argentina,
la forma inhibitoria es de caracter excepcional®’.

42

43

44

45

46

a7

En el derecho peruano, la Ley de Arbitraje tampoco aclara esta cuestion, y el Codigo Procesal dispone, en el articulo 450,
que la decision solo es apelable cuando la declara fundada. Empero, si bien el Codigo Procesal otorga a este recurso
efecto suspensivo, pensamos que debe prevalecer, por provenir de una ley especial, la solucion de la Ley de Arbitraje, en
su articulo 16.5, que dispone que “las actuaciones arbitrales podran iniciarse o proseguir, pudiendo incluso, a discrecion
del tribunal arbitral, dictarse el laudo, aun cuando se encuentre en tramite la excepcion de convenio arbitral” (2008).

Se ha explicado que el régimen de doble instancia en el sistema judicial no configura un nuevo juicio, sino que el cometi-
do del tribunal de alzada “se limita a verificar, sobre el piso de marcha de la sentencia de mérito impugnada, el acierto o
error en que haya incurrido el sentenciante de la instancia de origen en ese acto procesal decisorio” (Masciotra, 2016, pp.
8-24), por lo que la apelacion no importa, estrictamente la revision de la instancia anterior, sino la revision de lo decidido
en esa instancia, a la luz de los elementos de conviccion introducidos en ella (Palacio, 2005, p. 82).

Nuestros comentarios acerca de los casos Nidera y Energomachexport se encuentran publicados en la Revista La Ley;
véase Caivano (1990, p. 490; 1997, p. 6).

De conformidad con el Cédigo Procesal Civil y Comercial argentino en su articulo 7, esté reservada para cuestiones de
competencia que se susciten “entre jueces de distintas circunscripciones judiciales” (1981) [el énfasis es nuestro].

Si el acuerdo arbitral sustrae el poder jurisdiccional al 6rgano judicial, la relacion entre jueces y arbitros debe ser tratada
no como un conflicto de competencia, sino como un conflicto de jurisdicciones, que se resuelve, en general, presumien-
do la existencia y validez del acuerdo arbitral, de modo de permitir a los &rbitros emitir un pronunciamiento preliminar
sobre su propia competencia (Valenca Filho, 2008, pp. 155-180).

La declinatoria es el cauce ordinario o normal para plantear una cuestién de competencia, quedando la inhibitoria para
los casos excepcionales previstos en la norma ritual (Podetti, 1973, p. 374).
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Asi, el Cédigo Procesal en el articulo 7 sefiala que,
las cuestiones de competencia solo podradn pro-
moverse por via de declinatoria, con excepcion
de las que se susciten entre jueces de distintas
circunscripciones judiciales, en las que también
procedera la inhibitoria” (1981). Lo llamativo de
los casos comentados previamente*, es que la for-
ma inhibitoria se planted ante tribunales judiciales
con asiento en la Ciudad de Buenos Aires, contra
demandas arbitrales promovidas ante la Cdmara
Arbitral de la Bolsa de Cereales o ante el Tribunal
de Arbitraje General de la Bolsa de Comercio, am-
bos con sede en la misma Ciudad de Buenos Aires.
Lo que debid haber motivado el rechazo in limine
del planteo de inhibitoria, como lo hicieron otros
tribunales en condiciones similares.

En el caso Telefonica de Argentina se denego la in-
hibitoria con fundamento en que “las cuestiones
de competencia solo pueden plantearse por via de
declinatoria, siendo la inhibitoria una via excepcio-
nal para el supuesto de cuestiones que se susciten
entre jueces de distintas circunscripciones, lo que
no ocurre en el caso” (2001), y que los argumen-
tos de la peticionante revisten virtualidad respecto
a la cuestién de competencia, “pero no respecto
de la via procesal intentada para plantearla, maxi-
me considerando que no se advierte cual seria el
agravio que podria ocasionarle acudir a [la decli-
natoria]” (2001). En igual sentido, en el caso BNP
Paribas c. Deutsche Bank (2007), la Camara de
Apelaciones en lo Comercial rechazé el pedido de
inhibitoria deducido por una de las partes —que
alegaba la incompetencia del Tribunal de Arbi-
traje General de la Bolsa de Comercio de Buenos
Aires— con fundamento en que la inhibitoria era
improponible; puesto que, por un lado, porque las
cuestiones de competencia deben plantearse por
via de declinatoria; y, por el otro, al no encontrarse
involucradas cuestiones entre jueces de distintas
circunscripciones®.

Ademas de las consideraciones juridicas que lo
harian improcedente, el planteo de incompeten-

4 Véase la nota 44.

COMERCIAL INTERNACIONAL ARGENTINA

cia de un tribunal arbitral por via de inhibitoria en-
trafia, desde el punto de vista practico, un enorme
riesgo para quien lo intenta. En primer lugar, por-
que es manifiestamente inadmisible cuando se
trata de tribunales que tienen asiento en la misma
circunscripcion y porque, intentada y fracasada la
forma inhibitoria, se pierde el derecho a plantear
la declinatoria®®. En segundo lugar, porque, aun
si se lograra que el juez se declare competente
y acceda a solicitar al tribunal arbitral la inhibi-
toria®?, la reforma al Cédigo Procesal de 2001 ha
eliminado el efecto suspensivo que la contienda
de competencia tenia sobre los procedimientos,
disponiéndose ahora, en el articulo 12 de la Ley
25488, que las cuestiones de competencia “no
suspende[n] el procedimiento, el que seguira su
tramite por ante el juez que previno, salvo que se
tratare de cuestiones de competencia en razon
del territorio” (2001).

Asimismo, aun cuando se obtenga una decisidon
judicial reclamando jurisdiccion a los arbitros®?, el
planteo de inhibitoria carece de todo efecto practi-
co cuando se trata de cuestionar, ante un tribunal
judicial local, la competencia de un tribunal arbi-
tral constituido en el extranjero. Muestra de ello
fue un caso en que se disputaba la competencia
de un tribunal judicial extranjero, entendiendo en
instancia originaria por involucrar al Estado Argen-
tino, la Corte Suprema de Justicia de la Nacion juz-
g6 que la inhibitoria “es improcedente cuando se
trata de 6rganos jurisdiccionales de distinta nacio-
nalidad”, ante la ausencia de un tribunal superior
que pueda dirimir la contienda de competencia
(Pan American Energy c. Forestal Santa Bdrbara,
2005, parr. 6).

En el caso Reef, referido a un arbitraje, se intenté
—y se obtuvo— una resolucion judicial reclamando
la inhibitoria de un tribunal arbitral con sede en
los Estados Unidos (Compariia General de Com-
bustibles S.A., 1999; O’Farrell, 2000, pp. 1137 y
ss.). Pero este se negod a aceptar la inhibitoria, juz-
gd que las cuestiones planteadas en el arbitraje

4 Hasta donde sabemos, el fallo de la Camara Comercial (sala B) no ha sido publicado. Sin embargo, el criterio fue ratifica-
do por la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (BNP Paribas c. Deutsche Bank, 2007), que se neg6 a abrir el recurso

extraordinario, al considerar que

los agravios relativos a la procedencia de la via inhibitoria como los concernientes a la interpretacion de la clau-
sula compromisoria conducen al examen de cuestiones de derecho procesal y comudn y solo traducen una mera
discrepancia con lo decidido, por lo que resultan inhabiles para tener por configurada en forma nitida, inequivoca y
concluyente, un grave menoscabo a las reglas del debido proceso.

50 Cadigo Procesal Civil y Comercial argentino, articulo 7, in fine: “Elegida una via [inhibitoria o declinatoria] no podra en lo

51

52

sucesivo usarse de otra” (1981).

Ello, como es obvio, no siempre se logra. En el caso Visteon c. Cohen (2002), la justicia comercial argentina consideré
improcedente la inhibitoria respecto de un tribunal arbitral con sede en los EE. UU., al juzgar que habia una clausula
arbitral valida que cubria las controversias para las cuales se reclamaba la jurisdiccion judicial.

Hay casos en los que el propio tribunal judicial requerido para reclamar jurisdiccion deniega la inhibitoria por considerar
que las cuestiones son de competencia del tribunal arbitral, como en el caso Visteon, citado.
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estaban comprendidas dentro de las que habian
convenido someter a arbitraje y dictéd un laudo
condenando a la demandada al pago de una suma
de dinero. Por ello, lo que este caso demuestra es
que la falta de efectos practicos de la inhibitoria
internacional no se da solo porque el tribunal ar-
bitral puede declararse competente y laudar, sino
también porque ese laudo es ejecutable, inclusive
en la Argentina.

Obtenido el laudo de condena, la actora inicio,
ante la Justicia Nacional en lo Comercial de Buenos
Aires, una accion tendiente a que se concediera
el exequatur del laudo y se reconociera su fuerza
ejecutoria en nuestro pais. Aunque en primera ins-
tancia esa peticién no fue atendida, la Cdmara Co-
mercial hizo lugar a la demanda de exequatur. Su
principal argumento para ello fue que la sentencia
de la Sala B en el tramite de la inhibitoria no era
oponible a Reef, toda vez que no habia sido parte
en el proceso en que se habia dictado la inhibito-
ria, ni al tribunal del exequatur, que es, finalmente,
el verdadero juez de la competencia del tribunal
arbitral (Reef Exploration Inc. c. Compariia Gene-
ral de Combustibles S.A., 2002; Caivano & Bianchi,
2003, pp. 90y ss.).

IV. LA OPORTUNIDAD EN QUE EL TRIBUNAL
ARBITRAL DECIDE SOBRE LAS OBJECIONES
JURISDICCIONALES

El articulo 37 de la LACI, que reproduce el texto del
articulo 16.3 de la Ley Modelo, establece la posibi-
lidad de que el tribunal arbitral decida sobre estas
objeciones en forma previa, o que las difiera para
resolverlas en el laudo en que se pronuncia sobre
las pretensiones de fondo.

Esto marca una diferencia sustancial con los plan-
teos de competencia en el régimen procesal ju-
dicial argentino. Conforme al Cédigo Procesal, en
los articulos 346 y 347 inciso 1, la excepcién de in-
competencia es una de aquellas que Unicamente
pueden oponerse como de previo y especial pro-
nunciamiento, debiendo hacerse en un solo escri-
to juntamente con la contestacidon de demanda o
la reconvencién. Adicionalmente, se sabe que las
excepciones de previo y especial pronunciamiento
son aquellas que deben tener un tratamiento anti-
cipado y que deben decidirse antes de la continua-
cion normal del proceso. Dentro de las excepcio-
nes previas, conforme al articulo 353, la de incom-
petencia debe, inclusive, resolverse antes de las
demas. Los arbitros, en cambio, estan autorizados
a decidir cudl es el momento o la etapa procesal en
que habran de resolverla.

Esta flexibilidad se justifica por las razones que
pueden motivar una objecién jurisdiccional que,

como hemos sefialado, implican tener que juzgar
sobre la arbitrabilidad, y sobre la existencia, vali-
dez y alcance del convenio arbitral. Cuestiones que
pueden hacer necesaria la consideracion de ele-
mentos facticos que requieran de sustanciacion,
debate y prueba y que, en algunos casos, podrian
ser comunes a los relativos al fondo de la contro-
versia. En este Ultimo supuesto podria ser justi-
ficado que, por razones de economia procesal y
congruencia, se posponga la decision jurisdiccional
para ser tratada y resuelta en forma conjunta con
los méritos, en un solo laudo. En sentido contrario,
sila objecion jurisdiccional se basa en una cuestion
susceptible de resolverse como de puro derecho,
la solucién mas eficiente sera decidirla en forma
previa, de modo de despejar la competencia del
tribunal antes de avanzar en el proceso para discu-
tir el fondo de la controversia.

Por lo tanto, frente a una excepcion de incompe-
tencia, la primera decisién que un tribunal arbitral
debe tomar es si la resolvera en forma previa o la
aplazarad para la oportunidad de dictar el laudo
sobre el fondo. Es obvio que, en este ultimo caso,
la cuestidn jurisdiccional serad la primera que el
tribunal deba abordar en el laudo, en tanto es el
presupuesto para que pueda pronunciarse sobre
las demas.

V. LA REVISION JUDICIAL DE LA DECISION DE
LOS ARBITROS SOBRE SU COMPETENCIA

Hemos explicado que, sobre la base del principio
kompetenz-kompetenz, la facultad de los arbitros
para decidir sobre su propia competencia no es
exclusiva sino preliminar. En cualquier caso, su de-
cisidén serd revisable judicialmente. Asi como los
arbitros deben tener siempre la primera palabra
respecto de su jurisdiccion, los tribunales judicia-
les deben tener siempre la dltima (Sanders, 2005,
pp. 443-482). Sentado lo expuesto, y tomando en
consideracion que el tribunal arbitral puede re-
solver la objecion jurisdiccional en forma previa o
junto con el laudo sobre el fondo, y que puede de-
clararse competente o incompetente, los medios
procesales para suscitar la intervencion judicial
son diferentes. Analizaremos a continuacién cada
uno de estos supuestos.

A. Cuando el tribunal arbitral se declara com-
petente en el laudo final

En este caso, al formar parte del laudo, esa deci-
sién sera susceptible de los mismos recursos que
caben contra aquel. En el esquema de la LACI, ello
supone que esa decisién sera revisable judicial-
mente por la via de la peticidn de nulidad prevista
en el articulo 98. Debe recordarse que las objecio-
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nes a su jurisdiccién pueden estar basadas en que
la materia no es arbitrable, o en la inexistencia,
invalidez o ineficacia del convenio arbitral. Por lo
tanto, para decidir que tiene competencia, un tri-
bunal arbitral debe haber resuelto que la materia
es arbitrable, o que el convenio arbitral objeto del
cuestionamiento es vélido y que comprende a las
personas y materias que le han sido propuestas
para su decision.

Cualquiera de esas hipdtesis suscita la revision
por via del remedio del articulo 98 de la LACI.
Remedio que la ley habilita, conforme al articulo
99 inciso a apartado (i), si una de las partes en el
acuerdo de arbitraje estaba afectada por alguna
incapacidad o restriccién a la capacidad, o dicho
acuerdo no es valido, conforme al articulo 99 inci-
so a apartado (iii), si se refiere a una controversia
no prevista en el acuerdo de arbitraje o contiene
decisiones que exceden los términos del acuerdo
de arbitraje, o, si como sefiala el articulo 99 inciso
b apartado (i), el objeto de la controversia no es
susceptible de arbitraje.

B. Cuando el tribunal arbitral se declara com-
petente en forma previa

El parrafo final del articulo 37 de la LACI regula la
hipétesis en que la decision sobre su competen-
cia es adoptada por el tribunal arbitral en forma
previa, y en favor de su competencia. Y para ello,
la norma dispone que “cualquiera de las partes,
dentro de los treinta dias siguientes al recibo de
la notificacién de esa decision, podra solicitar del
tribunal competente conforme al articulo 13 que
resuelva la cuestion” (2018).

Esta norma recoge el articulo 16.3 de la Ley Mo-
delo, e implica una decision de politica legislativa
respecto del momento en que la decisidn juris-
diccional adoptada por los arbitros debe ser ob-
jeto de supervisién judicial. La LACI ha optado por
conceder un recurso inmediato, directo y amplio,
aunque sin efectos suspensivos. La Ley de Arbitra-
je peruana, en cambio, establece que esa decision
solo podra ser impugnada juntamente con el lau-
do sobre el fondo, si, como sefiala el articulo 41
inciso 4, “el tribunal arbitral desestima la excep-
cién u objecidon, sea como cuestion previa o sea
en el laudo por el que se resuelve definitivamente
la controversia, su decision solo podra ser impug-
nada mediante recurso de anulacidn contra dicho
laudo” (Decreto Legislativo 1071, 2008).

Ambas soluciones son subdptimas. Si se admite
un recurso directo, se corre el riesgo de que la ju-
dicializacion apareje, de hecho, o de derecho, la
suspensién del arbitraje o signifique una obstruc-
cién a la normal continuacién del proceso arbitral.

COMERCIAL INTERNACIONAL ARGENTINA

Pero diferir la revisidon hasta el momento en que
se dicte el laudo final sobre el fondo puede signifi-
car un dispendio de actividad jurisdiccional =y una
inversion de tiempo y recursos que puede ser sig-
nificativa— potencialmente estéril si la declaracion
de competencia de los arbitros es ulteriormente
revocada.

Hemos opinado que la primera alternativa debe
ser preferida. Ello porque, si los arbitros, pudien-
do diferirla, resolvieron la objecion jurisdiccional
como previa, es dable suponer que tomaron en
consideracion que no habia razones para mante-
ner indefinida la cuestién hasta el laudo final, sea
porque el cuestionamiento a su competencia y las
defensas de fondo eran razonablemente indepen-
dientes, sea por razones de economia procesal.
Las mismas razones justifican que el recurso ju-
dicial sea inmediato, de forma que la incidencia
pueda ser definitivamente resuelta tan pronto
como sea posible. Desde luego, ello sujeto a la
condicion de que el recurso judicial no suspenda
automaticamente el procedimiento arbitral ni el
dictado del laudo, pues de otro modo el recurso
se transformaria en un medio de entorpecer el ar-
bitraje (Caivano, 2011b, pp. 183-195).

Si la propia jurisdiccidn arbitral esta puesta en tela
de juicio, parece mas ldgico que la duda sea des-
pejada cuanto antes. Si la decision de los arbitros
es acertada, una rapida confirmacién judicial ha-
bra saneado el proceso y permitird al tribunal ar-
bitral seguir adelante con el juicio sin la espada de
Damocles de una futura nulidad pendiendo sobre
su cabeza. Y si, por el contrario, su decision fuese
errada, es preferible que la revocacion sobrevenga
cuanto antes.

Si el tribunal arbitral resolvié declararse compe-
tente sin fundamentos o con fundamentos ob-
jetables, anular el laudo final aparece como un
remedio ineficaz para quien tenia razones para
cuestionar la decisiéon. En este ultimo caso, las
consecuencias negativas de diferir el control judi-
cial son todavia mas visibles y ponen en evidencia
que la solucién termina siendo inadecuada, por
tardia, para todas las partes: quien finalmente te-
nia razdn para objetar la jurisdiccion arbitral, se
habra visto sometido a un proceso, probablemen-
te costoso y carente de todo efecto; la contraparte
tampoco habra ganado demasiado obteniendo un
laudo que, de todas maneras, serd anulado; los ar-
bitros habran trabajado inutilmente para resolver
las cuestiones de fondo en un laudo que finalmen-
te se anulara por haber carecido de competencia
para dictarlo. Si los arbitros se declararon erré-
neamente competentes, anular luego el laudo de-
finitivo es una solucién que, lejos de remediar el
problema, lo agrava.
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C. Algunas precisiones sobre el recurso del
articulo 37 de la LACI

Dijimos que el remedio del articulo 37 de la LACl es
un recurso inmediato, directo y amplio, aunque sin
efectos suspensivos, contra la decision del tribunal
arbitral. Analizaremos aqui, sumariamente, estas
caracteristicas, resaltando de entrada las dos mas
obvias: este recurso solo es admisible si esa deci-
sion es adoptada en forma previa; es decir, antes
del dictado del laudo final y si el tribunal se declard
competente. En el paragrafo siguiente examinare-
mos si existe alguna via para procurar la revision
judicial de esa misma decisién cuando el tribunal
se declara incompetente.

A diferencia de la peticidn de nulidad contra el lau-
do, que suscita un control restringido, limitado a la
verificacion de las causales previstas en el articulo
99 de la LACI, el del articulo 37 es un remedio mas
amplio. La terminologia utilizada por el legisla-
dor®, sugiere que el tribunal judicial que conoce
de él puede revisar de novo la decision arbitral, en
una suerte de segunda instancia. Es claro que su
jurisdiccion se encuentra acotada por el objeto del
recurso, en la medida que solo le esta permitido
controlar la decisiéon en cuanto a la competencia
de los drbitros. Pero como esa decisién ha debido
necesariamente basarse en que existe un convenio
arbitral valido y eficaz, sobre cuestiones arbitrables
y que alcanza a las materias y a las personas invo-
lucradas en las pretensiones del demandante, se
entendera que la determinacion final de la existen-
cia, validez, eficacia y alcance (objetivo y subjetivo)
del convenio arbitral, asi como de la arbitrabilidad,
recaera en el tribunal judicial.

Con acierto, la LACI, en su articulo 13, otorga com-
petencia para conocer de este recurso a la Cdmara
de Apelaciones con competencia en lo comercial
de la sede del arbitraje. Al ser esta una decisién
final, conviene que sea adoptada por un tribunal
colegiado, de la segunda instancia del sistema judi-
cial argentino, cuyas sentencias no son pasibles de
recursos ordinarios>.

Como sefiala el articulo 37 de la LACI, la peticidn
debe deducirse dentro de los treinta dias de no-
tificada la decision del tribunal arbitral. Debe re-

cordarse aqui que se trata de dias corridos, salvo
que el vencimiento del plazo se produjera en un
dia inhabil, en cuyo caso, tal como indica el articulo
108, se considerara prorrogado hasta el primer dia
habil siguiente.

Dada la terminologia utilizada por la ley*, enten-
demos que no se trata de un recurso en sentido
técnico vy, por lo tanto, no se plantea ante el tribu-
nal arbitral, ni este tiene facultades para conceder-
lo o denegarlo, sino que se presenta directamente
ante el tribunal judicial determinado por la ley.
Que, segun surge del articulo 13, es la Cdmara de
Apelaciones con competencia en lo comercial de la
sede del arbitraje.

Esta peticién judicial carece de efectos suspensi-
vos. La ley expresamente dispone, en el parrafo
final del articulo 37, que “mientras esté pendiente
dicha solicitud, el tribunal arbitral podra proseguir
sus actuaciones y dictar un laudo” (2018). A par-
tir del texto legal, parece claro que la ausencia de
efectos suspensivos es una regla, pero no inflexi-
ble. Significa que no tiene naturalmente ese efec-
to, es decir, que no necesariamente suspende la
tramitacion del juicio arbitral. Pero (i) los arbitros
conservan la facultad de decidir su suspension si
juzgan que continuarlo podria acarrear mayores
perjuicios que suspenderlo, porque la ley los facul-
ta a proseguir las actuaciones, mas no los obliga a
hacerlo®®; y, (ii) el tribunal judicial que conoce de la
peticion podria ordenar la suspension del proceso
arbitral. Sin embargo, por las mismas razones, esa
decision revestiria el caracter de medida cautelar
y, por lo tanto, solo podria otorgarse si se acredi-
ta la verosimilitud del derecho del solicitante y el
peligro en la demora. Por lo tanto, aunque natu-
ralmente carente de efectos suspensivos, la juris-
diccion que recibe a consecuencia de la solicitud
del articulo 37 permitiria que el tribunal judicial
disponga la suspension, siempre que aprecie que
aquella puede tener éxito, y se convenza de que la
continuacion del arbitraje causara un perjuicio de
imposible o dificil reparacion ulterior.

D. Cuando el tribunal se declara incompetente

La LACI no dice qué remedio existe (si alguno) con-
tra una decision mediante la cual los arbitros se

5 “[...] podra solicitar del tribunal competente conforme al articulo 13 que resuelva la cuestion [...]" (2018) [el énfasis es

nuestro].

54 Sin perjuicio de ello, la propia ley establece expresamente que su decision sera irrecurrible.

5% Cualquiera de las partes podra solicitar del tribunal competente conforme al articulo 13 que resuelva la cuestion” (2018)

[el énfasis es nuestro].

5 Por tratarse de un efecto que no le es propio, y porque el propdsito de la ley es que ese remedio no sea utilizado para
obstaculizar el procedimiento arbitral ni para provocar una paralizacion del arbitraje, es claro que las razones que jus-
tifican la suspension deban ser apreciadas restrictivamente. Sin embargo, excepcionalmente, el tribunal arbitral podria
suspender las actuaciones provisoriamente si, de las circunstancias del caso, resulta que proseguirlas implica irrogar un

perjuicio a alguna de las partes.
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declaran incompetentes. En este caso, el analisis
que se realizard no distingue segun el momento
en que esa decisidn se adopte, porque la situacion
es la misma: sea que la declaracién de incompe-
tencia conste en un laudo o en una decision preli-
minar, sea que forme parte del mismo laudo final,
en cualquier caso, tendra como efecto poner fin al
proceso. Por lo que, mas alla de la forma que adop-
te, podria considerarse un laudo final, equiparable
a una sentencia definitiva. Y, como tal, seria un
laudo impugnable por via de la peticion de nulidad
prevista en el articulo 98 de la LACI.

Sin perjuicio de ello, el peticionante de la nulidad
encontrard dificultades para poder encuadrarla
en alguna de las causales que la habilitan. Estas
causales, que son las Unicas por las cuales podria
anularse un laudo, estan contenidas en el articulo
99. Y, por su formulacion literal, no parecen pen-
sadas para esta hipdtesis, sino para la contraria.
Para declararse incompetentes, los arbitros de-
bieron haber considerado que no existia convenio
arbitral, que este no era valido, que las cuestiones
sometidas a su decision excedian sus términos, o
que la materia no era arbitrable. Pero, conforme
el articulo 99, la nulidad solo podria basarse en las
decisiones contrarias, es decir, que el convenio ar-
bitral no existia o no era valido, que las cuestiones
sometidas a su decision excedian sus términos, o
que la materia no era arbitrable.

La Ley de Arbitraje peruana admite expresamen-
te la revisidn judicial de esta decision, a través de
la via del recurso de anulacién en el articulo 41
inciso 5:

Si el tribunal arbitral ampara la excepciéon como
cuestion previa, se declarara incompetente
y ordenara la terminacion de las actuaciones
arbitrales. Esta decision podra ser impugnada
mediante recurso de anulacién. Si el tribunal
arbitral ampara la excepcion como cuestion
previa respecto de determinadas materias, las
actuaciones arbitrales continuaran respecto de
las demas materias y la decision solo podra ser
impugnada mediante recurso de anulacion lue-
go de emitirse el laudo por el que se resuelve
definitivamente la controversia (2008).

VI. CONCLUSIONES

El principio kompetenz-kompetenz constituye una
de las reglas de mayor utilidad practica de una ley
de arbitraje, en la medida que apunta a proteger la
jurisdiccion arbitral en el momento inicial del pro-
ceso, y a impedir la judicializaciéon prematura del
arbitraje, muchas veces propiciada por el arrepen-
timiento de alguna de las partes que, luego de ha-
ber pactado el sometimiento de ciertas cuestiones

COMERCIAL INTERNACIONAL ARGENTINA

a juicio de arbitros, intenta evitarlo y llevar el caso
a los tribunales judiciales.

M3s alla de su propdsito practico, la regla no es por
entero carente de ldgica, ni es un privilegio para el
arbitraje. Supone trasladar al dmbito del arbitraje
una facultad que es también propia de los jueces,
esto es, decidir sobre su propia competencia. Y
parte de una suerte de presuncion de que lo que
tiene la apariencia de ser un convenio arbitral va-
lido, efectivamente lo es. Presuncion de la que se
deriva que, aun si luego se comprueba que el ar-
bitro finalmente carece de competencia, alcanza
cuanto menos inicialmente para juzgar si la tiene.

En su forma mas elemental, significa que el tribu-
nal arbitral es competente para emitir una deci-
sidn que resuelva una objecidn planteada, bajo la
forma de una excepcidn, en el marco del mismo
proceso arbitral. Pero a través de lo que constitu-
ye su complemento necesario, el efecto negativo
que consiste en la obligacion judicial de resignar
su propia jurisdiccién a manos de los arbitros, sir-
ve también para hacer posible un pronunciamien-
to arbitral cuando el convenio se hace valer en el
marco de un proceso judicial.

El esquema muestra una razonable y equilibrada
distribucidn de roles entre la justicia arbitral y la
judicial. La contrapartida necesaria de conceder
al tribunal arbitral la prioridad para conocer de su
propia competencia, es la necesaria supervision
judicial a que se somete esa decision. De modo
que los arbitros sean, siempre, los primeros jueces
de su competencia, pero los tribunales judiciales
sean, siempre, los Ultimos.

Aunque seguramente el principio kompetenz-kom-
petenz es un concepto familiar para los lectores de
esta revista, encontramos justificado el repaso de
sus postulados en este trabajo, para colocar én-
fasis en algunos de sus multiples matices, que en
ocasiones pasan inadvertidos para los practicantes
y, mas frecuentemente, para los jueces. T

REFERENCIAS

Aguilar, F. (2007). Notas sobre la interpretacion de
la convencion arbitral (in dubio pro arbitris).
Revista Jurisprudencia Argentina, 1(13), 3-22.

Bachand, F. (2006). Does article 8 of the Model
Law call for full or prima facie review of the ar-
bitral tribunal’s jurisdiction? Arbitration Inter-
national, 22(3), 463-476.

Caivano, R. J., & Bianchi, R. A. (2001). El exequatur
de un laudo extranjero y la inhibitoria en rela-
cién con un arbitraje internacional. Revista de
Jurisprudencia Argentina, (3), 38-46.

THEMIS-Revista de Derecho 77. enero-junio 2020. pp. 15-34. e-ISSN: 2410-9592

| Revista de Derecho

THEMIS 77

Roque J. Caivano y Natalia M. Ceballos Rios



| Revista de Derecho

THEMIS 77

32

EL PRINCIPIO KOMPETENZ-KOMPETENZ, REVISITADO A LA LUZ DE LA LEY DE ARBITRAJE

COMERCIAL INTERNACIONAL ARGENTINA

Caivano, R. J. (2008). La cldusula arbitral: Evolucion
historica y comparada. Editorial Universidad
del Rosario.

(2011a). Arbitrabilidad y orden publico. Revista
Foro Juridico, (12), 62-78.

(2011b). Control judicial en el arbitraje. Abele-
do-Perrot S.A.

(2011c). La separabilidad de la cldusula arbi-
tral. Revista de Derecho Comercial del Consu-
midor y de la Empresa, (5), 285-314.

Caivano, R. J., & Ceballos Rios, N. M. (2019). La Ley
Argentina de Arbitraje Comercial Internacio-
nal, A través de un Enfoque Comparativo con la
Ley Peruana de Arbitraje. Revista de Arbitraje
PUCP, (8), 51-82.

(2020). Tratado de arbitraje comercial interna-
cional argentino: comentario exegético y com-
parado de la Ley 27.449. La Ley.

Carbonneau, T. E. (2003). The exercise of contract
freedom in the making of arbitration agree-
ments, Vanderbilt Journal of Transnational
Law, 36(4), 1189-1231.

Diaz-Candia, H. (2007). Non-recognition of kompe-
tenz-kompetenz in developing countries: The
Venezuelan example. Journal of International
Arbitration, 24(1), 25-36.

Fernandez Rozas, J. C. (2019). Algunas conside-
raciones sobre la nocién de arbitrabilidad.
Revista Argentina de Arbitraje, (4). https://
ar.ijeditores.com/pop.php?option=articulo&H
ash=1239712fbb6c91b7becd8f2ad4d96764

Figueroa Valdés, J. E. (2014). La autonomia de los
arbitros y la intervencion judicial. Arbitraje
PUCP, (4), 71-81.

Fouchard, P., Gaillard, E., & Goldman, B. (1996).
Traité de I'arbitrage commercial international.
Litec.

Follonier-Ayala, A. (2014). Evolucion latinoame-
ricana de los principios de separabilidad y
kompetenz-kompetenz. Revista Latinoameri-
cana de Derecho Comercial Internacional, 2(2),
513-548.

Gaillard, E. (2002). The negative effect of compe-
tence-competence. Mealey’s International Ar-
bitration Report, 17(1).

Copropriété maritime Jules Verne et autre c. Ame-
rican Bureau of Shipping (ABS) et autre. Revue
de l'arbitrage, 2006(4), 945-ss.

(2010). Teoria juridica del arbitraje internacio-
nal. La Ley.

Gbémez Jene, M. (2017). El convenio arbitral: sta-
tu quo. Cuadernos de Derecho Transnacional,
9(2), 7-38.

Grigera Nadén, H. A. (2005). Competing orders
between Courts of Law and arbitral tribunals:
Latin American experiences. En G. Aksen, K.-
H. Bockstiegel, M. J. Mustill, P. M. Patocchi &
A. M. Whitesell (Eds.), Global reflections on
international law, commerce and dispute re-
solution, Liber Amicorum in honour of Robert
Briner (pp. 335-346). ICC Publishing.

Holtzmann, H. M., & Neuhaus, J. E. (1989). A Guide
to the UNCITRAL Model Law on International
Commercial Arbitration: Legislative history and
commentary. Kluwer Law International.

Lew, J. D. M., Mistelis, L. A., & Kréll, S. M. (2003).
Comparative International Commercial Arbi-
tration. Kluwer Law International.

Llain Arenilla, S. (2014). El rol del principio de
competence-competence en la prevencion de
tacticas dilatorias en el arbitraje comercial in-
ternacional. Revista Colombiana de Derecho
Internacional, (24), 143-168.

Masciotra, M. (2016). Poderes-deberes del tribu-
nal de alzada. Revista Jurisprudencia Argenti-
na, Recursos Judiciales, 6(1), 8-24.

O’Farrell, E. (2000). Un caso de inhibitoria interna-
cional. Revista La Ley, 2000-F-1137.

Palacio, L. E. (2005). Derecho Procesal Civil. Abele-
do Perrot.

Podetti, R. J. (1973). Derecho Procesal Civil, Comer-
cial y Laboral. EDIAR.

Rivera, J. C. (2008). Incomprensién judicial del ar-
bitraje. Revista Jurisprudencia Argentina, (3),
1222-1247.

(2010). Interpretacion restrictiva de la clausula
arbitral en la jurisprudencia argentina. Revista
de los Contratos, los Consumidores y Derecho
de la Competencia, 1(1), 3-16.

(2018). El efecto negativo del principio com-
pétence-compétence en el arbitraje interna-
cional. Revista del Colegio de Abogados de la
Ciudad de Buenos Aires, 78(1), 58-73.

Rubio Guerrero, R. (2010). El principio competen-
ce-competence en la nueva Ley peruana de Ar-
bitraje. Revista Lima Arbitration, (4), 101-118.

THEMIS-Revista de Derecho 77. enero-junio 2020. pp. 15-34. e-ISSN: 2410-9592



EL PRINCIPIO KOMPETENZ-KOMPETENZ, REVISITADO A LA LUZ DE LA LEY DE ARBITRAJE

Sanders, P. (2005). UNCITRALs Model Law on in-
ternational and commercial arbitration: Pre-
sent situation and future. Arbitration Interna-
tional, 21(4), 443-482.

Silva Romero, E. (2005). Breves observaciones so-
bre el principio kompetenz-kompetenz. En E.
Silva Romero, F. Mantilla Espinosa & A. Aljure
Salame (Eds.). El contrato de arbitraje (1ra ed.,
pp. 579-668). Legis.

Valenga Filho, C. (2008). Tutela Judicial de Urgéncia
e a Lide Objeto de Convengdo de Arbitragem.
En C. Valencia Filho & L.J. Bosco (Eds.), Estudos
de arbitragem (pp. 155-180). Jurua Editorial.

Van den Berg, A. J. (1981). The New York Arbitra-
tion Convention of 1958. Kluwer Law Interna-
tional.

Vasquez Palma, M. F. (2010). Comprension del
principio competencia-competencia y confi-
guracion de la nulidad o ineficacia del acuerdo
arbitral. Revista Chilena de Derecho Privado,
(15), 181-196.

LEGISLACION, JURISPRUDENCIA Y OTROS DOCU-
MENTOS LEGALES

Cédmara Nacional de Apelaciones en lo Comercial
(CNCom.), sala D, 23/9/1999, “Compaiiia Ge-
neral de Combustibles”, Rev. Jurisprudencia
Argentina [J.A.] (2001-111-53) (Arg.).

Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial
(CNCom.), sala E, 4/12/2001, “Telefénica de
Argentina S.A”, AP on line (11/31681) (Arg.).

Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial
(CNCom.), sala B, 11/09/2002, “Visteon S.A.
c. Cohen, Mario”, causa 9332/02, AP on line,
(11/35898) (Arg.).

Cédmara Nacional de Apelaciones en lo Comercial
(CNCom.), sala D, 5/11/2002, “Reef Explora-
tion Inc. c. Compafiiia General de Combusti-
bles”, Rev. La Ley [L.L.] (2003-E-937) (Arg.).

Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial
(CNCom.), sala B, 2007, “BNP Paribas c. Deuts-
che Bank” (Arg.).

Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial
(CNCom.), sala D, 20/12/2016, “Francisco Cti-
bor S.A.C.I. y F. c. Wal-Mart Argentina S.R.L”,
Rev. El Derecho [E.D.] (14.141) (Arg.).

Code de procédure civile [C.P.C.] (Cédigo Procesal
Civil) (Fr.).

COMERCIAL INTERNACIONAL ARGENTINA

Cadigo Civil [CC], Diario Oficial El Peruano, 25 de
julio de 1984 (Peru).

Codigo Civil y Comercial de la Nacién [Cod. Civ. y
Com.] (2014) (Arg.).

Cédigo de Comercio [Cod. Com.], Diario Oficial E/
Peruano, 15 de febrero de 1902 (Peru).

Cédigo Procesal Civil [Céd. Proc. Civ.], Diario Oficial
El Peruano, 23 de abril de 1993 (Peru).

Cadigo Procesal Civil y Comercial [Cod. Proc. Civ. y
Com.] (1981) (Arg.).

Comisién de las Naciones Unidas para el Dere-
cho Mercantil Internacional, Ley Modelo de
la CNUDMI sobre Arbitraje Comercial Inter-
nacional 1985 con las enmiendas aprobadas
en 2006, Publicacion de las Naciones Unidas,
numero de venta S.08.V.4 (2008). https://www.
uncitral.org/pdf/spanish/texts/arbitration/ml-
arb/07-87001_Ebook.pdf

Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional, Reglamento de Arbi-
traje de la CNUDMI (con el nuevo articulo 1,
parrafo 4, aprobado en 2013), documento de
las Naciones Unidas A/RES/68/109 (2014).

Constitucién Politica del Peru [Const.] (1993)
(Pert), http://spij.minjus.gob.pe/content/pu-
blicaciones_oficiales/img/Constitucion-Politi-
ca-2016.pdf.

Constitucidn Nacional [Const. Nac.] (Arg.), digesto-
comodoro.gob.ar/ofimatica/Constitucion-de-
la-Nacion-Argentina-Publicacion-del-Bicent.
pdf

Convencidn sobre el reconocimiento y ejecucion
de las sentencias arbitrales extranjeras (Con-
vencion de Nueva York), 10 de junio de 1958,
330 U.N.TS. 3.

Corte Suprema de Justicia de la Nacion (CSIN),
1/11/1988, “La Nacion S.A. y Otra c. La Ra-
z6n Editorial E.FL.C. y AS.A”, Fallos (1988-
311-11-2223) (Arg.). https://sj.csjn.gov.ar/sj/
verTomo?tomold=347

Corte Suprema de Justicia de la Nacién (CSIN),
10/11/1988, “Nidera Argentina S.A.c. Elena
Gladys Rodriguez Alvarez de Canale”, Fallos
(1988-311-11-2300) (Arg.). https://sj.csjn.gov.
ar/sj/verTomo?tomold=347

Corte Suprema de Justicia de la Nacion (CSIN),
11/7/1996, “S.A. Energomachexport c. Es-

THEMIS-Revista de Derecho 77. enero-junio 2020. pp. 15-34. e-ISSN: 2410-9592

| Revista de Derecho

THEMIS 77

Roque J. Caivano y Natalia M. Ceballos Rios



| Revista de Derecho

THEMIS 77

34

EL PRINCIPIO KOMPETENZ-KOMPETENZ, REVISITADO A LA LUZ DE LA LEY DE ARBITRAJE

COMERCIAL INTERNACIONAL ARGENTINA

tablecimientos Mirén S.A.O0.C.I.LFEA”, Fallos
(1996-319-11-1287) (Arg.). https://sj.csjn.gov.
ar/sj/verTomo?tomold=367

Corte Suprema de Justicia de la Nacién (CSJN),
11/05/2004, “Basf Argentina S.A. c. Capdevielle
Keyy CIA.S.A.” Fallos (2004-327-11-1450) (Arg.).
https://sj.csjn.gov.ar/sj/verTomo?tomold=391

Corte Suprema de Justicia de la Nacion (CSJN),
28/7/2005, “Pan American Energy LLC. c. Fo-
restal Santa Barbara S.R.L. y otros”, Fallos
(2005-328-11-2789) (Arg.). https://sj.csjn.gov.
ar/sj/verTomo?tomold=395

Corte Suprema de Justicia de la Nacién (CSJN),
17/10/2007, “B. N. P. Paribas-Sucursal Bue-
nos Aires c. Deutsche Bank S.A”, Fallos (2007-
330-1V-4422) (Arg.). https://sj.csjn.gov.ar/sj/
verTomo?tomold=405

Cour de cassation [Cass.] [Corte de Casacidn] le
civ., 7 junio del 2006, 03-12.034, Bull. civ. I, No.
287 (Fr.).
http://newyorkconvention1958.org/index.
php?lvi=notice_display&id=171

Decreto Legislativo 1071, Decreto Legislativo que
norma el arbitraje, 27 de junio de 2008 (Peru).

Dell Computer Corp. c. Union des consommateurs,
2007 SCC 34, [2007] 2 S.C.C. 801 (Can.).

Ley No. 48 (Jurisdiccién y Competencia de los
Tribunales Nacionales), 14 de septiembre de
1863, [1863-1869] R.N. 49 (Arg.).

Ley No. 25488 (Modificatoria del Codigo Procesal
Civil y Comercial de Nacién), 22 de noviembre
de 2001, [29780] B.O. 1 (Arg.). https://www.
boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/72
20091/20011122?busqueda=1

Ley No. 26.790 (Recurso Extraordinario por salto de
Instancia. Incorpdranse articulos 257 bis y 257
ter.), 14 de noviembre de 2012, [32535] B.O.
1 (Arg.). http://servicios.infoleg.gob.ar/info-
leginternet/anexos/205000-209999/205495/
norma.htm

Ley No. 27.449 (Ley de Arbitraje Comercial Inter-
nacional), 26 de julio de 2018, [33.919] B.O. 16
(Arg.).
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAvi-
so/primera/188861/20180726#

PCCW Global Ltd c. Interactive Communications
Services Ltd [2007] 1 H.K.L.R.D. 309 (C.A.
(Hong Kong).

THEMIS-Revista de Derecho 77. enero-junio 2020. pp. 15-34. e-ISSN: 2410-9592



10.18800/themis.202001.002

CHOICE OF LAW IN LATIN AMERICAN ARBITRATION :
SOME EMPIRICAL EVIDENCE AND REFLECTIONS

ON THE LATIN AMERICAN MARKET FOR CONTRACTS
ELECCION DE LA LEY APLICABLE EN EL ARBITRAJE

LATINOAMERICANO: EVIDENCIA EMPIRICA Y REFLEXIONES
SOBRE EL MERCADO DE CONTRATOS EN LATINOAMERICA

El objetivo de este articulo es evaluar las preferen-
cias de las partes que participan en transacciones
comerciales latinoamericanas cuando eligen el
derecho que ha de regir sus contratos. Para ese
propdsito, los autores han conducido un andlisis
empirico de datos que pudieron ser obtenidos de
instituciones de arbitraje activas en Latinoamérica,
enfocado en los afios 2011y 2012.
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ON THE LATIN AMERICAN MARKET FOR CONTRACTS
1. INTRODUCTION

The aim of this Article is to assess the preferences
of parties to Latin American international business
transactions when they choose the law governing
their contracts. For that purpose, we have con-
ducted an empirical analysis of unpublished data
that we were able to gather from arbitral institu-
tions active in Latin America, with a focus on years
2011 and 2012.

One of the authors had already conducted simi-
lar research on other samples revealing the con-
tractual practices in other parts of the world, in
particular in Asia (Cuniberti, 2016).! One aim of
this Article is to compare our findings about Latin
America with the findings about Asia, and to con-
firm the existence of regional variations in interna-
tional economic actors’ preferences.

We present the results of our empirical study in
Section II. The data, unfortunately, are incomplete,
as many arbitral institutions have declined to share
it. We submit, however, that our study is reason-
ably representative, in particular because the
dominant player in Latin American arbitration —the
International Chamber of Commerce— did cooper-
ate. We hope to be able to gather more data in the
future, but the results of our study already allow
us to formulate some preliminary conclusions,
which we present in Section Ill.

Il.  CHOICE OF LAW IN LATIN AMERICAN ARBI-
TRATION: SOME EMPIRICAL EVIDENCE

It is generally delicate to assess the contractual
practices of private actors. Private contracts are
not published, and millions of them are conclud-
ed every day. Yet, an interesting source for that
purpose is the data gathered by arbitral institu-
tions on cases they have handled. Arbitration is
the dominant mode of resolution of international
commercial disputes, and certain leading arbitral
institutions handle large numbers of cases which
are remarkably diverse, both from the perspective
of the origin of the parties as well as the industries
concerned. In addition, it appears that the data
that they publish are, in many respects, remark-

ably consistent over the years. It is true, of course,
that the data of arbitral institutions are only con-
cerned with contracts which gave rise to disputes,
and that this could be an important selection bias.
It is hard to identify, however, which influence this
could have on many of the terms of the relevant
contracts and, in particular, on choice of law claus-
es. We submit, therefore, that the data of arbitral
institutions are reasonably representative of the
relevant contractual practices.?

This is even more so in the context of this Article.
Our aim is to assess the preferences of parties to
international business transactions with respect
to the choice of law. In Latin America, freedom of
choice in international contracts is much more ac-
cepted in the context of arbitration than it is in a
judicial context. This makes the study of the data
of arbitral institutions much more meaningful, as
parties may express more freely their preferences
than in a judicial context.?

The definition of international contracts has long
been a vexing issue in comparative private interna-
tional law. Because our focus is on the preferences
of actors, we focus on, and thus define interna-
tional contracts as, contracts concluded between
parties based in different states.

We present in turn the data that we obtained from
Latin American arbitral institutions and from inter-
national institutions.

A. Latin American Institutions
1.  Background

In Latin America, the vast majority of cases filed
with local arbitral institutions are domestic. Thus,
most of the parties that turn to these institutions
do not really choose the law that govern their con-
tracts, they just abide automatically to the law that
is common to them. There is, however, an interna-
tional practice that has started to develop.

In April 2011, the Americas Initiative of the Insti-
tute for Transnational Arbitration (ITA) issued a
survey that depicts the emergence of local arbi-

A number of empirical studies of choice of law preferences were also conducted on the basis of questionnaires sent to
economic actors: see Vogenauer (2017) and Queen Mary University of London (2010). In the United States, empirical
studies were also conducted, but they focused on choice of law in domestic contracts, which raises entirely different ques-

tions: see Eisenberg & Miller (2009) and Sangath (2014).

2 For a wider discussion on the representativeness of the data published by the ICC, see Cuniberti (2014, p. 467).

3 In particular, there is no distinction between the law of the forum and foreign law in international arbitration. A number of
private international law techniques which could result in the application of another law than the law chosen by the parties
play a limited role (this is, in particular, the case of the public policy exception): this largely limits the scope of the argu-
ment made by certain scholars that Latin American courts do not respect freedom of choice because of their application

of the public policy exception: see Pargendler (2012, p. 1730).
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tral institutions throughout the region (2011). The
survey identified 165 local institutions from eigh-
teen different countries,* but focused on only 30
institutions from fifteen countries. Of particular
interest for the purpose of this Article is the data
collected with respect to foreign parties involved
in arbitrations handled by these institutions.® Out
of the 30 institutions studied, 17 reported that
foreign parties were involved in some cases, 6
reported that no foreign parties were involved
in any of the arbitrations they handled, and 7 did
not provide any information in this respect. This
practice is rather recent. According to the survey,
70% of these institutions were created between
twenty to ten years ago, when many Latin Ameri-
can countries adopted new laws with the aim of
fostering arbitration. It is reasonable to believe
that, while consolidating during their first years,
these institutions were exclusively, or almost, con-
ducting domestic arbitrations.

The ITA’s survey gives us an idea of the dimension
of the international practice of Latin American ar-
bitral institutions. The average proportion of for-

ON THE LATIN AMERICAN MARKET FOR CONTRACTS

eign parties in cases handled by the 17 institutions
which reported an international practice is 16%.
We cannot assume, however, that this percentage
is also the percentage of international cases of this
caseload. This would only be possible if there were
only one foreign party per arbitration, and this is
often not the case.® Thus, the percentage of for-
eign parties in the caseload of a given institution
does not translate into the number of internation-
al cases. The aggregate number of cases handled
by the 17 institutions was 3,483. They included,
therefore, less than 557 international cases, and
indeed probably much less.” This still shows, how-
ever, that, as a whole, Latin American arbitral insti-
tutions are developing an international practice of
significant dimension.

As exaggerated as it might be, the criterion of the
number of foreign parties also allows us to com-
pare the dimension of the international practice of
each institution. From the 17 institutions with for-
eign parties in their caseloads,® only 5 would have
more than 20 international parties participating.
The most active institution would definitely be, by

This is not the total amount of arbitral institutions in the region. The survey does not say it, but we believe that this amount
corresponds to those institutions that are permanently active and enjoy certain recognition as arbitration more than concil-
iation or mediation centers, and not to every single arbitral institution authorized in each country. Only in Colombia, there
are about 330 authorized arbitral institutions, most of which function primarily as conciliation centers, as it was pointed
out by Rafael Bernal Gutiérrez, Vice-President of the Centro de Arbitraje y Conciliacién of the Chamber of Commerce of
Bogota, in an interview with La Republica, the leading economic newspaper in the country (Arteaga, 2014).

The survey appears ambiguous as to the caseloads of the institutions. It raises the question of whether they correspond
to the number of pending cases at the moment when the data was collected or to the total of cases ever handled. Most
of the caseloads seem to be collected under the first methodology. They go in line with the number of cases received by
year. But others do not seem to correspond to this logic. For example, one institution appears with 546 cases and another
with 1380, while receiving 50 and 150 per year (during a period rather close to the survey, and not during the first years
of functioning), respectively. These caseloads seem to correspond to a much longer period of time. The Centro de Arbi-
tragem e Mediagé&o of the American Chamber of Commerce (AMCHAM) Brazil is a local institution that used to publish its
statistics. They confirm that the survey is also based on the second methodology. By 2011, this institution had received a
total of 50 cases, just as it is stated in the survey (Estatistica do Centro de Arbitragem e Mediacdo em 2015, in file with
the authors). Given this ambiguity, we will refer to these caseloads and the data ensuing therefrom without any relation to
a specific period of time.

For example, see the cases reported by the Centro de Arbitraje y Conciliacion of the Chamber of Commerce of Bogota
below.

Actually, the survey’s data concerning foreign parties contains, to some extent, parties that are not foreign. Despite des-
ignating as foreign parties those that are established abroad (ITA, 2011, p. 12), the survey does include local subsidiaries
of multinational companies. It is the case, for example, of the Centro de Arbitraje y Mediaciéon of AMCHAM Quito, whose
percentage of foreign parties is 29 according to the survey. This institution provided us with information on choice of law.
Its Director told us, in one of the e-mails exchanged (in file with the authors), that the majority of those parties are local
subsidiaries of multinational companies. Counting local subsidiaries of multinational companies as if they were foreign
parties would be commonplace in the survey. By some conversations by mail and on the phone with other institutions,
when asked about data concerning foreign companies, we noticed that some of them take local subsidiaries as one if the
majority of the shares are held by foreigners, or are simply not sure whether to take these companies into account. Yet,
many Latin American arbitration laws provide that an arbitration is international if the parties to the arbitration agreement
are established in different countries.

They are, from the most to the less active, the Centro de Arbitraje y Mediacion (CAM) of the Ecuadorian-American Cham-
ber of Commerce - Quito, the Centro de Arbitraje de México (CAM), the Centro de Arbitraje (CACC) of the Chamber of
Caracas, the Centro Internacional de Arbitraje of the American Chamber of Commerce of Peru (AMCHAM Peru), the
Centro de Arbitragem e Mediag&o of the American Chamber of Commerce (AMCHAM) Brazil, the Centro de Arbitragem e
Mediacéo (CAM-CCBC) of the Brazil-Canada Chamber of Commerce, the Centro Empresarial de Conciliaciéon y Arbitraje
(CEDCA) of the Venezuelan-American Chamber of Commerce of the United States, the Camara de Arbitragem Empre-
sarial - Brasil (CAMARB), the Camara de Arbitragem do Mercado (CAM - BM&FBOVESPA), the Centro de Conciliacién
y Arbitraje (CCA) of the Chamber of Commerce of Costa Rica, the Centro de Mediacion y Arbitraje of the Chamber of
Commerce, Services and Tourism of Mexico City (CANACO) and the Camara de Mediacéo e Arbitragem (ARBITAC) of
the Commercial Association of Parana.
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far, the Centro de Mediacion y Arbitraje (CAM) of
the Chamber of Commerce of Santiago, Chile, with
about 100 foreign parties participating.’ These fig-
ures suggest that most Latin American institutions
only receive a handful of international cases in a
given year, and that they may not receive year in
and year out.

Though the survey dates back to the beginning of
2011, it can still reflect a more actual picture of
the international practice of Latin American insti-
tutions.X If there is no doubt that as a whole, arbi-
tration is a phenomenon on the rise in the region,
it is less clear whether the international cases are
also growing at a fast pace.' The data on choice
of law that we will present suggest that it has not
been the case.

2. Choice of Law

Only six Latin American institutions provided us
with data on choice of law. All in all, they cover
44 international cases in an average time span of
3 years between 2011 and 2016. Despite numer-
ous efforts, several other local institutions did not
provide us with this information.’? The data will
also show that the international practice of Latin

American institutions seems to remain similar after
2011, i.e., in general, local institutions do not han-
dle many international cases. After presenting the
data, we will draw some conclusions on the choice
of law of parties that turn to this kind of institutions
to have their international disputes settled.

The Latin American arbitral institutions that pro-
vided us with data on choice of law are based in
Bolivia, Brazil, Colombia, Ecuador, Mexico and Ven-
ezuela.

a. The Centro de Arbitraje of the Chamber of
Caracas (CACC)

The CACC was created in 1989 but has been work-
ing without interruption since 1998. By 2016, it
reported to have administered more than 450
cases and it has been presented as one of the two
most active Venezuelan arbitral institutions (Sa-
ghy, 2018, p. 3). It ranks third in terms of caseload
among the 30 institutions included in the ITA's sur-
vey, with 277 cases.

The CACC provided us with information on choice
of law for the international cases that it received
from 2011 until August 2016.%3

Table 1: CACC International Cases, 2011-2016

2011 2012
. . . Seat of the . . . Seat of the
Nationality of the parties . Chosen law Nationality of the parties . Chosen law
arbitration arbitration
U.S. vs.Venezuelan Caracas Venezuelan Venezuelan vs. Colombian Caracas Venezuelan
Venezuelan vs. Venezuelan Venezuelan vs. Venezuelan
R Caracas Venezuelan . Caracas Venezuelan
and Panamenian and Panamenian

From a total of 1,380 cases. The other four are, in this order, the Centro de Conciliacion y Arbitraje de Panama (CeCAP)
of the Chamber of Commerce, Industries and Agriculture of Panama, the Centro Internacional de Conciliacién y Arbitraje
(CICA) of the Costa Rican-American Chamber of Commerce, the Centro de Arbitraje of the Chamber of Commerce of
Lima (CCL) and the Centro de Conciliacion y Arbitraje Comercial (CCAC) of the Chamber of Industry, Commerce, Ser-
vices and Tourism of Santa Cruz - Bolivia.

It is however reasonable to consider that now there might be other local institutions that handle international arbitrations
apart from the 17 of the survey, like the Centro de Arbitraje y Conciliacién (CAC) of the Chamber of Commerce of Bogota,
which provided us with data on choice of law. Not to count that it would be hard to believe that the survey did not miss
institutions that had already handled international cases.

Karin Helmlinger, former Executive Director of CAM Santiago, the most active institution according to the survey, noted, in
an interview with the Chilean newspaper El Mercurio in 2013 —one of the oldest Spanish language newspapers currently
distributed— that this kind of arbitration was still growing but only by little (Chaparro, 2013).

These are all the ones referred to in note 9, except the CCAC of the Chamber of Industry, Commerce, Services and
Tourism of Santa Cruz - Bolivia, as well as all the ones mentioned in note 8, except the CAM of the Ecuadorian-American
Chamber of Commerce - Quito, the Centro de Arbitragem e Mediagdo of AMCHAM Brazil, the Centro de Arbitraje de
México and the CACC of the Chamber of Caracas, as well as the CCA of the Chamber of Commerce of Costa Rica and
ARBITAC of the Commercial Association of Parand, which we did not contact, plus the Camara de Conciliacdo, Mediacdo
e Arbitragem of the Federation of Industries of the State of S&o Paulo (CIESP/FIESP), the Centro Brasileiro de Mediagao
e Arbitragem (CBMA), the Centro de Mediacién y Arbitraje Comercial (CEMARC) of the Argentinean Chamber of Com-
merce and Services and the Centro de Arbitraje y Mediacién Paraguay (CAMP) of the National Chamber of Commerce
and Services of Paraguay, which are not included in the survey as institutions with a percentage of foreign parties or are
not included in it at all, but we thought worth to contact. Additionally, we contacted also without success, the Comisién
Interamericana de Arbitraje Comercial (CIAC), which is a global institution of the region.

We sincerely thank former Executive Director Mrs. Adriana Vaamonde.
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2014 2015
. . . Seat of the . 5 . Seat of the
Nationality of the parties N Chosen law Nationality of the parties N Chosen law
arbitration arbitration
Venezuelan vs. U.S. Caracas Venezuelan Venezuelan vs. Brazilian Caracas Venezuelan
Venezuelan vs. U.S. Caracas Venezuelan 2016
Venezuelan vs. Venezuelan . . . Seat of the
. Caracas Venezuelan Nationality of the parties o Chosen law
and Panamanian arbitration
Venezuelan vs. Venezuelan
. Caracas Venezuelan Venezuelan vs. Portuguese Caracas Venezuelan
and Panamanian
Venezuelan vs. Venezuelan
. Caracas Venezuelan Venezuelan vs. Portuguese Caracas Venezuelan
and Panamanian
Venezuelan vs. Venezuelan .
R Caracas Venezuelan Venezuelan vs. Brazilian Caracas Venezuelan
and Panamanian

b.  The Centro de Arbitraje y Conciliacion (CAC)
of the Chamber of Commerce of Bogota
(CCB)

The CAC was the first Colombian arbitral institu-
tion. It was created in 1983. It is one of the most
active local institutions in Colombia (Zuleta, 2012,
p. 1; World Bank, 2010, p. 101), and perhaps, the
most active when it comes to international arbitra-

tion. In the ITA’s survey, it appeared with a case-
load of 202 cases and ranked seventh in this re-
spect among the 30 institutions therein included.

The CAC informed us that it did not handle an in-
ternational arbitration before 2014. In this year, 6
international cases were filed with it. It received 5
more during 2015. It provided us with information
on choice of law for all of these cases.'

Table 2: CAC International Cases, 2014-2015

2014 2015
. . . Seat of the . . . Seat of the
Nationality of the parties arbitration Chosen law Nationality of the parties arbitration Chosen law
Colombian vs. Panamanian Colombia Colombian Colombian vs. Panamanian Colombia Colombian
Colombian vs. Brazilian Colombia Colombian Colombian vs. Mexican Colombia Colombian
U.S. vs. Colombian Colombia Colombian Colombian vs. Mexican Colombia Colombian
Chinese vs. Colombian Colombia Colombian Colombian (();52))\/5' Brazilian Colombia Colombian
Colombian vs. Venezuelan Colombia Colombian Peruvian vs. Car.1ad|an and Colombia Colombian
Colombian
Chinese (XZ{):IZS). Colombian Colombia Colombian

C. The Centro de Arbitragem e Media¢Go of
the American Chamber of Commerce (AM-
CHAM) Brazil

AMCHAM Brazil is established in Sdo Paulo and
has offices in fourteen other Brazilian cities,
where arbitrations also take place. The center
was created in 2000, but it received its first ar-
bitration in 2002. It has been referred as one of
the eight most commonly used local institutions,
from a universe of more than 100 (Gongalves &

Spaccaquerche Barbosa, 2013, p. 1). By 2015 it
had handled a total of 90 arbitrations (Centro de
Arbitragem e Mediagdo — AmCham, 2015). In the
ITA’s survey it ranked twentieth, with 49 cases
by 2011.

AMCHAM Brazil provided us with information
on choice of law for the international cases that
it received in 2013 and 2015, and further speci-
fied that it did not handle any such cases in 2011,
2012 and 2014.%

1 For which, we thank Mrs. Verénica Romero Chacin, former Head of Arbitration, and Mrs. Isabel Victoria Galvan R., former

Coordinator of the School of International Arbitration.

5 We are very much grateful to Dr. Fernanda Pires Merouco, former Deputy Secretary General.
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Table 3: AMCHAM Brazil International Cases 2011-2015

2013 2015
. . . Seat of the . . . Seat of the
Nationality of the parties arbitration Chosen law Nationality of the parties arbitration Chosen law
Brazilian and U.S. Sdo Paulo Brazilian Brazilian and U.S. Sdo Paulo Brazilian
Brazilian and Kuwaiti Sdo Paulo Brazilian

These international cases represent respectively
20% and 11% of the total of cases received in each
of these years. In these years, the center received
a total of 10 and 9 cases, respectively (Centro de
Arbitragem e Mediagdo — AmCham, 2015).

d.  The Centro de Arbitraje y Mediacion (CAM)
of the Ecuadorian-American Chamber of
Commerce (AMCHAM) Quito

The center was created in 1999. It is one of the most
important Ecuadorian arbitral institutions (Consejo
de la Judicatura, 2017).% It is the only institution
from Ecuador included in the ITA’s survey, where it
ranked sixteenth in terms of caseload, with 70 cases.

AMCHAM Quito provided us with information on
choice of law for the international cases filed with
itin 2011 and 2012.

Table 4: AMCHAM Quito International Cases 2011-2012

2011 2012
Nationality of the parties :(:l:itt:)aft:::: Chosen law Nationality of the parties :fl:itt:;ft::: Chosen law
Ecuadorian vs. Spanish Ecuador Ecuadorian Colombian vs. U.S. Ecuador Ecuadorian
U.S. vs. Ecuadorian Ecuador Ecuadorian German vs. Ecuadorian Ecuador Ecuadorian
Chinese vs. Ecuadorian Ecuador Ecuadorian Ecuadorian vs. Spanish Ecuador Ecuadorian
Spanish vs. U.S. Ecuador Ecuadorian

e. The Centro de Arbitraje de México (CAM)

The CAM was established in Mexico City in 1997.
It is one of the three most important arbitral in-
stitutions of Mexico (von Wobeser, 2018, p. 1).

It appears as the seventeenth most active in-
stitution in the ITA’s survey, with 62 cases.
The CAM provided us with information on choice
of law for the international cases that it received
from 2011 to 2015.1®

Table 5: CAM International Cases, 2011-2015

2011 2012
. " . Seat of the . . . Seat of the
Nationality of the parties arbitration Chosen law Nationality of the parties arbitration Chosen law
Mexican and U.S. Mexico City Mexican Mexican and Brazilian Mexico City Mexican
2014 2015
. . . Seat of the . . . Seat of the
Nationality of the parties arbitration Chosen law Nationality of the parties arbitration Chosen law
Mexican and Canadian Mexico City Mexican Mexican and U.S. Mexico City Mexican

f. The Centro de Conciliacion y Arbitraje Co-
mercial (CCAC) of the Chamber of Industry,
Commerce, Services and Tourism of Santa
Cruz - Bolivia (CAINCO)

16

7 We warmly thank Mrs. Patricia Vera Nieto, Director.
8 We are grateful to Mrs. Sylvia Sdmano Beristain, LL.M.

The CCAC was created in 1993. It is one of the
most active arbitral institutions of Bolivia, if not
the most (World Bank, 2010). It is the only Bolivian
institution that appears in the ITA’s survey, ranking
twelfth from the 30 institutions included in it, with
a total of 110 cases.

By 2017, there were 15 authorized arbitral institutions in Ecuador.
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Table 6: CCAC International Cases 2011-2014

2012 2013
. . . Seat of the . . . Seat of the
Nationality of the parties arbitration Chosen law Nationality of the parties arbitration Chosen Law
Ecuadorian vs. Bolivian Bolivia Bolivian Bolivian vs. Chinese Bolivia Bolivian
2014
. . . Seat of the
Nationality of the parties arbitration Chosen law

Chinese vs. Bolivian Bolivia Bolivian
Chinese vs. Bolivian Bolivia Bolivian

Bolivian vs. Paraguayan Bolivia Bolivian

The CCAC provided us with information on choice
of law for the international cases filed with it in
2012, 2013 and 2014. It also let us know that it did
not receive an international case in 2011.%°

g. Conclusion

The data available are few but remarkably consis-
tent. All 44 cases had three common features. The
first is that the seat of the arbitration was in the
country where the local arbitral institution was
based. The second is that the law chosen by the
parties was the law of that same country. The third
was that the seat of the arbitration and the law
chosen by the parties coincided. Finally, virtually
all 44 cases (42 out 44) had in common that one
party was a national from the country where the
local arbitration institution was based. Although
it would have been interesting to study the data
from other local institutions, it is likely that they
would share the same features.

The authors submit that a likely explanation for
some of these features is that local arbitral institu-
tions are chosen by the parties where a local party
has a strong bargaining power and is thus able to
dictate many of the contractual terms, including
the jurisdiction and choice of law clauses. The lo-
cal party thus imposes on the other party the lo-
cal arbitral institution, a seat in its country and the
application of the local law. This is not to say that
Latin American arbitral institutions favor local par-
ties, and even less that the law of Latin American
institutions favor the same, but rather that Latin
American parties with a higher bargaining power
prefer to litigate in a forum that they know and

which is easily accessible, and under a law they are
familiar with.

B. International Institutions

Latin American parties do not only resort to Latin
American arbitral institutions. Indeed, it seems
that most international cases involving Latin Amer-
ican parties are handled by international arbitral
institutions. Two international institutions have a
significant activity in this market: the International
Court of Arbitration of the International Chamber
of Commerce (ICC) and the International Center
for Dispute Resolution (ICDR), which is the inter-
national division of the American Arbitration As-
sociation. The data published by most other inter-
national institutions reveal that they barely handle
cases involving Latin American parties.?

1.  ThelInternational Chamber of Commerce (ICC)
a. Background

Contrary to Latin American arbitral institutions,
the International Court of Arbitration of the ICC is
a global institution which is not specifically focused
on Latin America. However, it is an important play-
er in Latin American arbitration which handles
both arbitrations with a seat in Latin America and
arbitrations involving Latin American parties with a
seat outside of this region.

In 2011 and 2012, Latin American parties were
involved in respectively 81 and 95 ICC cases, but
only 37 and 46 arbitrations had their seat in Latin
America. This suggests that the seat of arbitrations

19 We are very much grateful to Mrs. Claudia Paccieri Rojas, Executive Director.

20 This is the case, for instance, of the London Court of International Arbitration (LCIA) and the Swiss Chambers’ Arbitra-
tion Institution. Parties originating from Central and South America accounted for 4.8% of parties in 2019 (4.7% in 2018;
1.9% in 2017; 3.4% in 2016; 2.5% in 2015) in arbitrations handled by the LCIA (LCIA, 2019, p. 10; LCIA, 2017, p. 6). The
statistics of the Swiss Chambers’ Arbitration Institution does not even report separately that some of the parties involved
in the arbitrations that it handles originate from Latin America (they are included in Others) (SCAI, 2019, p. 3).
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involving Latin American parties is in Latin America
in around 45 % of the cases, and that most ICC

Latin American arbitrations are thus held outside

such region.

Table 7: Number of Cases and Parties, 2011-2012

2011 2012
ICC Cases involving a Latin American Party 81 95
Number of Latin American Parties involved in an ICC Case 180 205
Table 8: Latin American Seats in ICC Arbitrations, 2010-2013
2010 2011 2012 2013

Brazil 11 16 17 22
Mexico 13 11 12 9
Chile 3 2 5 4
Argentina 6 4 2 3
Panama 0 1 2 2
Uruguay 1 1 1 0
Peru 0 0 2 0
Bolivia 0 1 0 1
Venezuela 0 1 0 0
Colombia 0 0 1 3
Ecuador 0 0 1 0
El Salvador 0 0 1 0
Honduras 0 0 1 1
Costa Rica 0 0 1 0
Total 34 37 46 45

An important feature of arbitration in Latin Amer-
ica is that parties often agree to resort to arbitra-
tion to resolve disputes involving parties of the
same nationality. The data that the ICC publishes
each year about the cases that it handles indicate
that the proportion of single nationality cases is of-
ten high among Latin American countries. In par-
ticular, 33 to 45% of ICC cases involving Brazilian
parties are single nationality cases. Unfortunately,
the ICC only reports about countries which have a
proportion of single nationality cases higher than a
certain level, which changes each year. From 2010
to 2012, the threshold was respectively 20, 21 and
22 %. In 2013, it was 40%. It is thus not possible to

know whether there were a lower proportion of
single nationality cases in other countries, or sim-
ply none, during these years. The only exception
is for nationalities which were involved in such a
low number of cases that one single case would
be above the threshold. For instance, if there were
less than 5 cases in which parties of a given na-
tionality were involved in 2010 to 2012, this would
mean that none of them was a single nationality
case, as one case would account for 25 % of all
cases involving parties from that country.

The following results can thus be deduced from
data published by the ICC.

Table 9: Latin American Single Nationality cases in ICC Arbitrations, 2010-2013

2010 2011 2012 2013
Brazil 11 (42 %) 10 (33 %) 10 (34 %) 18 (45 %)
Mexico Less than 20 % Less than 21 % 8(35%) 7 (41 %)
Chile 3 (75 %) Less than 21 % Less than 22 % Less than 40 %
Argentina 3 (60 %) 2 (22 %) 2 (22 %) Less than 40 %
Uruguay 1(50 %) 0 0 Less than 40 %
Peru 0 0 4 (30 %) 2 (66 %)
Bolivia 0 1(50 %) 0 Less than 40 %
El Salvador 2 (50 %) 2 (100 %) 1(50 %) Less than 40 %
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2010 2011 2012 2013
Honduras 0 0 1 (100 %) Less than 40 %
Ecuador 0 0 Less than 22 % 0
Venezuela Less than 20 % 0 0 0
Guatemala 0 0 0 0
Costa Rica 0 0 0 0
Nicaragua 0 0 0 0
Colombia 0 Less than 21 % Less than 22 % Less than 40 %
Panama Less than 20 % Less than 21 % Less than 22 % Less than 40 %

Table 10: Nationality of Latin American Parties to ICC Arbitrations, 2010-2013

2010 2011 2012 2013
Brazil 74 (38 %) 81 (45 %) 82 (40 %) 91 (42.3 %)
Mexico 62 (31%) 28 (15.5 %) 44 (21.4 %) 47 (28.8 %)
Argentina 16 (8.2 %) 18 (10 %) 14 (6.8 %) 19 (8.8 %)
Panama 7 (3.6 %) 13 (7.2 %) 12 (5.8 %) 11
Chile 9 (4.6 %) 12 (6.6 %) 13 (6.3 %) 10
Colombia 1(0.5%) 10 (5.5 %) 11 (5.3 %) 17 (7.9 %)
Peru 0 2(1.1%) 11 (5.3 %) 5
El Salvador 6 (3 %) 4(2.2%) 11 (3.7 %) 0
Ecuador 1(0.5%) 0 7 (3.4 %) 0
Bolivia 0 4(2.2%) 0 1
Venezuela 11 (5.6 %) 3(1.6 %) 1(0.4 %) 1
Uruguay 4(2%) 1(0.5%) 3(1.4%) 9
Honduras 1(0.5%) 1(0.5%) 2 (0.9 %) 0
Guatemala 2 2(1.1%) 0 2
Costa Rica 0 1 (0.5 %) 1(0.4 %) 2
Nicaragua 0 0 1(0.4 %) 0
Total 194 180 205 215

b. Choice of Law

We are also grateful to the ICC for providing us
with detailed data on choice of law in arbitrations
involving Latin American parties filed with the ICC
in 2011 and 2012. More specifically, the ICC pro-
vided the seat of the arbitration and the law cho-
sen by the parties for each of the 81 and 95 cases
filed respectively during these two years.

It must be underscored again, however, that a
number of these cases were single nationality
cases. This is important, because parties to single
nationality cases all originate from the same juris-

diction, and are thus very likely to provide for the
application of the law which is known to all them.

Additionally, single nationality cases will often be
domestic cases?* where the power of the parties
to provide for the application of foreign law will
be doubtful. It is therefore useful to break the
data and present separately cases involving par-
ties of different nationalities. This could easily be
done where the data indicated that the only case
involving parties from a given country was a single
nationality case, and a seat in this country had
only been selected once.? For other countries,
it was more difficult. The following assumption

2 That is, cases with no connection to other jurisdictions, such as the domicile of the parties or the place of conclusion or

performance of the contract.

22 This was the case for Honduras in 2012. The ICC reported that the only case involving parties from Honduras in 2012
was a single nationality case, and the data revealed that a seat in Honduras had only been selected once. The parties
had not chosen the applicable law, in most likelihood because it was obvious to them that Honduras law would apply to a

domestic case.
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was therefore made to identify them. Parties to
single nationality cases would either select a seat
of the arbitration and provide for the applica-
tion of the law of the same jurisdiction, or select
the seat in the same jurisdiction and then omit
to indicate the applicable law.? We find that the

ICC handled respectively 66 and 69 international
cases involving Latin American parties in 2011
and 2012.

We present the data for both all cases and interna-
tional cases in Table 11.

Table 11: Substantive Law Chosen in ICC Latin American Arbitrations, 2011-2012

2011 2012
All cases Int’l cases All cases Int’l cases
Brazilian law 15 7 10.6% 19 11 16%
Mexican law 10 10 15.1% 12 4 5.8%
U.S. laws 7 7 10.6% 10.5 10.5 15.2%
Chilean law 2 2 3% 8 8 11.6%
Argentinian law 6 4 6% 2 1 1.4%
English law 4 4 6% 2.5 2.5 3.6%
Swiss law 2 2 3% 2 2 2.8%
French law 2 2 3% 2 2 2.8%
Other non-Lat Am laws 8 8 12% 4 4 5.8%
Panamanian law 2 2 3% 1 1 1.4%
Peruvian law 1 1 1.5% 2 0 0
Salvadorian law 2 0 0 1 0 0
Ecuadorian law 0 0 0 2 2 2.8%
Uruguayan law 1 1 1.5% 0 0 0
Guatemalan 1 1 1.5% 0 0 0
Columbian law 0 0 0 1 1 1.4%
Bolivian law 1 0 0 0 0 0
Non-national law 2 2 3% 4 4 5.8%
Unspecified 15 13 19.7% 22 16 23.1%
TOTAL 81 66 100% 95 69 100%

The first lesson that the data teach is that Latin
American laws are often chosen. They were cho-
sen in 28 cases both in 2011 and 2012. This repre-
sented respectively 42% and 40% of international
cases. If one focuses on cases where the parties
had actually made a choice (and thus neglect cas-
es where no choice was specified), parties chose
Latin American laws in 53% of cases. While laws
of non-Latin American countries are also regularly
chosen, in around 40% of cases where the parties
had actually made a choice, they do not dominate.

The situation is different in other parts of the
world. A previous study conducted by one of the
authors (Cuniberti, 2016) revealed that parties

to international arbitrations in Asia choose much
more often laws of non-Asian states than laws
of Asian states. The ICC data for the same period
show parties to arbitrations involving Asian par-
ties chose the laws of non-Asian states in around
60% of cases and chose the laws of Asian states in
around 40% cases.*

The second lesson, which is correlated to the first,
is that Latin American international business trans-
actions are not dominated by the law of an influ-
ential jurisdiction of the northern hemisphere. In
particular, English and Swiss laws, which dominate
international business transactions in other parts
of the world (Cuniberti, 2014, p. 479), do not seem

2 For anecdotal evidence of the fact that parties to single nationality cases might not care for choosing the applicable law,

see previous note.

24 In 2011, parties to ICC arbitrations involving Asian parties had chosen non-Asian laws in 61% of cases where the parties
had chosen a law (44.3% of all cases) and had chosen Asian laws in only 37% of such cases (26.7% of all cases). In
2012, parties to ICC arbitrations involving Asian parties had chosen non-Asian laws in 56.6% of cases where the parties
had chosen a law (45.4% of all cases) and had chosen Asian laws in only 42% of such cases (34.6% of all cases).
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to be very influential in Latin America. U.S. laws are
chosen more often, but they do not dominate. In
contrast, English law dominates Asian internation-
al business transactions, where it is chosen twice
as often as any Asian law (Cuniberti, 2016, p. 54).

C. Combination Seat-Law
One of the two most important lessons of data of

Latin American arbitral institutions was the corre-
lation between the seat of the arbitration and the

ON THE LATIN AMERICAN MARKET FOR CONTRACTS

law chosen to govern the dispute on the merits
(see supra 1l.A.).

The data provided by the ICC for years 2011 and
2012 confirm this important trend of Latin Ameri-
can arbitration. In Table 12, we present the dis-
tribution of cases where the parties had actually
chosen both the seat of the arbitration and the
law governing the substance of the dispute (we
exclude, therefore, cases where the parties had
neglected to choose one or the other).

Table 12: Combination of Seat and Substantive Law in ICC Arbitrations, 2011-2012

2011 2012
Number of cases % of choices Number of cases % of choices

Same country

Latin America 22 42.3% 18 33.9%
United States 6 11.5% 10% 18.8%
Europe 5 9.6% 7 13.2%
Lebanon 0 0 1 1.8%
Different countries

Seat Latin America 2 3.8% 1 1.8%
Seat United States 6% 11.5% 2 3.7%
Seat Canada 0 0 1 1.8%
Seat France 8 15.4% 7 13.2%
Seat other Europe 3 5.7% 2 3.7%
Total 52 100% 53 100%

The data reveal first that parties to ICC arbitrations
will designate the same jurisdiction for choice
of law purposes and as the seat of the arbitra-
tion in more than 60% of cases. Given that there
is, in principle, no reason for combining the two,

this seems remarkably high. It begs the question
of whether there is some reluctance among Latin
American parties to choose foreign law in any ad-
judication (see infra Ill).

Table 13: Latin American Seats in ICC Arbitrations, 2011-2012

2011 2012
Int’l cases Same law chosen Int’l cases Same law chosen

Brazil 8 7 7 7
Mexico 11 9 4 2
Chile 2 2 5 5
Argentina 2 2 0 0
Panama 1 1 2 1
Uruguay 1 1 1 0
Venezuela 1 0 0 0
Colombia 0 0 1 1
Ecuador 0 0 1 1
Costa Rica 0 0 1 0

Total 26 22 22 17

In 2011 and 2012, parties to ICC arbitrations involving Asian parties had chosen English law in respectively 11.6% and 17.7%
of cases, while the most chosen Asian law (Indian law) had only been chosen in respectively 5.5% and 8.2% of cases.

Including one case where the parties had chosen both UK and US laws.

Not including two domestic Salvadorian cases.

THEMIS-Revista de Derecho 77. enero-junio 2020. pp. 35-57. e-ISSN: 2410-9592

| Revista de Derecho

THEMIS 77

Gilles Cuniberti & Manuel José Segovia Gonzalez

45



| Revista de Derecho

THEMIS 77

46

CHOICE OF LAW IN LATIN AMERICAN ARBITRATION : SOME EMPIRICAL EVIDENCE AND REFLECTIONS

ON THE LATIN AMERICAN MARKET FOR CONTRACTS

While most parties to international arbitrations
understand the importance of and the difference
between the seat of the arbitration and the law
governing the merits, there is still a significant pro-

portion of cases where parties omit to provide for
the applicable law, including cases where they also
fail to choose the seat of the arbitration. These
cases are summarized below.

Table 14: Cases with Choice of Seat but not Law in ICC Arbitrations

2011 2012

Domestic cases Int’l cases Domestic cases Int’l cases
Choice of seat only
Seat in Latin America 2 3 1
Seat in the United States 2 4 6
Seat in France 1 3
Seat in other European S. 4 3
No choice of seat
No choice of law 2 2 3
Choice of law 0 0 0 0
Total 2 13 6 16

The data reveal that parties omit to provide for
the applicable law in about 20% of cases. This pro-
portion is not higher in Latin American arbitration
than it is in arbitrations involving parties based in
other parts of the world. It is similar to the aver-
age proportion of choice of law in ICC arbitration
generally (Cuniberti, 2014, p. 468).

2. The International Center for Dispute Resolu-
tion (ICDR)

As the ICC, the ICDR, which is the international di-
vision American Arbitration Association, is a global
institution which is not specifically focused on Lat-
in America. However, it is an important player in
Latin American arbitration which handles a signifi-
cant number of arbitrations involving Latin Ameri-
can parties.

We are grateful to the ICDR for providing us some
data about its Latin American caseload in years
2011 and 2012.

Table 15: Nationality of Latin American Parties to ICDR Arbitrations, 2011-2012

2011 2012
Mexico 28 (26.4%) 30 (26.5%)
Brazil 18 (17%) 11 (9.7%)
Colombia 12 (11.3%) 10 (8.8%)
Peru 9 (8.5%) 8(7%)
Panama 11 (10,4%) 5(4.4%)
Costa Rica 6 (5,6%) 6 (5.3%)
Honduras 5(4,7%) 7 (6.2%)
Chile 2(1,9%) 3(2.6%)
Nicaragua 5(4,7% 7 (6.2%)
Venezuela 0 8 (7%)
Bolivia 4(3,7%) 3 (2.6%)
Argentina 3(2,8%) 3 (2.6%)
Ecuador 0 5 (4.4%)
Guatemala 2 (1,9%) 1(0.9%)
Uruguay 1(0,9%) 2 (1.8%)
El Salvador 0 2 (1.8%)
Paraguay 0 2 (1.8%)
Total 106 113
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Unfortunately, more precise data on these cases
were unavailable. However, some general features
of ICDR arbitration are known. The first is that the
vast majority of ICDR cases have their seat in the
United States (ICDR, 2016, p. 7).% The second is
that, in the vast majority of cases, one party origi-
nates from the U.S. (ICDR, 2016, p. 7; ICDR, 2018,
p. 1).° This means that most ICDR Latin American
cases (probably about 90%) are likely to oppose a
U.S. party to a Latin American party, and have their
seat in the U.S.

The ICDR has never reported on the law chosen
by the parties to ICDR arbitration. There are sev-
eral reasons to believe, however, that, in the vast
majority of cases, the law of a U.S. state applies.
The first reason is that, in most cases, one of the
parties was a U.S. party, and that the negotiation
dynamics resulted in the choice of a U.S. seat and
the choice of a U.S. arbitral institution. It is likely
that the same negotiation dynamics would also be
used to settle on the law of a U.S. state. The sec-
ond reason is that it is the general trend in Latin
American arbitration, including ICC arbitration.

lll.  SOME REFLECTIONS ON THE PREFERENCES
OF LATIN AMERICAN PARTIES

A.  Territorial Approach

A striking feature of Latin American arbitrations
is the willingness of parties to associate the seat
of the arbitration with a choice of the substantive
law of the same state. The data presented above
reveal that this is almost systematically the case in
arbitrations held under the aegis of Latin American
institutions, and that this is the case in more than
60% of ICC arbitrations. Yet, the seat of the arbitra-
tion and the law governing the merits of a case are
conceptually different. They serve different func-
tions, and parties to international arbitrations may
choose them independently from each other.

There are three possible reasons for the Latin
American trend to associate the seat and the
law governing the merits of the arbitration. The
first could be a lack of sophistication of the par-
ties. Parties to international commercial transac-
tions will typically not have any legal education,
and they might not be advised by lawyers. When
advised by lawyers, these lawyers will typically be
transactional lawyers, or in-house lawyers, who

ON THE LATIN AMERICAN MARKET FOR CONTRACTS

might have limited knowledge of the complexities
of conflict of laws and doctrines of international
commercial arbitration. As a result, the parties and
their lawyers might not see clearly the difference
between the venue of an arbitration and the ap-
plicable law, and even less between choosing the
seat of the arbitration for the purpose of choos-
ing the lex arbitri and choosing the substantive
law. While it is inevitable that some of the parties
lack legal sophistication and fail to understand
this fundamental conceptual difference, in Latin
America or elsewhere, it is difficult to believe that
such a proportion of parties to Latin American ar-
bitrations would be in this situation. It is therefore
submitted that lack of sophistication cannot fully
explain this phenomenon.

The second possible reason is that parties to in-
ternational transactions typically prefer to litigate
at home under their own law, with which they are
familiar. As a consequence, when their bargaining
power allows, they typically try to impose that dis-
putes be resolved in their home state under the
law of their state of origin. Under that explana-
tion, the association seat/substantive law would
often reveal the stronger bargaining power of one
of the parties.

The third possible reason would be peculiar to
Latin America, and might thus at least partially ex-
plain why the phenomenon is so strong in this part
of the world. Latin America has traditionally distin-
guished itself by a territorial approach to choice of
law and a reluctance to accept freedom of choice,
in particular in international contracts. Historically,
Latin American states would only apply local law
and they would not accept that the parties choose
the law governing their contract. Although the
situation has changed in certain Latin American
states, in particular in the context of international
arbitration, it is possible that the idea of territorial-
ity remains deeply ingrained in the mind of Latin
American businessmen and lawyers. This could ex-
plain why Latin American actors continue to find it
natural to provide for the application of “local” law
which, in the context of international arbitration,
would be interpreted as the designation of the law
of the seat of the arbitration.

The territorial approach to choice of law has deep
roots in Latin America. The colonies of Spain were
subject to a private law system with a strong terri-

2 For 2015, ICDR reported that only 109 cases out of 1064 cases filed had their seat outside of the U.S., i.e. 10%.

2% For 2015, ICDR reported that less than 10% of cases (97 out of 1064) did not include a U.S. party. For 2018, the ICDR
reported that about half of all parties originated from the U.S. (1067 U.S. parties vs 1011 non-U.S. parties).

30 In the context of the study of one of the authors on Asia, this was also confirmed by a number of practitioners (Cuniberti,

2016).
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torial character that goes back to the feudal period
and even before.?! This inherited approach to con-
flicts of laws became very appealing in the region
in the early XIX century at the time of the wars for
independence. It also helped the new constituted
states as part of an ideological defense against the
colonial powers when the latter tried to reconquer
their old territories. The Chilean Constitution of
1812, one of the first constitutions of the conti-
nent, was particularly eloquent when referring
to the rejection of foreign laws. It stated that “no
decree, providence or order emanating from any
authority or Tribunal from outside the territory of
Chile, will be given effect; and those who tried to
give them any value, will be punished as prison-
ers of the State” (Article 5). Also, the vast majority
of the Hispanic American countries kept the ter-
ritorial Spanish civil laws way after independence
(Pereznieto Castro, 1985, p. 326; Samtleben, 1979,
pp. 177-178),% and those which changed them
quickly, adopted legal systems based on territorial-
ism (Samtleben, 1979, p. 179).3

The private law systems of Latin America were
deeply shaped in a territorial manner by the think-
ing and the works of Venezuelan Andrés Bello and
Argentinean Dalmacio Vélez Sarsfield. Both men
lived their early lives in the transition period from
subordination to emancipation, hence the ideals
of freedom and independence were natural in
them. Andrés Bello was strongly influenced by the
Dutch doctrine (Pereznieto Castro, 1985, p. 329).3
He captured his ideas in his Principios de derecho
de jentes of 1832, and then in the Chilean Civil
Code of 1855, which he drafted.* Bello formu-
lated the principle of the territoriality of the laws
in an unequivocal way in article 14 of the Chilean
Civil Code: “[t]he law is obligatory to all the in-

habitants of the Republic, including foreigners”.
Dalmacio Vélez Sarsfield drafted the Argentinean
Civil Code of 1869. He was also influenced by
the Dutch doctrine, which he learnt through the
work of Joseph Story, the most important figure
of territorialism in North America. Vélez Sarsfield
made a clear statement for territorialism at the
very beginning of the Argentinean Civil Code. He
drafted article 1 practically over Bello’s provision
and specified at the end: “residents or temporary
residents”. It is clear that, under these provisions,
anyone who is in the territory of these countries
is subject to their laws, and that no other law is
applicable to them therein.

Neither of these men was completely insensible to
the application of foreign laws, but for them, it was
more a matter of necessity having regard to the in-
ternational nature of social relations, contrary to
Savigny, who shaped European conflict of laws in
the same period under a universal, i.e. open ap-
proach. Driven by sovereignty ideas and ideals,
Bello in particular would never have accepted that
foreign law could apply in his country only because
the nature of the concrete situation called for it.
Rather, foreign laws could be applied as an excep-
tion based on comity, or because a given situation
already vested rights abroad, and it would be un-
practical not to apply the foreign law under which
these were produced (Samtleben, 1992, p. 150).
Thus, the very essence of Bello’s doctrine was that
the law of a given country has power and authority
exclusively within the territory where it is enacted
(1992, p. 150). This fundamental idea connects to
another one just as fundamental, and along with it
completes the general theory of conflict of laws of
this author and lawmaker. If the laws of the coun-
tries have power and authority only within their

31 Indeed, despite the existence of a Derecho Indiano, which was a legal system created having regard to the specifici-

32

33

34

35

ties and the needs of the colonial societies, Spanish law was the main source of private law in the American colonies
(Guzman Brito, 2000, pp. 104-106). For the territorial character of ancient Spanish law, see Pereznieto Castro (1985,
pp. 323-325) and Samtleben (1979, pp. 174-179). These authors agree that this characteristic of Spanish law goes back
to the Liber ludiciorum, which was a legal text from the Visigoth period (VII century) that unified the law of the Iberian
Peninsula for the first time. It stated: “From now on, we do not want either Roman laws or foreign laws to be used”.

Cuba and Puerto Rico gained their independences in 1898. They were the last Hispanic American states to obtain free-
dom. The same ancient Spanish law that applied in the other colonies applied to them until 1889, when the new Spanish
Civil Code was promulgated. This code applied in Cuba until 1987 and it still influences the law of Puerto Rico (Guzman
Brito, 2000, pp. 143-146). In its origins, the 1889 Spanish Civil Code —still in force—, also presented territorial traits, but
they have practically disappeared after plenty of reforms.

It was the case of the Civil Code of the Mexican State of Oaxaca, promulgated in parts between 1827 and 1829, and
those of Bolivia, Costa Rica and Peru, promulgated respectively in 1830, 1841 and 1851, which were modeled on the
French Civil Code.

In order to reaffirm the independence of the Netherlands from Spain, and to reunify its different provinces under one new
nation, various Dutch authors of the XVII century advocated for the sovereign right of the state to dictate laws binding for
everyone within its territory. As a consequence, foreign laws were applied only exceptionally when the state so decided
as a matter of comity (Pereznieto Castro, 1985, pp. 298-300). Comity has been traditionally referred to as an act of mere
courtesy or deference, however, it can also be construed as a directive of the legal order addressed to the judge (Niboyet
& Geouffre de la Pradelle, 2009, pp. 129-30) and Briggs (2011, pp. 87-92).

He was invited by the Chilean government to do so, after having represented the revolutionary interests of Chile, Colom-
bia and his home country, Venezuela, in England, where he lived for almost twenty years (Samtleben, 1979, p. 180).
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territories, only the judges of the given enacting
countries, and no others, may apply them. For this
pioneer of Latin American conflict of laws, the ap-
plicable law was thus closely related to jurisdiction
(pp. 150 and 153).

In the field of contracts, Bello’s territorial approach
translated into a choice of law regime that left very
little room for the application of foreign laws. His
most important legacy is article 16 of the Chilean
Civil Code, which is still in force and provides, in
its third paragraph, that the performance of a con-
tract in Chilean territory subjects the effects of the
contract to Chilean law, regardless of the place of
conclusion. If the contract is to be performed in
Chile, Chilean law governs the whole legal regime
of the contract, and, when it is not, the Chilean
code simply does not provide a solution.*® Bello’s
and Vélez Sarsfield’s territorial approach to con-
flict of laws in general, and this specific choice of
law rule in particular, were adopted, sometimes
in response to specific, yet slightly different, so-
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cial realities,® in several Hispanic American civil
codes,*® and they still remain in some of them.®

Territorialism hindered the admission of party au-
tonomy in many Latin American states (Albornoz,
2010). Surveys of Latin American scholars have
shown that, while certain countries allow freedom
of choice in international contracts, the law is at
best unclear in this respect in many others.* Free-
dom of choice is relatively recent among the coun-
tries that allow it. Nine Latin American countries
(out of a total of twenty —including Puerto Rico-)
have incorporated freedom of choice in their leg-
islation in the last decades.* But Brazilian law, for
instance, still lacks a clear admission of freedom of
choice and, despite the efforts of scholars to iden-
tify legal arguments supporting freedom of choice,
and the existence of certain cases which could be
favorably interpreted, the extent to which choice
of law clauses are enforceable in Brazilian courts
remains unclear (Albornoz, 2010, note 21, pp. 44-
46).2 Uruguayan appended 1868 Civil Code ex-

36
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Foreign law may only be applied in the case of a contract validly concluded under the laws of a foreign state in regard to
property located in Chile (Chilean Civil Code, Article 16, paras. 1 and 2).

Mexico’s approach to foreign laws was rather open at the moment of independence, and it remained so until the 1920s,
when the triumph of the revolution gave a nationalistic sentiment to many laws, including the federal civil code of 1928
(Pereznieto Castro, 1985, pp. 330-334). It is only in 1988, after important reforms were introduced in this code, that
Mexico opened again, and this time completely (at least at federal level), to the application of foreign laws, by adopting a
universal conflict of laws regime.

Strongly influenced by Story and by authors who shared the views on conflict of laws of Savigny, like Brazilian Augusto
Teixeira de Freitas, Vélez Sarsfield approach to conflict of laws was very eclectic. He construed the Argentinean Civil
Code of 1869 in a territorial manner in regard to the personal statute, leaving however some room for the application
of foreign laws (articles 6, 7 and 8), but did provide for a bilateral choice of law rule for contracts (articles 1.205, 1.209
and 1.210).

Bolivia (at least for commercial contracts), Colombia, Costa Rica, Ecuador and El Salvador. Honduran codes are ex-
tremely incipient in this field of law; they do not contain a provision that could allow to ascertain a specific approach to con-
flict of laws. It could thus be inferred that the role of foreign law is restricted. The same is true for Puerto Rico, though its
civil code is currently being reformed and many changes are expected soon, including the admission of party autonomy.
The situation is different in Nicaragua. Its civil code provides for bilateral choice of law rules in the field of contracts, but
nowhere in its law is there an indication of freedom of choice in international contracts.

See Albornoz (2010). See also Vial Undurraga (2018, 2020) and Revoredo de Mur (1994). The different treaties on
private international law concluded at a multilateral level by the different Latin American countries among them, have
not clarified the issue. What is more, this regime seems to expose the difficulties towards the acceptance of freedom
of choice. For instance, the Convention on Private International Law (Bustamente Code) concluded under the aegis of
the OAS in 1928, probably the most meaningful among these treaties for the purpose of an empirical type of research
like this, considering the number of contracting states and its universal scope, recognizes the tacit will of the parties, but
provides at the same time that such will results in the application of specific laws: in the case of pre-formulated standard
contracts, the law that prepares them, and the common personal law of the parties in all other contracts, and, failing this,
the law of the place of conclusion. Furthermore, some of the countries that have ratified the convention, have made res-
ervations in the sense of excluding its application when contrary to their laws.

Such provisions have been in force in Argentina since 2016, in Cuba since 1988, in the Dominican Republic since 2014,
in Guatemala since 1990, in Mexico since 1988, in Panama since 2008, in Paraguay since 2015, in Peru since 1984, and
in Venezuela since 1999. The development of free trade that took place in the region from the 1980s played an important
role in the evolution of a territorial choice of law system into a more universal one, including the acceptance of freedom
of choice (Juenger, 1997, pp. 196-197, 203).

Before 1916, Brazil choice of law rules were very similar to those contained in Bello’s Chilean Civil Code. Since, the
relevant laws have provided for a bilateral choice of law system. See generally Samtleben (1985). Actually, Brazil did
not inherit a territorial approach to conflict of laws as the Hispanic countries did. Contrary to Spain, the Portuguese
empire was open towards the application of foreign laws, and Brazilian independence did not take place in a dramatic
fashion, like it was the case in most of the Spanish colonies of the continent (Samtleben, 1979, pp. 187-88). Neverthe-
less, whether or not a territorial approach prevails is still a matter of controversy. First, because despite the existence of
bilateral choice of law rules, traditionally, Brazilian jurisprudence seems to provide for the application of local law. Sec-
ond, because the Civil Code of 1916 expressly admitted freedom of choice, but then the Lei de Introdugao as normas do
Direito Brasileiro of 1942, a law whose objective is to clarify and complete different important aspects of Brazilian law,
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pressly rejects party autonomy.*® Among all Latin
American countries, this characteristic is specific
to Uruguay and it may well also draw from Bello’s
territorial ideas.** Bello never addressed the issue
of allowing the parties to an international contract
to choose the applicable law, but this goes hand in
hand with the cornerstone of his theory, i.e. the
exclusive application of the law of the enacting
state.®” It is true that the 1941 appendix contains
bilateral choice of law rules in different fields, but
the completing postulate of Bello’s ideas, which
states that jurisdiction is subject to the applicable
law is explicitly present,*® and also strikingly given
the time of its conception. The territorial approach
also hindered the acceptance of international arbi-
tration and the freedom that it entails (Jana, 2015,
p. 420). This changed in the 1990s when many
Latin American states adopted legislation regulat-
ing arbitration (2015, p. 422) and providing for the
freedom of parties to choose the applicable law in
international cases.”’ In particular, several states
adopted legislation mirroring closely the UNCIT-
RAL Model Law.*®

Territorialism might well be in decline in Latin
America, and party autonomy on the rise. It re-
mains, however, that old habits and conceptions
die hard, and that commercial parties may con-
tinue for years to be reluctant to dissociate the
forum and the applicable law. The data might
reveal such reluctance. It should be underlined,

however, that the data are based on cases which
were litigated in the early 2010s, and which arose
out of contracts concluded a few years before.*
They reflect, therefore, practices which are a de-
cade old.

B.  Importance of the U.S. as an Economic Partner

The United States is the most important trading
partner of Latin American countries, and the most
important source of foreign direct investments
(FDI). As far as trade is concerned, the World Bank
reports (WITS, n.d.) that, in 2009,° almost 37%
of Latin American and Caribbean exports were to
the U.S., while 19% were to other Latin American
and Caribbean countries and close to 15% to Eu-
ropean and Central Asian countries. In the same
year, more than 31% of imports of Latin American
and Caribbean countries came from the U.S, while
20% came from other Latin American and Caribbe-
an countries and 16% from European and Central
Asian countries. As far as FDI are concerned, the
Economic Commission for Latin America and the
Caribbean reports that the U.S. accounted for 25%
of FDI in Latin America and the Caribbean in years
2006-2010 (ECLAC, 2011, p. 41).

The weight of the U.S. in Latin American trade and
FDI should logically entail that Latin American par-
ties conclude more international sales contracts,
and more broadly more international commer-
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misses out the issue while addressing the choice of law rule in the field of contracts, and now, the current civil code of
2002, which revokes that of 1916, simply does not address any of these issues.

Article 2403: “The rules of legal and judicial jurisdiction determined in this Title cannot be modified by the will of the par-
ties. It can only act within the scope that the applicable law confers to it”. Thus, if the Uruguayan choice of law rule desig-
nates as applicable a law that accepts party autonomy, the Uruguayan judge could give effect to the will of the parties to
the extent established in the applicable law.

Though it comes from a rule directly taken from the Additional Protocol to the 1940 Montevideo treaties, which received
more influence from Savigny, Story, Teixeira de Freitas and Vélez Sarsfield (Samtleben, 1985, pp. 274-275).

Story and Vélez Sarsfield did not address it either, but Savigny and Teixeira de Freitas arguably did. Contrary to Savigny,
the ideas of the Brazilian author did not really impact positive law, at least not at the national level.

Article 2401: “The judges of the State whose law governs international legal relationships, have jurisdiction to hear the
proceedings arising from those relationships. Patrimonial personal claims can also be exercised, at the will of the claim-
ant, before the judges of the country where the defendant is domiciled”. This does not contradict article 2403. Contrac-
tual claims belong to this type of claim, hence a Uruguayan judge may exercise jurisdiction in a lawsuit arising from a
contractual claim governed by a foreign law in application of the Uruguayan choice of law rule for contracts, i.e. lex loci
executionis (article 2399).

Mariana Pargendler has argued that the existence of the public policy exception will always limit the enforcement of
choice of law clauses, as courts may find that foreign law violates public policy and thus apply the law of the forum instead
(2012, p. 1730). In a commercial context, the argument is exaggerated: the public policy exception is typically interpreted
restrictively and rarely applied, even in Latin America. It holds even more true before arbitrators: see above text accom-
panying note 3.

See, e.g., Argentinean International Commercial Arbitration Act No. 27449 of 2018; Chilean International Commercial
Arbitration Act No. 19.971 of 2004; Costa Rican Act on International Commercial Arbitration based on the Model Law
of the United Nations Commission for International Trade Law (UNCITRAL) No. 8937 of 2011; Uruguay International
Commercial Arbitration Act No 19636 of 2018. See also Colombian Act on National and International Arbitration No.
1.563 of 2012.

Data from arbitral institutions show that the majority of contractual disputes arise two to three years after the conclusion
of the contract.

As the majority of contractual disputes arise two to three years after the conclusion of the contract, and our data relate to
arbitral proceedings initiated in 2011 and 2012, we refer to trade of Latin American countries in 2009.
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cial contracts, with corporations based in the U.S.
than with corporations based in any other country
in the world. Of course, trade and FDI are macro-
economic concepts which do not directly trans-
late into individual transactions. Nevertheless, it
is submitted that they are reasonably good prox-
ies for the proportion of individual transactions
concluded between the economic actors of the
relevant countries, or group of countries. It will
be assumed, therefore, that about 30% of interna-
tional commercial contracts of Latin American par-
ties were concluded with U.S. parties at the end
of 2000s.

While the U.S. is the most important trading part-
ner of Latin America, the bargaining power of U.S.
parties in individual transactions is not necessarily
high. It might not be in a variety of case scenarios,
in particular where other foreign companies are
competing for the contract. It is submitted that the
higher bargaining power of one of the parties can
be revealed by the fact that the country of origin
of that party was chosen both as the seat of the ar-
bitration and as the jurisdiction providing the sub-
stantive law governing the contract. The ICC data
show that parties to ICC arbitrations chose both a
U.S. seat and the law of a U.S. state respectively in
11% and 18% in 2011 and 2012. These were likely
cases where the bargaining power of U.S. parties
was high.>* But the ICC data also show that, in
2011 and 2012, the parties chose in respectively
11% and 3.7% of cases a U.S. seat and the substan-
tive law of another country, which was almost al-
ways Latin American.>? It is likely that most of these
cases involved contracts concluded by a U.S. party
and a Latin American party where the bargaining
power of the U.S. party was not particularly strong.
Finally, in certain cases, the Latin American party
had a stronger bargaining power and could impose
its country of origin both as the seat of the arbi-
tration and as the jurisdiction providing the sub-
stantive law governing the contract: some cases
reported by Latin American arbitral institutions
likely suit this model.

The data reveal that the U.S. can be attractive as
a seat of the arbitration. As already mentioned,
besides the cases where the parties chose a U.S.
state both as the seat and as the jurisdiction pro-
viding the applicable law, there are cases where
the parties chose a Latin American law and a U.S.
seat. In addition, the data reveal that, in a remark-
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ably high number of cases, the parties choose the
seat of the arbitration, but not the applicable law.
In such cases, the U.S. is the preferred venue (see
Table 14). This suggests that, from the perspective
of Latin America, the U.S. appears as an attractive
venue. One possible explanation is that certain
Latin American parties may want to find a neutral
venue where they can safely, and confidentially,
resolve their disputes. Indeed, the ICC data reveal
that some Latin American parties may choose to
arbitrate domestic disputes in the U.S.>

By contrast, the data do not show any particular
attractiveness for the laws of U.S. states. The data
reveal, first, that they are never chosen in arbitra-
tions handled by Latin American arbitral institu-
tions. The data relating to ICC arbitration reveal
that they are chosen in a proportion of the cases
which is inferior to the likely proportion of cases in-
volving Latin American and U.S. parties. It is there-
fore also likely that, in the vast majority of cases
where the laws of a U.S. state was chosen, one of
the parties to the transaction was a U.S. party, and
that the law of a U.S. state was chosen because the
bargaining power of that party was higher than the
one of the Latin American party. By contrast, there
is no sign that the laws of U.S. states are chosen
as laws of a third state, i.e. in transactions where
none of the parties is based in the U.S. This is con-
sistent with a previous study of one of the authors
on the laws chosen by parties to Asian arbitrations,
(Cuniberti, 2016) where it was shown that, despite
the claim that international business transactions
are dominated by English and U.S. laws, only Eng-
lish law is regularly chosen as a third law in Asian
business transactions, while U.S. laws are only
chosen in transactions involving a U.S. party. The
laws of U.S. states are not more attractive in Latin
America than they are in Asia. A major difference,
however, is that English law is not either. There is
no third law consistently chosen in Latin American
business transactions.

One of the authors has argued elsewhere that it is
hard to identify any substantive rule of English law
which could explain its attractiveness (Cuniberti,
2014, p. 497). Rather, the reason seems to relate
to the presence of English lawyers in many parts
of the world and, in particular, throughout Asia, in-
cluding in the Asian offices of American law firms
(Cuniberti, 2016). Before we wonder about the
presence of foreign lawyers in Latin America and its

51 The same phenomenon is probably at play when parties choose to arbitrate under the aegis of ICDR, as the vast majority
of ICDR proceedings have their seat in the U.S. and are subject to the substantive law of a U.S. state.

52 In 5 out of 6 cases in 2011, and in all (two) cases in 2012.

5 This was the case, in particular, in two Salvadorian single nationality cases in 2011, which were both arbitrated in the U.S.,

under Salvadorian law.
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importance with respect to the influence of foreign
laws, it should also be underlined that a factor in
the influence of English law in Asia could arguably
be that England was an important colonial power
there, and that some of the leading legal centers
(such as Singapore or Hong Kong) in Asia are com-
mon law jurisdictions closely following the English
lead (Cuniberti, 2014, p. 490). In Latin America, the
colonial powers were essentially Spain and Portu-
gal. It could thus have been imagined that Spanish
and Portuguese laws would have played a compa-
rable role in Latin America. The data reveal that this
is not the case: Spanish and Portuguese laws are
virtually never chosen. This suggests that the colo-
nial past, as such, is not an important factor in the
attractiveness of commercial laws.>

C.  Who and Where Are the Lawyers?

Parties to international commercial contracts are
often advised by lawyers. Where the applicable
choice of law rule allows, these lawyers should
inform their client that they need not choose the
same law as the place of the seat of the arbitra-
tion, or the law of the place of performance of
the contract, but may choose any law. In practical
terms, however, lawyers have an interest in advis-
ing their client to choose the law of a legal system
in which they are admitted to practice and offer
legal advice. Otherwise, they might lose the client
to a lawyer admitted to practice in the law that the
parties would ultimately choose, both at the stage
of conclusion of the contract and, as the case may
be, for future work related to the resolution of any
dispute that may arise between the parties. This
is a typical agency problem (Posner, 2000): the in-
terests of the lawyers might be different from the
interests of their client.

A crucial factor in the choice of the laws governing
international business transactions in a given part
of the world is thus the availability and the pres-
tige of foreign lawyers® in that part of the world.
If the most prestigious law firms in a given legal
market are the local offices of foreign firms staffed
with lawyers educated in and practicing only for-

eign law, the chances are high that clients will be
told, and convinced, that foreign law would be the
best suited law to govern many of their interna-
tional contracts.*® By contrast, if very few foreign
lawyers are active in a given legal market, most
clients will turn to local lawyers who will advise cli-
ents to choose, if possible, local law to govern their
international transactions. In a previous study con-
ducted by one of the authors, it was shown that a
big part of Asia corresponds to the first model (Cu-
niberti, 2016).” English and American firms have
opened offices in many Asian states (Singapore,
Hong Kong, Japan for instance). These offices are
typically staffed with lawyers trained in the British
common law (but rarely with U.S. lawyers, even in
the local offices of U.S. law firms). As a result, Asian
clients can easily find lawyers trained in the British
common law. This important presence of British
lawyers in Asia is correlated with the dominance of
English law on Asian international business trans-
actions, which is often chosen as a neutral law.

The data on choice of law in Latin American inter-
national arbitration reveal that there is no such
dominance of English law or the law of any other
state of the northern hemisphere in Latin America.
Quite to the contrary, parties to Latin American
transactions seem to choose primarily the laws
of Latin American states. This begs the question
whether this is because there are very few foreign
lawyers in general, and common lawyers in par-
ticular, active in Latin American states.

Until recently, the presence of international law
firms in Latin American countries was very limited
(Gémez & Pérez-Perdomo, 2018, p. 18). In certain
countries like Brazil, the national legal sector is
strongly protected, and the local bar association
imposes severe restrictions which make it difficult
for foreign law firms to enter into the local market.
By contrast, other countries have opened their lo-
cal markets to foreign firms (Gémez & Pérez-Per-
domo, 2018, p. 19). This has long been the case of
Mexico and Venezuela, for instance. In Mexico, a
number of international firms have opened offices
of significant size in recent years.

5 It must be underscored, however, that a few Latin American cases are arbitrated in Spain under Spanish law. We are
grateful to Mrs. Maria Arias Navarro for indicating to us that the Corte Espafiola de Arbitraje of the Chamber of Com-
merce of Spain has handled a few cases involving Latin American parties, including single nationality cases (Peruvian),
cases involving Spanish parties (Spanish v. Mexican, Spanish v. Ecuadorian) and cases between a European and a Latin
American party (Swedish v. Bolivian). All had their seat in Madrid and were governed by Spanish law.

5 By foreign lawyers, we do not refer to the nationality of lawyers, but to their willingness to advise on matters of foreign law.

See Posner (2000).

5% We assume that lawyers willing to advise on matters of foreign law (if only for insurance purposes) would have received
primary education in the foreign legal system and be admitted to a foreign bar. We further assume that holding a master’s
degree from a foreign law school (e.g. a U.S. LL.M.) does not suffice. An interesting question is whether being admitted
to the NY bar, associated with some experience in a NY firm, might suffice: see Curtis (n.d.).

57 Study excluding mainland China, for which data were unavailable.
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Whatever the specific regime regulating the prac-
tice of the law for foreign lawyers in the different
Latin American states, the fundamental issue is
whether there are many foreign lawyers present
on these markets. Below, we briefly review the
composition of certain leading foreign firms estab-
lished in the three biggest Latin American markets.

“It is not an exaggeration to say that the legal pro-
fession in Mexico is unregulated” (Meneses-Reyes
& Caballero, 2018, p. 182). The one and only real
condition to practice law in the country is to obtain
a law degree from a Mexican university (Ley Regla-
mentaria del Articulo 52 Constitucional).® There
are not real bars that would admit lawyers into the
practice of law, but rather, associations of lawyers
organized as trade associations or guilds, that are,
in some cases, “seen as elitist organizations” (Men-
eses-Reyes & Caballero, 2018, p. 183).>° These
characteristics of the legal profession in Mexico
clearly suggest that there is no specific regime to
practice foreign law in this country. As a result of
the signing of NAFTA in the mid-1990s, many “new
competitors appeared as branches of international
law firms, especially from the United States” (2018,
p. 184).%° Most of them, however, got associated
with local firms in order to compete in the local
market and be able to deal with the intricacies of
the Mexican legal system and practice.®* Two of
the biggest offices of international law firms are
the offices opened in Mexico City by Hogan Lovells
with 18 partners (Hogan Lovells, n.d.) and White &
Case with 22 partners, including 10 local partners
(White & Case, n.d.). The education of the partners
based in each of these two offices is similar. All of
these lawyers received their primary legal educa-
tion in Mexico. About two thirds of them (in each
office respectively) completed their education by
attending a U.S. or U.K. university. Despite working
in an Anglo-American or American firm, none of
them is a fully trained U.S. or English lawyer.

ON THE LATIN AMERICAN MARKET FOR CONTRACTS

In Argentina, only graduates from Argentinean
law faculties would be admitted to the local bar
and may practice Argentinean law. But it does not
seem that there are restrictions on foreign law-
yers to practice foreign law. A few international
firms have established small offices in Buenos Ai-
res. Cleary Gottlieb established an office in 2009,
which consists today of one partner, a counsel
and a couple of associates. The partner and the
counsel both received their primary education
in Argentina and completed it with a U.S. LL.M.
(Clearly Gottlieb, n.d.). A few years later, Curtis
Mallet-Prevost, Colt & Mosle also opened an of-
fice in the Argentinean capital. It is much bigger,
as it built on an alliance previously established
with a local firm. Unsurprisingly, all 10 partners
and counsel, who previously constituted an in-
dependent Argentinean law firm, were educated
primarily in Argentina, with half of them holding
a U.S. LL.M. (Curtis, n.d.). Finally, all 15 partners
in the Buenos Aires office of DLA Piper received
their primary education in Argentina, with 10 of
them completing it with a U.S. graduate degree
(DLA Piper, n.d.). This brief survey suggests that
the presence of foreign lawyers on the Argentin-
ean market is very limited.®?

In Brazil, although there is no statutory provision
prohibiting the practice of law by foreign lawyers,
the Brazilian Bar Association has long enacted a
provision (Provimento N2 91/2000) preventing
lawyers who are not admitted to the Brazilian bar
to practice in Brazil, except as foreign law consul-
tant (Ordem dos Advogados do Brasil, 2000). As
a result, foreign firms have followed three strate-
gies. The first has been to establish associations
with Brazilian law firms.® The second has been to
open small offices staffed with lawyers admitted as
consultants in foreign law.** The third has been to
open small offices staffed with a mixture of law-
yers admitted to the local bar and lawyers admit-
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Each of the other 31 Mexican states has a law of the kind. For those holding a foreign law degree, there is the possibility
of having it recognized by the ministry in charge of education.

And there “are also no significant requirements for lawyers to become associated in order to offer services jointly” (Men-
eses-Reyes & Caballero, 2018, p. 182)

But it was not easy at the beginning. There were “attempts to establish limits and barriers to prevent the participation of
foreign law firms and lawyers in Mexico. Some legal organizations even opted to expressly prohibit their members to as-
sociate with foreigners offering legal services in Mexico” (Meneses-Reyes & Caballero, 2018, p. 184-185).

Multinational law firms also “subcontract local services to be able to claim ‘local knowledge™ (Meneses-Reyes & Cabal-
lero, 2018, p. 191)

It seems, however, that at least one firm established in Buenos Aires has long specialized in the practice of New York law
although none of its lawyers had received their primary education in the U.S. The firm might have considered that the
combination of being admitted to the NY bar and experience in the New York office was sufficient for this purpose.

This strategy has been pursued by Mayer Brown and Baker & McKenzie. Linklaters also established a cooperation agree-
ment with a local firm but terminated it in 2012 after the Brazilian bar confirmed the restriction on the practice of law in
Brazil by foreign firms.

This strategy has been pursued by Skadden, for instance: the Sao Paulo office includes two partners and two other
resident lawyers (and a partner attached both to the New York and the Sao Paulo offices) who are all admitted as foreign
consultants (or only admitted in New York).
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ted as consultants in foreign law.®® Firms following
either the second or the third strategy introduce in
the local market foreign lawyers available to advise
local clients, including on foreign contract law. The
chances that Brazilian clients might be convinced
of the advantages of submitting an international
contract to a law other than Brazilian increase ac-
cordingly. However, it seems that, for the time be-
ing, these foreign lawyers are very few, and were
even less at the end of the 2000s. Their impact
on choice of law by Latin American parties is thus
likely limited.

IV.  CONCLUSION: THE LATIN AMERICAN MAR-
KET FOR CONTRACTS

In many parts of the world, freedom of choice of
the law governing international contracts has cre-
ated the conditions of an international market for
contracts. Commercial parties are free to choose a
law suited to their needs even if it is unrelated to
their contract. In recent years, some national law-
yers’ associations have competed for international
contracts through marketing materials that pro-
mote their contract law (Law Society of England
and Wales, 2007; Alliance for German Law, 2012).
These marketing efforts demonstrate that elites
in at least some jurisdictions believe that there is
an international market for contracts in which it is
worth competing (Vogenauer, 2013; Riihl, 2013).

Is there a similar market for international contracts
in Latin America? The conditions for its existence
have gradually been established. The power of
commercial parties to freely choose the law gov-
erning their transaction is now widely recognized
in the context of international arbitration. Parties
willing to choose a law for its intrinsic qualities may
do so if they also include an arbitration clause in
their contract. Our study reveals, however, that
parties to Latin American international transac-
tions barely use their power to choose a law other
than the law of origin of one of the parties, and
rarely dissociate the seat of the arbitration from
the law governing the transaction. This suggests
that their choices are essentially dictated by the
relative bargaining power of the parties and the
appeal of resolving disputes at home, before an ar-
bitral tribunal sitting in the jurisdiction and apply-
ing the law of the party who was able to impose his
preferences. In contrast, parties seem to choose
the law of a third country in rare circumstances.
If there is a Latin American market for contracts, it
does not seem to be very active. T
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UNA APROXIMACION A LOS CONVENIOS ARBITRALES
ASIMETRICOS: INTUICIONES SOBRE SU TRATAMIENTO

LEGAL EN EL PERU

AN APPROACH TO ASYMIMETRIC ARBITRATION AGREEMENTS:
INTUITIONS ABOUT ITS LEGAL TREATMENT IN PERU

In this paper, the author explores the discussion
surrounding the validity of asymmetric arbitration
agreements and examines the bases for their
treatment in Peru. In several jurisdictions, these
agreements are considered as an expression of the
contractual freedom of the parties that allows them
to design the means to solve their controversies.
However, others prohibit it as it poses one of the
parties in a disadvantageous situation. Faced
with this dilemma, the author seeks to determine
the compatibility of these agreements with the
Peruvian legal system through the study of various
issues emerged around them: consent, inevitability,
equality, voidance, pathology, among others.

The author seeks to reach an intuitive answer about
the validity of asymmetric arbitration agreements,
based on the scarce Peruvian legal dispositions,
the foundations of arbitration and arbitration
agreements and the arguments discussed both
in favor and against by compared doctrine and
jurisprudence.

KEYWORDS: Arbitration agreement; asymmetric
arbitration agreements; dispute resolution; civil law.
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En este articulo, el autor explora la discusion en
torno a la validez de los convenios arbitrales asi-
métricos y examina las bases para su tratamiento
en el Peru. En varias jurisdicciones estd establecido
que estos acuerdos son solo otra expresion de la
libertad contractual de las partes, que les permite
disefiar los medios para resolver sus controversias.
No obstante, otras los prohiben por creer desven-
tajosa la situacion en la que se coloca a una de
las partes. Frente a esta disyuntiva, el autor busca
determinar la compatibilidad de estos convenios
con el ordenamiento juridico peruano a través del
estudio de varios problemas surgidos alrededor de
ellos: el consentimiento, la inevitabilidad, la igual-
dad, la nulidad, la patologia, entre otros.

El autor busca dar una respuesta intuitiva sobre la
validez de los convenios arbitrales asimétricos, en
base a las escasas disposiciones normativas perua-
nas, a los fundamentos del arbitraje y del convenio
arbitral, y a los argumentos discutidos tanto a fa-
vor como en contra por la doctrina y jurisprudencia
comparada.
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. INTRODUCCION

Los convenios arbitrales asimétricos pueden ser
definidos como aquellos acuerdos para arbitrar
en los que se le asighan mas o mejores derechos,
facultades o poderes a una parte, y, en consecuen-
cia, mas o mas intensas obligaciones o sujeciones
ala otra. En la mayoria de los casos, habra una par-
te en un estado de sujecion, mientras que la otra
tendrd un derecho potestativo. Esta peculiar ins-
titucién genera distintos problemas relacionados
al consentimiento, la inevitabilidad, la igualdad, la
mutualidad, la ejecucién y la validez de los conve-
nios arbitrales. En ese sentido, la presente inves-
tigacion busca (i) definir con claridad qué consti-
tuye un convenio arbitral asimétrico; (ii) resaltar
las principales problematizaciones surgidas en la
operacion de estos convenios arbitrales en otras
jurisdicciones; (iii) ponderar y analizar criticamen-
te los argumentos expuestos alrededor de esta ins-
titucion; v, (iv) evaluar si los convenios arbitrales
asimétricos son compatibles con el ordenamiento
juridico peruano, pese a su parcial silencio®.

A primera impresion, la sola idea de un convenio
arbitral asimétrico podria resultar inaceptable.
éPor qué deberia el ordenamiento juridico tutelar
una cldusula que le dé mas derechos a una par-
te que a la otra en el mecanismo de resolucion de
conflictos que han pactado cuando —justamente—
este deberia operar sobre la base de la igualdad
entre las partes? AUn mas, ¢quién en su sano jui-
cio pactaria un convenio arbitral que lo someta a
asumir todos los gastos o a elegir menos arbitros
que su contraparte? A primera impresion, los con-
venios arbitrales asimétricos podrian parecer un
pacto irrazonable, que no merece ser tutelado por
el derecho.

Sin embargo, quisiera invitar al lector a pensar en
la siguiente situacion. Al negociar un contrato, una
parte prefiere notoriamente recurrir al arbitraje
para solucionar sus controversias, por lo que in-
siste en que se incorpore un convenio arbitral en
el contrato. Sin embargo, la otra, quien concuerda
con los beneficios del arbitraje, no estd en capaci-
dad de asumir sus elevados costos. Debido a ello,
se opone a suscribir un convenio arbitral.

En este contexto, ambas partes llegan al siguiente
acuerdo. La parte A se ofrece a pagar los costos
arbitrales de todo el proceso, a efectos de persua-
dir a la parte B de suscribir el convenio arbitral. No

obstante, la parte A no desea darle una herramien-
ta de presién econdmica a la parte B, por lo que
propone también que sea solo la parte A quien
pueda demandar en sede arbitral. Con esto, la par-
te B solo podria demandar en sede judicial. El pac-
to entonces plantea que solamente A puede recu-
rrir a arbitraje, caso en el cual deberd asumir todos
los gastos del proceso, sea cual sea su resultado,
mientras que la parte B solo podra demandar ju-
dicialmente. Ademads, dos acotaciones adicionales
son planteadas. La parte A puede también deman-
dar judicialmente, en los casos que considere que
una controversia determinada no vale el pago de la
totalidad de los costos arbitrales y, si B demandara
en sede judicial, A podria llevarlo a la jurisdiccién
arbitral, a condicion de solventar todos los gastos
del arbitraje.

El convenio arbitral descrito luciria de la siguiente
manera: cualquier controversia que pudiera surgir
del presente contrato o que guarde relacién con
este, incluso aquellas sobre su nulidad o validez,
seran resultas por los jueces de la Corte Superior
de Justicia de Lima. Alternativamente, la parte A
podra recurrir a arbitraje para resolver cualquier
controversia relacionada al contrato, caso en el
cual asumird la integridad de los costos arbitrales.
Al ser emplazado con una demanda interpuesta
por B, A podra remitir la controversia al foro arbi-
tral mediante una excepcion de convenio arbitral,
la cual no podra ser invocada por B.

Esta solucion parece estar lejos de ser problema-
tica. Muy por el contrario, parece una solucién
justa y equitativa que optimiza los intereses de las
partes y sus demandas de justicia, acomodandose
a la situacion particular de ambas. La parte A ase-
gura que siempre tendra la posibilidad de llevar a
arbitraje las controversias que se susciten en la re-
lacion contractual, ya sea como demandante, me-
diante la interposicion de una solicitud de arbitra-
je, o como demandado, mediante la deduccién de
una excepcion de convenio arbitral, y la parte B no
ve afectado su patrimonio con los altos costos del
arbitraje. Sin embargo, para evitar que haya abuso
de la accién, se mantiene la posibilidad de que la
parte B demande en sede judicial, caso en el cual
los costos y costas se distribuiran segun las reglas
comunes del derecho procesal.

En el caso descrito, la solucidn de las partes pre-
senta dos tipos de convenios arbitrales asimétri-
cos: uno de seleccion de foro y otro de distribucion

' Como se vera mas adelante, el ordenamiento juridico brinda ciertos indicios sobre una postura, principalmente en cuanto
a la designacién de arbitros y a la distribucion de costos. Por ejemplo, la Ley de Arbitraje, en los articulos 19 y 23 esta-
blecen principios rectores en la designacion de los arbitros. Asimismo, el articulo 45.16 de la Ley de Contrataciones con
el Estado restringe la posibilidad de nombramiento del Estado en base a cualidades personales de los arbitros.
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de costos. Entonces nos enfrentamos a una aporia:
consideramos, en abstracto, a los convenios arbi-
trales asimétricos como pactos irracionales que
no merecen el soporte del derecho, pero conside-
ramos justo, equitativo y hasta eficiente el pacto
descrito. El ejemplo desarrollado cuestiona la per-
cepcion inicial y nos muestra que cualquier esce-
nario en el que no se hubiera recurrido a un con-
venio arbitral asimétrico habria sido subdptimo. Si
el derecho no apoyara a los convenios arbitrales
asimétricos, necesariamente las partes hubieran
tenido que renunciar a alguno de sus intereses y la
valoracién subjetiva del convenio definitivamente
seria menor.

Il.  ELARBITRAJE

Mucho se ha discutido sobre la naturaleza juridica
del arbitraje y la estricta revision de ese fundamen-
tal debate no es el objetivo de este articulo. Sin
embargo, es relevante sentar una postura, ya que
esta afectard la preponderancia de ciertos valores
por sobre otros al momento de evaluar la validez
de los convenios arbitrales asimétricos. Las teorias
cldsicas sobre la naturaleza juridica del arbitraje
son la teorias o tesis privatistas o contractualistas,
las teorias o tesis publicistas o jurisdiccionales y las
teorias o tesis mixtas o eclécticas.

Quienes defienden la teoria privatista equiparan al
arbitraje con un contrato; en particular, el conve-
nio arbitral (Pérez-Cruz Martin, 2011, pp. 89-94).
Ademas, se encuentra una esencial similitud en el
fundamento del contrato y del arbitraje: la autono-
mia de la voluntad. Al emanar del mismo valor juri-
dicamente tutelado, su naturaleza debe compren-
derse de manera similar (Ledesma Narvaez, 2014,
p. 31)% Por su parte, Bullard Gonzdlez sostiene que
el arbitraje es enteramente un contrato, no lo es
solo en su origen, con lo que el desenvolvimiento
de una serie de actos procedimentales es simple-
mente el medio de ejecucion del contrato de ar-

bitraje. En esa medida, el procedimiento arbitral
seria la prestacion debida (2012, p. 18). Como se
hace evidente, para esta postura, la autonomia de
la voluntad es el valor supremo —quizas el Unico—
del arbitraje.

En la posicion contraria se encuentran las tesis pu-
blicistas o jurisdiccionalistas. El argumento central
de esta postura se funda en los atributos que el
ordenamiento juridico le da al arbitraje; en par-
ticular, la autoridad de cosa juzgada del laudo. Los
defensores de esta teoria sostienen que, si bien
el arbitraje inicia por la voluntad de sus partes, su
eficacia se la debe al ordenamiento juridico. Asi-
mismo, estos defensores afirman que los arbitros
realizan funciones jurisdiccionales publicas (Le-
desma Narvaez, 2014, pp. 32-33)>. Para esta tesis,
la autonomia de la voluntad no es tan relevante,
sino que el valor principal seria la administracion
de justicia.

Esta es la posicidon que nuestro Tribunal Constitu-
cional ha adoptado como precedente en la sen-
tencia recaida en el caso Cantuarias (Expediente
6167-2005-PHC/TC). En dicho fallo, sostuvo que

la facultad de los &rbitros para resolver un
conflicto de intereses no se fundamenta en la
autonomia de la voluntad de las partes del con-
flicto, prevista en el articulo 20 inciso 24 literal
a de la Constitucion, sino que tiene su origen y,
en consecuencia, su limite, en el articulo 139
de la propia Constitucién (2006, parr. 11).

Con este pronunciamiento, el Tribunal Constitucio-
nal no solo le reconocid efectos o funcién jurisdic-
cionales al arbitraje, sino que sostuvo que incluso
su origen estaria en la norma, en una suerte de
negacion de su espontanea existencia ¢Es acaso
que el arbitraje solo existe desde que la norma lo
reconoce o es que la norma regula el fendmeno
existente que conocemos como arbitraje?* Pese a

2 Muchos argumentos han sido expuestos en la doctrina. Por ejemplo, a juicio de Chiovenda, el arbitraje solo se puede

concebir como un producto privado, en tanto que carece de executio, uno de los atributos esenciales de la jurisdiccion.
Al tener menos facultades que la jurisdicciéon y tener un origen en la voluntad de las partes, se debe comprender que
el arbitraje es un producto meramente contractual (citado por Ledesma Narvaez, 2014, p. 32). Los defensores de estas
tesis suelen asimilar al arbitraje con la transaccion. Ambas son figuras a las cuales el ordenamiento juridico les reconoce
autoridad de cosa juzgada, pero que emanan de la voluntad de los suscribientes (Pérez-Cruz Martin, 2011, p. 90). Otros
autores resaltan las diferencias existentes entre el juez y el arbitro para demostrar que el arbitraje no comparte la misma
naturaleza con el proceso judicial. Entre estas, resalta que el arbitro es un privado, mientras que el juez es un funciona-
rio publico; que el arbitro tiene autoridad en virtud del acuerdo de las partes y su nombramiento, mientras que el de los
jueces proviene de la ley; y que los arbitros pueden aceptar o rechazar la funcién en base a su sola voluntad, mientras
que los jueces solo pueden hacerlo en virtud a ciertas causas establecidas por ley (Ledesma Narvaez, 2014, p. 31).

La diferencia entre una y otra seria que los arbitros son convocados para resolver un caso en concreto, con lo que sus
facultades son especificas para cumplir esa funcién determinada, mientras que las de los jueces son generales y alea-
torias (citado por Ledesma Narvaez, 2014, p. 33). Sin embargo, en esencia, ambos realizan funcién decisoria y emanan
un producto que tienen las mismas caracteristicas (Pérez-Cruz Martin, 2011).

Esta pregunta resulta de fundamental importancia en el debate arbitral actual, dada la fuerte presencia de una linea de
pensamiento que considera que el poder de juzgar de los arbitros se encuentra fuera de cualquier ordenamiento juridico
nacional, sino que se funda en lo que Gaillard denomina I'orde juridique arbitral (Paulsson, 2013, p. 39).
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las criticas y a nuestro desacuerdo, debemos reco-
nocer el peso institucional de este fallo, en tanto
precedente. En ese sentido, resulta incuestionable
que, en el ordenamiento juridico peruano, se cue-
lan en el arbitraje elementos jus publicistas.

Las tesis mixtas entienden al arbitraje, finalmente,
como una instituciéon de naturaleza contractual,
pero con efectos jurisdiccionales. Consideran que
los elementos de interaccion con la jurisdiccion or-
dinaria, ya sea en colaboracién, subsidiariedad o
revision, demuestran que el arbitraje no es de por
si jurisdiccion, sino algo menos. Sin embargo, es
un poco mas que un simple contrato, pues cumple
una funcién publica —la pacifica composicién de los
conflictos de interés intersubjetivos— y porque se
le aplican ciertas garantias al procedimiento (Le-
desma Narvaez, 2014, pp. 37-40).

Esta teoria sostiene que, si bien la fuente del ar-
bitraje es contractual, tendria poca utilidad sin el
sustento legal que le da efectos jurisdiccionales
(Quiroga Ledn, 2017, p. 92). La tendencia actual
del arbitraje, a nivel internacional, concuerda con
esta teoria. Y es que esta posicién pone a la auto-
nomia de la voluntad en un lugar central, pero le
reconoce efectos jurisdiccionales al arbitraje y lo
dota de seguridad juridica (Cantuarias Salaverry &
Repetto Deville, 2014).

Creemos, pese a la persuasion de los argumentos
de todas las esquinas del debate, que la naturale-
za del arbitraje es principalmente contractual. El
arbitraje es un producto que habita en el dmbito
del derecho privado y cuya aplicacion e interpreta-
cion se debe guiar por su ldgica y sus principios. El
principal error, a nuestro juicio, de los argumentos
de la tesis jurisdiccionalista es que estos parecen
buscar determinar la naturaleza de la cosa en base
alo que la ley dice de esta®. En el plano ontoldgico,
poco tiene que ver lo que se dice de una institu-
cion, siendo que lo relevante es lo que esa institu-
cion. El arbitraje es un procedimiento que emana
del acuerdo entre las partes para solucionar con-
flictos de derecho privado. En ese sentido, en puri-
dad, no hay exigencia publica alguna.

A lainversa de lo que plantean los defensores de
la tesis jurisdiccionalista, pareceria que la ley fue-
ra mas bien un soporte para el arbitraje y no una
condicién de posibilidad (Cantuarias Salaverry &
Caivano, 2008, p. 45). La razon de ser del arbitra-
je es la autonomia de la voluntad de los contra-
tantes y la ley opera como una defensa de dicho
espacio de libertad. No hace sentido, entonces,
concebir al arbitraje como creacidn de la ley, al
punto de que la ley se vuelva un limite para aque-
llo que quiere proteger. No obstante, de la mis-
ma manera, tampoco hace sentido eliminar de la
ecuacion la relevancia que trae el reconocimien-
to legal del arbitraje para garantizar su eficiencia.
No basta, entonces, solo la voluntad de las par-
tes, sino se requiere de un ecosistema legal que
permita que su pacto surta efectos debidamente
(Born, 2014, p. 229).

Dado ese reconocimiento por parte del Estado y
sus efectos jurisdiccionales, nacen en el arbitraje
ciertas exigencias publicas. Asi, el Estado le adju-
dica al arbitraje la funcién social de la resolucion
pacifica de los conflictos, correspondiente al ejer-
cicio de su jurisdiccion. Al darle esa finalidad, se
le imputan ciertos efectos —la autoridad de cosa
juzgada de los laudos, la inevitabilidad, entre
otros— asi como ciertas garantias —el respeto al de-
bido proceso, el deber de motivacion, entre otros.
Al igual que la propiedad, se podria decir que el
arbitraje es una institucion privada con funcién
social®. Debido a ello, un correcto analisis del arbi-
traje requerira la reconciliacion de las tesis mixtas
para incorporar la autonomia de la voluntad con
las exigencias normativas impuestas por la regula-
cién de la administracion de justicia de un pais. Se
debe entender que el arbitraje es ontoldégicamente
privado, pero, con ciertos matices, es fenomenolé-
gicamente jurisdiccional.

lll.  EL CONVENIO ARBITRAL

Para acceder al arbitraje, se requiere un acuerdo
de voluntades mediante el cual las partes se obli-
guen a someter la solucién de sus controversias a
particulares, llamados arbitros. Este sometimien-

5 Como afirma Ana Maria Arrarte Arisnabarreta, “el «etiquetar» al arbitraje como «jurisdiccién» no lo ha convertido en tal.
El nombre, no puede alterar la naturaleza de las cosas” (2007, p. 71).

8  La propiedad y los derechos reales son, indudablemente, un fenémeno privado del derecho civil. Sin embargo, en el
constitucionalismo moderno se le adjudica una funcién social, que sirve para justificar ciertas cargas o limitaciones al
sefiorio de su propietario. Esta funcion social no solo delinea los contornos de la propiedad —es decir, limita el derecho—
sino que se presenta como parte de su contenido esencial. En ese sentido, se entiende que la propiedad satisface el inte-
rés personal de su propietario, pero, a su vez, el Estado la garantiza siempre que se cumpla una funcion social (Kresalja
Rosell6 & Ochoa Cardich, 2009, pp. 259-266). Pese a que esta funcién social es ahora parte de su contenido esencial,
nadie niega su origen y naturaleza privada. De igual manera, una correcta comprensién del arbitraje debe incorporar
que, en nuestro ordenamiento juridico constitucional, el arbitraje cumple una funcién social, propia de la jurisdiccion,
que es alcanzar la paz social, a través de la justa resolucion de las controversias. Esta funcion es parte de su contenido
esencial en la comprension constitucional. No obstante, esto no tiene por qué enervar su origen y naturaleza privada. Lo
privado puede servirle a lo publico, sin que este se aduefie de aquel.
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to pue- de ser actual o futuro (De Benito Llopis-
Llombart, 2010, p. 37; Estévez Sanz & Mufioz Rojo,
2017, p. 1; Santistevan de Noriega, 2008, p. 97;
Barchi Velaochaga, 2013, p. 90). Ademas, las par-
tes pueden pactar convenios arbitrales dentro
de un contrato o de forma separada (Born, 2016,
p. 33). Es pacifico en la doctrina afirmar que el
convenio arbitral es un negocio juridico’. Incluso
el Tribunal Constitucional, pese a tener una postu-
ra jurisdiccional en cuanto al arbitraje, le reconoce
al convenio arbitral una naturaleza contractual® y
acepta que es una expresion de la voluntad de los
contratantes®. A partir de esto, es correcto afirmar
que, en nuestro ordenamiento juridico, el conve-
nio arbitral no estd irradiado por exigencias ius
publicistas, con lo que el Unico elemento constitu-
cionalmente relevante en el convenio arbitral es la
libertad contractual.

El convenio arbitral consiste en un acuerdo de re-
currir al arbitraje, por lo que esa voluntad seria el
Unico elemento esencial y de validez del mismo
(Born, 2016, p. 75). Con esto, lo que se busca es
privilegiar la voluntad de arbitrar que tuvieron las
partes al suscribir el convenio arbitral®. Asimismo,
se establece como requisito esencial que dicha vo-
luntad sea clara e inequivoca —lo que no es igual

a exclusiva—, debido a que el convenio arbitral
constituye en puridad una renuncia parcial** a un
derecho fundamental, como es el juez predeter-
minado por ley, y a una serie de elementos de la
tutela jurisdiccional efectiva, por no ser aplicables
mutatis mutandi al arbitraje (Bustamante Alarcén,
2013, p. 403).

En el Peru, Cantuarias Salaverry sostiene que el
convenio arbitral tiene dos elementos esencia-
les: “el compromiso inequivoco y claro de que
las partes desean arbitrar sus controversias y la
fijacion de la relacidn juridica respecto de la cual
se arbitrardn los futuros e inciertos conflictos”
(1997, p. 386). Los demds elementos relaciona-
dos al arbitraje podrdn ser integrados legalmente
o mediante algln reglamento, si este es pactado
(Barchi Velaochaga, 2013, pp. 95-99). Tanto Can-
tuarias como Barchi recogen el principio esencial
destacado por Born y lo complementan con su
consecuencia légica: la determinacién del alcance
de dicha voluntad. Si lo esencial es que las partes
manifiesten su voluntad de arbitrar, es necesario
determinar qué arbitraran. A estos requisitos es-
peciales del convenio arbitral, sin lugar a dudas,
se le deben integrar los requisitos de validez de
todos los negocios juridicos.

Para Vidal Ramirez, por ejemplo, este es “un acto juridico tipico y nominado, por cuanto tiene su propia sustantividad, su
propio nomen iuris y estd sometido a un régimen legal especifico” (2003, p. 572). A esto se le agrega que, en la mayoria
de los casos, es un acto juridico plurilateral, en tanto que el articulo 13 de la Ley de Arbitraje lo define como un acuerdo
entre las partes, lo que demuestra que no es un acto juridico unilateral, sino que requiere el concurso de cuando menos
dos voluntades (Barchi Velaochaga, 2013, p. 89).

Al respecto, el Tribunal Constitucional afirma, en la sentencia recaida en el Expediente 6167-2005-PHC/TC, lo siguiente:

Conforme lo sefiala el articulo 9° de la Ley General de Arbitraje, N° 26572, el convenio arbitral es el acuerdo por
el cual las partes deciden someter a arbitraje las controversias que hayan surgido o puedan surgir entre ellas res-
pecto de una determinada relacion juridica contractual o no contractual, sean o no materia de un proceso judicial.
De lo que se desprende la naturaleza contractual del convenio, que obliga a las partes a la realizacion de cuantos
actos sean necesarios para que el arbitraje se desarrolle y para el posterior cumplimiento del laudo arbitral (2006,
parr. 15).

En esa linea, el supremo intérprete de la Constitucion, en la sentencia recaida en el Expediente 6167-2005-PHC/TC,

sostiene lo siguiente:

La jurisdiccion arbitral, que se configura con la instalacién de un Tribunal Arbitral en virtud de la expresion de la
voluntad de los contratantes expresada en el convenio arbitral, no se agota con las clausulas contractuales ni con lo
establecido por la Ley General de Arbitraje, sino que se convierte en sede jurisdiccional constitucionalmente consa-
grada, con plenos derechos de autonomia y obligada a respetar los derechos fundamentales. Todo ello hace nece-
sario que este Tribunal efectie una lectura ius publicista de esta jurisdiccién, para comprender su caracter privado;
ya que, de lo contrario, se podrian desdibujar sus contornos constitucionales (2006, parr. 11).

De acuerdo con Born, hay siete elementos criticos de un convenio arbitral: (i) el acuerdo de arbitraje; (ii) el alcance del
convenio; (iii) el uso de una institucién arbitral o sus reglas; (iv) la sede del arbitraje; (v) el método de nombramiento de
arbitros, su numero y calificaciones; (vi) el lenguaje del arbitraje; y (vii) la ley aplicable a la controversia (2016, pp. 33-39).
En linea similar, en doctrina nacional, Rubio Guerrero sostiene que, para un arbitraje doméstico, deben considerarse los
siguientes cinco elementos: (i) eleccion del tipo de arbitraje; (ii) la eleccion de la clase de arbitraje; (iii) la composicién
del Tribunal Arbitral; (iv) las reglas del proceso arbitral; y (v) los gastos arbitrales (2007, p. 13). Sin embargo, muchos
de estos pertenecen al campo de los elementos no esenciales; es decir, que no comprometen su validez, por lo que no
seran analizados.

Esta renuncia no es solo parcial en los casos de los convenios arbitrales asimétricos. Incluso con un convenio arbitral
simple y sinalagmatico, las partes no renuncian integramente al juez predeterminado por ley, ya que se mantiene la po-
sibilidad de demandar judicialmente y que la contraparte no deduzca una excepcién de convenio arbitral. En ese caso,
se entendera que las partes han renunciado al convenio arbitral en esa controversia en concreto. Es justamente por ello
que la excepcién de convenio arbitral no puede ser invocada de oficio por el juez. Siendo esto asi, se contempla que la
renuncia no debe ser total. Si no lo es en el caso del convenio arbitral simple y sinalagmatico, no tiene por qué serlo en
el caso del convenio arbitral asimétrico.
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A. Naturaleza juridica del convenio arbitral

Al igual que la naturaleza juridica del arbitraje, la
naturaleza juridica del convenio arbitral ha sus-
citado discusion en la doctrina. Existen dos tesis
centrales: (i) la tesis formal, que plantea la efica-
cia dispositiva del convenio arbitral; y, (ii) la tesis
material, la cual propugna su eficacia obligato-
ria. Determinar cual es la postura mas adecuada
resulta relevante, ya que, si se considera que el
convenio arbitral tiene eficacia obligatoria, este se
guiara principalmente por los principios del dere-
cho civil personal que privilegian la autonomia de
la voluntad. Por el contrario, si se considera que
tiene eficacia dispositiva, se dard mayor cabida a
los efectos procesales del contrato, en los que la
autonomia de la voluntad no cumple un rol igual-
mente protagdnico.

La tesis formal se condice con la nocidén clasica
del derecho procesal, en la que los sujetos del
proceso no cuentan con obligaciones, sino so-
lamente con cargas (Goldsmith, 1936, pp. 201-
204). Debido a esto, es comun que quienes de-
fienden esta postura identifiquen al convenio
arbitral como un contrato procesal, que impacta
en ese mismo ambito, no material, de la esfera
juridica de sus partes (Barchi Velaochaga, 2013,
pp. 93-94)%,

Por el contrario, quienes propugnan la tesis ma-
terial del convenio arbitral sostienen que este si
genera efectos obligatorios. En virtud de ello, el
convenio arbitral se ve irradiado por los principios
generales del derecho de los contratos, como la
autonomia de la voluntad, el pacta sunt servanda,
la buena fe contractual, la relatividad, entre otros
(De Benito Llopis-Llombart, 2010, p. 85). En la
doctrina internacional, pareciera no cuestionarse

el caracter contractual del convenio arbitral (Mac-
Kinnor et al., 2016, p. 184).

Bullard afirma que el convenio arbitral es un con-
trato con particularidades relacionadas a su eje-
cucion, pues no se puede recurrir a la ejecucion
forzada en el Poder Judicial, ya que esto desnatu-
ralizaria la esencia del pacto. Asimismo, no cabe
la resolucidn ni la indemnizacidn por su incumpli-
miento. En ese sentido, este autor determina que
el convenio arbitral es un contrato autoejecutable
(2016, p. 101; 2012, pp. 20-21). Para compensar
esta complejidad, la norma refuerza los efectos
del convenio arbitral mediante el principio de
inevitabilidad.

La inevitabilidad supone que el arbitraje se vuel-
va ineludible cada vez que se concluya que hay un
convenio arbitral y es una manifestacion del prin-
cipio de pacta sunt servanda aplicado al arbitraje
(Santistevan de Noriega, 2008, pp. 94-95). Este
principio se hace patente mediante una serie de
garantias normativas, entre las que destacan el
principio de kompetenz-kompetenz, el principio
de separabilidad del convenio arbitral y el caracter
ex post del recurso de anulacion de laudo arbitral
(Bullard Gonzalez, 2012, pp. 22-25)*. Estas garan-
tias nacen a titulo legal cada vez que se verifica la
existencia de un convenio arbitral (Santistevan de
Noriega, 2008, p. 105).

Los defensores de la tesis material critican la tesis
formal, pues consideran que estos ignoran que,
para que las facultades y cargas procesales surtan
efecto, se requiere un acto adicional y posterior
al convenio arbitral, que es la interposicién de la
solicitud o peticién de arbitraje (De Benito Llopis-
Llombart, 2010, pp. 75-76). Decir que el convenio
arbitral solo tiene efectos procesales implica afir-

2. En el medio nacional, Barchi Velaochaga se posiciona como un partidario de la tesis formal o dispositiva. El afirma que

el convenio arbitral produce, por un lado, efectos procesales, y, por el otro, efectos sustanciales, creando una rela-
cioén juridica que no es una relacion obligatoria, sino una relaciéon que tiene como situacién juridica pasiva la sujecion
y como situacion juridica activa un derecho potestativo (2013, p. 94).

A dicha relacion juridica material sui generis la denomina relacién arbitral. Como se puede apreciar, Barchi si reconoce
que el convenio arbitral crea una relacion juridica material, por lo que no se limita a defender la tesis de los contratos
con efectos procesales. Sin embargo, no considera que esta sea una relacion obligatoria. La relacion obligatoria es
la conexién entre una situacion juridica de crédito y una situacion juridica de débito a un derecho subjetivo y una obli-
gacion, respectivamente. La obligacion es un deber juridico con contenido patrimonial, cuyo objeto es una prestacion
debida, que consiste en una conducta o un comportamiento del deudor dirigida a satisfacer un interés pactado del
acreedor. Barchi no considera que el convenio arbitral entrafie una prestacion debida, por lo que niega su caracter
obligatorio. En cambio, propone que se entienda la relacion arbitral como una situacién de sujecién en la que el sujeto
pasivo soporta el poder ajeno, el cual modifica su situacion juridica. La diferencia esencial seria que, a juicio de Barchi,
la situacion juridica pasiva generada por el convenio arbitral no demanda de su sujeto ninguna conducta ni compor-
tamiento para satisfacer el interés de su acreedor, sino solamente implica un cambio incuestionable de su situacién
juridica (2013, pp. 89-95).

Bullard Gonzalez conecta los efectos positivo y negativo del convenio arbitral como una manera de lograr la inevitabi-
lidad del arbitraje y asegurar la autoejecucion del convenio arbitral (2012, p. 21). Esta formulacion resulta confusa, en
tanto que la inevitabilidad se alcanza mediante garantias legales, mientras que los efectos positivo y negativo son el
contenido obligacional del convenio arbitral. Asi, mientras la inevitabilidad se consigue a titulo legal (imaginémonos la
excepcion de convenio arbitral), ambos efectos son exigibles a titulo convencional.
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mar que existe una etapa entre la suscripciéon del
convenio arbitral y la interposicién de la solicitud
de arbitraje en la que no hay efectos juridicos. Esto
carece de sentido, pues el convenio arbitral es un
pacto perfectamente eficaz desde su suscripcion.

De Benito diferencia entre las fases estatica y dina-
mica del convenio arbitral. La primera es aquella
en la que no se ha ejercitado aun ninguna accién,
mientras que, en la segunda, una vez ejercitada
la accion, se activa el procedimiento arbitral. El
punto de inflexidn entre una y otra es el ejercicio
de la accién, materializada en la solicitud o peti-
cién de arbitraje. Asi, queda claro que el objeto
de referencia de la tesis formal es la etapa dina-
mica, en la que es indudable que las partes tienen
facultades y cargas procesales. En este extremo,
tanto la tesis material como la formal encuentran
un punto de acuerdo (De Benito Llopis-Llombart,
2010, pp. 95-100) y, en consecuencia, la eficacia
obligatoria del convenio arbitral se encontrard en
su fase estatica.

Coincidimos con dicha diferenciacion y, conse-
cuentemente, con la tesis material del convenio
arbitral. Al tener, entonces, eficacia obligatoria, la
asimetria no deberia presentarse como un proble-
ma, salvo que interfiera con la naturaleza de las
obligaciones que se pacten o con el interés que las
motiva. En ese sentido, debemos evaluar el con-
tenido obligatorio de los convenios arbitrales y el
interés subyacente para determinar si este debe
ser sinalagmatico.

B. Contenido del convenio arbitral

Comunmente se destaca que el convenio arbitral
tiene un efecto positivo y uno negativo. El efecto
negativo consiste en no recurrir a la jurisdiccion
ordinaria para buscar solucionar controversias
cubiertas por el alcance de un convenio arbitral
(Gémez Jene, 2017, p. 40). Esta obligacion de no
recurrir a las cortes ordinarias es la principal en un
convenio arbitral y en esta reside su esencia (Bu-
llard Gonzalez, 2012, p. 20). Como contraposicion,
nace un derecho particular, que es el derecho de
las partes a no ser demandadas ante los tribunales
(De Benito Llopis-Llombart, 2010, p. 134). Asi, del
convenio arbitral nacen una obligacién de no ha-
cer, consistente en no recurrir a la jurisdiccion ordi-
naria, y un derecho, consistente en no ser deman-
dado ante la jurisdiccion ordinaria. Este derecho se
encuentra gravado con una carga que lo posibilita
a interponer una excepcion de convenio arbitral si
la contraparte no cumple con la obligacién de de-
mandar en la sede arbitral (Vidal Ramirez, 2003,
p. 580). En un convenio arbitral simétrico, ambas
situaciones juridicas vienen emparentadas; en uno
asimétrico, no lo estan.

Por su lado, el efecto positivo consiste en resolver
las controversias mediante arbitraje, al atribuirle
competencia a los arbitros (Estévez Sanz & Mufioz
Rojo, 2017, p. 1). Born afirma que el efecto positi-
vo no se limita a la obligacion genérica de recurrir
al arbitraje, sino que entrafia consigo la obligacion
de conducirse de buena fe y cooperativamente en
el proceso (Born, 2016, pp. 63-64). Como ya se re-
saltd, la autoejecucion del convenio arbitral resul-
ta ser una caracteristica esencial de este contrato
(Bullard Gonzalez, 2012, pp. 20-22), con lo que, de
su propia naturaleza, emana la obligacién de cola-
borar correctamente en su desarrollo. De Benito
destaca que el efecto positivo del convenio arbi-
tral, mas que una obligacién en sentido estricto es
una carga material del derecho de accidn. A efec-
tos de poder ejercitar validamente el derecho de
accion, es menester que las partes recurran a la ju-
risdiccidn arbitral. Todo intento de alcanzar un re-
medio judicial no sera, entonces, el incumplimien-
to de una obligacion de hacer, sino que devendra
en ineficaz, por no cumplir con la carga material
que lo condiciona (2010, pp. 120-123).

Para permitir la consecucion del efecto positivo, se
consagra el principio de kompetenz-kompetenz, el
cual busca darles a los drbitros la prioridad crono-
légica en el pronunciamiento sobre su propia com-
petencia frente a un cuestionamiento de las partes
(Bullard Gonzalez, 2012, pp. 22-23). Este tiene,
como contrapartida, una manifestacién en el efec-
to negativo, pues implica que el juez debe esperar
a que el arbitraje culmine, mediante la emision de
un laudo, para poder revisar la competencia del
arbitro, en caso se promueva una accién de anula-
cién de laudo arbitral por dicha causal.

Ahora bien, es relevante destacar que si se pue-
de encontrar contenido obligatorio en el llamado
efecto positivo del convenio arbitral. Como desa-
rrollé Born, este efecto no solo implica recurrir a
la jurisdiccién arbitral si se tiene una controversia,
sino entrafia consigo el deber de conducirse en
este de buena fe y cooperativamente. Estamos
de acuerdo con que esto es parte de la relacién
obligatoria, pero no como la representacion de un
deber primario de prestacion, sino como la de un
deber de cooperacion y de proteccidon que se in-
tegran en virtud del principio de la buena fe (Mo-
rales Hervias, 2013, pp. 63-68; Fernandez Cruz,
2004, pp. 613-616). Es por ello que conducirse en
el proceso en contra de estas obligaciones no ge-
nera la pérdida de ninguna facultad procesal, sino
que lleva a auténticas sanciones juridicas, como,
por ejemplo, inferencias adversas.

De Benito propone el siguiente esquema, el cual
diferencia los efectos propios de la fase estatica,
denominados efectos inmediatos, y los propios de
la fase dinamica, denominados efectos mediatos:
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Figura 1. Los efectos materiales (inmediatos) y procesales (mediatos) del convenio arbitral

CONVENIO | _ _ > REQUERIMIENTO
ARBITRAL DE ARBITRAJE
I
I |
Obligacion Derecho a no Carga procesal
K Carga procesal
material ser demandado de cooperar
. de nombrar -
de no acudir ante los o de buena fe
. " a los arbitros oo
a los tribunales tribunales en el arbitraje
Facultad Carga procesal Cargas procesales
material de contribuir generales
de oponer econdémicamente (alegacion,
declinatoria al arbitraje prueba, etc.)

De Benito Llopis-Llombart (2010, p. 123).

A este punto, es fundamental determinar el ca-
racter patrimonial del convenio arbitral, sin el
cual no se le podra considerar una obligacién en
sentido estricto. El caracter patrimonial se puede
deducir del valor en el mercado de la prestacion,
por la existencia de una contraprestacion o por
la funcionalidad de la prestacidn a un interés pa-
trimonial del acreedor (Espinoza Espinoza, 2011,
p. 258). Se puede encontrar que el convenio arbi-
tral si es patrimonial en tanto existe un interés de
esta naturaleza en las partes al pactar el arbitraje.
Esto se debe principalmente al valor de la seguri-
dad que genera ser juzgado por un arbitraje, pero
también debido a la celeridad de la resolucion de
la controversia (De Benito Llopis-Llombart, 2010,
pp. 149-151). Este valor patrimonial opera justa-
mente como fundamento y legitimacion del arbi-
traje de inversion.

En virtud de lo desarrollado, se puede apreciar
que si existe una prestaciéon debida como objeto
del convenio arbitral, contenida en las siguientes
consecuencias juridicas. En primer lugar, establece
una obligacidon en sentido estricto de no recurrir a
la jurisdiccién ordinaria. En segundo lugar, nace el
derecho a no ser juzgado por la jurisdiccion ordi-
naria, sino a ser juzgado mediante un arbitraje. En
tercer lugar, emanan del principio de buena fe, el
deber de cooperary litigar de acuerdo a lo acorda-
do, lo que también tienen naturaleza obligatoria.
En cuarto lugar, se da a luz a una carga material
sobre el derecho de accién que condiciona su
ejercicio a la recurrencia a la jurisdiccion arbitral,
invalidando el ejercicio judicial de la accion. Final-
mente, se crean una serie de facultades y cargas
procesales que se activan en la etapa dindmica del
convenio arbitral. Siendo esto asi, no queda mas
que confirmar que el convenio arbitral es un con-
trato con contenido obligatorio.

Por otro lado, se ha sostenido que el convenio ar-
bitral, al ser un pacto separable o auténomo, re-
quiere encontrar funcionalidad en las prestaciones

reciprocas de las partes. Consideramos que ello es
un error. El principio de separabilidad del convenio
arbitral consiste en una presuncion, en virtud de la
cual se le da autonomia, pese a estar incluido en
un contrato (Born, 2016, p. 54). Esta autonomia es
juridica y se centra en la autonomia de la validez y
eficacia del convenio arbitral (Priori Posada, 2011,
p.570). Todas las consecuencias del principio de se-
parabilidad son juridicas y se dirigen a preservar su
existencia juridica. Landolt sostiene que esta pre-
suncién logra que el convenio arbitral se impregne
de un estatus de irresistibilidad (2013, p. 513). Lan-
drove, de otro lado, afirma que esto se hace con
el proposito de proteger la eficacia del convenio
arbitral, objetivo que comparte con el principio de
kompetenz-kompetenz (citado por Bullard Gonza-
lez, 2012, p. 23). La separabilidad fue ideada para
asegurar la validez del convenio arbitral.

En ese sentido, resulta esencial diferenciar la se-
parabilidad, en un sentido juridico, de la autosufi-
ciencia del convenio arbitral, en un sentido factico:
la separabilidad tiene una existencia y relevancia
juridica, no factica. Justamente, la separabilidad
debe entenderse como un atributo juridico nacido
en respuesta a la real accesoriedad del convenio
arbitral, el cual, en la mayoria de los casos, no es
mas que una estipulacion contractual (De Benito
Llopis-Llombart, 2010, p. 55). Confundir estos dos
planos representa —en palabras de De Benito— un
prejuicio realista, segun el cual se asume que, de-
bido al principio de separabilidad, el convenio ar-
bitral cuenta con autosuficiencia (2010, pp. 54-55).
Este prejuicio evita comprender la racionalidad del
convenio arbitral a partir de los demds elementos
del contrato (p. 59).

De este prejuicio se deriva uno segundo, que
denominamos el prejuicio sinalagmatico. Segun
este, debido al prejuicio realista, el convenio ar-
bitral debe ser genéticamente sinalagmatico. Este
tiene dos elementos: por un lado, se piensa que
las obligaciones y derechos de las partes tienen
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que ser sinalagmaticos; y, por el otro, que las obli-
gaciones y derechos de las partes tienen que ser
exactamente iguales. En muchos paises, se usa
este prejuicio para atacar la validez del convenio
arbitral asimétrico, afirmando que el sinalagma es
un requisito esencial para la existencia de un con-
venio arbitral o que ambas partes tienen que estar
igualmente obligadas a ir a arbitraje para que el
convenio sea valido (Aizenstatd, 2010, pp. 32-33).
Sin embargo, esto no tiene mayor arraigo. La exi-
gencia del sinalagma es solo un error de razona-
miento inducido por el prejuicio realista, que hace
gue se piense en el convenio arbitral como total-
mente aislado y se viertan en estas exigencias ya
cumplidas por el contrato.

C. El interés en el convenio arbitral

El prejuicio sinalagmatico se ha vinculado con la
inevitabilidad del arbitraje y el caracter autoejecu-
table del convenio arbitral. Pareceria una exigencia
de la sana razén que ambas partes se encuentren
sujetas a la obligacion inevitable de recurrir al arbi-
traje para que el pacto haga sentido. Sin embargo,
esto solo seria asi si la causa comun del convenio
arbitral fuera el sometimiento exclusivo a la juris-
diccidn arbitral. Esto es afirmado por Vidal Rami-
rez, por ejemplo (2003, p. 571). Sin embargo, otros
autores colocan el acento en el interés de no ser
juzgado por la jurisdiccion ordinaria (De Benito
Llopis-Lombart, 2010, p. 134). A nuestro criterio,
no obstante, ambos son equivocados: la finalidad
del arbitraje es la de solucionar la controversia.

Juarez destaca que la causa-fin del arbitraje es la
justicia (2015), visto desde una perspectiva institu-
cional. Sin embargo, esta se mantiene al concretar-
la en una relacidn juridica especifica, a través del
interés de resolver una controversia. Es cierto que
este es el interés comun de toda relacion juridico
procesal; sin embargo, esto no le resta relevan-
cia en el arbitraje. Jan Paulsson le da un enfoque
humano al arbitraje y, al preguntarse por qué se
prefiere al arbitraje por sobre el proceso judicial,
concluye que “we wish to be judged by someone
wise and familiar, perhaps an idealized version of
ourselves — not someone clever and strange”**
(2013, p. 5).

Acierta, ademas, al seiialar que la mas importan-
te virtud del arbitraje es la capacidad de alterar y

hacer propio el procedimiento: “[a]s society beco-
mes more complex, and as individuals feel more
secure in their rights, another motivation joins
that of the urgent need for peace: aspirations to
affect this process in some way, not just to be its
object”?® (2013, p. 6). Parece ser que los sujetos
desean una aplicacion personalizada de la justicia,
que se adapte a su controversia y sus intereses:
esta es la principal promesa del arbitraje. Los indi-
viduos ya conquistaron la ley a través de la demo-
cracia y ahora buscan conquistar su composicién
a través del arbitraje. Como concluye Paulsson,
“[alrbitration is the quintessence of bespoke
justice”®® (2013, p. 7).

En la actualidad, complejos negocios recurren a
complejas clausulas de solucién de controversias,
en las que se determinan etapas de trato directo,
negociacion, determinaciones de expertos, dis-
pute boards, adjudications, arbitraje, entre otros.
Todas estas se combinan y complementan de la
forma en la que mejor se satisfacen los intereses y
necesidades de las partes y la operacion realizada.
Siendo esto asi, se ve que el interés que realmente
persiguen es el de solucionar la controversia y el
medio que eligen es solo funcional —utilitario— a
ese interés. Resulta forzado buscar encontrarle un
interés tipico al convenio arbitral, que lo distinga
de las demas cldusulas de resoluciéon de contro-
versias. Mucho menos razonable resulta que se
use dicho interés tipico para restringir la libertad
contractual de las partes y la posibilidad de llegar
a complejos arreglos en cuanto a la solucién de fu-
turas disputas.

Consideramos, entonces, que el sinalagma no res-
ponde a una necesidad técnica del derecho, ni a
una necesidad ontoldgica del convenio arbitral,
por lo que este puede ser perfectamente asimé-
trico, basado en su naturaleza contractual, eficacia
obligatoria e interés genérico de solucién de con-
troversias. Todas estas caracteristicas se encuen-
tran fundamentadas en la bandera de la autono-
mia de la voluntad.

IV. LOS CONVENIOS ARBITRALES ASIMETRICOS

El desarrollo previo nos permite entrar al anali-
sis del objeto de nuestro estudio con claros con-
ceptos que serdn elemento de discusion en esta
seccién. En primer lugar, definiremos qué son los

4 Nosotros deseamos ser juzgados por alguien sabio y familiar, probablemente una vision idealizada de nosotros mismos

no por alguien inteligente y extrafio [traduccion libre].

s Amedida que las sociedades se vuelven mas complejas y los individuos se sienten mas seguros de sus derechos, otra
motivacién se une a la urgente necesidad de paz: aspiraciones de afectar el proceso en alguna manera, no solo de ser

su objeto [traduccidn libre].

6 Arbitraje es la quintaesencia de la justicia a la medida [traduccion libre].
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convenios arbitrales asimétricos, cdmo se nos
manifiestan y por qué son suscritos, a efectos de
comprender a cabalidad su existencia. En segundo
lugar, abordaremos los problemas, argumentos e
interpretaciones que se han expuesto internacio-
nalmente, los cuales ponderaremos criticamente
y relacionaremos con el derecho nacional. Final-
mente, analizaremos la figura de los convenios
arbitrales asimétricos a la luz de sus fundamen-
tos, su funcionalidad y su juridicidad en el Peru en
concreto.

A. Significado y significantes

Los convenios arbitrales asimétricos no han en-
contrado aun una definicion estdndar que sea
compartida por los operadores juridicos a nivel
internacional. No obstante, la definicion dominan-
te, compartida principalmente por la doctrina y
jurisprudencia europea, define al convenio arbitral
asimétrico como “a clause which gives only one
party to an agreement the opportunity to make a
forum selection (arbitration or litigation) to settle
a dispute”?” (Ustinov, 2016, p. 2) o, en otras pala-
bras, “an agreement providing one of the parties
the right to choose between the two available
means to resolve a dispute, whereas the other par-
ty is confined only to one of the options”*® (2016,
p. 7). Estos convenios arbitrales tendrian, enton-
ces, como centro, la posibilidad, asignada a una de

las partes y negada a la otra, de elegir frente a qué
foro de jurisdiccién presentar su controversia.

Existe, sin embargo, una amplia discusion termino-
l6gica, que, mas que contribuir al estudio de la ins-
titucion, genera confusiones en la esencia de esta.
Por ejemplo, la jurisdiccion inglesa y holandesa le
llaman convenio unilateral a aquel en el que se
establece la posibilidad de optar entre la jurisdic-
cién ordinaria y la arbitral, pero solo se le agrega el
término asimétrico cuando dicha posibilidad se le
reserva a una de las partes. Exactamente lo mismo
sucede en la jurisdiccion espafiola con el término
convenio arbitral hibrido. Pareceria que la posibi-
lidad de optar por un foro de resoluciéon de con-
troversias u otro no es la esencia de los convenios
arbitrales asimétricos™.

Draguiev establece que la differencia specifica de
los convenios arbitrales asimétricos frente a otras
figuras similares es el efecto unilateral de la cldu-
sula (2014, p. 20)%; es decir, que se le reserven
esos derechos a una parte a su sola voluntad. En
simple, un convenio arbitral asimétrico es aquel
que contiene “asymmetrical distribution of rights
and duties”? (Draguiev, 2014, p. 21). Es sobre esta
definicién que la escasa academia latinoamericana
ha construido su concepto. En este se definen a los
convenios arbitrales asimétricos como “cldusulas
compromisorias en las cuales las obligaciones y

7 Una clausula que da la oportunidad a una sola de las partes de un acuerdo de hacer una seleccién de foro (arbitraje o
litigacion judicial) para resolver una controversia [traduccion libre].

8 Un acuerdo que le provee a una de las partes el derecho a elegir entre dos medios disponibles para resolver una contro-
versia, mientras que la otra parte esta confinada solo a una de las opciones [traduccion libre].

' Apesar de que se presenta como un concepto simple, existen distintas refinaciones tedricas, que varian la denominacién
y algunas de sus caracteristicas. Nesbitt y Quinlan extraen, a partir de la jurisprudencia inglesa, el tipo basico de lo que
en su jurisdiccion se denomina convenios arbitrales unilaterales:

They [unilateral arbitration clauses] generally have the following structure: the parties to the agreement are restricted
to bringing proceedings in a particular jurisdiction; however, one party (or in some cases, all of the parties) has an
option to elect that the dispute in question must be referred to arbitration (2006, p. 134).

Por otro lado, Marta Gisbert denomina convenios arbitrales hibridos a

[...] aquella clausula de resolucion de conflictos pactada por las partes en un contrato (sea este del tipo que sea), en
la que los contratantes deciden que la controversia pueda ser sometida tanto a arbitraje como a la jurisdiccion de los

20

21

tribunales de un determinado pais (2015, pp. 145-146).
De Benito Llopis-Llombart sostiene que ese derecho a elegir entre el arbitraje o la jurisdiccion estatal y, mediante esta,

"o« "o

vincular a su contraparte, es ganado “en virtud de la llamada clausula o pacto compromisorio “hibrido”, “mixto”, “asimé-
trico”, “opcional” o “unilateral™ (2009, p. 141). Asi, él postula que los términos propuestos previamente operan como
intercambiambiables. Draguiev propone, en cambio, que se refiera a “unilateral jurisdiction clause as a catch-all term

referring to one-sided, hybrid, optional, asymmetrical, combined, etc., clauses” (2014, p. 20).

En distintas jurisdicciones, pese a la diferencia en las denominaciones, se ha optado por diferenciar entre los convenios
arbitrales simétricos y asimétricos, o bilaterales y unilaterales. Lépez de Argumedo y Balmaseda denominan a dicha
herramienta juridica como hibrida o como mixta (2014, p. 1); y, ademas, agregan que

en lo que respecta a los tipos de las clausulas hibridas, se ha de distinguir, fundamentalmente, entre clausulas hi-
bridas simétricas (o bilaterales) y clausulas hibridas asimétricas (o unilaterales) (en inglés, asymmetric, optional o
unilateral DR clauses). Las primeras son aquellas que ofrecen a todas las partes del contrato la opcion de elegir la via
de resolucion del conflicto. En las segundas, en cambio, la facultad de elegir el método de resolucion de una contro-
versia se concede solo a una (o algunas) de las partes, debiendo la otra (u otras) aceptar la eleccion adoptada (p. 2).

Van Zelst coincide con dicha definicion y resalta que a dicha figura se le llamaria asimétrica cuando solo una de las
partes gozara con la ventaja de la eleccion (2018, p. 78).

Distribucion asimétrica de derechos y obligaciones [traduccion libre].
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derechos de las partes no son sinalagmaticos, es
decir no se consagraron en condiciones de igual-
dad” (Medina Fandifio, 2016, p. 19) o, en resumen,
aquel “en el cual las obligaciones de las partes no
son perfectamente sinalagmaticas” (Aizenstatd,
2010, p. 25). Aunque parezca redundante, la defi-
niciéon mds certera de los convenios arbitrales asi-
meétricos es la brindada por Drahozal: “arbitration
clauses with asymmetric obligations to arbitrate”?
(2002, p. 540). Es esta la definicién que compar-
timos. Si la caracteristica central de los convenios
arbitrales asimétricos es la distribucion diferente
de derechos y obligaciones, no existe motivo para
restringir su estudio a la asimetria en la eleccion
del foro.

Aizenstatd destaca tres tipos de asimetrias en un
convenio arbitral: en la elecciéon de los arbitros,
en la distribucion de los costos y en la eleccion del
foro (2010, pp. 25-30). La asimetria en la eleccion
de foro es la mas discutida en la doctrina y juris-
prudencia internacional y es lo que se describio en
los primeros parrafos de esta seccidn. La asimetria
en la designacién de arbitros podria referirse, se-
gun Aizenstatd, a una variedad de casos, como que
solo una parte pueda designar un arbitro, mientras
que los otros deban ser designados por un centro
arbitral o un tercero, o que la eleccidn de una parte
esté sujeta a condiciones minimas, mientras que la
de la otra no (2010, p. 26). Por su lado, la asimetria
en los costos podria presentarse mediante formu-
las previas de distribucién de estos que le asignen
mayor carga a una parte que a la otra, o mediante
la prohibiciéon de condena de costos frente a un
resultado o a una parte (Aizenstatd, 2010, p. 28).

No obstante, es preciso recordar que los conve-
nios arbitrales asimétricos podrian tomar distintas
formas y versar sobre distintos elementos del con-
venio arbitral, excediendo la creatividad e imagi-
nacién de los autores, por lo que un correcto es-
tudio sobre dicha figura no deberia estancarse en
consideraciones Unicamente casuisticas, sino en
la naturaleza de los mismos. Vale anotar que es-
tas asimetrias, al responder a la conveniencia de
ambas partes, plasmadas en el pacto, se pueden
presentar en distintas cldusulas de resolucién de
controversias, distintas de un convenio arbitral.
Por ejemplo, seria posible pactar que una parte
debe designar a un perito experto para un adju-
dication o que una parte debera pagar los hono-
rarios de un dispute board. Esto, sin embargo, no
obsta de considerar estas asimetrias tipicas como
elementos problematicos en el estudio de los con-
venios arbitrales.

B. Estructura de los convenios arbitrales asi-
métricos tipicos

Mucha de la problematizacion internacional se ha
centrado en los tres tipos de convenio arbitral des-
tacados por Aizenstatd. Debido a ello, nos avocare-
mos a definir claramente su contenido. Como fue
establecido en la seccidon anterior, los convenios ar-
bitrales tienen eficacia obligatoria. Durante su fase
estatica, solo surten efectos obligaciones civiles. So-
lamente cuando la accion es ejercitada, mediante la
presentacion de la solicitud de arbitraje, se desple-
garan los efectos procesales del convenio arbitral,
en su fase dinamica (De Benito Llopis-Llombart,
2010, pp. 95-100). Los convenios arbitrales asimé-
tricos de seleccidn de foro se encuentran en la fase
estatica, mientras que los de distribucién de costos
y de nombramiento de arbitros en la dinamica.

Recordemos que el contenido del convenio arbi-
tral, en la fase estatica, se conforma por una obli-
gacion de no acudir a la jurisdiccion ordinaria y un
derecho de no ser llevado a la jurisdiccion ordina-
ria, que se encuentra gravado con una carga de de-
ducir una excepcion de convenio arbitral. A su vez,
la accién tiene una carga material, consistente en
demandar en sede arbitral (De Benito Llopis-Llom-
bart, 2010, p. 123). Esto se integra con una serie de
deberes accesorios, como el deber de cooperacién
y el de proteccién.

En base a ello, podemos determinar, en primer lu-
gar, que el contenido de la obligacion en el caso del
convenio arbitral asimétrico de seleccidn de foro en
el caso del sujeto con la opcién toma forma de una
obligacién facultativa; es decir, de aquella obliga-
cién en laque “el deudor s[o]lo debe una prestacién
en realidad, pero puede satisfacer su cumplimiento
(puede pagar) con la ejecucion de otra prestacion
distinta” (Osterling Parodi & Castillo Freyre, 2001,
p. 419). En ese sentido, si ambas partes pueden
demandar en la jurisdiccién arbitral pero el sujeto
con derecho potestativo puede elegir si recurrir a la
jurisdiccion ordinaria, su situacion juridica conten-
dria una prestacion principal de no demandar ante
el poder judicial y una prestacion facultativa de no
demandar ante la jurisdiccién arbitral. En ambos
casos, mantiene el derecho a no ser demandado
ante la jurisdiccion ordinaria y la carga de deducir
la excepcidn de convenio arbitral. Su accién no se
encuentra gravada con ninguna carga material.

En segundo lugar, con relacion a los costos, un con-
venio arbitral simétrico contiene una carga de co-
laborar econdmicamente con el arbitraje, la cual,
luego de la sancién de costos contenida en el lau-

2 Clausulas arbitrales con obligaciones asimétricas de arbitrar [traduccion libre].
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do, se convierte en una obligacién material de dar
suma de dinero (De Benito Llopis-Llombart, 2010,
p. 123). En cambio, un convenio arbitral asimétrico
de distribucién de costos ya no contendra la carga
de contribuir econdmicamente al arbitraje, sino
que Unicamente una de las partes estara gravada,
desde el inicio de la fase dindmica del convenio ar-
bitral, con la obligacién civil de pagar todos los cos-
tos. En tercer lugar, en el caso del convenio arbitral
asimétrico de eleccion de arbitros, simplemente
una de las partes tendra una carga de cooperacion
mas grande, pues debera nombrar a mas arbitros.

C.  ¢Por qué existen?

A este punto, es posible que el lector se pregunte:
épor qué un sujeto capaz y razonable suscribiria
un convenio de tales caracteristicas? ¢No es que
acaso siempre una parte va a buscar las mejores
condiciones para si? ¢Por qué alguien decidiria
darle mejores derechos a su contraparte o asumir
mas obligaciones para si en algo tan crucial como
la resolucion de sus controversias? Si bien la razo-
nabilidad de la decision de suscribir un convenio
arbitral asimétrico es de escasa importancia para
la exploracién intelectual y el cuestionamiento
sobre sus fundamentos y su validez, es esencial
entender estos motivos para poder comprender la
institucion a cabalidad y, con ello, poder hacer un
estudio serio sobre la misma. Es necesario aclarar
que, mediante esta exploracién, no se esta defi-
niendo, de ninguna forma, la causa del convenio
arbitral asimétrico ni tratando de definir un funda-
mento juridico-econdmico para el pacto, a efectos
de determinar una tipicidad especifica. Por el con-
trario, estas son consideraciones practicas sobre la
utilidad de estos pactos para las partes.

Vale resaltar, de inicio, que no creemos que todos
los sujetos sean perfectamente racionales. Reco-
nocemos la inmensa cantidad de sesgos que po-
drian influir en la adopcién de un convenio arbitral
asimétrico. No obstante, en el presente acdpite,
queremos esbozar los motivos centrales por los
que se adoptan estos convenios, para poder com-
prender su funcionalidad e interpretar la institu-
cidn, asi como su regulacion, en virtud de cuanto
satisfacen y propician los objetivos que las partes
persiguen al pactarlos.

El motivo mas intuitivo es que la asimetria dentro de
los deberes y derechos que crea el convenio arbitral
es solo un reflejo de la asimetria comercial entre las
partes (Draguiev, 2014, p. 20; Ustinov, 2016, p. 9).
Este, pese a ser un motivo real, no es el Unico. Seria

equivocado creer que la existencia de los convenios
arbitrales asimétricos es solo una cristalizacién de
la desigualdad real entre las partes. Esta confusion
puede llevar a un operador juridico a censurar su
existencia, dado que contraviene con el ideal de
igualdad que fuertemente proclama el derecho.

Draguiev establece que la suscripcidon de conve-
nios arbitrales asimétricos puede fundarse en la
blusqueda de mecanismos hechos a la medida de
los clientes, que respondan a las necesidades del
negocio que estan realizando (2014, pp. 19-20).
Asi, los convenios arbitrales asimétricos son mas
comunmente encontrados en negocios complejos
como acuerdos financieros (Ustinov, 2016, p. 9),
tenancy and construction contracts, banking and
finance transactions (Van Zelst, 2018, p. 79) y char-
ter parties (Draguiev, 2014, p. 21), principalmente.
Estos contratos justamente incluyen un elemento
relevante de duracion en el tiempo.

Asi, un motivo de gran relevancia para pactar con-
venios arbitrales de decision de foro, en especifico,
es poder responder a las necesidades de la contro-
versia en el momento en el que esta se plantea. De
esa manera, las partes estarian en mejor condicién
de determinar el medio mas idéneo (Lépez de Ar-
gumedo Pifieiro & Balsameda Serrat-Valera, 2014,
p. 2). Esta preocupacién nace debido a que

son cada vez mas frecuentes los casos en los
que al celebrar un contrato no se puede cono-
cer qué método de resolucion de controversias
serd el mas idoneo para resolver los eventuales
conflictos. [...] De estas relaciones contractua-
les pueden derivarse tanto controversias muy
complejas, que puede convenir someter a un
arbitro experto en la materia, como controver-
sias juridicas mas sencillas o de poca cuantia,
para cuya resolucion el arbitraje puede no ser
el método mds adecuado (2014, p. 2).

Ustinov afirma que el arbitraje es la forma pre-
ferida para solucionar disputas comerciales; sin
embargo, reconoce que existen casos en los que
puede resultar mas conveniente acudir a la juris-
diccién ordinaria. El usa como ejemplo la deuda
por un préstamo cuyo titulo no genera duda algu-
na (2016, p. 9). En este caso, no haria sentido que
se recurra a un tribunal arbitral, ya que “litigation
provides an opportunity in the shortest possible
time with minimum cost get a decision on reco-
very of debt in virtually uncontested situation,
when initiation of arbitration proceedings may be
too expensive and time consuming”® (p. 9). Asi,

2 Ellitigio ofrece una oportunidad en el tiempo mas corto posible con un costo minimo de obtener una decision de recupe-
racién de una deuda en una situacién practicamente no contendida, cuando el inicio de un procedimiento arbitral podria

ser muy caro y costoso en tiempo [traduccion libre].
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en particular en los negocios complejos, este tipo
de clausulas resultan convenientes, en tanto la
variedad de controversias es amplia y su comple-
jidad transita un amplio rango (Lépez de Argume-
do Pifieiro & Balsameda Serrat-Valera, 2014, p. 2).

En conclusidn, los convenios arbitrales asimétricos
nacen para hacer frente a la necesidad de los ne-
gocios, en los cuales, en virtud de su complejidad y
magnitud, es imposible determinar ex ante las po-
sibles disputas que se generaran. Sin embargo, esa
imposibilidad no importa una renuncia de las par-
tes al intento de disefiar los mecanismos de solu-
cién de controversias que regirdn sus operaciones.
Por el contrario, impulsa al disefio de convenios ar-
bitrales complejos, en los que se asignan derechos
y obligaciones especificas y distintas para poder
asegurar una correcta satisfaccion de sus intereses.

D. ¢éComo existen?

Ahora bien, en cuanto al concepto podemos con-
cluir que convenio arbitral asimétrico serd todo
aquel que contenga una distribucion diferenciada
de derechos y obligaciones en el marco del arbitra-
je. Sin embargo, esta definicién conceptual poco
nos dice sobre su operacién en el derecho, mucho
menos sobre su juridicidad. Por ello, es necesario
analizar cdbmo han reaccionado distintos ordena-
mientos juridicos a esta institucién. El propdsito de
esta seccion sera dar un panorama sobre la validez
de esta institucion en el derecho comparado, dada
las reducidas referencias que hay en el derecho
nacional. Asimismo, nos permitira recoger los ar-
gumentos que se analizaran posteriormente.

Es preciso sefialar que entre los pronunciamientos
resefiados en la doctrina europea se encuentran
tanto cldusulas de seleccién de foro judicial como
convenios arbitrales asimétricos. Creemos, sin em-
bargo, que los argumentos respecto a la validez o
invalidez de la asimetria son mayormente aplica-
bles en ambos foros, por lo que serad prudente re-
visarlos y, posteriormente, analizarlos.

La respuesta de los paises es variada y son pocos
los que tienen una jurisprudencia consistente. En
resumen, se puede destacar que los paises del
Common Law tienen mejor predisposicion frente a
los convenios arbitrales asimétricos que los del Ci-
vil Law (Lépez de Argumedo Pifieiro & Balsameda
Serrat-Valera, 2014, p. 6). En adelante, nos referire-
mos a los paises en general, pero hemos de hacer
la salvedad que estas posturas no son totales ni de-
finitivas, sino solo algunos esbozos de sus criterios.

En las jurisdicciones de Common Law, existe una
presuncién de no exclusividad de la sumisién, lo
que hace que sea mas probable que validen los

convenios arbitrales asimétricos (2014, p. 6). Pro-
bablemente, las discusiones sobre los convenios
arbitrales asimétricos con mas larga data estén
presentes en el Reino Unido. Ya en la década de
los sesenta, las Cortes de Apelaciones vieron casos
relacionados. La postura dominante los declaraba
invalidos y establecia la bilateralidad como un re-
quisito de validez de los convenios arbitrales. Esto
cambié gradualmente en 1986 con la sentencia
del caso Pittalis c. Sherefettin, en el cual la Corte
de Apelacién sostuvo que no habia motivos para
declarar invélido un convenio arbitral con ciertos
elementos de asimetria, en tanto el acuerdo fue
negociado, sus términos acomoden a ambas par-
tes y haya justificacién para la asimetria (Ustinoy,
2016, pp. 13-14). Adicionalmente, en el caso Three
Shiping, se declaré que no habia contradiccion en
que una parte tenga una mejor posicién contrac-
tual, incluso cuando esta era relacionada al arbitra-
je (Draguiev, 2014, p. 26).

En Estados Unidos, en términos generales, se acep-
tan los convenios arbitrales asimétricos en contra-
tos civiles negociados, pese a la diversidad en la ju-
risprudencia. Los problemas en su reconocimiento
se presentan en los contratos por adhesién o los
contratos de trabajo. En contra de los convenios
arbitrales asimétricos existen dos doctrinas: la del
lack of mutuality y la del unconscionability (Ustinov,
2016, p. 14). La doctrina del lack of mutuality, como
se analizard mas adelante, sostiene que un acuerdo
debe vincular a ambos o a ninguno, y que un reme-
dio debe asistir a ambos o a ninguno. En esa linea,
los convenios arbitrales asimétricos que solo le con-
fieren el derecho y remedio de ir a arbitraje a una de
las partes serian invalidos (Drahozal, 2002, p. 542).

Por otro lado, la doctrina del unconscionability, la
cual serd desarrollada posteriormente, declararia
invalido un convenio arbitral asimétrico si este no
encuentra un fundamento en la operacion econé-
mico-juridica en la que se enmarca. Es decir, de
acuerdo con dicha doctrina, aceptar un convenio
arbitral asimétrico debe tener un fundamento cla-
ro en el caso en concreto, ya sea econémico o ju-
ridico (Drahozal, 2002, p. 547). Esta doctrina tiene
dos aspectos: el procesal, que requiere que haya
sido negociado en condiciones dptimas, y el ma-
terial, que implica que el acuerdo en si cumpla un
propdsito (Ustinov, 2016, p. 16).

Rusia es una de las jurisdicciones que, contrariaala
tendencia general, se vuelve cada vez mas restric-
tiva frente a los convenios arbitrales asimétricos.
Anteriormente, no habian mostrado mayor oposi-
cién. Incluso, algunas cortes defendian que, si una
de las partes llevaba un riesgo financiero, enton-
ces estaba legalmente amparada con el derecho
de elegir las opciones jurisdiccionales contenidas
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en el convenio (Gridasov & Dolotova, 2019). No
obstante, dicha postura varié con el caso Russian
Telephone Company c. Sony Ericsson Mobile Com-
munications Rus en el 2012. En este caso, se opind
en contra del convenio arbitral asimétrico debido
a que constituia una violacién a los principios del
debido proceso y de igualdad en el proceso, pues
violaba los principios de competitiveness y equality
of the parties (Gridasov & Dolotova, 2019). No obs-
tante, en vez de anular el convenio arbitral y llevar
la disputa a la jurisdiccidn ordinaria, se equipara-
ron los derechos, eliminando el estado de sujecion
y extendiendo aquel derecho potestativo (Ustinov,
2016, pp. 18-19).

Desde finales del 2018, la postura de Rusia se ha
vuelto mas divisiva. En este afo, el Presidium de
la Corte Suprema de Rusia publicé su Review of
Cases Related to the Functions of Assistance and
Control in Relation to Arbitration and Internatio-
nal Commercial Arbitration. En este, se describen
casos en los que las cortes rusas han considerado
validos convenios arbitrales asimétricos, mien-
tras que otras los invalidaban (Vlasenko, 2019).
Esto mantiene la postura de Rusia en incertidum-
bre, al punto que Clifford Chance, en un survey
realizado en el 2017, calificd a la jurisdiccidn rusa
como una jurisdiccién de potenciales problemas
con los convenios arbitrales asimétricos (Berard
etal., 2017, p. 6).

Ucrania, por su parte, sigue una linea similar. A
pesar de que hay ciertos casos en los que se han
declarado validos los convenios arbitrales asimé-
tricos, existen algunos otros en los que los dere-
chos han sido equiparados, haciéndolos bilaterales
(Lopez de Argumedo Pifieiro & Balsameda Serrat-
Valera, 2014, p. 7).

Los convenios arbitrales asimétricos enfrentan
gran incertidumbre en Francia. Si bien los pronun-
ciamientos mas relevantes respecto a la asimetria
no estan relacionados a convenios arbitrales, sino
a clausulas de seleccién de foro judicial, estas de-
cisiones muestran una postura adversa a la asime-
tria en las cldusulas de solucion de controversias
en general. Esta tendencia inicid en el 2012, con el
caso Mme X c. Banque Privée Edmond de Roths-
child, en el cual se le daba al banco la posibilidad
de elegir entre dos foros jurisdiccionales para de-
mandar. Dicha cldusula fue anulada debido a que
se le considerd una condicion meramente potes-
tativa a cargo del deudor. Este era un caso entre
un banco y una usuaria; sin embargo, no se sus-
tentd en principios de igualdad o en proteccion de
la parte débil, sino en la naturaleza del acuerdo y
su nulidad civil. El criterio se ha repetido en casos
como Danne c. Credit Suisse (2015), en el que se
especificd que las clausulas asimétricas de selec-

cién de foro no eran lo suficientemente precisas ni
predecibles (Draguiev, 2014, pp. 28-29). Creemos
que este criterio seria expansible a los convenios
arbitrales de seleccion de foro, con lo que su vali-
dez en Francia seria contingente.

En Alemania, si se consideran validos aquellos con-
venios asimétricos en contratos negociados, pero
resultarian nulos aquellos que sean incorporados
por adhesidn, si es que estos establecen una des-
ventaja irrazonable (Ustinov, 2016, p. 25). Un crite-
rio similar es seguido en la jurisdiccidn portuguesa.
En Xilam Animation c. Lnk Videos, se sostuvo que
los convenios arbitrales asimétricos seran validos
excepto que generen notoria desventaja para una
parte (Ustinov, 2016, pp. 25-26).

Por su lado, en la jurisdiccion espafiola, en el 2013,
la Audiencia Provincial de Madrid, sostuvo validas
las clausulas arbitrales asimétricas debido a que, a
su juicio, “el principio de autonomia de la voluntad
debe prevalecer en materia de determinacién del
foro aplicable (salvo, naturalmente, cuando haya
intereses publicos en juego o razones de especial
proteccién de una de las partes)” (Lépez de Argu-
medo Pifieiro & Balmaseda Serrat-Valera, 2014,
p. 13). Si bien en dicho caso no se realiza un pro-
nunciamiento sobre los convenios arbitrales asi-
métricos, se da luz al plantear que la autonomia
es el valor juridico principal en la eleccién de foros
(2014, pp. 13-14).

De acuerdo con Ustinoy, Italia tiene una consisten-
te linea jurisprudencial a favor de los convenios
arbitrales asimétricos. A juicio de los jueces italia-
nos, este tipo de convenios no afectan ningun de-
recho ni contravienen ley o tratado alguno (2016,
p. 26). Las cortes italianas han favorecido en ma-
yor medida la autonomia de las partes para confi-
gurar la manera en la que resuelven sus disputas
(Lopez de Argumedo Pifieiro & Balmaseda Serrat-
Valera, 2014, p. 7). Italia, junto con Inglaterra, es
uno de los pocos paises a los que el Unilateral
Option Clauses—Survey 2017 de Clifford Chance
califica como generalmente sin problemas frente
a los convenios arbitrales asimétricos (Berard et
al., 2017, p. 6).

La Corte de Casacion de Bulgaria declaré invalido
un convenio arbitral asimétrico al considerar que
este era contrario a las buenas costumbres y que
contravenia el principio de igualdad de armas en el
arbitraje (Ustinov, 2016, pp. 23-24). Adicionalmen-
te, considerd que existia una condicién potestativa
a cargo del deudor (Lopez de Argumendo Pifieiro
& Balmaseda Serrat-Valera, 2014, p. 8). En Polonia,
existe una prohibicién legislativa, debido a que
la ley establece explicitamente que son nulos los
convenios arbitrales que contravienen el principio
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de igualdad (Ustinov, 2016, p. 24), similar a la que
existia en Peru cuando regia la Ley General de Ar-
bitraje (Vidal Ramirez, 2003, p. 575). En Turquia,
se toma una posicion estricta en la evaluacién de
la voluntad de arbitrar, con lo que se espera que
el convenio arbitral sea explicito en su alcance y
exclusivo. Normalmente las clausulas hibridas son
declaradas nulas. Las asimetrias son normalmente
rechazadas en nombre del debido proceso y el ac-
ceso a la justicia (Petit et al., 2017, p. 27).

Singapur y Hong Kong se rigen por la Ley Mode-
lo de la CNUDMI sobre Arbitraje Internacional
(1985), el cual establece el principio del trato
equitativo de las partes. Sin embargo, debido a
gue este articulo se encuentra bajo el “Capitulo V:
Sustanciacién de las Actuaciones Arbitrales”, pare-
ciera que las cortes de ambas jurisdicciones solo
contemplan el principio del trato equitativo duran-
te el proceso arbitral, mas no en el proceso previo
del establecimiento del convenio arbitral (Cheung,
2020). Esto explicaria como, en Singapur, la Corte
Suprema sostuvo que era inmaterial, a efectos de
determinar la validez de un convenio arbitral, la
asimetria de este (Petit et al., 2017, p. 25). En esa
linea, en el caso Dyna-Jet Pte Ltd c. Wilson Taylor
Asia Pacific Pte Ltd, la Corte de Apelaciones confir-
mo una decision en la que se declaraba la validez
de un convenio arbitral asimétrico en el cual solo
una parte podia llevar las controversias a sede ar-
bitral. Con esto, se sostuvo que un convenio arbi-
tral serd valido incluso a falta de mutualidad —es
decir, cuando se le da algun derecho solo a uno—-y

a falta de vinculacién futura —es decir, dejando a
salvo la posibilidad de elegir un foro distinto al que
se elige actualmente (Vergis & Kamil, 2017, p. 1).

India funciona con un sistema de pactos compro-
misorios arbitrales, por lo que el convenio arbitral
nace recién en el momento en el que se ejerce la
accién. La Corte Superior de Delhi declard invalido
un convenio arbitral asimétrico por falta de mutua-
lidad, mientras que la Corte Superior de Calcuta de-
claro valida otra cldusula arbitral asimétrica, pero
tomando consideraciones sobre justicia y conve-
niencia, de acuerdo con las circunstancias de la ope-
racion. La Corte Superior de Madras también reco-
nocio su validez en el caso de Castrol India. Los tres
principales motivos por los que la Corte Superior de
Delhi ha impugnado las cldusulas asimétricas son
lack of mutuality, politicas publicas y restriccion del
derecho de una de las partes a los procedimientos
judiciales (Vasanth & Raheja, 2017), visto en casos
como Bhartia Cutler, Lucent Technology o Emmsons
International. No obstante, en el caso de Bharat
Engineering, esta Corte si confirmé la validez de
los convenios arbitrales asimétricos basandose en
que el convenio arbitral era un contrato de opcion.
Podemos ver, entonces, que la postura de India se
encuentra dividida entre distintas Cortes Superio-
res (Economic Law Practice, 2019, p. 38). La Corte
Suprema de India considerd que es valida la cldu-
sula arbitral que permita a una parte Unicamente
designar el arbitro Unico sin intervencidn de la con-
traparte, en el caso TRF Ltd c. Energy Engineering
Projects Ltd. (Petit et al., 2017, p. 27).

Figura 2. Unilateral Option Clauses in Arbitration: Heat Map
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Berard et al., (2017, p. 6).

*Position as of January 2017
*For further information please contact Marie Berard (mari
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E. En el Peru

En el Peru, existe una serie de limitaciones para po-
der verificar la valoracién dada por los operadores
juridicos a los convenios arbitrales asimétricos. En
primer lugar, en virtud del principio de kompetenz-
kompetenz, son los arbitros quienes resuelven cual-
quier objecidn sobre el convenio arbitral. En segun-
do lugar, la ley le da al arbitraje un caracter privado,
con lo que las decisiones de los arbitros respecto de
la validez de los convenios arbitrales no son de ac-
ceso publico. Debido a ello, la Unica posibilidad de
conocer esta valoracién es buscarla en los pronun-
ciamientos de las Salas Comerciales sobre los pro-
cesos de anulacién de laudo arbitral por la causal de
inexistencia, nulidad, anulabilidad, invalidez o inefi-
cacia del convenio arbitral, contenida en el articulo
63, numeral 1, inciso a, de la Ley de Arbitraje (2008).

De la revision de las sentencias emitidas por la Sala
Comercial de la Corte Superior de Lima entre 2017
y 2018, compartidas por el magistrado Julio Wong
Abad®, y las sentencias recopiladas por Esteban
Alva Navarro en “La anulacion del laudo” (2011),
se puede afirmar que no ha existido un pronun-
ciamiento jurisdiccional que nos permita inferir
la postura que el ordenamiento juridico peruano
toma frente a los convenios arbitrales asimétricos.
En ese sentido, los convenios arbitrales asimétri-
cos en el Peru existen en la realidad, pero la juris-
prudencia los mantiene ignorados.

Sin embargo, la falta de pronunciamiento juris-
diccional no implica que no se puedan extraer li-
neamientos de nuestro ordenamiento juridico. Se
tiene noticias del uso de convenios arbitrales asi-
métricos de asignacion de costos en el Peru, en los
contratos con el Estado. Por ejemplo,

en las Bases de la Licitacion Publica 0005-
2018-SEDAPAL, se incluyd la siguiente estipu-
lacion como parte de la cldusula arbitral: «Las
partes convienen que las costas, costos y gas-
tos arbitrales seran de cargo de la parte que
solicite el inicio del arbitraje, siendo esta dis-
posicion vinculante para los arbitros» (Alejos
Guzman, 2019, p. 360).

Asi, en la practica, no solo privada, sino en las con-
trataciones con el Estado, los convenios arbitrales
asimétricos tienen presencia. Ademas, la presen-
cia de este tipo de convenios inclusive es impulsa-
da e incentivada por el Estado, quien tiene prac-
ticamente el control total de los contenidos del
convenio arbitral en este tipo de contratos (Alejos
Guzman, 2019, pp. 352-355).

La mayor utilidad para deducir criterios, no obs-
tante, en nuestro pais, se encuentra en la misma
legislacion. Existen elementos normativos que co-
laboran a situar la discusion sobre los convenios
arbitrales asimétricos en el panorama nacional.
Pese a que estas inferencias interpretativas no
deben considerarse concluyentes a fin de evitar la
simpleza del razonamiento —sino que se deben ar-
ticular con los elementos doctrinales y argumenta-
tivos— consideramos relevante reconocer la fuerza
autoritativa de la norma. Asimismo, el ejercicio de
exégesis nos permitird reconciliar el peso de la jus-
ticia y la técnica con el peso de la norma positiva;
es decir, encontrar una interpretacion que concilie
el deber ser con el ser concreto.

La ya derogada Ley 26572, Ley General de Arbitra-
je, predecesora de la Ley de Arbitraje actual, esta-
blecia de manera expresa vy literal una obligacién
de equivalencia y sinalagma en las obligaciones
generadas por el convenio arbitral. Su articulo 14
consignaba lo siguiente:

es nula la estipulacion contenida en un conve-
nio arbitral que coloca a una de las partes en
situacion de privilegio respecto de la otra en
relacidon con la designaciéon de los arbitros, la
determinacion del nimero de éstos, de la ma-
teria controvertida o de las reglas de procedi-
miento (1996).

Asi, existia una prohibicién expresa a los convenios
arbitrales asimétricos.

Esta prohibicion ya no se encuentra presente en la
actual ley. Asimismo, el cambio entre una ley y la
otra buscd, como uno de sus principales objetivos,
darles mayor validez a los convenios arbitrales y
rescatar la voluntad de las partes de arbitrar sus
conflictos. Esto se manifiesta también, por ejem-
plo, en el cambio de una forma ad solemnitatem a
una ad probationem. (Cantuarias Salaverry & Cai-
vano, 2008, p. 58). Debido a ello, podemos inferir
que al legislador ya no le interesé regular el conte-
nido del convenio arbitral como un elemento re-
levante para determinar su validez, ya que, como
se discutio previamente, los Unicos requisitos de
validez del convenio arbitral son la voluntad de so-
meterse a arbitraje y el alcance de la misma.

Nuestra Ley de Arbitraje no se pronuncia sobre la
eleccioén de foro, ya que fue planteada en el paradig-
ma de la inevitabilidad y del prejuicio sinalagmatico.
Este es, indudablemente, un criterio a considerar.
No obstante, como la ley no es propiedad de sus
autores, esta debe ser interpretada y reinterpretada

24 Estas sentencias pueden ser encontradas en https://jmwongabad.com/category/arbitraje/.
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segun el progreso de los conceptos y la variacion de
las necesidades. Dado que la Ley no plantea ningu-
na guia, ya sea permisiva o prohibitiva, la postura
que deberd adoptarse frente a estos convenios arbi-
trales asimétricos dependera de lo que resulte mas
razonable sobre la base de los principios del arbitra-
je en general, a su técnicay a los principios de nues-
tro ordenamiento juridico, elementos que seran de-
bidamente ponderados en los siguientes acapites.

Existe un indicio sutil en la Ley de Contratos de Se-
guros. En el articulo 40, inciso ¢, se excluye cual-
quier pacto que prohiba o restrinja el derecho del
asegurado a someter una controversia al Poder
Judicial. Sin embargo, se mantiene a salvo el de-
recho del asegurado y la aseguradora de acordar
arbitraje una vez producido el siniestro; es decir,
se prohiben los convenios arbitrales sobre con-
troversias futuras, pero si se permiten los de con-
troversias actuales. Esto se hace para proteger al
asegurado, como lo indica el hecho de que este
articulo se encuentre en el acapite de cldusulas y
practicas abusivas. Pareceria una medida radical e
incluso perversa. Por un lado, limita la libertad de
contratar del asegurado también, quien, sin perjui-
cio de la opinién de la aseguradora, podria razona-
blemente preferir ir a arbitraje. Por el otro, permi-
te que la aseguradora, estratégicamente, obstruya
el sometimiento de la controversia a arbitraje una
vez ocurrido el siniestro, pues en ese momento
tendria que consentirlo. Esto, contrariamente a la
intencién de la ley, desprotege al asegurado.

Algo mucho mas eficiente con relacién al objetivo
de la proteccion del asegurado hubiera sido permi-
tir los convenios arbitrales asimétricos de eleccidn
de foro siempre que sean a favor del asegurado.
Asi, este tendria el derecho potestativo de recurrir
a la jurisdiccion ordinaria o al arbitraje, sin que la
aseguradora pueda influir en su decision. Sin duda,
esta seria la solucion legislativa mas razonable,
proporcional y eficiente. Empero, no se puede ar-
gumentar que el hecho de que no se haya adop-
tado indica que nuestro ordenamiento juridico no
acepta este tipo de convenio arbitral asimétrico,
pues bien podria responder al desconocimiento de
la institucion.

Con relacion a los costos y gastos del arbitraje, el
articulo 69 de la Ley de Arbitraje postula la total
libertad de las partes para determinar su asigna-
cion. Tanto es asi que, en virtud de dicho articulo,
el tribunal arbitral solo tiene competencia para
sancionar costos a falta de acuerdo entre las par-
tes. Por ello, nuestra Ley de Arbitraje no deberia
presentar problemas en reconocer este tipo de
pactos. Como se sefiald, este tipo de convenios
arbitrales son empleados incluso en los contratos
con el Estado.

A mayor abundamiento, mediante el Decreto de Ur-
gencia 020-2020, se modificd la Ley de Arbitraje. Sin
perjuicio de la gran cantidad de criticas que las mo-
dificaciones merecen, resulta interesante que fue
modificado el numeral 2 del articulo 56 para soste-
ner que en el laudo no se puede sancionar al Estado
con multas o cualquier otro concepto, salvo costos
del arbitraje. Pese a tener cardcter legal, representa
una asimetria a considerar. Pareciera, entonces, que
los convenios arbitrales asimétricos de distribucion
de costos no generarian problema alguno en ser
aceptados en nuestro ordenamiento juridico.

El mayor problema interpretativo se suscita frente
a los convenios arbitrales asimétricos de nombra-
miento de drbitros. La Ley de Arbitraje establece
que, en cuanto al numero y procedimiento de
nombramiento de los arbitros, el principio pre-
dominante es el de la libertad, lo que se deduce
del articulo 19 y del primer parrafo del articulo 23
de dicha ley. Sin embargo, la libertad de procedi-
miento de nombramiento se encuentra limitada
por el principio de igualdad, en virtud del articulo
23. La Ley de Arbitraje zanja la discusidn respecto
a los convenios arbitrales asimétricos de designa-
cion de arbitro en el articulo 26, el cual establece
lo siguiente: “si el convenio arbitral establece una
situacién de privilegio en el nombramiento de los
arbitros a favor de alguna de las partes, dicha esti-
pulacion es nula”.

Resulta particularmente interesante, sin embargo,
que una norma de igual jerarquia, el Texto Unico
Ordenado de la Ley 30225, Ley de Contrataciones
con el Estado, establezca un tipo de asimetria en
la eleccidn de los arbitros. Dicha ley, en el articulo
45.16 establece requisitos para ser arbitro nom-
brado por el Estado que no se aplican para ser
nombrado arbitro de parte del contratante, lo que
deriva en que el privado tenga un universo de op-
ciones, mientras que el Estado tendra solo unas
pocas. Este es un privilegio a favor del contratante,
quien tiene un mayor espacio de libertad, y un per-
juicio para el Estado, quien tienen un abanico res-
tringido. Que la referida ley permita esto nos lleva
a inferir que el legislador, cuando existan razones
suficientes para justificarlo, admitird la asimetria
de los convenios arbitrales en cuanto a los arbitros.

Preliminarmente, la ley peruana parece no mos-
trar problemas con la asimetria en términos gene-
rales. Creemos seguro afirmar que nuestra ley no
contiene prejuicios sinalagmaticos. Sin embargo,
dependerd de la asimetria en concreto para po-
der determinar una postura clara. Pareciera que,
si esta no estd relacionada con el fondo de la con-
troversia, ni tiene alcance para afectarlo de forma
alguna —como es el caso de los convenios arbitra-
les asimétricos— no se presentarian contingencias.
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Mayor recelo existe, en cambio, en el caso de los
arbitros. Debemos, entonces, analizar el peso de
las razones para poder concluir apropiadamente si
los convenios arbitrales asimétricos deben ser ad-
mitidos en el Peru.

F. éQué no son?

En un acapite posterior, se analizardn a profundi-
dad los distintos argumentos que se han expuesto
internacionalmente para no aceptar los convenios
arbitrales. Sin embargo, existen confusiones alre-
dedor de los convenios arbitrales asimétricos que
llevan a ciertos operadores juridicos a restarles va-
lidez o eficacia. Debido a ello, los trataremos en un
acdpite especial. En este, demostraremos por qué
es equivocado afirmar que los convenios arbitrales
asimétricos son (i) nulos, o (ii) patoldgicos.

1. El convenio arbitral asimétrico no es nulo

En cuanto a la nulidad, Lohmann afirma que el
convenio arbitral serd nulo cuando caiga en una
de las causales generales de nulidad de los nego-
cios juridicos, contempladas en el articulo 219 del
Cddigo Civil; ademas, serd necesario que reuna
los elementos esenciales de todo negocio juridi-
co, establecidos en el articulo 140 del Cédigo Civil
(citado por Cantuarias Salaverry, 2002, p. 6). Este
criterio es compartido generalmente en la doctri-
na nacional (Rios Pizarro, 2014, p. 322; O’Neill de
la Fuente & Nava Zegarra, 2016, p. 106) y ha sido
recogido por la jurisdiccion ordinaria, por ejemplo,
en la sentencia que versa en el Expediente 182-
2017-1817-SP-C0-01 (2017).

El articulo 219 del Cddigo Civil prevé ocho causales
de nulidad: (i) falta de manifestacién de voluntad
del agente; (ii) negocio juridico practicado por una
persona absolutamente incapaz; (iii) objeto fisica
o juridicamente imposible; (iv) fin ilicito; (v) simu-
lacidn absoluta; (vi) falta a la forma prescrita bajo
sancion de nulidad; (vii) declaracién de nulidad por
la ley; y, (viii) contravencion al articulo V del Titulo
Preliminar, salvo sancidn diversa establecida por
ley. A efectos de este articulo, solo analizaremos
las causales de los numerales 1, 3, 6, 7 y 8, al ser
las Unicas que podrian verse propiciadas por la asi-
metria del convenio arbitral.

En cuanto al numeral 1 sobre la falta de manifes-
tacion de voluntad del agente, este se encuentra
referido a la frustracion del Gltimo momento de la
formacion del acto juridico. Ademas, la manifesta-
cién de voluntad es un elemento esencial del mis-

mo, como se extrae de su propia definicién en el
articulo 140 del Cddigo Civil. Debido a ello, su au-
sencia evita que el acto juridico se materialice. Se
debe tomar en consideracion que el mismo Cédigo
Civil sanciona ciertos vicios de la voluntad con nuli-
dad relativa, por lo que estos no estarian cubiertos
por esta causal (Vidal Ramirez, 1999, pp. 499-500).
Escobar Rozas sostiene que se regulan bajo esta
causal, por ejemplo, los casos en los que el suje-
to que manifiesta la voluntad carece de existencia
juridica, cuando la manifestacion de voluntad no
ha sido efectuada por el sujeto al que se le atribu-
ye, o cuando la manifestacidn carece de relevancia
negocial (2010, pp. 894-895). Por su parte, O’Neill
y Nava dan como ejemplo la falsificacion de una
firma en un convenio arbitral (2016, p. 107).

La presencia de voluntad de las partes es el ele-
mento esencial de la institucion del acto o negocio
juridico®, al igual que lo es para la institucion del
convenio arbitral. Como ya se desarrolld, el ele-
mento crucial y determinante para decretar que
estamos frente a un convenio arbitral es el acuerdo
de las partes para arbitrar, y cada vez mas, las for-
malidades se relajan para abrirle paso a la prota-
gonista del arbitraje: la autonomia de la voluntad.
La causal de nulidad contenida en el numeral 1 del
articulo 219 no versa sobre el contenido del acto
juridico a anularse, por lo que se podria decir que
es un vicio formal. El convenio arbitral no consenti-
do, sea cual sea su contenido, se vera afectado por
esta nulidad. Sin embargo, sobre el presupuesto
de la voluntad, aunque de manera indirecta y sub-
yacente, se han construido argumentos en contra
de los convenios arbitrales asimétricos, como la
doctrina del unconscionability, que sera analizada
en el siguiente acapite.

En cuanto a la voluntad, también se discute si es
que un convenio arbitral asimétrico de eleccién de
foro en realidad implica un consentimiento para
arbitrar o, mas bien, es solo una suerte de com-
promiso para contratar. Esta posicion ha llevado
a ciertas cortes a concluir que estos convenios no
contienen una manifestacién de voluntad para ar-
bitrar (Lopez de Argumedo Pifieiro & Balmaseda
Serrat-Valera, 2014, p. 4; Nesbitt & Quinlan, 2006,
p. 138). Esto es un error, pues no se detecta ade-
cuadamente la naturaleza de los convenios arbitra-
les asimétricos, que es la de un pacto de efectos
plenos, obligatorios y conmutativos. Sin embargo,
incluso este argumento no entrafiaria la nulidad
del negocio juridico, sino solamente su ineficacia
para llevar a arbitraje, pues el problema esta en
que sus efectos no se extenderian hasta ese punto.

%5 No es pertinente a esta investigacion entrar en la discusion sobre la denominacién de esta institucion. Sin embargo, se
recurrira al término negocio juridico por considerarlo el correcto.
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El numeral 3 contempla la nulidad por imposibili-
dad fisica o juridica del objeto del negocio juridico
o la indeterminabilidad de su objeto. Por un lado,
regula la imposibilidad de la existencia de la rela-
cioén juridica por no ser factible o por estar fuera
del marco legal (Vidal Ramirez, 1999, p. 502). Si
las conductas debidas en el contrato no se pueden
ejecutar en el marco de la realidad o si llevan a un
resultado no alcanzable dentro de un ordenamien-
to juridico, entonces el negocio juridico sera nulo
(Escobar Rozas, 2010, pp. 896-898). Aplicado al ar-
bitraje, habria, por ejemplo, imposibilidad fisica si
se pactara en un convenio un arbitraje con sede en
Jupiter, y la habria juridica si es que se dispone, por
ejemplo, en un convenio arbitral la facultad de los
arbitros de decidir incluso contra los derechos fun-
damentales de una persona. Un ejemplo, aportado
por Rios Pizarro, es el caso de convenios que regu-
len materias claramente no susceptibles de ser so-
metidas a arbitraje, los cuales, ademds de ser nu-
los, lo serian manifiestamente (2014, p. 324). Sin
lugar a duda, la asimetria de un convenio arbitral
no es imposible en ninguno de esos dos sentidos.
No es fisicamente imposible pues no requieren de
ninguna conducta factica, mucho menos una ineje-
cutable; no es juridicamente imposible, porque
nuestro ordenamiento no los excluye ni restringe.

Mas relevante para el caso que nos ocupa es la
indeterminabilidad del objeto, la cual se relaciona
con “la imposibilidad de identificar los derechos y
deberes u obligaciones que constituyen la relacidn
juridica” (Vidal Ramirez, 1999, p. 502). Escobar Ro-
zas refiere a que esta causal de nulidad se presenta
cuando se encuentren en el negocio ciertos vacios
que impidan la realizacidn de la operacion juridica
(2010, p. 898). O’'Neill de la Fuente y Nava Zegarra
afirman que esta causal “podria presentarse en un
convenio arbitral cuyo alcance esté definido con
tal vaguedad que no sea posible determinarlo; en
ese caso podria pensarse que el convenio tiene un
objeto indeterminable” (2016, p. 108).

Ciertos convenios arbitrales asimétricos podrian
correr el riesgo de ser considerados de poseer
un objeto indeterminable cuando la asignacion
de derechos potestativos y estados de sujecion, y
los objetos de ambas situaciones juridicas, estén
redactados con tal vaguedad que no se pueda de-
terminar con claridad. Se podria argumentar esta
patologia, por ejemplo, en el siguiente convenio
arbitral: Ay B acuerdan someter todas sus contro-
versias al Poder Judicial, salvo que A prefiera so-
meterlas a un arbitraje de derecho. En este caso,
alguna parte deberd pagar los costos del proceso.

Sin embargo, consideramos que esta sancidon no
seria correcta. Como ya se discutio, los elementos
esenciales del convenio arbitral son la intencién
de arbitrar y el alcance de la misma. Cualquier adi-
cion, entre las que se encuentran las asimetrias,
son accidentales, por lo que no deberian compro-
meter su validez. Como se discutird mas adelante,
este supuesto resulta mas discutible desde la pers-
pectiva de la patologia.

En cuanto al numeral 6 —la falta de forma prescrita
por ley bajo sancion de nulidad—, la Ley de Arbi-
traje destaca que el convenio arbitral debe constar
por escrito. MacKinnon, Zapiola y Bravo sefialan
que el caracter escrito® del convenio arbitral es
un elemento de validez del mismo (2016, p. 185).
Es cierto que la Ley de Arbitraje prescribe, al igual
que lo hace la Ley Modelo CNUDMI, que el conve-
nio arbitral debe constar por escrito; no obstante,
Barchi Velaochaga resalta que esto no implica que
esta caracteristica sea un elemento constitutivo
de su validez, sino solamente establece un marco
para la manifestacion de voluntad. La Ley de Ar-
bitraje no establece una sancién de nulidad, por
lo que debe entenderse como ad probationem. El
convenio arbitral sera valido pese a no reunir esta
forma (2013, pp. 102-107), pues sus elementos
esenciales —el consentimiento y la determinacién
de la relacidn juridica— se encuentran presentes.

Esta fue una de las principales modificaciones con
el cambio de la Ley General de Arbitraje a la Ley
de Arbitraje actual. Como destacan Cantuarias Sa-
laverry y Caivano,

aunque sigue siendo necesario que exista al-
gun medio que permita constatar la existencia
de la voluntad, la forma requerida por la [Ley
de Arbitraje] dejé de ser un requisito ad so-
lemnitatem para convertirse un requisito ad
probationem. El principal efecto de la norma
en comentario es que se da preeminencia al
contenido por sobre el continente: en tanto
cumpla la principal finalidad que se atribuye
a la forma en el moderno derecho de los con-
tratos (dar seguridad a los actos, constatar la
presencia del individuo al realizar el acto y re-
gistrar su voluntad; en suma, ser objetivamen-
te reconocible y valorable), el acuerdo arbitral
sera valido (2008, p. 58).

En cuanto al numeral 7 —declaracién de nulidad
por la ley—, no se encuentra en nuestro ordena-
miento juridico ninguna declaraciéon de nulidad
de convenios arbitrales (O’Neill & Nava, 2016, p.
108). Como se menciond, en la ahora derogada Ley

% Esto se debe entender a la luz de la nocién de escrito que tienen la Ley Modelo CNUDMI y nuestra Ley de Arbitraje.
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General de Arbitraje, en su articulo 14, si declaraba
la nulidad de los convenios arbitrales que presen-
ten asimetrias. En ese caso, era indudable que los
convenios arbitrales asimétricos eran nulos. Sin
embargo, estando ya derogada dicha norma y con
las anotaciones interpretativas ya vertidas en este
articulo, no se puede afirmar que los convenios
arbitrales asimétricos sean nulos porque la ley asi
lo establezca. Muchas de las criticas establecidas
internacionalmente se encuentran relacionadas
al numeral 8 del articulo 219 del Cddigo Civil. El
articulo V del Titulo Preliminar del Cédigo Civil san-
ciona la nulidad de los actos juridicos contrarios al
orden publico y las buenas costumbres?.

El orden publico es una limitacion a la autonomia
de la voluntad, que se origina en la sociedad y es
adoptada por el ordenamiento juridico, el cual lo
manifiesta a través de normas imperativas. Es en
el concepto de orden publico como limite de la au-
tonomia de la voluntad que se encuentran la liber-
tad y el orden, como los dos pilares fundamentales
para la vida en sociedad (Vidal Ramirez, 1999, pp.
60-68). Sin embargo, el orden publico no se limita
a las normas imperativas efectivamente promulga-
das, sino que se manifiesta a través de lo genérico,
lo que se encuentra detras de estas, lo ideolégico
gue sustenta la imperatividad de dichas normas. Es
un conjunto de principios de interés general sobre
los que el ordenamiento juridico se soporta, que
deben ser identificados en un momento histdrico
y un grupo social determinados. El lado del orden
publico que nos interesa es el estatico, que opera
como un limite a la autonomia privada (Espinoza
Espinoza, 2002, pp. 302-304).

Si el orden publico es un limite concreto a la liber-
tad de los sujetos, el orden publico econdmico es
aquel concepto que limita el ejercicio de la libertad
en el trafico juridico-econémico, en el que se en-
cuentran los contratos. El objetivo de este concep-
to es evitar que, detras de la obligatoriedad de los
contratos, se escondan pactos que repugnen a lo
justo y lo moral (Diez-Picazo Ponce de Ledn, 1996,
pp. 42-43). En particular, los convenios arbitrales
asimétricos serian de interés de este orden publico
econdmico, que busca dotar de moralidad la activi-
dad juridicamente tutelada de la economia.

Las buenas costumbres constituyen un reflejo de
la moral social, siempre relativo a la sociedad en la
que el concepto se aplica (Espinoza Espinoza, 2002,

p. 311). Estas son aquellas relacionadas con la ho-
nestidad publica y privada, dictada por la conscien-
cia social (Escobar Rozas, 2010, p. 904). A juicio de
Espinoza, este concepto es una especie del género
orden publico, por lo que debe comprenderse que
el articulo V del Titulo Preliminar contiene solo una
regla: es nulo el acto juridico contrario al orden pu-
blico (2002, p. 312).

Se ha argumentado que los convenios arbitrales
asimétricos vulnerarian el orden publico debido a
que afectan el derecho fundamental a la igualdad.
Este argumento coadyuva a la nulidad del conve-
nio arbitral antes del arbitraje, como un meca-
nismo de prevencién del mismo, o para evitar la
ejecucion o reconocimiento del laudo que de este
derive (Aizenstatd, 2010, p. 33). Por ejemplo, la
Corte de Casacidon Suprema de Bulgaria invalido
un convenio arbitral asimétrico por considerarlo
contrario a la moral y las buenas costumbres, pues
considerd que tal nivel de potestatividad a favor de
una parte era contrario a la buena fe. En China, se
anuld un convenio arbitral asimétrico por resultar
injusto, al nivel de la incompatibilidad con su orde-
namiento juridico (Draguiev, 2014, pp. 31-32).

O’Neill de la Fuente y Nava Zegarra resaltan que,
bajo esta causal, se podria conducir la nulidad de
un convenio arbitral en el que se pretende some-
ter a arbitraje materias que no son de libre dispo-
nibilidad, ya que el articulo 2 de la Ley de Arbitraje
es de orden publico (2016, p. 109). Sin embargo,
cuesta encontrar en nuestro sistema juridico una
norma imperativa que prohiba los convenios ar-
bitrales asimétricos de forma directa. Para deter-
minar la vulneracion al orden publico, el juzgador
debera evaluar las ideas sociales predominantes
y contrastarlas contra el objeto y la causa de un
negocio juridico determinado (Rubio Correa, 2015,
pp. 117-118). Debemos determinar si la moral so-
cial que nuestro derecho recoge se opone a los
convenios arbitrales asimétricos.

Como ya mencionamos, en nuestra legislacion se
recogen algunos pocos tipos de asimetria en con-
venios arbitrales, que parecen no generar mayor
problema. Ademas, nuestro ordenamiento juridico
permite y reconoce los pactos contractuales en los
que las partes no se brindan igualdad de términos.
No encontramos elemento alguno que pueda indi-
car que en materia contractual no se pueda pactar
asimetria en las condiciones. Asi, el orden publico

27 En arbitraje, se habla mucho del orden publico. No obstante, se discute en los términos establecidos por el articulo V
de la Convencion de Nueva York sobre el Reconocimiento y Ejecucién de las Sentencias Arbitraje Extranjeras; es decir,
como una causal de no reconocimiento de un laudo arbitral extranjero. Este versa, sin embargo, sobre el laudo con la
decision que contiene, no sobre el convenio arbitral que lo propicié. En ese sentido, la nocién y funcionalidad del con-
cepto de orden publico que se contiene en el articulo V del Titulo Preliminar y el articulo 219.8 de nuestro Cédigo Civil
no necesariamente tendra que coincidir con el de la Convencion de Nueva York.
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econdmico de nuestro ordenamiento juridico loca-
liza en este extremo una limitacién. Sin embargo,
si podria serlo en el caso de los contratos abusivos.
Empero, ese no es el caso de los convenios arbitra-
les asimétricos en si mismos.

Debido a ello, tras haber recorrido todas las cau-
sales, no parece posible afirmar que los convenios
arbitrales asimétricos adolezcan de nulidad.

2. El convenio arbitral asimétrico no es pato-
légico

Particularmente interesante para esta investiga-
cién resultan los defectos especiales a los conve-
nios arbitrales, denominados patologias. El desa-
rrollo de este tipo de vicios especificos para los
convenios arbitrales se funda en la premisa de
que “ademas de cumplir con los requisitos para su
validez anteriormente desarrollados, es imprescin-
dible que la cladusula arbitral se redacte de forma
clara e inequivoca” (Estévez Sanz & Murfioz Rojo,
2017, p. 6). En ese sentido, las patologias no versan
sobre la validez de los convenios arbitrales, sino
sobre su eficacia.

El Diccionario Terminoldgico del Arbitraje Nacio-
nal e Internacional (Comercial y de Inversiones)
define a los convenios arbitrales patoldgicos como
aquellos

que, por su contenido, resultan o pueden re-
sultar incoherentes, ambiguos o inaplicables.
También se utiliza esta expresidon para hacer
referencia a convenios arbitrales que resultan
en un arbitraje no idéneo para la correcta o
eficiente resolucion de la controversia entre las
partes (Collantes Gonzalez, 2011, p. 352).

Por su parte, Born sostiene que, en términos am-
plios, las patologias son defectos de los convenios
arbitrales que comprometen sus efectos (2016,
p. 76). En general, se consideran patoldgicos a los
convenios arbitrales que no resultan ejecutables
por la oscuridad en su redaccidn o por circunstan-
cias externas que lo imposibilitan, pese a su vali-
dez juridica. Born destaca, a manera de ejemplo,
los convenios arbitrales indefinidos, los que se re-
fieren a instituciones arbitrales inexistentes o a ar-
bitros fallecidos y los que contienen disposiciones
contradictorias entre si (Born, 2016, pp. 76-77).
Estos convenios arbitrales patoldgicos resultan va-
lidos, pero cuentan con deficiencias que lo hacen
ininteligibles o inejecutables (Magdaleno Carmo-
na, 2019, p. 301).

Esta patologia puede darse por factores internos
al convenio arbitral, como contradicciones, o por
factores externos, como inexistencia del centro de
arbitraje designado (Rivera Garcia, 2018, p. 222).
Seran internas cuando emanen de la misma re-
daccion del convenio arbitral y externas cuando se
generen al tratar de aplicar el convenio arbitral a
la realidad. Para ilustrar mejor las dos patologias
principales —contradiccidn interna y externa— es-
bozamos los siguientes ejemplos:

a)  Contradiccion interna: Todas las controver-
sias derivadas o relacionadas con este con-
trato seran resueltas por un tribunal arbitral
conformado por tres (3) personas en un arbi-
traje de derecho. La decisién emitida por el
arbitro unico serd final y definitiva, y contra
esta no procedera recurso alguno, excepto el
de anulacién, segun lo previsto en la legisla-
cion pertinente.

b)  Contradiccion externa: Todas las controver-
sias derivadas o relacionadas con este con-
trato seran resueltas por un arbitraje de de-
recho con sede en Buenos Aires, Peru.

Existe una tendencia a alegar que los convenios ar-
bitrales asimétricos no serian ejecutables debido
a que no son inevitables. Algunos de los ejemplos
dados por la doctrina de convenios arbitrales pa-
toldégicos chocan con la definicion de convenios
arbitrales asimétricos, lo que podria llevar a dejar
a los segundos sin efecto, por pensar que tienen
la naturaleza de los primeros. Rivera determina, a
modo de ejemplo, que serian patoldgicos el “uso
en el convenio arbitral de expresiones que puedan
inducir a dudar sobre el caracter «<imperativo» y no
«optativo» del sometimiento a arbitraje de las par-
tes” (Rivera, 2018, p. 223) y la

inclusion de referencias a los tribunales de un
Estado en la cldusula a efectos de asistencia
judicial o ejecucion de laudo, cuya redaccion
pueda plantear dudas sobre la voluntad de las
partes de someter las controversias del con-
trato a arbitraje o a los tribunales estatales
(p. 224).

Born categoriza como patoldgicos a los conve-
nios arbitrales que “treat arbitration as an optio-
nal means of dispute resolution, but not require
mandatory submission of future disputes to arbi-
tration (e.g., the parties may elect to submit dis-
putes to arbitration)”? (2016, p. 77). Incluso Girs-
berger y Ruch recomiendan, como una manera

2 Tratan el arbitraje como un medio de solucion de controversias opcional, pero no requiere una sumisién obligatoria de
las disputas futuras a arbitraje (e.g., las partes podran elegir someter sus disputas a arbitraje) [traduccion libre].
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de evitar patologias en los convenios arbitrales,
tomar una decisién clara entre arbitraje o litiga-
cién y no dejar que el arbitraje parezca opcional
(2011, pp. 133-135).

La exigencia de exclusion y exclusividad ha resul-
tado problematica principalmente en las jurisdic-
ciones de derecho continental (Lépez de Argu-
medo Pifieiro & Balmaseda Serrat-Valera, 2014,
p. 3). Esta era la postura predominante en Espania,
donde se interpretaba que el arbitraje tenia que
traer, como contraparte, una renuncia total a la
jurisdiccién ordinaria. De no ser asi, se considera-
ba que no habia voluntad de arbitrar (2014, pp.
9-10). Gisbert destaca que la Audiencia Provincial
de Jaén anuld un convenio arbitral asimétrico por
considerar que “se introducen pues, unos factores
equivocos que pueden dar lugar a interpretacio-
nes diversas y contradictorias entre si” (Gisbert,
2015, p. 147).

De forma aun mas directa, Magdaleno Carmona
sostiene que los operadores juridicos cuestionan
la eficacia de pactos en los que se postulan la co-
existencia entre convenios arbitrales y elecciones
de foros jurisdiccionales (2019, p. 312). De mane-
ra expresa, algunos organos jurisdiccionales han
catalogado a los convenios arbitrales asimétricos
de eleccion de foro como patoldgicos por no ser el
foro exclusivo de solucién de controversias y por
no excluir a los demas foros posibles (2019, p. 313).
Esto demostraria que el problema no estd en que
el arbitraje parezca una opcién, sino en que lo sea.
Esta interpretacidn se opondria directamente a los
convenios arbitrales asimétricos.

La consecuencia de determinar que un convenio
arbitral es patoldgico es que este no surta efec-
tos y se ponga en duda su obligatoriedad (2019,
p. 309); es decir, que las partes no puedan recu-
rrir a un arbitraje para solucionar las controversias
bajo alcance, salvo que pacten un nuevo convenio
arbitral. En consecuencia, ni el efecto negativo ni el
positivo surte efectos entre las partes, por lo que
un tribunal arbitral no tendria jurisdiccion y las cor-
tes ordinarias no tendrian restriccién alguna. Debi-
do a ello, resulta harto problematico que se pueda
categorizar a los convenios arbitrales asimétricos
como patoldgicos. Creemos que ello seria un error.
Como se ha visto, para ser patoldgico, el convenio
arbitral que adolezca de esta condicion debe tener
contradicciones internas o externas que eviten su
comprensidn o ejecucion.

De lo recogido por la doctrina como ejemplos rele-
vantes, parece que existe una inclinacién por con-
siderar que contendrian contradicciones de corte
interno. Sin embargo, esto responde al paradigma
de la inevitabilidad y a lo que hemos llamado el
prejuicio sinalagmatico. Resultaria contradictorio,
a ojos de la doctrina, que un convenio arbitral, que
deberia ser exclusivo y excluyente, contenga la po-
sibilidad de recurrir a la jurisdiccién ordinaria. Sin
embargo, esta contradiccidn, en realidad, no es in-
terna al convenio arbitral, pues no son dos propo-
siciones del convenio arbitral que se contraponen,
ni contiene una redaccién oscura que no permite
llegar a su contenido, sino que la contradiccion se
da en el proceso interpretativo.

Es el operador juridico quien presupone la nece-
sidad de excluir totalmente a la jurisdiccion y de
entregar plenamente la materia de controversia
al arbitraje como un requisito esencial e indispen-
sable del convenio arbitral, y, al contrastarlo con
el convenio arbitral que tiene en frente, concluye
que existe una contradiccidn. Born sostiene que la
pregunta sobre la exclusividad es una pregunta de
interpretacion del acuerdo de las partes y que el
arbitro tiende a suponer que el convenio arbitral
sera exclusivo y excluyente, pese a que las par-
tes no digan nada al respecto. Podemos estar de
acuerdo con esto (2001, p. 298).

No obstante, si las partes si dicen expresamente
que el arbitraje no es la jurisdiccidn exclusiva para
resolver sus controversias, sino que es alternativa,
no existe sustento para modificar dicho acuerdo
via interpretacion. Si se le mira con atencién, no
existe ningun fundamento para restringir la auto-
nomia privada de esa manera por una exigencia
que desnaturaliza el propio propdsito del arbitraje.
Siempre que sea posible identificar la voluntad de
las partes adecuadamente, sea cual sea el arreglo
que le den, el convenio arbitral deberia ser consi-
derado valido (Draguiev, 2014, p. 37).

Ahora bien, debemos regresar a la reflexion sobre
el principio de inevitabilidad del arbitraje y, sobre
todo, su utilidad. Como ya fue desarrollado, el
principio de inevitabilidad del arbitraje busca dar
las herramientas legales para que las partes pue-
dan honrar su pacto, sin intromisién de la jurisdic-
cién ordinaria ni actos de mala fe de la contrapar-
te. Este principio busca proteger al arbitraje, pero
no por ser arbitraje, sino por ser lo que las partes
pactaron®.

2 Esta afirmacién pareciera ser contraria a lo que Santistevan de Noriega afirma lo siguiente: “[I]as partes al pactar arbitraje
deben pensarlo debidamente pues ahora, en el Peru, es practicamente imposible exonerarse de las consecuencias del
convenio arbitral” (2008, p. 90). A pesar de ser cierto que nuestra ley busca que las partes no se exoneren de las conse-
cuencias del convenio arbitral (como busca que las partes no se exoneren de las consecuencias de cualquier contrato)
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La Exposicion de Motivos de la Ley de Arbitraje es-
tablece que los principios que rigen dicha norma
responden a la preocupacion frente a “la indebida
intervencidn judicial o administrativa en el arbitra-
je” y tienden a proteger el arbitraje de interferen-
cias que busquen “impedir el inicio de las actuacio-
nes arbitrales o suspender su tramite” (Presidencia
del Consejo de Ministros, 2008, p. 4). Asimismo,
nuestra ley actual permite la intervencién subsi-
diaria del Poder Judicial en un arbitraje, tanto en
modo de complemento, colaboracidn o revision,
lo que responde a que el arbitraje y el proceso
judicial no son incompatibles —como el agua y el
aceite, sino que coexisten e interactdan. Incluso di-
cha interaccion suele resultar imprescindible para
poder hacer viable y efectivo el arbitraje (Arrarte
Arisnabarreta, 2009, pp. 195-196). Con ello no
queda mas que aceptar que la ley no busca erra-
dicar cualquier mencién a la jurisdiccion ordinaria,
sino solamente aquella que resulte indebida, que
se dard cuando esta no cumpla un propésito o no
sea querida por las partes, con lo que estas podran
repelerla con las herramientas dadas por ley.

Sin embargo, no es posible afirmar que es una inje-
rencia indebida que la jurisdiccion ordinaria conoz-
ca un caso en las situaciones asi pactadas por las
mismas partes. Siendo esto asi, cobra poco sentido
que los operadores juridicos arrastren esta exigen-
cia alos pactos entre las partes, que, por ser mas so-
fisticados, no encajan en la simple cldusula modelo.
Si el principio esencial del arbitraje es la autonomia
de la voluntad, y es justamente dicha voluntad la
gue determind dicho arreglo, no encontramos mo-
tivos que sustenten la supuesta contradiccidn inter-
na en los convenios arbitrales asimétricos.

Es cierto, sin embargo, que las partes deben tener
especial cuidado con la redaccién del convenio
arbitral. En particular deben quedar claramen-
te establecidas las situaciones juridicas de cada
uno de los sujetos. Al ser estas diferenciadas, sera
esencial que el convenio arbitral defina especifi-
camente qué derecho y/o facultad le asiste a una
parte y cual es la obligacion, carga y/o sujecion
correlativa. De haber oscuridad en la redaccion o
confusidn en la asignacion de las situaciones juri-
dicas, el convenio arbitral podra devenir en pato-
légico e inejecutable, llevando incluso a complejas
situaciones de parallel proceedings. Esto eviden-
temente no hace patoldgicos a los convenios ar-
bitrales asimétricos en si mismos, sino a una mala
redaccion de los mismos.

Ahora bien, en cuanto a la contradiccién externa
oinejecutabilidad, no hay ningln factor dentro de
los convenios arbitrales asimétricos que se vincu-
le con la realidad de forma tal que pueda volverse
inejecutable. Al versar sobre las situaciones juri-
dicas de las partes, no vemos como se podria dar
una situacién como las descritas previamente. El
principal problema de ejecucion se presentaria
en caso una asignacidn confusa de las situacio-
nes juridicas de las partes y eventuales parallel
proceedings. No obstante, estas contingencias no
son propias del convenio arbitral asimétrico, sino
accidentales y generadas por una mala regulacion
del mismo.

G. Problematizacion

Después de haber determinado que los convenios
arbitrales asimétricos no son nulos, patoldgicos ni
abusivos, debemos pasar a examinar los argumen-
tos que se han vertido, internacionalmente, a favor
y en contra de estos. Asimismo, los analizaremos
criticamente y buscaremos aplicarlos a nuestro
ordenamiento juridico, a efectos de darles el peso
argumentativo necesario. Debemos hacer una pre-
cisién: muchos de los argumentos estan basados
en conceptos o normas ajenas a nuestro derecho,
lo que les resta peso autoritativo formal; no obs-
tante, en fiel creencia de la fuerza autoritativa ma-
terial de la argumentacion, buscaremos hallar si,
en esencia, contienen criticas validas que nuestro
ordenamiento podria adoptar.

1. A favor

Existen distintas jurisdicciones que se muestran a
favor de los convenios arbitrales asimétricos. Los
motivos por los que muchas de estas jurisdicciones
mantienen una posicion favorable frente a estos
pactos son pocos, pero se han mostrado altamen-
te persuasivos.

- Autonomia de la voluntad de las partes y ca-
racter contractual

Este ha sido y es el argumento mas potente a fa-
vor de los convenios arbitrales asimétricos. Aqui se
postula que, al ser un contrato, el convenio arbitral
tiene la autonomia de la voluntad como principio
rector. En ese sentido, si dos sujetos libremente
decidieron pactar un contrato, sea cual sea, este
debe ser respetado. Este argumento, por simple
que parezca, podria bien resumirse en que los

diera la impresion de que el citado autor interpretara esto como una imposiciéon normativa, cuando lo correcto, a nuestro
parecer, seria interpretarlo como una serie de derechos y facultades dadas por la ley para que las partes puedan procu-
rar el respeto a su propio pacto. Es decir, la ley beneficia la autonomia de la voluntad, al darle herramientas a las partes,

no la carga con exigencias externas.
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convenios arbitrales asimétricos deben permitir-
se, porque no existen motivos para que no se per-
mitan. De forma ilustrativa, Draguiev afirma que
“since both parties to an agreement have made
explicit expression of their intention to decline sta-
tutory jurisdiction and adopt a specific mechanism
for settlement of a (potential) dispute, there is no
rationale for rendering the clause entirely void and
thus ineffective”® (2014, p. 42).

La jurisprudencia inglesa es la mas favorable frente
a los convenios arbitrales asimétricos. Su postura
se puede rastrear desde Pittalis c. Sherefettin, caso
en el que el Lord Justice Fox afirmé lo siguiente:

| can see no reason why, if an agreement be-
tween two persons confers on one of them
alone the right to refer the matter to arbitra-
tion, the reference should not constitute an
arbitration. There is a fully bilateral agreement
which constitutes a contract to refer. The fact
that the option is exercisable by one of the par-
ties only seems to me irrelevant. The arrange-
ment suits both parties®* (Nesbitt & Quinlann,
2006, p. 136; Ustinov, 2016, pp. 13-14).

Como se puede ver, el caracter contractual del con-
venio arbitral lleva a concluir, como se hizo en Law
Debenture Trust Corp. PLC c. Elektrim Finance B.V.,,
Elektrim S.A., Concord Trust, que los convenios ar-
bitrales asimétricos deben ser tratados como cual-
quier otra clausula contractual que le da una ven-
taja a otra parte (Draguiev, 2014, p. 26; Blackaby et
al., 2015, p. 102).

En Espafia, la Audiencia Provincial de Madrid ha
reconocido clausulas asimétricas de solucion de
controversias como validas al considerar que la au-
tonomia de la voluntad de las partes es el elemen-
to esencial en este tipo de pactos, por lo que, salvo
colisién con algun interés publico, estos pactos de-
ben ser reconocidos (Lopez de Argumedo Pifieiro
& Balmaseda Serrat-Valera, 2014, p. 13). En ltalia,
se sigue fuertemente este criterio, por lo que se
sostienen como validos a los convenios arbitrales
asimétricos en virtud de la autonomia de las partes
y se asemeja la figura a un contrato de opcidn, el
cual se encuentra expresamente permitido y re-
gulado en el articulo 1331 del Cédigo Civil Italiano
(Nesbitt & Quinlan, 2006, p. 144).

En el Pery, dicho tipo de contrato se encuentra
perfectamente permitido y regulado en los ar-
ticulos 1419 y siguientes de nuestro Cédigo Civil.
Si bien este se encuentra dentro de los contratos
preparatorios, no se le debe confundir con un pac-
to compromisorio, pues este era asemejado pre-
viamente con el compromiso de contratar, el cual
si requiere una ratificacion de la voluntad de am-
bas partes (Barchi Velaochaga, 2013, pp. 81-87).
El contrato de opcidn es un contrato completo y
eficaz, por lo que no se puede decir que esta sujeto
a ninguna condicidn (Arias-Schreiber Pezet, 1998,
p. 210). Ademas, es completamente vélido asi no
se llegue a ejercer la opcidn, pues le confiere un
derecho potestativo a uno de los sujetos y obliga al
otro a cumplir si es que se ejerce la opcion (De la
Puente y Lavalle, 2017, pp. 858-864). Asi, se podria
decir que, en ese extremo, dicho razonamiento se
puede hacer extensivo al Peru.

Ahora bien, estos argumentos se encuentran inti-
mamente relacionados a la légica contractual, que
es relevante por el caracter predominantemente
contractual del convenio arbitral. Esto es, de por
si, persuasivo y potente; no obstante, cobra aun
mas fuerza en el dmbito del arbitraje. El principio
de la autonomia de la voluntad es el que guia y go-
bierna el proceso arbitral, y es el que les permite a
las partes, en primer lugar, establecer cdmo debe
resolverse su disputa (Blackaby et al., 2015, p. 71).
Como se desarrolld al analizar los motivos para
arbitrar, las partes buscan aduefarse del proceso,
como una conquista democratica posterior a la
conquista de la legislacion. Asi, buscan extender su
libertad y autonomia hacia la administracién de la
justicia a través del arbitraje (Paulsson, 2013, p. 6).

Ademas, el arbitraje histdricamente siempre se
ha sustentado en la autonomia de la voluntad y
el ejercicio de la libertad de los individuos, incluso
remontandose a la antigua Grecia (Herrera de las
Heras, 2012, p. 178). Este proceso se acelerd con el
auge mercantil medieval que llevd a que los mer-
caderes busquen un mecanismo de administracién
de justicia que se ajuste con sus necesidades e in-
tereses (Bullard Gonzdlez, 2012, p. 19). Esto nos
demuestra que el arbitraje nacid y opera hasta el
dia de hoy como un producto de la libertad de los
individuos, y una sana légica en su estudio y apli-
cacion debe ineludiblemente llevar a su valoracién
por encima de otros principios.

30 Ya que ambas partes del convenio han hecho expresion explicita de su intencién de renunciar a la jurisdiccion ordinaria
y adoptar un mecanismo especial de solucion de una (potencial) disputa, no hay razén para declarar la clausula comple-

tamente nula y, por lo tanto, ineficaz [traduccion libre].

3" Yo no veo razoén por la cual, si un acuerdo entre dos personas le confiere Unicamente a uno de ellos el derecho de referir
la materia a arbitraje, la referencia no deberia constituir un arbitraje. Ahi hay un acuerdo bilateral pleno que constituye un
convenio arbitral. El hecho de que la opcion sea ejercitable solo por una de las partes solo resulta irrelevante para mi. El

acuerdo les acomoda a ambas partes [traduccion libre].
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En ese sentido, en el arbitraje se conjuga la rele-
vancia contractual de la autonomia de la voluntad
junto con la relevancia propiamente arbitral de di-
cho principio. Esto nos lleva a coincidir con Nesbitt
y Quinlan cuando afirman que

the principle of party autonomy is the driv-
ing force behind international arbitration and,
provided it is tolerably clear that the parties
intended the arbitration clause to operate uni-
laterally, courts should be reluctant to interfere
with such parties’ agreement. There are also
no persuasive public policy reasons why such
clauses should not be upheld in commercial
agreements® (2006, p. 148).

Asi, la autonomia de la voluntad, al ser un principio
de doble relevancia al estudiar los convenios arbi-
trales, tiene un fuerte peso en el andlisis. Las razo-
nes de justicia de esta autonomia de la voluntad
no son objeto del presente articulo. No obstante,
resulta indiscutible que todo ordenamiento juridi-
co democratico contempla un espacio de sobera-
nia del individuo y que los contratos y el arbitraje
se encuentran, en buena medida, dentro de este.
Empero, dicho ejercicio no se encuentra libre de
limites. Es por ello que conviene analizar si los con-
venios arbitrales asimétricos coadyuvan a la con-
secucion de fines publicos también.

- La funcién social del arbitraje

Existen comentaristas que consideran que, debido a
los motivos expuestos, se debe priorizar por encima
de todos los demas valores que pudieran colisionar
en su contra. Sin embargo, se acepta generalmente
que la justicia representa un limite al ejercicio de
la autonomia de la voluntad, tanto en los contratos
como en el arbitraje (Dickson, 2018, p. 120). Es asi
que, al momento de ponderar principios en el ar-
bitraje, se debe tener un gran peso relativo a favor
de la autonomia de la voluntad, pero este no puede
ser el mas pesado de todos. Indudablemente con-
curre con la justicia. Eder Judrez Jurado sostiene
que el arbitraje tiene como causa-fuente a la auto-
nomia de la voluntad y como causa-fin a la justicia,
diferenciando el fundamento u origen del arbitraje
de la finalidad que persigue el arbitraje. Ambos ele-
mentos deben ser valorados como vitales al estu-
diar y operar el arbitraje (2015, pp. 32-48).

Incluso como la misma teoria normativista de los
contratos sefiala, los contratos tienen fuerza en

un ordenamiento juridico debido a que el dere-
cho considera justo que lo individuos tengan un
espacio de propia reglamentacion (De la Puente y
Lavalle, 2017, p. 260). Detras de este respeto a la
libertad hay una justificacidon de justicia. Es justo
que el individuo sea libre. Asi, las nociones de jus-
ticia se encuentran fuertemente entrelazadas con
las de libertad.

En lo que atafie al arbitraje, esto es aiin mas intenso
debido a que, como ya se desarrollé previamente,
la teoria puramente contractualista no es suficiente
para explicar el fenémeno de su razén de ser. En
ese sentido, es necesario complementar su origen
contractual con ciertos efectos jurisdiccionales. Es-
tos efectos entraiian ciertas exigencias publicistas
que limitan la libertad de las partes. Lo que deci-
mos se puede ver en las garantias minimas del pro-
ceso, sin las cuales el laudo no seria valido en virtud
del articulo 63 numeral 1 de la Ley de Arbitraje. Asi-
mismo, de la naturaleza jurisdiccional emana la ca-
pacidad de dictar derecho, lo que necesariamente
se relaciona con nociones de justicia y correccion.

Es por ello que, ni en los contratos en general,
mucho menos en el arbitraje, el argumento de la
autonomia de la voluntad no debe ser entendido
de forma auténoma en la justificacion de los con-
venios arbitrales asimétricos. Se requiere comple-
mentarlo con la justicia y su funcién en la aplica-
cién del derecho. Esto es lo que hemos denomina-
do la funcién social del arbitraje.

El proceso, ya sea arbitral o judicial, tiene un fin
concreto, que es la solucidon de un conflicto de
intereses, y un fin abstracto, que es la paz social
en justicia (Monroy Galvez, 1996, pp. 65-66). Dra-
guiev destaca que existen incentivos de politicas
publicas para darle validez a los convenios arbitra-
les asimétricos, en tanto que el arbitraje es reco-
nocido como un medio de resolucién de disputas
y que, en muchos casos, es preferido por sobre la
jurisdiccién ordinaria (2014, pp. 42-43). Asimismo,
estadisticas del Centro de Analisis y Resolucion de
Conflictos de la Pontificia Universidad Catdlica del
Perd (CARC PUCP) demuestran que anualmente en
los ultimos cinco afios han administrado mas de
360 arbitrajes por afio (2020), y esta es informa-
cién de solo un centro de arbitraje de los muchos
que hay a nivel nacional.

Con esto se demuestra que existen justiciables
que, dentro de su esfera de libre disponibilidad,

%2 El principio de autonomia de las partes es la fuerza motriz detras del arbitraje internacional y, sujeto a que esté tolerable-
mente claro que las partes tenian la intencién de que el convenio arbitral opere unilateralmente, las cortes deberian ser
reacias a intervenir en dicho acuerdo de las partes. Tampoco hay razones persuasivas de politicas publicas por las que
dichas clausulas no deberian ser validas en acuerdos comerciales [traduccion libre].
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prefieren recurrir al arbitraje, lo que trae una co-
rrelativa reduccion de la carga procesal del Poder
Judicial. Ademas, la creciente tendencia a arbitrar
parece demostrar que los justiciables se encuen-
tran mas satisfechos con la administracion de justi-
cia en esta jurisdiccion que en la ordinaria. Cuando
menos, en la funcidn concreta, el arbitraje si cum-
ple un rol fundamental dentro del orden procesal.
Esto confirma la tesis de Dreguiev. Proteger y po-
tenciar el arbitraje mejora el sistema de justicia.

Mayormente, el arbitraje se muestra como una via
de escape que los privados encontraron para sus-
traerse de lo publico. Ante ello, Paulsson afirma,
con razon, que el arbitraje no busca ser una excep-
cién a lo publico, en lo que lo privado domine ple-
namente la situacién juridica, sino que “the ideal
of arbitration is freedom reconciled with law”3
(2013, p. 1). Continua afirmando que

arbitration is a matter of political philoso-
phy, not social engineering. The philosophical
premise is that people are free to arrange their
private affairs as they see fit, provided that
they do not offend public policy or mandatory
law. Of course, that provision may carry much
weith; the exceptions may be formidable. [...]
The restrictions on arbitration are not only
those intended to prevent the parties from
harming public interest, but also which purport
to save the parties from themselves® (p. 2).

Esto demuestra que la vision del arbitraje no debe
ser entendida como un nucleo privado cuyos limi-
tes son dibujados por el interés publico unicamen-
te, sino que hay intereses de justicia entremezcla-
dos en la filosofia misma del arbitraje.

Esto se ve aun mas reforzado por la propia légica
del Tribunal Constitucional en la Sentencia Fernan-
do Cantuarias Salaverry expuesta en su décimo
considerando:

El arbitraje no puede entenderse como un me-
canismo que desplaza al Poder Judicial, ni tam-
poco como su sustitutorio, sino como una al-
ternativa que complementa el sistema judicial
puesta a disposicion de la sociedad para la so-
lucion pacifica de las controversias (Expediente
6167-2005-PHC/TC, 2006).

La salud del arbitraje es relevante para el Estado,
pues coadyuva al cumplimiento de su funcién so-

berana de administracion de justicia y a su raison
d’étre, que es asegurar la convivencia pacifica.

Ahora bien, la autonomia de la voluntad y la capa-
cidad de las partes de regular en libertad el proce-
so arbitral se encuentra ajustado al fin concreto.
Sin embargo, toda doctrina contemporanea reco-
noce en el fin abstracto la utilidad mas importante
y postula que es un instrumento esencial para la
convivencia en armonia (Monroy, 1996, p. 163).
Debido a ello, el analisis del arbitraje debe conju-
gar también el fin abstracto, que es la paz social
en justicia. Los convenios arbitrales asimétricos, en
tanto un ejercicio de la autonomia de la voluntad
y una optimizacion de los intereses de los priva-
dos, se muestran como una opcién éptima para
la administracién de justicia. Esto coadyuva tanto
al fin concreto como al fin abstracto, pues genera
percepcién de justicia y, por ende, paz social. Sin
embargo, se debe cuidar que estos no se tornen,
como se analizara en argumentos posteriores, gro-
seramente desiguales.

2. En contra

Muchos de los argumentos que se han expuesto
internacionalmente para invalidar los convenios
arbitrales asimétricos se han dirigido a la funcién
social del arbitraje, previamente expuesta, que se
remontan a preguntas fundamentales de justicia e
igualdad, las cuales deben ser critica y cuidadosa-
mente analizadas por no ser en lo mds minimo im-
pertinentes. Sin embargo, hay también cuestiones
técnico-juridicas dignas de analisis.

Revisaremos, sin pretensién de vastedad, las prin-
cipales objeciones presentadas internacionalmen-
te. Asimismo, buscaremos vincularlas con el de-
recho peruano y analizar su peso argumentativo.
Emprenderemos, en cuanto considere pertinente,
la mision de desbaratar estos argumentos en de-
fensa de la validez de nuestro objeto de estudio.

- La doctrina del lack of mutuality

La doctrina del lack of mutuality es propia del
Common Law y se sustenta en la nocién de con-
sideration, que supone un intercambio negociado
en el cual la raiz de la relacidn es la obligacion re-
ciproca. La doctrina del mutuality establece que,
en los contratos, o ambas partes estan obligadas

33 Elideal del arbitraje es libertad reconciliada con ley [traduccion libre].

34 El Arbitraje es un asunto de filosofia politica, no de ingenieria social. La premisa filosofica es que la gente es libre de
arreglar sus asuntos privados como prefieran, sujeto a que no ofendan el orden publico o las leyes imperativas. Por su-
puesto, esta prohibicion puede cargar mucho peso; las excepciones pueden ser formidables. [...] Las restricciones en el
arbitraje no solo son aquellas que pretenden evitar que las partes dafien el interés publico, sino también las que buscan

salvar a las partes de ellas mismas [traduccion libre].
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o ninguna lo estara. El lack of mutuality, entonces,
propone que un contrato que solo es obligatorio
para una de las partes o solo puede ser ejecutado
por una de las partes, no debe surtir efectos. De-
tras de esta doctrina se encuentran valores como la
justicia y equidad en los contratos (Drahozal, 2002,
p. 538). Ustinov resalta su esencia al afirmar que
“the underlying idea is simple: a valid agreement
must always be reciprocal, if the agreement does
not provide mutual obligations — it is void for lack
of mutuality”3* (Ustinov, 2016, p. 15). Esta doctri-
na se divide en la mutualidad de obligaciones que
postula que el contrato debe tener prestaciones y
contraprestaciones iguales, y en la mutualidad de
remedios, que requiere que ambas partes cuenten
con los mismos remedios y herramientas procesa-
les (Aizenstatd, 2010, p. 31).

La doctrina se hizo patente en los Estados Unidos
mediante fallos como el de Hull c. Norcom, Inc., en
el que se llegd a establecer que “the consideration
exchanged for one party’s promise to arbitrate
must be the other party’s promise to arbitrate at
least some specified class of claims”* (Drahozal,
2002, p. 543). Sin embargo, este fallo ignora pro-
fundamente el criterio de remisidn en la interpre-
tacion del convenio arbitral que responde al canon
de la totalidad, en virtud del cual el convenio arbi-
tral debe ser interpretado en conjunto con el con-
trato del cual forma parte (De Benito Llopis-Llom-
bart, 2010, p. 141). De Benito teorizd el prejuicio
realista, el cual nace del principio de separabilidad,
en virtud del cual —-como oportunamente destaca-
mos-— se llega a confundir la autonomia juridica del
convenio arbitral y su accesoriedad real, lo que lle-
va a olvidar que son dos caras de la misma mone-
da. Sobre la base de ello se funda lo que nosotros
denominamos el prejuicio sinalagmatico que lleva
a pensar que el convenio arbitral tiene que poseer
tal condicién y que debe tener exactamente las
mismas obligaciones y derechos para las partes.

Este criterio, contrario al recogido en Hull, fue
adoptado en Estados Unidos en el caso Sablosky c.
Edward S. Gordon Co. En este, se declaré valido un
convenio arbitral al sostener que la consideration
que soportaba todo el contrato era la misma que
soporta el convenio arbitral asimétrico (Drahozal,
2002, p. 544). El criterio se reiterd en el caso Harris
c¢. Green Tree Financial Corp, en el cual inclusive
se afirmd que “it is of no legal consequence that

the arbitration clause gives [one of the parties] the
option to litigate arbitrable issues in court, while
requiring [the other] to invoke arbitration”*” (Van
Zelst, 2018, p. 81). Es menester resaltar que, en
Estados Unidos, los convenios arbitrales asimétri-
cos se encuentran muy presentes en contratos de
trabajo o de consumo, lo que agrega ciertos valo-
res que complejizan la discusion. Esto ha generado
que la jurisprudencia no sea uniforme y que se al-
ternen distintos criterios. Sin embargo, esto no es
parte del alcance de la presente investigacion.

Drahozal resalta, acertadamente, que la mutuality
no exige de ninguna forma igualdad en los térmi-
nos contractuales. Exige que ambas partes lo con-
sientan y se encuentren obligados por este, pero
seria irrazonable interpretarla como una exigencia
de estricta simetria e igualdad (2002, pp. 538-539).
Si esto fuera asi, écdmo se explicarian los contratos
con penalidades a favor de una de las partes, con
especiales causales de resolucion o pactos de no
competencia, por ejemplo? Como ya ha sido de-
sarrollado, en los convenios arbitrales asimétricos,
se mantiene la eficacia obligatoria propia de cual-
quier contrato. Las partes se encuentran siempre
obligadas, solo que a cosas distintas.

Ahora bien, es pertinente cuestionar si la igualdad
en la seleccién de foro debe ser considerada como
una norma de orden publico. El Tribunal Constitu-
cional ha determinado, en la Sentencia Fernando
Cantuarias Salaverry, que la jurisdiccidon arbitral
y la ordinaria son alternativas, con lo que no se
puede deducir una preponderancia de una sobre
otra. La Sentencia Sociedad Minera Maria Julia (Ex-
pediente 142-2011-PA/TC, 2011) determina que
la funcidn jurisdiccional tiene el mismo soporte
constitucional, sea ejercida por jueces o por arbi-
tros. Siendo esto asi, consideramos que no se con-
traviene ninguna norma de orden publico en caso
de que una parte pueda elegir el foro y la otra no.

- La doctrina del unconscionability

La doctrina del unconscionability busca evitar los
pactos abusivos en los contratos en general, lo
que incluye a los convenios arbitrales. Esta doctri-
na tiene dos aspectos: uno procedimental y otro
material. Por un lado, se encuentra el elemento
procedimental que radica en la capacidad de ne-
gociacion del contrato y la situacidn real de las

3% Laidea subyacente es simple: un convenio valido tiene que ser siempre reciproco; si el convenio no prevé obligaciones

mutuas, es nulo por falta de mutuality [traduccion libre].

% La consideracion intercambiada por la promesa de arbitrar de una parte tiene que ser la promesa de arbitrar de la otra
parte al menos algun tipo especifico de reclamos [traduccion libre].

37 No es de ninguna consecuencia legal que el convenio arbitral le dé a una parte la opcion de litigar materias arbitrables
en una corte, mientras que le requiera a la otra invocar el arbitraje [traduccion libre].
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partes. Debido a ello, se muestra propicia a invali-
dar los convenios arbitrales derivados de relacio-
nes contractuales en las que las posiciones relati-
vas de las partes sean groseramente desiguales,
lo que ha sido reiterado por cortes americanas en
distintos casos como Arnold c. United Companies
Lending Corp. o Iwen c. U.S. West Direct (Drahozal,
2002, pp. 547-549). En aplicacion de similar crite-
rio, Luxemburgo ha considerado validos distintos
convenios arbitrales asimétricos, haciendo énfasis
en la igualdad de capacidad de negociacién de las
partes (Mrad, 2016, p. 20). Es importante resaltar
los convenios arbitrales siempre van a tener algun
elemento de desbalance (Draguiev, 2014, p. 33),
por lo que se debe destacar que este requisito exi-
ge el caracter de grosero —extraordinario, notorio,
inaceptable— del desbalance de poder de las par-
tes para ser satisfecho.

Por otro lado, el elemento material exige que haya
una justificacion razonable basada en la realidad
de la operacidon comercial que sustente el conve-
nio arbitral (Van Zelst, 2018, p. 82). Esto ha sido
manifestado, por ejemplo, en Armendariz c. Foun-
dation Health Psychcare Services, Inc. En este caso,
la Corte Suprema de California sostuvo que los
convenios arbitrales asimétricos serian uncons-
cionable, excepto que existan justificaciones para
dicha asimetria (Drahozal, 2002, p. 552). El criterio
en cuestién también es seguido por las Cortes in-
glesas. En Three Shipping Ltd. c. Harebell Shipping
Ltd., se determind la validez de un convenio arbi-
tral asimétrico y su uso incluso en la posicidn de
demandado, debido a que esto respondia al “co-
mercial sense of the clause as a whole”3® (Nesbitt
& Quinlan, 2006, p. 141).

Ustinov sostiene que el aspecto material, mas que
buscarle una justificacién razonable al acuerdo,
busca evitar consecuencias irrazonables del acuer-
do (2016, p. 16). Pese a que no en toda su exten-
sion, se puede ver influencia de esta teoria en el fa-
llo portugués Xilam Animation c. Lnk Videos, en el
que se sefialé que los convenios arbitrales asimé-
tricos se anularian solo cuando generaran “gross
inconvenience to one of the parties”* (Ustinoy,
2016, pp. 25-26). Este criterio se centra, entonces,
en la razonabilidad y la aversién a los acuerdos ex-
tremamente injustos (2016, p. 15) y parece man-
tenerse hasta cierto punto vigente. Consideramos
que el limite establecido por esta doctrina puede
resultar razonable siempre que el estandar de des-
igualdad requerido para anular el convenio arbitral
sea lo suficientemente alto. Pese a no ser objeto

de este articulo, se podria pensar, preliminarmen-
te, en un convenio arbitral asimétrico cuando se
habla de una cldusula general de contratacion a fa-
vor de quien las redactd. Estos supuestos coadyu-
varian poco a la consecucion del fin abstracto del
proceso un arbitraje.

Ahora bien, sobre todo en su vertiente procedi-
mental, parece existir cierto acuerdo general en
que los convenios arbitrales asimétricos resultan
sospechosos en relaciones tipicamente desigua-
les. Esto se debe a que, en principio, la desigual-
dad natural en los convenios arbitrales asimétricos
no entrafia un problema, siempre que tenga la
autonomia de la voluntad como un pilar de defen-
sa sélido. En ese sentido, siempre que haya sido
querida y consentida por las partes, y no haya nin-
gun motivo de proteccién adicional para una de las
partes, los convenios arbitrales asimétricos debe-
rian ser defendidos (Lopez de Argumedo Pifieiro &
Balmaseda Serrat-Valera, 2014, p. 4). En el ambito
nacional, Barchi Velaochaga sostiene que

en principio, sobre la base del principio de
autonomia de la voluntad, creemos que estas
cldusulas [los convenios arbitrales asimétricos]
son validas. No obstante, tratdandose de conve-
nios arbitrales referidos a relaciones juridicas
contenidas en clausulas generales de contrata-
cién o contratos por adhesidn, un pacto com-
promisorio asimétrico a favor del predispo-
nente seria, en nuestra opinidn, una clausula
abusiva o vejatoria (2013, p. 94).

En Alemania, por ejemplo, el convenio arbitral
debe cumplir con el principio de justicia en los con-
tratos estandar, contenido en el articulo 307, en el
libro de Obligaciones, del BGB. En ese sentido, se-
ria nulo cualquier convenio arbitral que ponga una
carga injusta en una de las partes, en contra de la
buena fe, en un contrato estandar. En esta misma
jurisdiccion, se ha alegado la injusticia como una
vulneracién a las buenas costumbres, afirmando
que los convenios arbitrales asimétricos represen-
tan un abuso de una parte fuerte a una parte débil.
Esto ha quedado sustentado en el articulo 138 del
BGB que sostiene que los acuerdos abusivos son
nulos (Mrad, 2016, p. 11).

La Corte Suprema de Alemania ha invalidado pre-
viamente convenios arbitrales asimétricos debido
a que estos permitian que la demandada modifi-
que la jurisdiccion al ser emplazada, lo que, a cri-
terio de la Corte, hacia que la demandante, quien
tenia el estado de sujecidn, incurriera en costos

%  Sentido comercial de la clausula en su totalidad [traduccidn libre].

3% Grave inconveniencia para una de las partes [traduccion libre].
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innecesarios para acceder a la justicia (Nesbitt &
Quinlan, 2006, p. 146), lo que representaria una
inconveniencia desproporcional, contra la cual no
se puede negociar. Alejos Guzmdn ha destacado
similar problema en el dmbito nacional al desta-
car el uso de convenios arbitrales asimétricos de
distribucion de costos en contrataciones con el Es-
tado, en los que, si bien hay un pequefio margen
de negociacion, el convenio arbitral no se puede
modificar (2019, pp. 359-363). Esto representaria,
en principio, un problema en su validez. Sin em-
bargo, su existencia, aprobacién y promocién por
el Estado parece ya dar un mensaje sobre la valo-
racion que nuestro ordenamiento juridico podria
tener respecto a este tipo de pactos.

Desde la perspectiva del andlisis econdmico del
derecho, se puede decir que existe una relacion in-
versamente proporcional entre la negociacion de
un contrato y la litigiosidad de su ejecucion: a mas
negociacion, menos controversias (Alejos Guzman,
2019, p. 354). Este argumento nos debe inclinar
hacia la conclusion de que las clausulas de resolu-
cién de controversias que son menos negociadas
contribuyen menos a la funcidn social del arbitraje,
pues propician mayores discusiones en torno a su
aplicacion y no procuran un debido sentimiento de
justicia en las partes.

Sin embargo, como bien resalta la doctrina del un-
conscionability, un motivo razonable para pactar
una clausula como estas debe implicar una justi-
ficacion para su validez. Esto se hace evidente en
el ejemplo de nuestra introduccién. No obstante,
se puede hacer también evidente en los contratos
estandar o por adhesion. Siguiendo el ejemplo de
Alejos Guzman, la ldégica detras de los convenios
arbitrales asimétricos contenidos en los contratos
con el Estado es la reduccidn de la litigiosidad y la
busqueda de una optimizacién de los reclamos.
Si las partes saben que correran con los costos de
todo el proceso arbitral, solo litigaran cuando ten-
gan una razonable probabilidad de éxito.

La aplicacién de esta doctrina resulta un poco com-
pleja en los estandares nacionales. Los principales
llamados a aplicarla serian los arbitros. Si se trata-
ra de llevar a la jurisdiccién ordinaria una disputa
contenida dentro del alcance de un convenio ar-
bitral asimétrico, esta deberia ser remitida a arbi-
traje, por no alcanzar el estandar necesario para
que su nulidad sea manifiesta (O’Neill de la Fuente
& Nava Zegarra, 2016, p. 105; Rios Pizarro, 2014,
p. 321). Ahora bien, el convenio arbitral si se anu-
laria si se declarara fundada una sentencia en un
proceso de anulacion de laudo arbitral por vicios
en el convenio arbitral. Sin embargo, esto implica
para los justiciables el costo de recorrer todo el
proceso arbitral y todo un proceso judicial, con el

desgaste de recursos que esto entrafia. Es por ello
que la correcta aplicacién de este criterio depende
principalmente de los arbitros, quienes tienen la
oportunidad de decidir su competencia en ejerci-
cio del kompetenz-kompetenz, en la eventualidad
de recibir un cuestionamiento de jurisdiccion.

Sin perjuicio de ello, en lineas generales, conside-
ramos que este criterio reconcilia de manera ade-
cuada los principios de autonomia de la voluntad
y de funcidn social del arbitraje, por lo que resulta
un estdndar razonable como limite a la libertad
contractual y de contratar de las partes.

- Debido proceso, acceso a la justicia e igual-
dad procesal

El andlisis de los convenios arbitrales asimétricos
en relacién con el debido proceso se ha enmar-
cado fuertemente en el analisis de la Convencién
Europea de Derechos Humanos, por lo que, pese a
ser un referente, sus motivos solo aportan elemen-
tos persuasivos, mas no autoritativos a esta discu-
sion. Algunos de los derechos involucrados en esta
discusion son el acceso a la justicia, la publicidad
de los procesos y el juez natural predeterminado
por ley.

Nuestro Tribunal Constitucional ha recordado que
el debido proceso es un derecho aplicable tam-
bién en sede arbitral. Al respecto, en la sentencia
recaida en el Expediente 6167-2005-PHC/TC, este
afirmé que

la naturaleza de jurisdiccion independiente del
arbitraje no significa que establezca el ejerci-
cio de sus atribuciones con inobservancia de
los principios constitucionales que informan la
actividad de todo érgano que administra justi-
cia, tales como el de independencia e impar-
cialidad de la funcion jurisdiccional, asi como
los principios y derechos de la funcidn jurisdic-
cional. En particular, en tanto jurisdiccion, no
se encuentra exceptuada de observar directa-
mente todas aquellas garantias que componen
el derecho al debido proceso (2006, parr. 9).

Sin embargo, la sentencia recaida en el Expediente
03841-2012-PA/TC ha afirmado que, si bien el de-
recho al debido proceso es aplicable para toda au-
toridad, este debe ser aplicado mutatis mutanidis
en el arbitraje. Reynaldo Bustamante sefiala que

en el caso especifico del arbitraje, no debe olvi-
darse que se trata de un mecanismo de justicia
privada que responde a criterios distintos de los
que informan los procesos judiciales o adminis-
trativos, razon por la cual debe cuidarse de
no aplicar indebidamente al arbitraje criterios
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procesales que no responden a su naturaleza
especial (articulo 34 de la LA). Todo ello, claro
estd, sin perjuicio de respetar el debido proceso,
los derechos fundamentales y los demds bienes
juridicos constitucionalmente protegidos, en lo
que corresponda (2013, pp. 404-405).

Debido a ello, reconoce que algunos de los ele-
mentos del derecho al debido proceso no seran
aplicables en tanto no resulten esenciales para
que este derecho cumpla sus funciones, por lo que
solo seran aplicables los imprescindibles (Reynaldo
Bustamante, 2013, p. 404).

Van Zelst refiere que, si el convenio arbitral coli-
siona con elementos del contenido no esencial
del derecho al debido proceso, se debe preferir
la disposicién del convenio arbitral, en tanto que
su pacto equivale, como ya se menciond, a una
renuncia parcial del derecho al debido proceso
(2018, p. 83). Ahora bien, dicho autor sostiene que
esta renuncia no comportara una afectacion al de-
recho al acceso a la justicia, siempre que cumpla
con ciertos requisitos. En primer lugar, debe reem-
plazar el acceso a la justicia publica por el acceso a
otro medio imparcial e independiente. En segundo
lugar, esta renuncia debe ser inequivoca y por es-
crito. En tercer lugar, esta renuncia no puede ir en
contra de ningun interés publico. En cuarto lugar,
se requiere una renuncia informada, que demues-
tre un consentimiento adecuado, lo que tiene, a su
vez, dos requerimientos: que la parte renunciante
conozca los derechos renunciados y las consecuen-
cias de esto, y que la renuncia venga acompafiada
de garantias formales proporcionales a la impor-
tancia del derecho renunciado (Van Zelst, 2018,
pp. 84-85).

Estas exigencias fueron dadas en el marco de
procesos que enfrentaban clausulas bilaterales o
simétricas de eleccion de foro. Sin embargo, en
Francia, en el caso SEC c. Sicaly se decidié que un
convenio arbitral asimétrico era valido y que en-
trafiaba una renuncia vaélida al derecho de acceso
a la justicia, ya que demostraba con claridad el
consentimiento de Sicaly a esos efectos (Nesbitt &
Quinlan, 2006, p. 145). Asi, se puede asumir que la
asimetria no representa un problema a efectos de
esta renuncia.

A este punto, debemos recordar que las garantias
del debido proceso son propias de la fase dindmica
del convenio arbitral, que es aquella en la que sur-
ten los efectos procesales de dicho contrato. Asi,
no se puede hablar de garantias procesales en el

marco de la fase estdtica, que es en la que se en-
cuentra la eleccidn de foro. En ese sentido, la elec-
cién de foro no deberia representar un problema
del debido proceso.

Esto tampoco representaria un problema de acce-
so a la justicia, ya que, como se menciond previa-
mente, el Tribunal Constitucional ha considerado
que tanto la jurisdiccion arbitral como la ordinaria
son manifestaciones alternativas de la jurisdiccién,
la misma que se rige por el principio constitucional
de unidad. Al ser asi, solo se afectaria el acceso a la
justicia si no hubiera jurisdiccién alguna accesible.
Este no es el caso con los convenios arbitrales asi-
métricos. En estos, ambas partes tienen un acceso
a la justicia igual en términos cualitativos, pese a
que se manifieste en distintos foros.

El icdnico caso ruso Sony Ericsson Communication
Rus LLC c. Russian Telephone Company CJSC inclu-
y0, dentro de sus consideraciones, que el convenio
arbitral asimétrico de seleccidn de foro afectaba el
acceso a la justicia de la parte en el estado de su-
jecién. Mrad sostiene que dicha interpretacion es
equivocada. En el caso de un convenio arbitral asi-
métrico, ambas partes tienen el derecho al acceso
alajusticia. No obstante, su manera de concretarlo
y viabilizarlo no tiene por qué ser igual: “access to
justice should be equal within the forum chosen
by the parties. It does not however extend to co-
ver the choice of the forum itself”*° (2016, p. 12).
Mrad complementa su argumento afirmando que
la opcién en un convenio arbitral asimétrico es va-
lida en tanto que ambas partes tienen acceso a la
misma justicia. Ademads, esta opcidn deriva de una
eleccion tomada por las partes en ejercicio de la
autonomia de su voluntad (2016, pp. 12-13).

Otro de los problemas mas grandes de los conve-
nios asimétricos se da presenta por su aparente
colisidn con el principio de igualdad, que rige la
administracidn de justicia en todo Estado civilizado
(Lopez de Argumedo Pifieiro & Balmaseda Serrat-
Valera, 2014, p. 4). En Sony Ericsson Communica-
tion Rus LLC c. Russian Telephone Company CJSC
se considerd que un convenio arbitral asimétrico
si afectaba el principio de igualdad procesal de las
partes. Lo peculiar de este caso es que, en lugar de
invalidar el convenio arbitral, se decidié extender
la opcién a ambas partes, a efectos de restaurar la
igualdad de las partes (Lopez de Argumedo Pifieiro
& Balmaseda Serrat-Valera, 2014, pp. 8-9; Blacka-
by et al., 2015, p. 103). La jurisprudencia polaca
ha mantenido un criterio similar, al afirmar que los
convenios arbitrales asimétricos vulneran la igual-

4 El acceso a la justicia debe ser igual dentro de los foros elegidos por las partes. Esto no se extiende, sin embargo, para

cubrir la eleccién de foro misma [traduccion libre].
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dad entre las partes y deben anularse hasta que se
elimine la desigualdad (Ustinov, 2016, p. 24).

Se ha discutido si es que esa solucidn es la adecua-
da. Como es de esperarse, de la declaracion de que
un convenio arbitral asimétrico vulnera la igualdad
de las partes no se sigue necesariamente que el
convenio arbitral se deba anular. Sin embargo, se
abren dos opciones, ademas de la anulacidn total.

La primera interpretacion posible implica la mo-
dificacién del convenio arbitral asimétrico en uno
simétrico o bilateral, con lo que ambas partes ten-
dran el derecho potestativo y, ante su ejercicio,
ambas se encontraran en un estado de sujecion
(Ustinov, 2016, p. 19). Esto implica una modifica-
cién judicial del contrato, lo que, de por si, resul-
ta discutible. Ademds, esto podria generar serios
problemas de ejecucién, pues, al ambos tener
derecho de opcidn, podria darse el caso en el que
ambos presenten acciones simultdneamente con
pretensiones contrarias, que podrian llevar a fallos
contradictorios.

La segunda interpretacion implicaria anular el ex-
tremo que genera la desigualdad, que en el caso
de los convenios arbitrales asimétricos seria la
opcidn de una parte (Ustinov, 2016, p. 20). Born
sostiene que esta es la solucién mas comiunmente
adoptada, pues, ademas, elimina cualquier opcidn
y determina solo un camino obligatorio. Asi, las
cortes se deciden por una de las opciones, ya sea el
arbitraje o el proceso judicial, y la tratan como obli-
gatoria. Por supuesto, esto dependera de su politi-
ca frente al arbitraje. Al respecto, sostiene que

the basis for this conclusion is that it would
make little sense for parties to agree to op-
tional arbitration in an entirely non-mandatory
sense, leaving both parties free to decide when
dispute arise whether or not they wish to arbi-
trate* (Born, 2016, p. 77).

Sin embargo, el autor reconoce la posibilidad de
que los jueces respeten un pacto que trate a los
convenios arbitrales como opcionales, si el pacto
es claro en ese extremo. Se afirma que, si la des-
igualdad solo se extiende a una parte del acuerdo,
lo mas respetuoso a la autonomia privada seria
mantener los efectos de lo que no estd afecto (Dra-
guiev, 2014, p. 43).

Esto, sin embargo, no necesariamente es cierto.
Debemos recordar que la opcionalidad dentro de

un convenio arbitral no representa un problema,
sino solo un prejuicio, que debe ser superado en
beneficio del arbitraje. En cuanto a la optimizacion
de la autonomia de las partes, debemos poner en
duda la postura de Draguiev, ya que, al anular una
parte, se altera todo el arreglo contractual, lo que
podria llevar a una profunda desnaturalizacién del
acuerdo. Si recordamos el ejemplo con el que in-
trodujimos este texto, la jurisdiccion comun era el
Poder Judicial, por lo que, de seguir esta solucion,
una corte optaria por preservar solo esa opcion.
Sin embargo, esa era una opcidn que no se ajusta-
ba en lo mas minimo a los intereses de la empresa
A, la cual preferia llevar sus controversias a arbitra-
je y asumiria los costos de dichos procesos, miti-
gando el impacto que desincentivaba a B a arbitrar.

Pese a las objeciones, esta es la opcidn por la que
se decantan las jurisdicciones del civil law (Dra-
guiev, 2014, p. 43). En ese sentido, debemos reco-
nocer que esta opcidn parece ser la que se ajusta
mas estrictamente a nuestro ordenamiento juridi-
co. El articulo 224 del Cédigo Civil consagra el prin-
cipio de conservacion del negocio juridico y afirma,
en su primer parrafo, que la nulidad de una dispo-
sicién de un acto juridico no implica la de otras, si
estas son separables. Asi, la solucién seria limpiar
de disposiciones nulas el acuerdo y mantener lo
que si es valido.

Draguiev sostiene que la desigualdad intrinseca de
los convenios arbitrales asimétricos se cura en el
momento de cristalizacidn de la jurisdiccidn (2014,
p. 34), por lo que estos no deben ser considerados
nulos. Segun los términos empleados por De Be-
nito, la desigualdad se mantendria en la fase esta-
tica, cuando tiene una naturaleza exclusivamente
obligacional y no se ve irradiada de principios pro-
cesales, y no trascenderia a la fase dindmica. Con
esto, el principio de igualdad procesal no estaria
en lo mas minimo afectado. Sin embargo, esto no
es aplicable para los convenios arbitrales asimétri-
cos de eleccién de arbitros.

La Ley de Arbitraje si contempla el principio de
igualdad entre las partes, en el numeral 2 de su
articulo 34. Es de notar que este articulo se refiere
a las actuaciones arbitrales. De lo que se trata este
articulo es

[...] de que las partes tengan las garantias pro-
cesales necesarias para que puedan ejercer en
toda su magnitud el principio de contradiccién
en el proceso arbitral. [...] ¢Qué es entonces lo

41 La base para esta conclusién es que haria poco sentido que las partes acuerden un arbitraje opcional de una manera
enteramente no obligatoria, dejando a ambas partes libres de decidir cuando la disputa nazca si desean arbitrar o no

[traduccidn libre].
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que garantiza la ley a las partes de un proceso?
No otra cosa que todos los medios o recursos
procesales que la ley pone a disposicion de
cada una de las partes, para que éstas los utili-
cen como crean conveniente (Castillo Freyre et
al., 2014, pp. 621-622).

En este sentido, el centro de una vulneracion a la
igualdad en el arbitraje es que no se les den a las
partes las mismas posibilidades de defensa. Esto
se condice con lo que esta recogido en la Ley Mo-
delo de la CNUDMI sobre Arbitraje Internacional
que establece el principio del trato equitativo de
las partes, pero dentro del Capitulo V, que regula la
Sustanciacion de las Actuaciones Arbitrales.

Debemos, entonces, preguntarnos si los convenios
arbitrales asimétricos de eleccién de arbitros o de
asignacioén de costos representan una violacion al
principio de igualdad procesal en el arbitraje o a al-
gun otro principio. Queda por demds sentado que,
al encontrarse en la fase dinamica del convenio
arbitral, este principio si es aplicable y relevante.

La asimetria en la asignacion de arbitros podria
representar, ademas de una lesion a la igualdad
procesal, una afectacion al derecho a un juzgador
independiente, consagrado en el articulo 139, nu-
meral 2 de la Constitucién. Este, como se destaca
en la sentencia recaida en el Expediente 02851-
2010-AA/TC (2010), es plenamente aplicable a
la jurisdiccion arbitral. La sentencia recaida en el
Expediente 0023-2003-Al/TC afirma que “la inde-
pendencia judicial debe, pues, percibirse como la
ausencia de vinculos de sujecion politica o eco-
ndémica o de procedencia jeradrquica al interior de
la organizacion que ejerce la jurisdiccion” (2004,
parr. 31). De otro lado, segln la interpretacion de
la sentencia recaida en el Expediente 00197-2010-
PA/TC, esta garantia incluye también la imparcia-
lidad, tanto subjetiva, referida a la ausencia de
compromiso o vinculacion del juez con las partes
o con el caso; como la objetiva, referida a la au-
sencia de influencia del sistema hacia el juez, que
le reste imparcialidad.

De acuerdo con la sentencia recaida en el Expe-
diente 6149-2006-PA/TC (2010), la teoria de la
apariencia forma parte de la garantia de imparcia-
lidad, lo que es aplicable para el arbitraje también.
Esta postula que para la imparcialidad no son solo
relevantes los hechos que realiza el juzgador, sino
cualquier apariencia razonable de parcialidad o de
dependencia. Asi, sera posible recusar a un juzga-
dor, por ejemplo, del cual se emanen sospechas
razonables.

Al respecto, es menester resaltar que los arbitros
no son defensas de las partes, pese a ser nombra-

dos por ellos. El nombramiento de un arbitro, mas
que un derecho, es una carga de cooperacién para
viabilizar el derecho de acciéon o contradiccion en
el contexto de un arbitraje. Las partes eligen a un
juzgador, no a un defensor. Debido a ello, la sola
diferencia en la cantidad de arbitros por nombrar
no entrafia una afectacién a la igualdad ni a la im-
parcialidad del tribunal arbitral. Ademas, en todo
arbitraje se puede recusar a arbitros, por una serie
de causales, lo que constituye una defensa frente
a cualquier posible dependencia o parcialidad de
los arbitros.

Asimismo, el nombramiento por si solo no podria
calificar como un elemento relevante para aplicar
la teoria de la apariencia. De ser asi, todo el sis-
tema arbitral perderia sentido, pues cada arbitro
nombrado por una parte podria ser recusado por
la otra en base a su solo nombramiento. Las causa-
les de recusacion ya incluyen criterios de aparien-
cia, como se puede ver en las Directrices de la IBA
sobre Conflictos de Intereses en Arbitraje Interna-
cional, las cuales incluyen, en el Listado Naranja,
criterios como amistad, enemistad o relacién en
un mismo chamber.

Debido a ello, resulta poco razonable afirmar que
tan solo por ser nombrados por una parte, los ar-
bitros pierden independencia e imparcialidad. En
consecuencia, tampoco resulta razonable afirmar
que no habra igualdad para las partes si es que
una mayor cantidad de drbitros son designados
por una. Solo habrd vulneracion a dichos dere-
chos si estos arbitros, en contra de su deber de
imparcialidad, tratan a la parte que nombré a la
mayoria de mejor forma. Dicho trato diferenciado
vulnerara la igualdad.

Sin embargo, existen jurisdicciones, como la fran-
cesa, que consideran que la igualdad de las par-
tes en la designacién de los arbitros es de orden
publico y no se puede pactar sobre el mismo de
forma previa al nacimiento de la controversia
(Schwartz, 1993, pp. 10-11). Es menester destacar
que dicho pronunciamiento se dio en referencia a
la constitucién del tribunal arbitral en un arbitraje
con multiplicidad de partes y no a propésito de un
convenio arbitral asimétrico. La Ley de Arbitraje
peruana adopta un criterio incluso mas exigente,
ya que sostiene, en su articulo 26, que todo pacto
que dé beneficios en el nombramiento de arbitros
sera nulo, lo que incluye los pactos previos y poste-
riores al surgimiento de la controversia.

En cuanto a la distribucién de costos, la correcta
interpretacion de este convenio arbitral debe en-
tenderlos como un acuerdo de las partes sustraido
de la competencia de los arbitros. Las partes so-
meten el fondo de la controversia a los arbitros,
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pero transigen la condena de costos, fuera del pro-
ceso (Aizenstadt, 2010, p. 28). Siendo esto asi, los
costos del proceso no son objeto del mismo, por
lo que no habria igualdad procesal que afectar. La
|6gica de este acuerdo parece posicionarse mas en
el ambito contractual que en el procesal.

La ley alemana permite expresamente los pactos
en los que una parte puede controlar la composi-
cién del tribunal arbitral, pero le da el derecho a la
otra parte de pedir que lo haga un juez, si es que
tiene sospechas de parcialidad (Nesbitt & Quinlan,
2006, p. 147). En efecto, el articulo 1034 del ZPO
(Cédigo de Procedimientos Civiles aleman), en su
numeral 2, establece que una parte puede estar
mas representada en el tribunal arbitral, pero que,
si esto representa una desventaja para la contra-
parte, esta puede solicitarle al Poder Judicial que
deje sin efectos el nombramiento y nombre a todo
el tribunal. Este es un ejemplo del razonamiento
previamente expuesto.

- La doctrina de la potestativité

En el caso Mme ‘X’ c. Banque Privee Edmond de
Rothschild, la Cour de Cassation francesa sancio-
no la asimetria con nulidad por un peculiar argu-
mento. Hasta donde conocemos, este argumento
solo ha sido replicado por el Tribunal Supremo
bulgaro (Lopez de Argumedo Pifieiro & Balmaseda
Serrat-Valera, 2014, p. 8). No obstante, resulta im-
portante su analisis. El argumento plantea que un
convenio arbitral asimétrico de seleccién de foro
tiene clausula potestativa que es contraria a su or-
denamiento juridico (Lopez de Argumedo Pifieiro
& Balmaseda Serrat-Valera, 2014, pp. 7-8). En esta
cldusula concurrié un problema de claridad en la
redaccién que hacia parecer que una gran canti-
dad de foros eran competentes para conocer el
caso, lo que llevo a la Cour de Cassation a interpre-
tarla de forma restrictiva (Draguiev, 2014, p. 29).

De acuerdo con su razonamiento, la Corte afirma
que la cladusula es potestativa porque vincula solo
a una parte, mientras que el cumplimiento de la
otra estd sujeto a su propia voluntad. Se asemejo
dicho razonamiento al de una condicién meramen-
te potestativa (Ustinov, 2016, p. 22). En virtud de
esta similitud, la cldusula seria nula, pues contiene
una condicion que esta exclusivamente dentro de
la esfera de control del deudor y este podria unila-
teralmente cambiar su posicién o evadir sus obli-
gaciones (Draguiev, 2014, pp. 35-36). En otras pa-
labras, lo que la doctrina de la potestativité busca
es anular las clausulas en las que el cumplimiento
esta sujeto al control solamente del deudor (Mrad,
2016, p. 15). El sustento normativo para anular
estos convenios arbitrales se encuentra en los ar-
ticulos 1170 y 1174 del Code civil, los que versan

sobre obligaciones condicionales; es decir, sujetas
a condicidn (Mrad, 2016, p. 16).

Una regla idéntica se encuentra en nuestro orde-
namiento juridico en el articulo 172 del Cédigo
Civil. Para que esta condicidn sea nula se requiere
de dos peculiaridades. En primer lugar, que esté
sujeta a la voluntad del deudor. No habria nulidad
si esta sujeta a la del acreedor. En segundo lugar,
la voluntad del deudor debe ser lo Unico necesa-
rio para que concurra la condicidn, por lo que, si
el deudor no lo desea, no habra forma de que la
condicién concurra. La nulidad se extiende a las
condiciones potestativas a cargo exclusivamente
del deudor, debido a que contravienen la ldgica
de la obligacion, pues permiten que el deudor
se libere con su propia voluntad (Vidal Ramirez,
1999, p. 284). La obligatoriedad se volveria letra
muerta. De considerar vélido el argumento de la
Cour de Cassation, deberiamos concluir que los
convenios arbitrales asimétricos son nulos en el
Perd también.

Draguiev critica este enfoque argumentando que
la légica deudor-acreedor no es aplicable a los con-
venios arbitrales, ni se buscaria evadir una obliga-
cidn (2014, p. 36) A esta opinidn se pliega también
Mrad (2016, p. 16). No estamos de acuerdo con
esta postura, ya que, como se ha desarrollado pre-
viamente, si creemos que el convenio arbitral tie-
ne un contenido obligacional. En ese sentido, claro
que es aplicable el esquema de deudor-acreedor.
Consideramos que el meollo de esta discusion se
encuentra lejos de este punto. Draguiev también
sostiene que la ldégica de la prohibicidon de condi-
ciones meramente potestativas estd en evitar el
ejercicio abusivo de un poder privado. Sin embar-
go, él considera que este no es el caso, pues el ejer-
cicio de este poder se esta dando en el marco de
lo estrictamente pactado. Ambas partes conocian
los efectos del pacto y estan actuando en base a
esto (2014, p. 36). Con este extremo estamos de
acuerdo. No obstante, creemos que la médula del
problema no ha sido debidamente abordada.

Existe un requisito esencial para la aplicacién de
esta doctrina: la existencia de una condicion. En
ese sentido, para aplicar esta doctrina, se requiere
que la obligacion no sea plena y eficaz aun. Este
contenido no esta en los convenios arbitrales asi-
métricos (Mrad, 2016, p. 16). No se puede decir
que el convenio arbitral asimétrico es nulo por ser
una condicién meramente potestativa, porque no
es una condicion en lo absoluto. Es un contrato bi-
lateral, pleno, eficaz y con contenido obligacional.

Adicionalmente, debemos destacar que lo que
busca la doctrina de la potestativité es evitar que
un deudor no cumpla con su obligacién, al liberar-
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se mediante la no concurrencia de la condicién.
Ademas del error de presupuesto que se sefiald
en el parrafo anterior, se incurre en un error de
consecuencia. El deudor en los convenios arbitra-
les asimétricos no estaria en incumplimiento, sino
todo lo contrario. Como ya desarrollamos previa-
mente, en los convenios arbitrales asimétricos de
seleccion de foro, se da un supuesto de obligacio-
nes alternativas, por lo que el deudor puede elegir
cual de estas cumplir. Sin embargo, sea cual sea la
obligacion alternativa que elija, estaria realizando
un pago valido de su obligacion.

V.  CONCLUSIONES

La presente investigaciéon nos deja unas cuantas
conclusiones previas, que son fundamentales para
poder concluir si los convenios arbitrales asimétri-
cos son —o serian, en todo caso—validos en el Peru.
Estas son las siguientes:

a)  Elarbitraje tiene origen contractual, pero una
funcion social. En virtud de esta, al igual que
con el proceso, el Estado busca la resolucion
pacifica de las controversias y la composicién
correcta del derecho. Las partes entran al ar-
bitraje con el interés concreto de solucionar
sus controversias, pero el Estado reconoce y
tutela el arbitraje por el interés de preservar
la paz social. Esto justifica cierta intervencién
estatal en la regulacién del arbitraje.

b) El convenio arbitral tiene naturaleza contrac-
tual y esta compuesto por una fase estatica y
una dinamica. En la estatica, solo se cuentan
con obligaciones civiles, en las que los prin-
cipios rectores son Unicamente los contrac-
tuales. En la dindmica, se cuentan con cargas
procesales y los principios contractuales se
ven complementados y ponderados por los
principios jurisdiccionales. Con esto, se pue-
de decir que la autonomia de la voluntad es
el elemento central a optimizar en la regula-
cién y analisis de los convenios arbitrales. So-
lamente se justifica la intervencién de otros
valores protagonicos en la fase dindmica.

c) El convenio arbitral es separable solo en un
ambito juridico, esencialmente centrado en
su validez. Sin embargo, no es autosuficien-
te. Creer lo contrario implica un prejuicio re-
alista. Este prejuicio nos conlleva al prejuicio
sinalagmatico, que nos lleva, equivocamen-
te, a pensar en el convenio arbitral como un
contrato con prestaciones reciprocas e idén-
ticas. No existe motivo ni en la naturaleza de
las obligaciones contenidas en este, ni en el
interés de las partes al suscribirlo para sus-
tentar este prejuicio.

d)

e)

f)

g)

h)

El concepto de convenio arbitral asimétrico
es un concepto abierto, que se caracteriza
por la asimetria entre los derechos, faculta-
des, obligaciones y cargas que asumen las
partes. Si bien existen ciertos convenios ar-
bitrales asimétricos tipicos por su frecuen-
cia en el analisis, un correcto estudio de
esta institucion debe partir de una evalua-
cion sobre la asimetria en general. Conside-
ramos que nuestro ordenamiento acepta
la asimetria de contenidos en materia con-
tractual. Debido a esto, los convenios arbi-
trales asimétricos, en general, deberian ser
permitidos.

Los convenios arbitrales asimétricos han re-
cibido una muy diversa respuesta en distin-
tas jurisdicciones. Algunas de ellas, como In-
glaterra o Italia, se muestran muy amigables,
mientras que otras, como Rusia o Francia,
tienen una postura impredecible y riesgosa.
Otras mas, Alemania o Polonia, cuentan con
prohibiciones totales o parciales.

En el Perdy, existen motivos para sospechar
que los convenios arbitrales asimétricos si
serian aceptados, por el principio general de
la autonomia de la voluntad y la libertad que
nuestro ordenamiento les da a las partes
en materia contractual. Existe, sin embar-
g0, una restriccion basada en la igualdad en
el nombramiento de los arbitros, dada por
la Ley de Arbitraje. Contrariamente, el Es-
tado, en arbitrajes de contrataciones, solo
puede nombrar a sus arbitros de un registro
particular, lo que restringe su universo de
posibilidades. Esto justamente constituye
una asimetria. Ademas, el Estado peruano,
emplea en sus contratos convenios arbitra-
les asimétricos de asignacion de costos. La
postura es aun incierta.

Los convenios arbitrales asimétricos no caen
en ninguna de las causales de nulidad del
articulo 219 de nuestro Cdédigo Civil, por lo
que son pactos validos. Asimismo, no cree-
mos que sea posible afirmar que son patold-
gicos. La contradiccidn que se alude en este
tipo de convenios nace en la cabeza del in-
térprete, sesgado por los prejuicios realista y
sinalagmatico. Sin embargo, estos prejuicios
no sostienen un analisis critico, por lo que no
pueden sustentar una restriccion a la liber-
tad contractual de las partes.

La autonomia de la voluntad es el argumen-
to central y esencial en la defensa de los
convenios arbitrales asimétricos. Esta no es
de poca importancia, pues es el valor esen-
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cial del arbitraje y de los contratos. Adicio-
nalmente, permitir los convenios arbitrales
asimétricos coadyuva a la consecucion de
la funcidn social del arbitraje, pues permite
que las partes disefien métodos de solucion
de controversia mas eficientes en base a la
complejidad y necesidad de sus estructuras
negociales.

i) Consideramos que la doctrina del lack of
mutuality, la supuesta vulneracién al debido
proceso, acceso a la justicia e igualdad, y la
doctrina de la potestativité no son correctas
y no deben afectar el reconocimiento de la
validez y plenitud de los convenios arbitra-
les asimétricos. Creemos, sin embargo, que
la doctrina de unconscionability podria ser
considerada, en virtud de la funcidon social
del arbitraje. En ese sentido, pareceria razo-
nable, dada la valoracién que nuestro orde-
namiento juridico le da al arbitraje, sostener
que el convenio arbitral asimétrico debe ser
negociado y debe tener algun sustento.

Sobre la base de esto, consideramos que no exis-
ten motivos de peso para negarle a los convenios
arbitrales asimétricos lo que la autonomia de la
voluntad les da: plena validez y eficacia para que
las partes puedan resolver sus controversias de la
manera més eficiente posible. T
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Multi-tiered arbitration clauses encourage the
parties to adopt agreements to resolve their
disputes, allowing them to avoid litigation, the
deterioration of their commercial relations and the
costs of arbitration. The advantages they provide
have established them as a common agreement
in practice.

In this paper, the authors analyze the effect of
existing contradictory rulings on the binding
nature of these agreements, given the opposite
positions of the Peruvian Constitutional Court and
the Superior Court of Justice. Taking into account
the legal nature of arbitration recognized in Peru,
the authors propose that when an arbitral tribunal
is faced with a breach of these clauses, it should
refer the parties to comply with the terms of their
agreement, as soon as the first opportunity after
hearing the parties.
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. INTRODUCCION

Las clausulas escalonadas o multinivel regulan pro-
cedimientos previos al arbitraje, con el objetivo
de que las partes solucionen sus conflictos. Estas
cldusulas se han convertido en un pacto comun
tanto en los contratos publicos como en los priva-
dos, dado que buscan lograr mayor eficiencia en la
resolucion de conflictos, asi como evitar el deterio-
ro de las relaciones comerciales a un costo menor
que el de un arbitraje. Si se observa desde un pun-
to de vista comercial, équién no estaria de acuer-
do con evitar un desgastante arbitraje y lograr el
mismo objetivo?*. Ahora bien, a modo de ejemplo,
una clausula escalonada tiene el siguiente tenor:

Las Partes declaran que es su voluntad que
todos los conflictos o incertidumbres con rele-
vancia juridica que pudieran surgir con respec-
to a la interpretacion, ejecucion, cumplimien-
to y cualquier aspecto relativo a la existencia,
validez, eficacia del Contrato o Caducidad de
la Concesion, con excepcion de lo referente
al régimen aplicable a las tarifas reguladas
por el Regulador cuya via de reclamo es la via
administrativa u otras decisiones de este or-
ganismo en el ejercicio de sus funciones ad-
ministrativas, seran resueltos por trato directo
entre las Partes.

El plazo de trato directo para el caso del arbi-
traje nacional debera ser de quince (15) Dias
contados a partir de la fecha en que una Parte
comunica a la otra, por escrito, la existencia de
un conflicto o de una incertidumbre con rele-
vancia juridica (Comité de Proinversién Perq,
2007, clausula 16.12).

En ese sentido, cuando surge una controversia,
corresponde que las partes sigan los pasos previa-
mente acordados. En el ejemplo citado, primero se
debera llevar a cabo un trato directo por 15 dias
calendario; y, en caso fracasen las negociaciones
en el trato directo, se podra iniciar el arbitraje.

Sin embargo, ¢qué sucede cuando se omite el tra-
to directo por 15 dias y se acude directamente al
arbitraje? En aquellos paises que han adoptado la
naturaleza contractual del arbitraje, estos pactos
son obligatorios y vinculantes siempre que sean
claros con respecto a los procedimientos pre arbi-
trales acordados. No obstante, donde se concibe
que el arbitraje es de naturaleza jurisdiccional, es-
tos pactos dejan de ser obligatorios, en tanto que

no es valido imponer restricciones para el acceso
a la jurisdiccidn.

Si bien en el Peru el arbitraje es una jurisdiccion,
encontramos respuestas contradictorias por parte
del Tribunal Constitucional (en adelante, el TC) y la
Corte Superior de Justicia con respecto a la obliga-
toriedad de los procedimientos previos de la clau-
sula escalonada. De esa manera, por un lado, el TC
considera que estos procedimientos pre arbitrales
son vinculantes y de obligatorio cumplimiento;
mientras que, la Corte Superior ha sefialado que
no resulta vélido impedir el acceso a la jurisdiccion.

En ese contexto, surge la siguiente interrogante:
équé deben hacer los arbitros cuando se presenta
un objecion por haberse incumplido alguno de los
procedimientos previos de una clausula escalona-
da ante las decisiones contradictorias de las cortes
en el Peru? En este articulo plantearemos una pro-
puesta de solucidn a dicha interrogante, de mane-
ra que resulte posible armonizar el acuerdo de las
partes y garantizar la eficacia del laudo.

Il.  LAS CLAUSULAS ESCALONADAS

Las cldusulas escalonadas han adquirido cada
vez mayor acogida en los contratos que incluyen
un convenio arbitral (Born, 2016; Paulsson et al.,
2010). El objetivo de los procedimientos previos a
la via arbitral es resolver las controversias sin ne-
cesidad de acudir a los arbitros (Baizeau, 2018).
Si bien resulta habitual que las partes negocien,
durante un tiempo determinado e inclusive con
determinados funcionarios para poner fin a sus
controversias antes de acudir a un tribunal (Born,
2014), algunas clausulas suelen ir mas alla y dis-
ponen que se lleve a cabo una mediacion, un pro-
cedimiento de experto o un dispute board? en el
que se emitird una decisidon no vinculante (Buhler
& Gidoin, 2018). La importancia de estas clausulas
en la practica comercial ha sido reconocida por la
propia Cdmara de Comercio Internacional (en ade-
lante, CCl), al afirmar que el arbitraje CCl es un me-
canismo final para resolver disputas tras intentar
otros medios de solucion (CCl, 2018).

Los beneficios de este tipo de pactos radican en
que “estan disefiados para mejorar la eficiencia
del proceso arbitral internacional, al alentar la
resolucién amistosa de disputas y evitar procedi-
mientos y gastos innecesarios” (Born, 2014). De
esta manera, las clausulas escalonadas invitan a

' Sibien el arbitraje es bastante mas flexible que un proceso judicial, lo cierto es que se trata de un mecanismo de solucién
de controversias que enfrenta dos posiciones discrepantes. Ello inevitablemente desgasta las relaciones comerciales.

Si bien conocemos casos en que los dispute boards emiten decisiones vinculantes, en la mayoria de los pactos se per-

mite cuestionar dichas decisiones. Son dichos supuestos los recogidos por el presente trabajo.
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las partes a explorar plenamente la posibilidad de
una solucién amistosa antes del inicio de un largo
y costoso arbitraje (Blackaby et al., 2009, p. 100).
Aunque podrian retrasar la solucién de controver-
sias, lo cierto es que las partes se inclinan a incluir-
las en sus contratos. De hecho, en el afio 2004,
el profesor Mistelis realizé un analisis respecto de
las practicas en el arbitraje internacional y deter-
mind que existia una tendencia hacia clausulas
de resolucién de disputas de multiples niveles.
Ademas, concluyé que en el futuro las clausulas
de solucién de controversias ya no contendrian
una referencia directa al arbitraje, sino una com-
binacién de procesos previos no vinculantes que
conduzcan al arbitraje (Mistelis, 2004). Este hecho
es corroborable hoy en dia, tanto en contratos pu-
blicos como comerciales.

Si bien las cldusulas escalonadas se deben adaptar
a las necesidades especificas de las partes, diver-
sas instituciones han propuesto modelos estan-
dares, que buscan generar mayor claridad en este
tipo de pactos. Por ejemplo, el brazo internacional
de la American Arbitration Association, el Interna-
tional Centre For Dispute Resolution (en adelante,
ICDR), ha establecido distintos ejemplos de clausu-
las arbitrales escalonadas. Lo mismo han hecho la
CCly la International Bar Association, entre otras®.

Asi, existiran tantas clausulas escalonadas como
combinaciones posibles. La eleccidon dependera de
la voluntad y necesidades de los contratantes. Por
ejemplo, la siguiente cldusula contempla un proce-
dimiento de dos etapas, una negociacion y luego
arbitraje:

En caso de cualquier controversia o reclama-
cién que surja de este contrato o que guarde
relacién con él o con su incumplimiento, las
partes deberan consultarse y negociar entre
ellas y, reconociendo sus intereses en comun,
trataran de alcanzar una solucion satisfacto-
ria. Si las partes no logran llegar a un acuerdo
dentro de un periodo de 60 dias, cualquier
controversia o reclamacion serd resuelta me-
diante arbitraje administrado por el Centro In-
ternacional para la Resolucién de Disputas de
conformidad con su Reglamento de Arbitraje
Internacional (ICDR, 2020, p. 3)

También, existe la posibilidad de incluir mas de
un procedimiento previo al arbitraje. Asi, en el
siguiente ejemplo, existe una negociacion, luego
una mediacion y finalmente el arbitraje:

3 Para mayor referencia, ver ICDR (2020); IBA (2010).

En caso de cualquier controversia o reclamacion
que surja de este contrato o que guarde
relacién con él o con su incumplimiento, las
partes deberdn consultarse y negociar entre
ellas y, reconociendo sus intereses en comun,
trataran de alcanzar una solucidn satisfactoria.
Si las partes no llegan a un acuerdo dentro de
un periodo de 60 dias, cualquiera de las partes
podra, mediante notificacion a la otra parte y
al Centro Internacional para la Resolucién de
Disputas, iniciar una mediacién, conforme al
Reglamento de Mediacién Internacional del
Centro Internacional para la Resoluciéon de
Disputas. Si las partes no logran llegar a un
acuerdo dentro de los 60 dias siguientes a la
notificacion de una solicitud de medicién por
escrito, cualquier controversia o reclamacion
que no haya sido resuelta serd sometida a arbi-
traje administrado por el Centro Internacional
para la Resolucidn de Disputas de conformidad
con su Reglamento de Arbitraje Internacional
(ICDR, 2020, p. 5).

La vinculatoriedad de estos pactos depende en
gran medida de la concepcidn que se adopte con
respecto a la naturaleza juridica del arbitraje. Por
ello, consideramos necesario realizar un breve re-
paso sobre ese asunto, para luego analizar lo que
sucede en el Peru.

lil.  LAS CLAUSULAS ESCALONADAS Y LA NATU-
RALEZA JURIDICA DEL ARBITRAJE

El eje de la discusién sobre las cldusulas escalona-
das y su tratamiento a raiz de la naturaleza juridica
del arbitraje radica en determinar si las partes es-
tan totalmente vinculadas por la clausula escalo-
nada o si pueden saltarla y acudir directamente al
arbitraje. Sobre este punto, tanto las cortes como
los tribunales arbitrales han llegado a diversas e
incompatibles soluciones, las cuales resultan insa-
tisfactorias (Born, 2014).

En ese contexto, analizaremos qué sucede cuan-
do se asume una teoria contractualista o inclusive
mixta?, frente a cuando el arbitraje es jurisdiccion.
Luego, aterrizaremos en la experiencia peruana y
la decisiones sobre la materia.

A. Bajo la teoria contractual o mixta
Cuando se asume cualquiera de estas teorias, en

principio, no existe mayor duda acerca de la vali-
dez de las cldusulas escalonadas, a tal punto que

4 No es propdsito de este trabajo diferenciar las teorias, sino partir del hecho de que ambas (la contractual y la mixta)

reconocen la importancia de la voluntad de las partes.
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diversas jurisdicciones las han reconocido como
pactos vinculantes. Por ejemplo, en Estados Uni-
dos, Francia e Inglaterra existe una tendencia por
la validez de estos pactos (Brito Nieto, 2019). Lo
mismo sucede en Alemania, donde estas clausulas
son una practica comun (Kroll, 2020)°. La logica es
simple: lo que prima en este caso es la voluntad de
las partes vy, si estan facultadas para someter sus
controversias a arbitraje, nada impide que tam-
bién se obliguen a llevar a cabo procedimientos
previos para resolver sus controversias.

En Francia, las cortes han reconocido la validez y
obligatoriedad de las clausulas escalonadas, pues
el cumplimiento de los procedimientos previos
constituye un requisito de admisibilidad del ar-
bitraje (Derains & Kiffer, 2020). En ese contexto,
la Corte de Casacién francesa ha sido clara en
sefalar que una cldusula escalonada “no consti-
tuye una mera formalidad sino el derecho de las
partes, que puede favorecer la solucion amistosa
de su litigio [...]” (09-71575, 2010) [el énfasis es
nuestro. Ello es posible precisamente porque esta
misma corte reconocio en el caso Roses la natu-
raleza contractual del arbitraje y del propio laudo
(Lew et al., 2003). De ahi que no resulte extrafio
el reconocimiento de estos acuerdos.

Por otro lado, en Inglaterra, en el caso Walford c.
Miles, 1a Corte sefialé que la falta de claridad de la
cldusula escalonada no permitia su ejecucién (Ka-
yali, 2010). Por ello, se suele advertir la dificultad
de ejecucién de estas cldusulas ante las cortes lo-
cales (Friel, 2013). Sin embargo, en el caso Channel
Tunnel Group c. Balfour Beatty Construction Ltd.,
en el que existia bastante claridad con respecto al
procedimiento pre arbitral establecido en la clau-
sula escalonada, la Corte considerd que se debia
seguir dicho procedimiento para resolver sus con-
troversias (Friel, 2013).

En Suiza, el Tribunal Federal decidié anular el lau-
do por falta de competencia del tribunal arbitral,
dado que las partes habian omitido un requisito
obligatorio (por pacto) para acudir al arbitraje. El

5 Como sefala Kroll

Tribunal Federal analizé la intencidn de las partes
al celebrar el convenio arbitral y determind la obli-
gatoriedad de los mecanismos de resolucion de
controversias alternativos que disponia la clausula
arbitral como prerrequisitos para acudir al arbitra-
je, tal como se desprende del convenio arbitral.

Cualquier desacuerdo entre las Partes en cuan-
to al cumplimiento o la interpretacién del pre-
sente Contrato, que no pueda ser resuelto por
las partes, sera en primer lugar objeto de una
tentativa de conciliaciéon de conformidad con
el Reglamento ADR (Alternative Disputes Re-
solution) de la Camara de Comercio Interna-
cional (CCI).

Cualquier desacuerdo entre las Partes en cuan-
to al cumplimiento o la interpretacion del pre-
sente Contrato, que no se resuelva por la via de
la conciliacion, se decidird en altima instancia
mediante arbitraje de conformidad con el re-
glamento de arbitraje de la CNUDMI por tres
(3) arbitros nombrados de conformidad con
dicho reglamento.

La ley aplicable sera la ley de [nombre del pais
omitido].

El lugar del arbitraje sera Ginebra, Suiza.

El idioma del arbitraje sera el francés. Sin em-
bargo, podra utilizarse el inglés si es necesario
(4A_628/2015, 2016) [el énfasis es nuestro].

Luego de anular el laudo, el Tribunal Federal opté
por fijar un periodo para que se lleve a cabo el
procedimiento de conciliaciéon comprendido en
la clausula®. Se trata de una decisidén que permite
poner en practica los procedimientos previos obli-
gatorios establecidos por las partes’.

En este caso, el Tribunal Federal de Suiza parte
de considerar que la piedra angular del arbitraje
es el consentimiento; por lo que, si las partes in-
cluyen procedimientos pre arbitrales, se encuen-
tran obligadas a cumplirlos. Mas aun, si el texto

Actualmente en Alemania, en estos casos, las partes suelen tratar de resolver los problemas por si mismas sin la
participacion de un tercero. Estos esfuerzos, a menudo exitosos para llegar a un acuerdo amistoso, no se basan
generalmente en normas de conciliacién preestablecidas ni en reglas de juego. Si no se puede llegar a un acuerdo
en dicha negociacion directa, las partes normalmente recurriran a procedimientos judiciales o arbitrajes. Solo en
algunos casos el fracaso de las negociaciones de las partes ha llevado —hasta ahora— a la remision de la controver-
sia a la conciliacion. Este, principalmente, es el caso que se da cuando cualquiera de las partes ha adoptado una
politica comercial de recurrir a la mediacion o las partes han incluido una clausula de solucion de controversias de
varios niveles en su contrato (2020, pp. 68-69) [Traduccion libre].

6 Para mayor precision, ver la Sentencia 4A_628/2015 (2016) del Tribunal Federal suizo.

La decision es cuestionada por considerar los procedimientos previos como un requisito jurisdiccional y no como uno de

admisibilidad, pero ha sido clara en reconocer la importancia de la voluntad de las partes para disefiar sus mecanismos

de resolucion de disputas.
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de la clausula no deja dudas sobre la obligatorie-
dad de estos procedimientos. Sin embargo, cuan-
do estas clausulas resultan poco claras y generan
incertidumbre, su validez es cuestionada (Palmer
& Ldpez, 2003), pues podria representar un es-
collo al arbitraje y no un intento para resolver las
controversias®.

Por lo tanto, bajo esta teoria, cuando las clausu-
las contienen disposiciones especificas sobre una
duracién limitada de negociacién o mediacién, un
numero especifico de sesiones de negociacién, o
participantes designados en la negociacion, las
cortes son mas propensas a mantener su validez y
obligatoriedad (Born, 2014; Brito Nieto, 2019).

B. Bajo la teoria jurisdiccional

Cuando el arbitraje es una jurisdiccién, correspon-
de que se apliquen las mismas reglas que en la
denominada jurisdiccidn natural. Asi, debe respe-
tarse el principio de acceso irrestricto a la jurisdic-
cién, segun el cual no resulta valido imponer limi-
tes o restricciones para acceder a esta. Al respecto,
el TC ha sido claro en sefialar que los impedimento
o limties, cualquiera que estos sean, son contrarios
al derecho de acceso sin restricciones a la jurisdic-
cion (Expediente 03741-2004-AA/TC, 2005).

Como bien sefialan Cantuarias y Repetto:

Si tenemos una concepcién jurisdiccionalista
del arbitraje, este pacto de mediacién o cual-
quier otro paso previo convenido a realizarse
antes del arbitraje no tendria mayor eficacia.
Ello ya que, como el arbitraje es jurisdiccion y
nada puede impedir el acceso a la misma, ese
pacto careceria de valor. Simplemente podria
ser desechado (2014).

Asi, por ejemplo, en Colombia, bajo esta teoria de
la naturaleza juridica del arbitraje®, “el Consejo de
Estado y el Tribunal Superior de Bogota consideran
que esas cldusulas entrafian restricciones ilicitas a
la administracion de justiciay, por lo tanto, no pue-
den considerarse vinculantes” (Zuleta, 2020).

Si bien, en el Peru, se considera que el arbitraje es
una jurisdiccién a raiz del precedente Cantuarias®,
existen pronunciamientos contradictorios sobre la
vinculatoriedad de las cldusulas escalonadas. Por
ello, corresponde analizar dichos pronunciamientos.

C. La experiencia peruana
1. Caso Codisa

En el caso contenido en el expediente 05311-2007-
PA/TC, la Compafiia Distribuidora S.A. (en adelan-
te, CODISA) interpuso una demanda de amparo
contra el Tribunal Arbitral del Centro de Arbitraje
y Conciliacion Comercial del Perd! (en adelante,
CEARCO), con conocimiento de la Corporacion Fi-
nanciera de desarrollo (en adelante, COFIDE). CO-
DISA solicitd que se declare inaplicable o se deje
sin efecto el laudo del 12 de agosto de 2004,
mediante el cual se declaré fundada la demanda y
se ordend que CODISA pague a COFIDE la suma de
USS 36’000,000.00 por concepto de penalidades.

CODISA aleg6 que el procedimiento arbitral se
habria desarrollado de manera irregular, en una
clara vulneracion a sus derechos constitucionales
al debido proceso y tutela jurisdiccional efectiva.
Especificamente, sostuvo que no se habia respe-
tado el pacto de las partes con respecto a los re-
quisitos previos al arbitraje, en la medida en que
no se llevd a cabo ninguna negociacion (05311-
2007-PA/TC, 2009). Cabe resaltar que, dicho
convenio arbitral establecia que las controver-
sias relacionadas a la ejecucidn, interpretacion o
cumplimiento del contrato requieren como paso
previo una negociacion de buena fe por un plazo
maximo de 30 dias®®.

Ante ello, el TC sefialé* que entender el solo he-
cho de que COFIDE haya remitido una carta nota-
rial como cumplimiento de los procedimientos pre
arbitrales resulta a todas luces insuficiente, debido
a que las negociaciones preliminares no son adver-
tencias, sino un imperativo entre las partes para
resolver sus controversias. Adicionalmente, el TC
afiadié que

8  El profesor Born plantea la discusion en términos de si resulta valido “negar a las partes el acceso a los medios acor-
dados de resolucién de disputas basados en el incumplimiento de las disposiciones que son medios intrinsecamente
ambiciosos para resolver disputas” (2014) [el énfasis es nuestro].

9  Sibien doctrinariamente se discute sobre la naturaleza mixta, las cortes colombianas tienen una tendencia jurisdiccional
y el arbitraje esta consagrado en la constituciéon con la potestad de administrar justicia.

0 Véase el Expediente 6167-2005-PHC/TC del Tribunal Constitucional del Pert (2006).
" Conformado por los arbitros Jacobo Rey, Rafael Villegas y Ulises Montoya.

2 Corregido por Resolucion 20 del 20 de agosto del 2004.

s Ello consta en la Clausula Décimo-Octava del Contrato de Compraventa entre la Empresa Nacional de Turismo S.A. y

CODISA.

4 Dada la extension del presente articulo no comentaremos la discusion acerca el agotamiento de las vias previas o igual-

mente satisfactorias antes de iniciar el proceso de amparo.
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no por tratarse de una etapa de caracter pre
procesal, quiere ello significar que las reglas
incorporadas a un contrato tengan un caracter
meramente indicativo. Aquellas son ley para
las partes y [...] aquellas asumen un efecto ple-
namente vinculante respecto de las partes que
generaron dicha relacién. Su inobservancia por
tanto es analogable a la vulneracidn que opera
cuando se desacata el llamado procedimiento
preestablecido por la ley en cuanto variante
del debido proceso (Expediente 05311-2007-
PA/TC, 2009).

El TC otorgd un peso significativo a la voluntad de
las partes; sin embargo, resulta extrafia la posicion
asumida con respecto al cardcter contractual de
los procedimientos pre arbitrales y la supuesta vul-
neracion de los derechos a la tutela jurisdiccional
efectiva y al debido proceso por el incumplimien-
to de estos. La analogia planteada con las etapas
pre procesales y los requisitos pre arbitrales como
extensién del derecho de accién plasmado en el
acuerdo de las partes resulta una tesis bastante
interesante, pero nada se menciona acerca de las
caracteristicas propias de la naturaleza juridica del
arbitraje definida por el propio TC. Como se puede
apreciar, bajo la teoria jurisdiccional, la respuesta
juridica difiere de lo dicho por el TC. Consideramos
que la decisidon no es pulcra en su razonamiento
para vincular ambos asuntos juridicos, la obligato-
riedad de las clausulas escalonadas y la naturale-
za juridica del arbitraje, puesto que no motivé el
apartamiento del precedente Cantuarias.

Ademas, es necesario sefialar que la discusién so-
bre la obligatoriedad de los procedimientos previos
al arbitraje surgiod recientemente en sede constitu-
cional, con lo que se habria configurado una renun-
cia del derecho a objetar®® que nunca fue analiza-
da. Estos aspectos no se discutieron en el arbitraje
cuando, en principio, se trata un aspecto sobre el
cual son competentes los arbitros y no el TC.

2. Caso Dessau
Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, solo

existe un caso en que la Segunda Sala Civil con
Subespecialidad Comercial de la Corte Superior de

Justicia de Lima (en adelante, Segunda Sala Civil)
se ha pronunciado sobre los procedimientos pre
arbitrales. Se trata de un proceso de anulacién de
un laudo arbitral entre el Organismo Publico de
Infraestructura para la Productividad del Gobier-
no Regional de Loreto (en adelante, el Gobierno
Regional) y Dessau International Inc. (en adelante,
DESSAU) recaido en el expediente 159-2016.

En dicha oportunidad, el Gobierno Regional solici-
t6 la anulacion de los siguientes laudos: (i) el laudo
arbitral parcial contenido en la resolucién 18 del
31 de mayo de 2013 (268-38-12, 2013), (ii) laudo
arbitral parcial contenido en la resolucién 20 del
31 de mayo de 2013 (269-39-12, 2013), (iii) la re-
solucién 23 del 09 de setiembre de 2013, que re-
suelve las solicitudes de rectificaciéon presentadas
contra el laudo, (iv) laudo arbitral final contenido
en la resolucion 57 del 05 de enero de 2016, v,
(v) la resolucién 61 de fecha 18 de abril de 2016
que resuelve las solicitudes de exclusidn, integra-
cidn, interpretacion y rectificacidn de laudo. Todos
derivados de la ejecucion de un contrato de servi-
cios de consultoria®®.

Los laudos sobre los que versa el recurso de anula-
cién se emitieron en arbitrajes de derecho, ad hoc
e internacionales. Estos arbitrajes tuvieron como
sede la ciudad de Lima, como idioma el castellano
y fueron administrados por el Centro de Andlisis
y Resolucién de Conflictos de la Pontificia Univer-
sidad Catdlica del Pert los tomé a su cargo. Asi
mismo, ambos casos tuvieron el mismo tribunal
arbitral y fueron consolidados.

En el laudo parcial, el tribunal arbitral decidié que
DESSAU habia cumplido con presentar una soli-
citud de arreglo amistoso y que esta habia dado
inicio al procedimiento de solucidon amistosa de
controversias. En consecuencia, resolvié que la so-
licitud de arbitraje fue correctamente presentada
y tiene eficacia juridica entre las partes.

Frente a esa decision, el Gobierno Regional plan-
ted un recurso de anulacion sobre la base de las
causales b) y c) del articulo 63 de la Ley de Arbi-
traje!. En el aspecto que nos interesa, el Gobier-
no Regional expresamente alegd que el tribunal

5 Contemplada en el articulo 11 de la Ley de Arbitraje (Decreto Legislativo 1071, 2008)

6 Laudos emitidos por el tribunal arbitral compuesto por Katherine Gonzales, Gonzalo Garcia-Calderon y Martin Musayon.
7 El articulo 63 de la Ley de arbitraje, indica acerca de las causales de anulacion:

1. El laudo sdlo podra ser anulado cuando la parte que solicita la anulacion alegue y pruebe:

[-]

b) Que una de las partes no ha sido debidamente notificada del nombramiento de un arbitro o de las actua-
ciones arbitrales, o no ha podido por cualquier otra razén, hacer valer sus derechos

c) Quelacomposicién del tribunal o las actuaciones arbitrales no se han ajustado al acuerdo entre las partes
o al reglamento arbitral aplicable, salvo que dicho acuerdo o disposicion estuvieran en conflicto con una
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arbitral habia resuelto en contra del acuerdo de
las partes, ya que le otorgd validez a la peticion
arbitral presentada por DESSAU el 12 de mayo de
2011, a pesar de que el procedimiento de solucidn
amistosa fue notificado el 20 de abril de 2011. De
esa forma, el Gobierno Regional alegé el incumpli-
miento de lo establecido en el convenio arbitral,
puesto que debian transcurrir al menos 30 dias
entre la solicitud de acuerdo amistoso y el inicio
del arbitraje. Finalmente, el Gobierno Regional fue
enfatico al sefialar que el tribunal arbitral sostuvo
en el laudo parcial que las partes nunca tuvieron la
intencién de llegar a un acuerdo amistoso y debi-
do a ello no seria necesario completar el procedi-
miento pre arbitral.

En ese contexto, la Segunda Sala Civil concluyd lo
siguiente:

[...] resulta que la supuesta disposicion vulne-
rada es de naturaleza contractual y no entraiia
una fijacion de reglas procedimentales a que
se sujetaria el arbitraje. Se trata pues, de una
norma relativa al derecho de una de las partes
contractuales a controvertir un acto produ-
cido en el iter contractual, para lo cual existe
un plazo determinado vencido el cual decae
toda posibilidad de cuestionamiento sobre el
particular. En puridad se trata del derecho de
accion, que es un derecho subjetivo publico
vinculado con el fundamental derecho de ac-
ceso a la tutela jurisdiccional efectiva, en tanto
faculta a la persona para acudir a la jurisdic-
cion a fin de buscar la satisfaccion de los in-
tereses amparados por el derecho. No afecta
el caracter publicistico de dicho derecho de
accion, que el derecho sustantivo implicado en
la controversia y cuya proteccion se invoca ante
el 6rgano jurisdiccional, emane o esté vincula-
do a una relacién juridica contractual. Tampo-
co altera su naturaleza el hecho que el 6rgano
jurisdiccional ante el cual se ejerza dicho de-
recho de accidén sea de caracter arbitral, pues
independientemente del debate que en doctri-
na puede subsistir acerca de la naturaleza juri-
dica del arbitraje, para el Derecho peruano tal
naturaleza ha sido afirmada como de indole
jurisdiccional, con base en el articulo 139 de la
Constitucion y la reiterada jurisprudencia del
Tribunal Constitucional (159-2016, 2016) [el
énfasis es nuestro].

De manera contraria a lo resuelto por el TC, la Se-
gunda Sala Civil partié de la naturaleza jurisdiccio-
nal del arbitraje, para considerar que no puede ser

afectado el derecho de tutela jurisdiccional efecti-
va ni trabar el derecho de accién de una persona
mediante disposiciones contractuales. Como con-
secuencia de ello, un tribunal arbitral estd obligado
a aceptar su competencia a pesar de que las partes
no han cumplido con los procedimientos pre arbi-
trales a los que se han obligado. Esto, en la medida
en que todo sujeto tiene derecho a acudir a la ju-
risdiccién a fin de buscar la satisfaccion de los inte-
reses amparados por el derecho (159-2016, 2016).
Esta posicidn va en linea con lo analizado anterior-
mente puesto que, en la medida en que el arbitra-
je es una jurisdiccion y constitucionalmente esta
garantizado el libre acceso a los érganos jurisdic-
cionales para resolver conflictos de intereses, todo
tribunal arbitral estaria obligado a declararse com-
petente, aun cuando las partes no hayan cumplido
con los requisitos de las clausulas escalonadas.

Con todo, el razonamiento aplicado por la Sala
Comercial, aunque arriba a un resultado poco de-
seable con respecto a las clausulas escalonadas,
aparece como juridicamente correcto. Sin embar-
go, esta posicidn deja sin vigencia a la institucién
de las clausulas arbitrales escalonadas, asi como
todos los beneficios que se derivan de esta. Ade-
mas, se olvida de que el pacto de las partes es la
piedra angular del arbitraje ya que, sin acuerdo, no
hay arbitraje que exista (Bullard Gonzales, 2013). Si
ello es asi, las partes deben tener el derecho de di-
sefiar los mecanismos de solucidn de controversias
que se acomoden a sus necesidades contractuales.
Por lo tanto, es un sinsentido que no se exija el res-
peto de las clausulas escalonadas.

Aun cuando el arbitraje es una jurisdiccion en el
Peru, no se puede negar que el pacto de las partes
es esencial para la existencia de este mecanismo.
De alguna manera, el propio TC lo reconoce en el
precedente Cantuarias cuando afirma que “[...] la
jurisdiccion arbitral se configura con la instalaciéon
de un Tribunal Arbitral en virtud de la expresién
de la voluntad de los contratantes expresada en el
convenio arbitral [...]” (6167-2005-PHC/TC, 2006).
Desde nuestra perspectiva, esa misma voluntad
es la que debe ser reconocida para que las par-
tes puedan obligarse véalidamente a llevar a cabo
procedimientos pre arbitrales, para resolver sus
controversias. Justamente, son las partes quienes
conocen y negocian sus necesidades para resolver
sus controversias. Asi, la clausula escalonada no
deberia ser vista como un impedimento o restric-
cién a la jurisdiccidn, sino como el mecanismo que
libremente han dispuesto los contratantes para re-

disposicion de este Decreto Legislativo de la que las partes no pudieran apartarse, o en defecto de dicho
acuerdo o reglamento, que no se han ajustado a lo establecido en este Decreto Legislativo.

[...] (Decreto Legislativo 1071, 2008) [el énfasis es nuestro].
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solver sus controversias, de la misma manera que
decidieron someterse al arbitraje.

Sin perjuicio de ello, podemos afirmar que en el
Peru, nos encontramos ante decisiones contradic-
torias. Por ello, surge la interrogante sobre qué
deben hacer los arbitros cuando se enfrentan al
incumplimiento de una cldusula escalonada, con la
finalidad de garantizar la eficacia de su laudo.

IV. ¢QUE DEBEN HACER LOS ARBITROS EN EL
PERU ANTE LA EXISTENCIA DE DECISIONES
CONTRADICTORIAS?

El problema generado por las decisiones contra-
dictorias es bastante preocupante, pues cualquie-
ra sea la decisién que tomen los arbitros, esta po-
dria ser cuestionada ante el Poder Judicial. Bajo la
decisidon del TC, las clausulas escalonadas son vin-
culantes; mientras que, la Segunda Sala Civil sos-
tiene que el acceso a la jurisdiccién no puede ser
restringido. Esta incertidumbre derivada de dichos
pronunciamientos judiciales nos lleva a plantear
soluciones que no pongan en riesgo el laudo y, al
mismo tiempo, busquen respetar el acuerdo entre
las partes.

Un primer aspecto que corresponde analizar a un
tribunal arbitral frente a una objecion con respec-
to al incumplimiento de uno de los procedimientos
previos son los términos del propio acuerdo, a fin
de identificar claramente cudl es el compromiso de
las partes. De ahi, la importancia de la claridad de
las clausulas escalonadas. Por ello, al momento de
redactar una de estas clausulas, las partes deben
cuestionarse lo siguiente:

¢Es necesario o util un proceso de resolucion
de controversias escalonado para este tipo de
contrato?

De ser asi, ¢qué forma(s) de resolucién de con-
troversias escalonadas deberia(n) adoptarse?

¢Deberian ser los niveles obligatorios o volun-
tarios? Para cualquiera de las dos opciones,
asegurese de que haya plazos efectivos (Pauls-
son et al., 2010).

Cuando los procedimientos pre arbitrales son
obligatorios, debe analizarse si el incumplimien-
to de dichos procedimientos pre arbitrales causa
la inadmisibilidad de la controversia o la falta de
competencia del tribunal. Para ello, conforme a los
profesores Vetulli y Kaufman es necesario analizar
la naturaleza de dichos pactos en si mismos para
determinar si tiene naturaleza de admisibilidad o

jurisdiccién (2017). De la misma manera, Bernal
Gutiérrez sostiene que:

Es posible encontrar una parte de la doctrina
y de la jurisprudencia que establece que los
escalones previos son de obligatorio cumpli-
miento, pero que se diferencian en cuanto a los
efectos que dicho incumplimiento tiene. Para
algunos, el incumplimiento llevaria a que los
tribunales arbitrales no fueran competentes,
mientras que, para otros, dicho incumplimien-
to afectaria la admisibilidad de la demanda,
mas no la jurisdiccion del tribunal. Asimismo,
es posible encontrar un extremo totalmente
opuesto en quienes afirman que dichos esca-
lones iniciales no son obligatorios por lo que
su incumplimiento no acarrearia ninguna clase
de consecuencia, ni para la jurisdiccion del tri-
bunal, ni para la admisibilidad de la demanda
(2012, p. 179) [el énfasis es nuestro].

La naturaleza de la admisibilidad de los procedi-
mientos pre arbitrales se encuentra relacionada
con los requisitos procedimentales que se tienen
que cumplir para presentar una demanda (Lopez
de Argumedo Pifieiro, 2010). Asi, las cuestiones
de admisibilidad se refieren a un reclamo que
aun no esta listo para ser adjudicado o visto por
los arbitros. Esto significa que si existe consenti-
miento para arbitrar, pero que no se ha cumplido
con los requisitos para demandar ante el tribu-
nal. Esta es la posicién asumida por las cortes
francesas, pues consideran que, a pesar del in-
cumplimiento de la cldusula escalonada, el tribu-
nal es competente para resolver la controversia
(Derains & Kiffer, 2020).

La perspectiva jurisdiccional esta relacionada con
el consentimiento para el arbitraje y la competen-
cia de los arbitros para resolver el fondo de la con-
troversia; es decir, el defecto es permanente y no
puede ser subsanado. Se considera que no cumplir
con las precondiciones arbitrales, niega el consen-
timiento de las partes para resolver las disputas en
sede arbitral, es decir, es un asunto jurisdiccional
(Paulsson, 2005). Por ejemplo, en el caso Kemiron
Atlantic c. Aguakem Intern, la Corte de Apelacio-
nes del décimo primer Circuito de Estados Unidos
(2002) sefialé que

ninguna de las partes cumplio la primera condi-
cidn necesaria para invocar la cldusula arbitral
del Acuerdo. De hecho, el registro revela que
Aguakem todavia no ha exigido ninguna media-
cién o arbitraje. Debido a que ninguna de las
partes solicitd la mediacion, la cladusula arbitral
no se ha activado [...]*.

8 Para mayor informacién, véase Kemiron Atlantic, Inc. c. Aguakem Intern (2002).
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Desde nuestra perspectiva, la naturaleza de los
procedimientos pre arbitrales es de admisibilidad,
debido a que la competencia de tribunal arbitral
surge de la propia cldusula que contiene el conve-
nio arbitral. El arbitraje ha sido previamente con-
sentido y de ahi surge la competencia del tribunal.
Por lo tanto, el incumplimiento de los procedimien-
tos pre arbitrales acarrearia la inadmisibilidad de la
controversia y no la incompetencia del tribunal.

En este punto, identificamos tres alternativas: i) re-
chazar las objeciones, para garantizar el acceso a la
jurisdiccion; ii) aceptar las objeciones planteadas;
y iii) suspender las actuaciones y remitir a las par-
tes a cumplir con los procedimientos previos.

En el primer caso, al rechazar las objeciones so-
bre la base del principio de acceso irrestricto a la
jurisdiccion, el tribunal arbitral corre el riesgo de
que su decision sea anulada bajo la légica expues-
ta por el TC en el caso CODISA revisado parrafos
arriba. Por otro lado, el tribunal que rechaza las
objeciones a pesar de haber identificado la obliga-
toriedad de los procedimientos previos los vaciaria
de contenido y dejaria de lado la voluntad de las
partes para disefiar sus mecanismos de solucion
de controversias. En el segundo supuesto, también
se corre el riesgo de que el Poder Judicial anule el
laudo bajo el argumento de acceso irrestricto a la
jurisdiccion, como analizamos en el caso DESSAU.

En cuanto a la ultima alternativa, debemos recor-
dar que la inadmisibilidad de una controversia se
produce cuando el defecto es subsanable. Asi, el
incumplimiento de los procedimientos previos al
arbitraje es subsanable. Al amparo del articulo 34
de la Ley de Arbitraje, aun cuando el reglamento
arbitral aplicable o las reglas elegidas por las par-
tes no lo regulen expresamente, el tribunal se en-
cuentra plenamente facultado para decidir las re-
glas procedimentales mas apropiadas®. Asi, puede
suspender las actuaciones arbitrales y remitir a las
partes a cumplir con los procedimientos pre arbi-
trales, en estricto cumplimiento de los plazos esta-
blecidos en la clausula escalonada.

Si durante dicho periodo las partes llegan a un
acuerdo, el tribunal arbitral debera archivar las ac-
tuaciones arbitrales. Sin embargo, si no se arriba a
una solucién de la controversia, deberan continuar
con las actuaciones del arbitraje.

Ahora bien, consideramos que la decision se debe
tomar cuanto antes, a fin de evitar prolongar la dis-

cusion sobre las consecuencias del incumplimien-
to de la clausula escalonada. Asi, cuando se advier-
te un reclamo expreso en la respuesta a la solicitud
de arbitraje con respecto a la falta de cumplimien-
to de los requisitos previos al arbitraje, conside-
ramos que el tribunal debe tomar la decision de
suspender las actuaciones lo mas pronto posible.
Al momento de establecer las reglas del arbitraje,
podria motivar pronunciamientos previos sobre
este asunto, para poder decidir. De esa forma, la
suspension no afectard a ninguna de las partes y
tampoco la inmediacion del tribunal con el caso.

La solucidén planteada motiva el cumplimiento de
los acuerdos escalonados, cuando la cldusula es
clara con respecto a su obligatoriedad. Ademas,
ante la incertidumbre generada por las decisiones
contradictorias, el tribunal arbitral tendria que op-
tar por una soluciéon que busque salvaguardar la
institucion y, al mismo tiempo, garantizar la efica-
cia de su laudo.

V.  CONCLUSIONES

Las clausulas escalonadas reportan diversos bene-
ficios y se han convertido en un pacto comun tanto
en contratos publicos como privados. Sin embargo,
la obligatoriedad de estas cldusulas esta determi-
nada por la naturaleza juridica del arbitraje; por lo
que, si el arbitraje es una jurisdiccion, estos pactos
no son validos dado que son contrarios al principio
de acceso sin restricciones a la jurisdiccion.

A pesar de que en el Peru el arbitraje es una ju-
risdiccion, encontramos decisiones contradictorias
por parte del TCy la Segunda Sala Civil con respec-
to a la obligatoriedad de las clausulas escalonadas.
El primero ha sefialado que estos pactos son vin-
culantes ya que son ley entre las partes; mientras
que, la segunda ha sostenido que no puede limi-
tarse de manera alguna el acceso a la jurisdiccién.
Si bien consideramos urgente un pronunciamiento
jurisprudencial sobre este asunto en favor de la
obligatoriedad de las clausulas escalonadas, pues
debe primar la voluntad de las partes, lo cierto es
que mientras no se produzca, debemos convivir
con las decisiones contradictorias que existen.

Ante dicha incertidumbre, consideramos que
cuando un tribunal arbitral se enfrenta al incumpli-
miento de procedimientos previos de una clausula
escalonada, en primer lugar, debe determinar de la
lectura de los términos del acuerdo y si estos pro-
cedimientos son claramente vinculantes y obligato-

9 De hecho, en la Exposicion de Motivos del Decreto Legislativo 1071, se reconoce expresamente que “la discrecionalidad
de los arbitros para integrar los vacios de las reglas pactadas o de la propia ley arbitral, sobre la base de los principios

arbitrales y los usos y costumbres en materia arbitral” (2008).
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rios. En caso de ser vinculantes, debemos conside-
rar que en tanto los procedimientos previos tienen
una naturaleza de admisibilidad y no jurisdiccional,
su incumplimiento es subsanable. Por lo tanto, en
atencion a su facultad de direccidn del arbitraje, el
tribunal deberia remitir a las partes a cumplir con
los términos de su acuerdo, en la primera oportu-
nidad que disponga luego de haberlas oido.

De esta manera, no se deja sin contenido el acuer-
do de las partes sino, por el contrario, se incenti-
va el cumplimiento de las cldusulas escalonadas.
Adicionalmente, no se pone en riesgo de anulacién
el laudo final emitido por el tribunal, puesto que
cualquier vicio se habria subsanado al haber cum-
plido las partes con los procedimientos estableci-
dos en su cldusula escalonada. T
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UNIFORMITY AND DIVERSITY IN THE ENFORCEMENT
OF ARBITRATION CLAUSES IN CANADA

UNIFORMIDAD Y DIVERSIDAD EN LA EJECUCION
DE LAS CLAUSULAS ARBITRALES EN CANADA

El arbitraje se encuentra bien establecido en Cana-
dd. Todas las jurisdicciones han implementado la
Convencion de Nueva York de 1958, la Ley Modelo
de la CNUDMI sobre Arbitraje Comercial y legisla-
cion equivalente para el arbitraje doméstico. Este
marco legal generalmente favorable al arbitraje
se encuentra frecuentemente refiido con el acceso
a la justicia para los consumidores. A consecuen-
cia de ello, multiples jurisdicciones en Canadd han
adoptado legislacion para asegurar a los consumi-
dores el acceso a las cortes locales, incluso a través
de las acciones de clase, a pesar de la inclusion de
cldusulas arbitrales en sus contratos. La division
constitucional de poderes en Canadd permite a
cada provincia adoptar su propia politica, lo que
genera una diversidad en el cumplimiento que tie-
nen las cldusulas arbitrales de los contratos comer-
ciales a lo largo de todo el pais.

En este articulo, la autora examina la tension entre
el apoyo generalizado al arbitraje y el tratamiento
diferenciado que recibe el arbitraje de consumo en
Canadd. Con dicho fin, la autora examina la legisla-
cion pertinente en diversas provincias (incluyendo
Quebecy Ontario) asi como la reciente jurispruden-
cia de la Corte Suprema de Canadd (Dell Computer
(2007), Telus (2011) y Wellman (2019)). La senten-
cia de 2020 de la Corte Suprema de Canadd en el
caso Uber puede significar una nueva apertura a
extender la proteccion a otras partes contractuales
tales como los empleados.

PALABRAS CLAVE: Cldusula arbitral; proteccion al
consumidor; ejecucion; contratos de adhesion; le-
gislacion; jurisprudencia.

Geneviéve Saumier’
McGill University

Arbitration is well established in Canada. All
jurisdictions have implemented the 1958 New
York Convention, the UNCITRAL Model Law on
Arbitration and equivalent legislation for domestic
arbitration. This generally supportive legal
landscape for arbitration is often at odds with
access to justice for consumers. As a result, several
jurisdictions in Canada have adopted legislation
to guarantee consumers’ access to local courts,
including through class actions, notwithstanding
the inclusion of arbitration clauses in their
contracts. The constitutional division of powers
in Canada entitles each province to adopt its own
policy, leading to diversity across the country with
regard to the enforceability of arbitration clauses
in consumer contracts.

In this paper, the author examines the tension
between general support for arbitration and
differentiated treatment of consumer arbitration in
Canada. To that end, the author examines relevant
legislation in several provinces (including Quebec
and Ontario) as well as recent jurisprudence from
the Supreme Court of Canada (Dell Computer
(2007), Telus (2011) and Wellman (2019)). The
2020 decision from the Supreme Court of Canada in
Uber may signal a new openness toward extending
protection to other vulnerable contracting parties
such as employees.
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l. INTRODUCTION

In 1986, Canada ratified the New York Convention
on the Enforcement of Foreign Arbitral Awards.
This was accompanied by widespread legislative
modernization of arbitration along the lines of
the UNCITRAL Model Law on International Com-
mercial Arbitration, adopted by United Nations
Commission on International Trade Law on 21°
June 1985, with effect on both international and
domestic arbitration throughout the country. This
legislative policy in favour of arbitration forced
reluctant Canadian courts to reverse their previ-
ous rejection of parties’ ability to exclude the ju-
risdiction of state courts.! This ushered in a new
approach to arbitration, focussed on supporting
party autonomy in the selection of private means
of dispute resolution.

In the same period, the number of class actions
rose throughout the country. This promised great-
er access to justice along with judicial economy
and expected deterrence of wrongful behaviour.?
However, fast-forwarding to 2020, the potential
tension between these two policies has become
evident. The initial wholesale endorsement of ar-
bitration has been challenged by legislatures and
courts, largely on the basis of its impediment to
access to justice through class actions, particularly
in cases involving consumer claims. This article will
canvass these areas of friction within Canadian law
and jurisprudence.

This paper begins with a brief overview of the leg-
islative context for arbitration in Canada, followed
by an examination of the interaction between
arbitration and class actions. The particular case
of consumer class actions will illustrate the di-
versity in approaches across the country. Beyond
the consumer context, there is less predictability,
in the absence of specific legislative rules, as will
be examined in the final section. That section will
include a brief discussion of the very recent judg-
ment from the Supreme Court of Canada in Uber
Technologies v. Heller, which may signal a shift in
that court’s traditionally pro-arbitration view.

Il.  THE LEGISLATIVE CONTEXT FOR ARBITRA-
TION IN CANADA

Canada is a federal state whose constitutional
division of powers between the central and pro-
vincial governments puts legislative competence
over civil justice, including procedure and dispute
resolution, within the purview of the provinces.?
As a result, there is no single uniform arbitration
law across the country. Instead, there is separate
legislation in each province, constrained only with
regard to Canada’s international obligations under
the New York Convention. Although the New York
Convention ensures a uniform approach to the en-
forcement of arbitration agreements and foreign
arbitral awards, it leaves room for distinct imple-
mentation, especially as regards the definition of
arbitrable disputes and the assessment of the va-
lidity of an arbitration clause.

Each province in Canada typically has separate
legislation dealing with domestic and interna-
tional arbitration.* The most relevant aspect of
that legislation for the purposes of this article
concerns the court’s role in enforcing arbitration
clauses. With regard to international arbitration,
the role of the court is generally stated in terms
identical or similar to those provided in Article
8 of the Model Law, according to which a court
“shall [...] refer the parties to arbitration unless it
finds that the agreement is null and void, inopera-
tive or incapable of being performed” (UNCITRAL,
2006).° In relation to domestic arbitration, how-
ever, the statutory language is often quite dis-
tinct, although the underlying principle is similar.
For example, the Ontario legislation states the
following:

Section 7:

(1) If a party to an arbitration agreement com-
mences a proceeding in respect of a matter to
be submitted to arbitration under the agree-
ment, the court in which the proceeding is
commenced shall, on the motion of another
party to the arbitration agreement, stay the
proceeding.

t  See Brierley (1988) and, more recently, Bachand and Gélinas (2014).

2 See generally Piché and Saumier (2018).

2 Moreover, unlike in the United States, the Canadian judicial system does not include federal courts with general jurisdic-
tion over transborder cases and there is thus no equivalent to the US Federal Arbitration Act that takes precedence over

state legislation.
4 See generally Casey (2017).

5 Inall provinces in Canada except Quebec, the legislation on international arbitration incorporates the Model Law by refer-
ence. In Quebec, the relevant provisions are included in the Code of Civil Procedure (art. 649 and ff). For Ontario, see
the International Commercial Arbitration Act (2017). All of the references to court judgments and legislation in Canada are

accessible free online at canlii.org.
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(2) However, the court may refuse to stay the
proceeding in any of the following cases:

1. A party entered into the arbitration
agreement while under a legal incapacity.

2. The arbitration agreement is invalid.

3. The subject-matter of the dispute is not
capable of being the subject of arbitration
under Ontario law.

4. The motion was brought with undue de-
lay.

5. The matter is a proper one for default or
summary judgment.

[...]

(5) The court may stay the proceeding with re-
spect to the matters dealt with in the arbitra-
tion agreement and allow it to continue with
respect to other matters if it finds that,

(a) the agreement deals with only some of
the matters in respect of which the pro-
ceeding was commenced; and

(b) it is reasonable to separate the matters
dealt with in the agreement from the other
matters (Ontario Arbitration Act, 1991).

Whether under international or domestic arbitra-
tion legislation, none of the provincial statutes in
Canada provides for exceptions with respect to
claims brought as class actions. As a result, plain-
tiffs seeking to avoid arbitration clauses in order
to proceed with a class action in court have two
options. They can invoke one of the general excep-
tions to enforcement provided for in the arbitra-
tion statute or they can search for an exception
to the enforcement of the arbitration clause out-
side the arbitration legislation framework. Both of
these approaches have been attempted in various
courts across the country.

lll.  THE INTERACTION BETWEEN ARBITRATION
AND CLASS ACTIONS

Class actions have been available in Canada for
several decades but the clash with arbitration only

began in earnest in the early twenty first century.®
It was essentially the result of an emerging busi-
ness practice of including mandatory arbitration
clauses in contracts, later followed by the addition
of class action waivers.” This trend originated in
the United States, fuelled by supportive U.S. Su-
preme Court jurisprudence.® Even where state leg-
islators attempted to counter this practice through
legislation protecting access to courts, the U.S.
Supreme Court largely invalidated these attempts
based on its interpretation of the federal arbitra-
tion legislation as pre-empting inconsistent state
legislation.® Although, as explained above, the
legislative context in Canada is quite distinct, until
the last fifteen years, there were no existing im-
pediments preventing the importation of the U.S.
business practice into Canada. As discussed in the
upcoming section IIl.A of this article, the situation
changed in the consumer law context. The subse-
quent section [1I.B will examine the issue outside
the consumer context.

A. The Particular Context of Consumer Claims

One of the early landmark decisions arose in
2002 in Ontario. The case dealt with proceedings
to bring a class action instituted by consumers
against Rogers Cable, a telecom company, who
objected based on the dispute resolution clause in
the contract. The clause read as follows:

Arbitration. Any claim, dispute or contro-
versy (whether in contract or tort, pursuant
to statute or regulation, or otherwise, and
whether pre-existing, present or future) aris-
ing out of or relating to: (a) this Agreement;
(b) Rogers@Home; (c) oral or written state-
ments, advertisements or promotions relat-
ing to this Agreement or to Rogers@Home
or (d) the relationships which result from
this Agreement (including relationships with
third parties who are not signatories to this
Agreement) (collectively the “Claim”), will
be referred to and determined by arbitration
(to the exclusion of the courts). You agree to
waive any right you may have to commence
or participate in any class action against us re-
lated to any Claim and, where applicable, you
also agree to opt out of any class proceedings
against us (Kanitz v. Rogers Cable Inc., 2002,
pp. 302-303).

5 See generally Piché and Saumier (2018). As with arbitration, each province has its own legislation regarding class ac-
tions. Although there is significant uniformity, there are divergences between the statutes, none of which are essential to

the discussion here.

7 See generally Saumier (2009). See also Pavlovic (2016) and McGill (2014).

8 See Eisenberg et al. (2008).

9 For a comprehensive review of the jurisprudence see Stone (2017).
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In the action, the plaintiff had sought to avoid the
arbitration clause using the two types of argu-
ments mentioned in the previous section. First,
the plaintiff argued that the arbitration clause was
invalid because it was unconscionable. Although
admitting that there was inequality of bargaining
power between the parties and that the contract
was one of adhesion, the Court rejected this argu-
ment.'° In its reasons, the Court stated that there
was no evidence that the inclusion of the arbitra-
tion clause and class action waiver in the contract
was “improvident” for the consumers or that it had
been included to take advantage of them. Second,
the plaintiff argued that the policy behind the class
actions legislation supported non-enforcement of
the arbitration clause. This too was rejected by the
Court, holding that nothing in the class actions
statute gave it precedence over arbitration and
that while the legislature was free to make that
determination, it had not done so (Kanitz v. Rogers
Cable Inc., 2002, para. 52). In the end, the Court
held that the clause was enforceable, pursuant to
article 7 of the Ontario arbitration legislation cited
above (para. 33). This had the effect of denying ac-
cess to any court process, whether on an individual
or a collective basis.

During the same year, the Ontario Government
was in the process of amending its consumer pro-
tection legislation in order to deal with arbitration
and class action waivers in consumer contracts. In
this document, two separate provisions were ad-
opted, as follows:!

Section 7:

(1) The substantive and procedural rights given
under this Act apply despite any agreement or
waiver to the contrary.

(2) Without limiting the generality of subsec-
tion (1), any term or acknowledgment in a con-
sumer agreement or a related agreement that
requires or has the effect of requiring that dis-
putes arising out of the consumer agreement
be submitted to arbitration is invalid insofar as
it prevents a consumer from exercising a right
to commence an action in the Superior Court
of Justice given under this Act.

(3) Despite subsections (1) and (2), after a dis-
pute over which a consumer may commence

an action in the Superior Court of Justice aris-
es, the consumer, the supplier and any other
person involved in the dispute may agree to
resolve the dispute using any procedure that is
available in law.

[...]

(5) Subsection 7 (1) of the Arbitration Act, 1991
does not apply in respect of any proceeding to
which subsection (2) applies unless, after the
dispute arises, the consumer agrees to submit
the dispute to arbitration.

Section 8:

(1) A consumer may commence a proceed-
ing on behalf of members of a class under the
Class Proceedings Act, 1992 or may become
a member of a class in such a proceeding in
respect of a dispute arising out of a consumer
agreement despite any term or acknowledg-
ment in the consumer agreement or a related
agreement that purports to prevent or has the
effect of preventing the consumer from com-
mencing or becoming a member of a class
proceeding.

[...]

(4) Subsection 7 (1) of the Arbitration Act, 1991
does not apply in respect of any proceeding to
which subsection (1) applies unless, after the
dispute arises, the consumer agrees to submit
the dispute to arbitration (Ontario Consumer
Protection Act, 2002).

These amendments sought to secure access to
courts for consumers bringing claims under the
Ontario consumer protection legislation, whether
individually or collectively. It achieves this result in
two ways. First, Section 7 provides that a pre-dis-
pute mandatory arbitration clause in a consumer
contract will not be enforceable in court. Second,
Section 8 specifies that the same result accrues
when the action is brought as a class action. It is
arguable that the result in Section 8 is implicit in
Section 7 since if the arbitration clause is not en-
forceable, this will be effective regardless of the
way the claim is brought to court. However, given
that consumer contracts had begun to include
not only arbitration clauses but also class action

© The Court defined the test for unconscionability as follows, at paragraph 37:

Three elements can be discerned as being required for a finding of unconscionability. First, there must be an inequal-
ity of bargaining power. Second, there must be some taking advantage of, or preying upon, the weaker party by the
stronger party. Third, there must be a resulting improvident agreement. It is not sufficient to simply show that one
party extracted a better deal than the other (Kanitz v. Rogers Cable Inc., 2002).

1 These amendments came into force in 2005.
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waivers,*? the legislature chose to address both
explicitly. The specific exemption from the applica-
tion of Subsection 7(1) of the Arbitration Act spells
out a clear legislative policy in favour of class ac-
tions over arbitration.

As a result of this legislative intervention, defen-
dants will not succeed in avoiding statutory consum-
er claims brought before Ontario courts, whether
individually or collectively, notwithstanding the in-
clusion of arbitration clauses or class action waivers
in the relevant contracts. However, by choosing to
modify only the consumer protection legislation,
the Ontario legislature has left intact the jurispru-
dential priority given to arbitration absent any spe-
cific protection for class actions in other fields.

That jurisprudential priority was affirmed in 2007
by the Supreme Court of Canada.*® In the Dell Com-
puter Corp. v. Union des consommateurs case, the
Supreme Court confirmed that pre-dispute man-
datory arbitration clauses in consumer contracts
are valid and enforceable, even against a class ac-
tion, unless specific legislation provides otherwise.
Moreover, the Supreme Court held that the validity
of the clause is a question for the arbitrator and
not the court to determine unless it involves a pure
question of law (Dell Computer Corp. v. Union des
consommateurs, 2007, para. 84).1

The appeal was from a case brought before a Que-
bec court. At the time the initial claim in the Dell
Computer Corp. v. Union des consommateurs case
was filed in 2003, Quebec legislation did not spe-
cifically deal with the interaction between arbitra-
tion and class actions. Quebec private international
law does, however, grant Quebec consumers (and
employees) access to domestic courts in trans-
border cases, specifically declaring that any waiver
of that jurisdiction is not binding on consumers
(or employees) (Civil Code of Quebec, 1991, art.
3149). This is understood to apply to both choice
of court clauses and arbitration clauses. However,

it only applies to cases involving a relevant foreign
element, which the Supreme Court found not to be
applicable in the Dell Computer case since the arbi-
tration clause allowed for arbitration in Quebec.®

While the Dell Computer case made its way up to
the Supreme Court of Canada, the Quebec legis-
lature introduced an amendment to its consumer
protection legislation in 2006. This included the
following single provision to cover both arbitration
and class actions in relation to consumer claims:

11.1. Any stipulation that obliges the consumer
to refer a dispute to arbitration, that restricts
the consumer’s right to go before a court, in
particular by prohibiting the consumer from
bringing a class action, or that deprives the
consumer of the right to be a member of a
group bringing a class action is prohibited.

If a dispute arises after a contract has been
entered into, the consumer may then agree to
refer the dispute to arbitration (Quebec Con-
sumer Protection Act, 1971).

The Supreme Court found that this new protection
did not apply retroactively to the Dell Computer
litigation (2007, paras. 111-120).%° As a result, it
referred the parties to arbitration, pursuant to the
rules of the Quebec law governing arbitration.'’
For all later cases, however, the situation in Que-
bec is identical to that in Ontario consumers are
entitled to bring claims in court, whether individu-
ally or in a class action, notwithstanding the inclu-
sion of an arbitration clause or class action waiver
in their contract.

Although the Dell Computer Corp. v. Union des
consommateurs case arose from Quebec, the Su-
preme Court’s decision expressed general princi-
ples governing the interaction between arbitration
and class actions. As a result, courts in other Ca-
nadian provinces felt compelled to follow it when
interpreting their own legislation on arbitration
and class actions. The result was that arbitration

2 Jtis unusual for a contract to include only a class action waiver without an arbitration clause. There is only one reported

15

case involving such a clause: Pearce v. 4 Pillars Consulting Group Inc. (Supreme Court of British Columbia, 2019). The
Court refused to enforce the class action waiver.

The Supreme Court of Canada is a court of general jurisdiction and is the highest appellate court in the country.
Because the issue had been addressed in full by the parties, however, the Court decided the issue, finding that the arbi-
tration clause was neither abusive nor against public order.

The clause provided for arbitration governed by the rules of the U.S. National Arbitration Forum (NAF). The Supreme
Court held that this was insufficient as a foreign element to trigger the application of art. 3149 of the Civil Code of Quebec
because the NAF rules allowed for arbitration to take place in Quebec. The Court omitted to consider the fact that the
defendant was a foreign corporation, which would normally constitute a sufficient foreign element. For a full discussion of
this aspect of the case we recommend to see Saumier (2007).

In essence, the Court held that the arbitration clause was a substantive right that could not be affected retroactively unless
the amendment was expressly declared to apply retroactively, which it did not.

The relevant provision is in the Quebec Code of Civil Procedure which provides for obligatory referral to arbitration unless
the arbitral clause is found to be null (2014, art. 622).
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clauses were held to be effective to defeat con-
sumer class actions in Canadian provinces other
than Ontario and Quebec.®

The Dell Computer Corp. v. Union des consomma-
teurs decision did not give absolute precedence to
arbitration clauses in consumer class actions given
the exceptions included in the arbitration legisla-
tion. In particular, it was still open to a plaintiff to
argue that the clause was inoperative because the
subject-matter of the claim was not arbitrable.
Two decisions reflect this possibility. First, in 2011,
the Supreme Court of Canada heard an appeal
concerning a consumer class action against a tele-
com provider in British Columbia (Seidel v. Telus
Communications Inc., 2011). The defendant had
sought to avoid the action by invoking the arbitra-
tion clause contained in the service contract. The
applicable British Columbia consumer protection
legislation did not contain any rule prohibiting such
a clause or reserving the right to bring a class ac-
tion. The legislation did include, however, a provi-
sion allowing any person, whether or not they had
a personal interest, to bring an action seeking a
declaration that a supplier was acting in contraven-
tion of the statute and an injunction against such
contravention in the future (Business Practices and
Consumer Protection Act, 2004, section 172).

The plaintiff had sought such a declaration and in-
junction, in addition to damages in relation to her
own contract with the defendant. At the British
Columbia Court of Appeal, it was held that all of
the claims were to proceed to arbitration (Seidel
v. Telus Communications Inc., 2009). Indeed, that
court considered that the Dell Computer decision
was dispositive given the absence of any express
language in the British Columbia consumer protec-
tion legislation giving precedence to court actions
over arbitration. The Supreme Court of Canada
granted leave to appeal and allowed the appeal in
part. The Court held, first, that the damages action
could not proceed in court because the arbitration
clause was valid and enforceable, following its rul-
ing in Dell Computer (Seidel v. Telus Comunications
Inc., 2011, para. 7). Secondly, it refused to do the
same regarding the declaratory and injunctive por-
tion of the action, holding instead that it could pro-
ceed in the British Columbia court. Even though
the statute did not expressly state that the arbi-

tration clause was inoperative in relation to that
remedy, the Supreme Court engaged in statutory
interpretation to determine the legislative policy
regarding arbitration in relation to that particular
remedy. In so doing, it concluded that the statu-
tory remedy in question engaged a public inter-
est rather than a private interest and that public
interests could not and should not be subject to
private and confidential arbitration (paras. 31-40).
Furthermore, because this determination involved
a pure question of law, it was appropriate for a
court to decide it rather than refer it to the arbitra-
tor (paras. 28-30). It is worth noting that the Court
opened its consideration of the case with the fol-
lowing statement: “the Court’s job is neither to
promote nor detract from private and confidential
arbitration. The Court’s job is to give effect to the
intent of the legislature as manifested in the provi-
sions of its statutes” (para. 3).

The decision in Seidel v. Telus Communications Inc.
was very limited in scope given the peculiarity of
the provision of the British Columbia consumer pro-
tection legislation that was involved. However, the
willingness of the Supreme Court to engage in statu-
tory interpretation in the absence of express statu-
tory language about arbitration suggested a more
nuanced approach was possible than what Dell
Computer Corp. v. Union des consommateurs may
have suggested. This approach was endorsed by
the Manitoba Court of Appeal, in a 2014 decision,
where it refused to enforce an arbitration clause in
a consumer class action against a payday loan com-
pany (Briones v. National Money Mart Co., 2014).%°
Even though the relevant Manitoba legislation was
silent with regard to arbitration and class actions,
the Court interpreted the statute as providing for
exclusive judicial jurisdiction; the Court considered
that this rendered the claim inarbitrable and re-
fused to enforce the arbitration clause.

Since then, however, only two other provinces
have amended their consumer protection legisla-
tion to declare “void and unenforceable” arbitra-
tion clauses in consumer contracts (Saskatchewan
Consumer Protection and Businesses Practices
Act, 2013, section 101; Alberta Consumer Protec-
tion Act, 2017, section 16).2° It is worth noting that
none of these provinces declare that consumer
claims are inarbitrable. On the contrary, the legis-

8 For example, in British Columbia, courts had initially sought to reconcile arbitration and class action statutes through
statutory interpretation. This had led to refusals to enforce arbitration clauses when these did not permit consolidation of
claims when the alternative was a class action in court. After the Dell Computer case, the courts reversed their position
and sent consumers to individual arbitration since there was no express language preserving the right to proceed in court
in the provincial legislation. See MacKinnon v. National Money Mart Company (British Columbia Court of Appeal, 2009).

9 Leave to appeal to the Supreme Court was refused.

20 There is no specific protection accorded to class actions in the Alberta legislation although this is an expected conse-

quence of the unenforceability of arbitration clauses.
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lation in all cases expressly preserves the right of
consumers to choose arbitration, but this can only
be done after the dispute has arisen.?

These four provincial statutory interventions ex-
press a clear legislative policy in favour of pro-
tecting consumers’ access to courts. The explicit
reference to class actions in three of these stat-
utes reflects the importance of this procedural
mechanism in consumer cases. While the four
statutes maintain a consumer’s option to choose
arbitration, the emphasis is on bilateral consent
at the time of the dispute as opposed to unilateral
imposition in an adhesion contract at the time of
contracting.? In balancing the policies supporting
arbitration on the one hand and access to courts,
in particular by class actions, on the other, these
legislatures have given clear precedence to the lat-
ter in the consumer context.

This diversity in the consumer context reveals the
absence of uniformity on the underlying policy
guestion: how the tension between arbitration
and access to courts should be managed. Neither
the Supreme Court of Canada nor the federal legis-
lator has the power to impose a uniform response
given provincial legislative competence over the
relevant matters. In practice, this situation means
that merchants operating across Canada cannot
impose arbitration as a uniform dispute resolu-
tion mechanism throughout the market. This also
means that consumers have different procedural
rights across the country, depending on the prov-
ince of Canada where they live.

Despite largely, and the limited provincial legisla-
tion noted above, the tension between class ac-
tions and arbitration continues to give rise to liti-
gation. Plaintiffs raise the access to justice obstacle
presented by individual arbitration for low-value
claims and some courts are receptive to this argu-
ment, even outside the consumer context. This
phenomenon will be explored in the next section
of this article.

B. Beyond the Consumer Context

In 2010, the Ontario Court of Appeal allowed a
class action to proceed in the case Griffin v. Dell
Canada Inc., notwithstanding that the contract
contained an arbitration clause. While the claims
from consumers were protected by the specific
exception in the Ontario consumer protection
legislation mentioned in the previous section of
this article, the action also included claims by
purchasers who were not consumers. The Court
of Appeal relied on Subsection 7(5) of Ontario’s
arbitration legislation to refuse to separate the
two groups of purchasers, even though it recog-
nized that the arbitration clause was valid and
enforceable against the second group who were
not consumers. It argued that to refer the non-
consumer claims to individual arbitration would
be inefficient, involve multiplication of proceed-
ings, occasioning additional cost and delay. Most
striking, however, was the following statement by
the Court of Appeal:

[11t is clear beyond any serious doubt on this
record that staying any claims advanced in
the action will not result in any of the stayed
claims being arbitrated. [...] [T]here is a lack of
reality to Dell’s argument that the claim should
proceed by way of arbitration. There will be
no arbitration. The choice is not between ar-
bitration and class proceeding; the real choice
is between clothing Dell with immunity from
liability for defective goods sold to non-con-
sumers and giving those purchasers the same
day in court afforded to consumers by way of
the class proceeding (Griffin v. Dell Canada Inc.,
2010, para. 57).

The Court held further that it might have accepted
to separate the two groups had Dell agreed to arbi-
trate the non-consumer claims collectively in a sin-
gle arbitral procedure.?® But Dell insisted on indi-
vidual arbitration as provided for in the arbitration
clause. This led the Court to conclude as follows:

21 Sees. 7(3) and s. 8(4) of the Ontario statute, art. 11.1(2) of the Quebec legislation, s. 101(3) of the Saskatchewan statute

and s. 16(3) of the Alberta legislation.

2 This is largely similar to the situation under the law of the European Union which requires that non-judicial dispute

resolution options be provided for consumers (see Consumer ADR Directive 2013/11/EU) but presumes that mandatory
arbitration clauses are unfair (as per the Annex to the Unfair Contract Terms Directive (93/13/EEC)). Neither of these
conclusions are modified by the more recent Consumer Directive (EU) 2019/2161.

This point refers to the mechanism of “class arbitration”, that is, the possibility that an arbitration may proceed on a collec-
tive basis, aggregating the claims of all parties asserting a common cause of action against the same defendant. There
is no evidence of such mechanisms being deployed in Canada (See Saumier (2014)). The concept of class arbitration
originated in the U.S. as a response to the enforcement of arbitration clauses to defeat class actions. Where the arbitra-
tion clause did not include a class action waiver, some courts were willing to interpret it as not excluding the possibility
of collective arbitration. However, once class action waivers were declared enforceable by the U.S. Supreme Court and
interpreted to extend to the arbitration context (see for e.g. AT&T Mobility v. Concepcion (2011)), these became routinely
included within arbitration clauses, thereby closing the loophole that had allowed class arbitration to emerge. Even where
the clause is silent about class arbitration, the U.S. Supreme Court has recently interpreted it to exclude that option:
Lamps Plus, Inc. v. Varela (2019).
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[TThis provides further evidence, if further evi-
dence is required, that Dell does not genuinely
seek to have the claims advanced against it de-
termined by way of arbitration. Dell is simply
seeking to exploit the inefficiency of arbitrat-
ing individual claims. As that inefficiency can
be avoided if all the claims proceed by way of
the class proceeding, | conclude that granting
a partial stay would not be reasonable (2010,
para. 60).

Dell Canada sought to appeal this judgment to the
Supreme Court of Canada, but leave was denied. It
took close to ten years before the Supreme Court
of Canada took the opportunity to consider the
Ontario Court of Appeal’s judgment in the case
Griffin v. Dell Canada Inc. When it did, in 2019, it
rejected it.

The Wellman v. Telus Communications Inc. case in-
volved yet another class action against a telecom
company in which proceedings were instituted in
Ontario with respect to a group including both con-
sumers and non-consumers whose contracts with
Telus included an arbitration clause and a class ac-
tion waiver (Supreme Court of Canada, 2019). Fol-
lowing the Griffin v. Dell Canada Inc. case, the On-
tario courts, both at first instance and on appeal,
invoked Subsection 7(5) of the arbitration legisla-
tion to refuse to refer the non-consumer claims
to arbitration since the action by the consumers,
against whom the arbitration clause and class ac-
tion waiver were unenforceable, would proceed
in court. The Supreme Court of Canada allowed
the appeal and declared that the non-consumers
could not remain within the class action with the
consumers and had to bring their claims in indi-
vidual arbitration.?

Referring to its earlier jurisprudence, the Court
recalled that “The central theme emerging from
Seidel, consistent with its predecessors Dell and
Rogers, is that arbitration clauses, even those
contained in adhesion contracts will generally be
enforced absent legislative language to the con-
trary” (Wellman v. Telus Comunication Inc., 2019,
para. 46). According to the Court, Subsection 7(5)
of Ontario’s arbitration legislation could not be
used to refuse to refer parties to arbitration with
respect to claims that fell within a valid arbitra-
tion agreement. The exception to a stay provided
by Subsection 7(5) was limited to cases where

claims were commenced concerning different
“matters”, some of which were not covered by
the arbitration agreement (paras. 67-76). In the
Wellman litigation, the claims from the consum-
ers and non-consumers concerned a single and
identical billing matter (para. 2) —e.g. the way
partial minutes used were rounded-up- and thus,
the main condition for the application of Subsec-
tion 7(5) was missing. While the Court noted the
policy arguments relating to access to justice and
efficiency, it found that these could not be used
to modify the clear meaning of Subsection 7(5)
(paras. 77 and ff). A different outcome could only
result from legislative intervention, which had
so far only occurred with respect to consumer
claims (paras. 79-80).

The decision in the case Wellman v. Telus Com-
munications Inc. reiterates a point of significant
importance for parties whose contract contains an
arbitration clause or a class action waiver: the fact
that such a clause is included in a standard-form
contract (i.e. a contract of adhesion) does not, on
its own, affect the enforceability of the clause.
In other words, such a clause is presumed to be
valid unless the party seeking to avoid it can raise
some other contractual defense to impugn its va-
lidity. A generic lack of specific consent argument
will not be sufficient, even in the online context.
For example, in Dell Computer, the plaintiff failed
in its argument that the arbitration clause was not
enforceable because it had to be accessed by way
of a hyperlink such that its content had not been
brought to the attention of the buyer when trans-
acting online with the defendant (2019, supra note
15 at para. 101).

This conclusion may be open to reconsideration
with the most recent decision from the Supreme
Court, handed down on 26th June 2020. In the
Uber Technologies Inc. v. Heller® case, the plain-
tiff instituted an action seeking a declaration that
Uber drivers are employees entitled to certain
benefits under Ontario employment legislation?®.
Uber contended instead that drivers are indepen-
dent contractors and not employees and sought
to have that issue determined by ICC arbitration
in Amsterdam according to Dutch law, as per the
arbitration clause in the user agreement between
the drivers and Uber. In an effort to avoid the ar-
bitration clause, the plaintiff raised the two ex-
pected arguments mentioned at the outset of this

2 The Court split 5-4, with the dissent finding that s. 7(5) allowed for the non-consumer claims to remain within the class
action where access to justice and efficiency justified such a result.

% The Supreme Court affirmed the decision of the Ontario Court of Appeal (2019 ONCA 1).

2 Uber has been the subject of similar actions in the U.S. and in other countries, some successful, such as in France where
the Court of cassation confirmed the employment status in the Case 374 on 4th March 2020 (19-13.316).
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paper: one, that the arbitral clause is invalid and
two, that the employment legislation renders the
arbitration clause unenforceable. Regarding the
first argument, the plaintiff submitted evidence
showing that the costs required to institute arbi-
tral proceedings were prohibitive, thus rendering
the clause unconscionable.?” The Supreme Court
agreed and thus declared the clause invalid under
Subsection 7(2) of the Ontario arbitration statute
(Uber Technologies Inc. v. Heller, 2020, para. 65)%.
In so doing, it held that a finding of unconscio-
nability rested on two requirements: “inequality
of bargaining power and a resulting improvident
bargain” (para. 65). On the first criterion, the
Court insisted on the fact that the contract was
silent as to the costs of the dispute resolution
mechanism and that a person in Mr. Heller’s situ-
ation could not expect that the costs would be so
high. On the second criterion, the Court essential-
ly agreed with Heller that, given the prohibitive
cost of making a claim, no arbitrator would ever
have the opportunity of deciding whether he was
an employee or not: “Effectively, the arbitration
clause makes the substantive rights given by the
contract unenforceable by a driver against Uber”
(para. 95).

Having found the arbitration agreement to be in-
valid on the basis of unconscionability, the Court
did not consider whether it might also have been
invalid in relation to the employment legislation
(para. 99). Nor did its decision deal with whether
Uber drivers are employees or not — it merely de-
termined that this question is to be decided by the
court seized of the action and not by an arbitrator
(para. 48). Moreover, nothing in the decision deals
with the class action dimension of the case, as was
typically the case in consumer actions discussed
previously. As a result, the decision leaves unre-
solved the situation where an employment class
action is brought, and the defendant raises an ar-
bitration agreement that is not invalid for uncon-
scionability. Thus, while Uber might suggest a shift
away from the Supreme Court of Canada’s previ-
ous support for arbitration, it is difficult to foresee
how this will affect future cases, given the highly
fact-specific aspects of the decision.

Interestingly, if the action had been brought in
Quebec instead of in Ontario, the arbitration

clause would likely have been declared unenforce-
able by direct reference to legislation without any
need to show that the clause was unconscionable
(or rather “abusive” to use the language of the Civil
Code of Quebec). This result would occur because
the co-contracting party in the Uber case is a Dutch
company and the arbitration clause provides for
arbitration in the Netherlands under Dutch law.
These facts should put the case firmly within the
rules on international jurisdiction which, as noted
earlier, include a provision guaranteeing Quebec
employees access to their local courts, notwith-
standing any waiver to the contrary (Civil Code of
Quebec, 1991, art. 3149). Even though the result is
the same with the Supreme Court’s decision, the
road to that conclusion is more direct and predict-
able where legislators make a clear policy decision
rather than leaving it to courts to decide on a case-
by-case basis.

IV.  CONCLUSION

Arbitration is well-regarded in Canada and has
the support of legislatures and courts. Although
there is no single uniform arbitration legislation
in the country, all jurisdictions follow the UNCIT-
RAL Model Law for international arbitration and
with minor variations for domestic arbitration.
Parties with arbitration clauses in their contracts
or with arbitration awards to their benefit can
expect these to be enforced by courts in Canada.
Any limitation to this pro-arbitration environment
must find its source in statutory language, prefer-
ably express language. This has been done in four
provinces who have chosen to protect consum-
ers against arbitration clauses and have done so
expressly in their consumer protection legislation
(and only one province has expressly protected
employees in the same way). In the remaining
provinces, consumers (and employees) are left to
contest the validity of the arbitration clause in or-
der to avoid it. Arguments going solely to the gen-
eral preferability of class actions from an access to
justice perspective will not suffice, at least under
the current jurisprudence of the Supreme Court
of Canada. This follows from that court’s view that
arbitration clauses are prima facie valid even in ad-
hesion contracts and that class action policy does
not necessarily supersede arbitration policy. It is
no doubt too soon to declare whether the Uber

27 According to evidence presented by the plaintiff, the “mediation and arbitration process requires up-front administrative
and filing fees of US$14,500, plus legal fees and other costs of participation.” (Uber Technologies Inc. v. Heller, 2020,

para. 2).

2 Somewhat surprisingly, the Supreme Court held that the domestic arbitration statute applied as opposed to the interna-
tional commercial arbitration statute. Indeed, although the arbitration was “international”, it was not “commercial”, given
that the claim was framed under employment legislation (Uber Technologies Inc. v. Heller, 2020, paras. 25-26). The
choice of applicable legislation was of no consequence on the facts of the case, but it may in other situations.
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decision signals a shift away from this view of ar-
bitration clauses in adhesion clauses, although fu-
ture claimants will certainly make that argumentin
seeking to preserve their access to courts.

This combination of uniformity and diversity in
the enforcement of arbitration agreements is a
product of Canada’s constitutional arrangements
and also of the influence of U.S. business prac-
tices. Unlike in the U.S. or in the European Union,
in Canada there is no higher authority that can
impose a uniform policy regarding the balance be-
tween arbitration and access to courts. While the
New York Convention opened Canada to arbitra-
tion, it did not close the door to limits validly im-
posed under domestic law. That those limits will
vary from State to State is not surprising, but it is
likely unusual that they vary within a State, as they
doin Canada. T
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LA DETERMINACION DE LOS HONORARIOS ARBITRALES

Arbitral fees are not a frequent topic of conversation
among people involved in arbitration. Likewise, by
connoting a more commercial than legal aspect
and implying economic remuneration for a dispute
resolution service, it could even be uncomfortable.
Despite this, it is necessary to reflect on the proper
understanding of the rules used in the ordinary
course of the professional practice of arbitration;
that is, the regime of arbitration fees.

In this article, the author makes a synthetic review
of the arbitration fee regime, supporting both
on the theory and the experience of arbitration
institutions and legislations, in order to put into
perspective, the different options that institutions
and national arbitration laws have taken on
this matter.

KEYWORDS: Arbitration fee; arbitration process; fee
calculation method; arbitration rules; international
arbitration.

CALCULATION OF ARBITRATORS’ FEES

Billy Franco Arias’
DLA Piper Peru

Los honorarios arbitrales resultan ser un tema poco
tratado entre aquellos que se dedican al arbitraje.
Asimismo, al connotar un aspecto mds comercial
que juridico e implicar una retribucion econémica
por realizar un servicio de solucion de controversias,
podria resultar, inclusive, incomodo. A pesar de ello,
es totalmente necesario reflexionar sobre el ade-
cuado entendimiento de las reglas utilizadas en el
curso ordinario del ejercicio profesional del arbitra-
je; esto es, el régimen de los honorarios arbitrales.

En el presente articulo, el autor realiza una revision
sintética del régimen de los honorarios arbitrales,
apoydndose tanto en la teoria como en la expe-
riencia de numerosas instituciones y legislaciones
arbitrales, con la finalidad de colocar en perspec-
tiva las distintas opciones que las instituciones y
la legislacién nacional arbitral han tomado sobre
esta materia.

PALABRAS CLAVE: Honorario arbitral; proceso arbi-
tral; método de cdlculo honorario; reglamento de
arbitraje; arbitraje internacional.

*  Abogado. Asociado senior en DLA Piper (Lima, Per(). Contacto: bfranco@dlapiper.pe.

Nota del Editor: El presente articulo fue recibido por el Consejo Ejecutivo de THEMIS-Revista de Derecho el 20 de marzo

de 2020 y aceptado por el mismo el 13 de junio de 2020.

THEMIS-Revista de Derecho 77. enero-junio 2020. pp. 123-145. e-ISSN: 2410-9592

123



| Revista de Derecho

THEMIS 77

124

LA DETERMINACION DE LOS HONORARIOS ARBITRALES

. INTRODUCCION

El presente articulo analizard un aspecto de la
practica arbitral que usualmente suele darse por
sentado; en concreto, un aspecto al que los abo-
gados no dedicamos mayor reflexion, ya que es
considerado, probablemente, mas comercial que
juridico: los honorarios arbitrales. En efecto, cuan-
do nos referimos a honorarios arbitrales hacemos
referencia a aquella retribucién econdémica que
perciben los arbitros por el servicio que les prestan
a las partes de resolver la controversia que se so-
mete a su jurisdiccion.

No obstante, basta con explorar un poco de la his-
toria y la practica arbitral internacional para repa-
rar que, en realidad, se trata de un tema que plan-
tea numerosas problematicas juridicas, las cuales
han sido abordadas de diversas maneras en todo
el mundo; evidenciando, de esa forma, en qué me-
dida los usos y las costumbres en materia arbitral
son relevantes para un adecuado entendimiento
de las reglas que usamos en el curso ordinario de
nuestro ejercicio profesional arbitral. En ese senti-
do, consideramos que en este articulo es necesario
realizar una revision sintética del régimen de los
honorarios arbitrales que se apoye no solo en la
teoria, sino, sobre todo, en la experiencia de nu-
merosas instituciones y legislaciones arbitrales, lo
gue nos permitird colocar en perspectiva las diver-
sas opciones que las instituciones y la legislacion
nacional arbitral han tomado en esta materia.

Con este fin, tras realizar una breve referencia a
sus antecedentes, revisaremos la regulacién de
los honorarios arbitrales contenida en el Decreto
Legislativo 1071, Decreto Legislativo que norma
al arbitraje (en adelante, Ley de Arbitraje). De ese
modo, lineas abajo, analizaremos el proceso de de-
terminacién de dichos honorarios, principalmente
en funcidn a si nos encontramos frente a un arbi-
traje institucional o, por el contrario, frente a un
arbitraje ad hoc. Seguidamente, estudiaremos los
tres métodos de determinacion de los honorarios
arbitrales, haciendo referencia detallada a casos
concretos de instituciones arbitrales que emplean

dichos métodos. Luego, revisaremos brevemente
el régimen de los honorarios de compromiso y
cancelacioén. Y, finalmente, efectuaremos algunas
reflexiones finales a partir del andlisis realizado a
lo largo del texto.

Il.  ANTECEDENTES DEL DERECHO DE LOS ARBI-
TROS A UNA RETRIBUCION ECONOMICA

Culturalmente, como sefiala Bullard Gonzalez,
solemos asociar el pagar por la justicia a un acto
malo, debido a que algo tan sano y sagrado (no por
nada el simbolo de la justicia de los tribunales es
una diosa griega) no puede ser comprado (2007,
p. 72). De ahi que, a veces sea tan incomodo para
quienes se dedican al arbitraje el conversar a cerca
de los honorarios de los arbitros.

La raiz de este paradigma es histdrica. Asi, tal como
lo explica Pfennigstorf’, en el Derecho romano
en el que el juicio arbitral encuentra sus origenes
(Molina Gonzalez, 1988, p. 1)

[cluando los famosos juristas romanos escribie-
ron los comentarios y opiniones que domina-
rian el pensamiento legal a través de nuestros
tiempos, el procedimiento y patrocinio legales
eran gratuitos. La administracion de justicia to-
davia cargaba con la dignidad y el aura sagrada
de sus origenes religiosos (1984, pp. 40-41).

Dadas esas connotaciones religiosas, no es sor-
prendente que la Ley de las XII Tablas previera, en
la Tabla IX-1ll, que el juez o arbitro indicado por el
magistrado que hubiera recibido dinero como pre-
cio de sus fallos fuese condenado a muerte. Lo que
llevaba como contrapartida que, en conformidad
al Digesto, el Pretor no pudiera obligar a nadie a
aceptar la facultad arbitral (Garcia del Corral, 1889,
p. 394).

Empero, este paradigma cambid, al menos para el
siglo XIX, cuando en Inglaterra, bajo la vigencia de
la Arbitration Act del afio 18893, las asociaciones
de comerciantes contaban con tribunales de arbi-
tros que por honorarios de algunas guineas esta-

' Cada vez que, a lo largo del presente articulo, citemos una fuente bibliografica o hemerogréfica en inglés, se hara por

medio de una traduccion libre llevada a cabo por el autor.

2 No obstante, para conocer de experiencias arbitrales histéricamente anteriores a la romana, véase a Born (2009, pp. 21-

23y pp. 52-54).
2 Ellenbogen sitlia a dicha ley en su contexto histérico:

[...] La Common Law Procedure Act de 1854 contiene un nimero considerable de secciones dedicadas al arbitraje,
y puede afirmarse que constituyé el marco de la ley moderna. Sin embargo, quedo superada, al menos en lo que a
sus disposiciones relativas al arbitraje corresponde, por el Arbitration Act de 1889. La fecha de la ley es significativa,
en la medida que fue alrededor de esta fecha que la practica arbitral crecié en la Camara Naviera y otras grandes
asociaciones mercantiles, asi como en lo relativo a la emision de modelos contractuales estandar que contenian
clausulas arbitrales y, con el resultante incremento en el niUmero de arbitrajes comerciales, se hizo evidente que era
necesario mejorar la maquinaria legal auxiliar y dedicar una ley especial al arbitraje (1952, 658).
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ban listos para expresar su opinidn sobre el objeto
fisico de disputa, en muchos casos sin audiencia o
mayormente luego de leer los memoriales de las
posiciones contrapuestas de las partes (Nordon,
1935, p. 315).

A finales de dicho siglo, Redman ya sostenia que
un arbitro se encontraba en la libertad de fijar sus
propios honorarios y realmente era usual que asi
lo hiciera, citando al efecto la sentencia del caso
Threlfall c. Fanshawe, de 1850 (Redman, 1897,
p. 125). El mismo autor, también daba cuenta de
gue ya se habia sostenido, en el contexto de una
disputa mercantil, que existia un contrato implicito
entre las partes y los arbitros para pagar una re-
muneracién razonable a estos Ultimos por sus ser-
vicios en una disputa Crampton & Hold c. Ridley &
Co., 1887; Willis c. Wakeley, 1890 (1897, p. 126).
Asimismo, Redman agregaba que “los honorarios
pagaderos a los arbitros legales eran bien conoci-
dos en la profesion [...]”*(1897, p. 126).

En esa linea, es evidente que hoy en dia es casi
impensable que percibir una retribucién econdmi-
ca por desempefiar la labor de arbitro (siempre y
cuando se haga conforme a las reglas aplicables
en la jurisdiccién) constituya un motivo per se
para ser objeto de algun tipo de sancidn®. Sobre
este particular, Gotanda explica que, ciertamente,
existen algunos sistemas en concreto en los que
todavia es comun que las personas que sirven
como arbitros lo hagan sin recibir pago por ello,
pero puntualiza que dicha practica es mas bien
inusual en arbitrajes internacionales y, en ese sen-
tido, sefiala que: “[p]or regla general, los arbitros
en arbitrajes internacionales cuentan con el de-
recho a ser compensados por su trabajo por las
partes que los designaron, a no ser que hayan re-
nunciado a sus honorarios” (2000, p. 78). “Es raro
para los arbitros prestar sus servicios de manera
gratuita” sefialan también Gaillard y Savage (1999,
p. 624). Lo mencionado ha llevado a que algunos,
como Charry Uribe (1988, p.59) y Montealegre Es-
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cobar (1989, p. 263), a sostener que no se puede
negar el natural derecho que tiene el arbitro de
cobrar lo que considere justo que valen sus servi-
cios profesionales.

Sobre este particular, Born manifiesta que el dere-
cho de los arbitros a una retribucidn econémica es
reconocido expresamente por algunas leyes nacio-
nales (como la inglesa o la italiana) y virtualmente
por todos los reglamentos internacionales, y agre-
ga que

[iIncluso donde las leyes nacionales o los regla-
mentos arbitrales no prevén expresamente un
derecho a esa remuneracion, es incuestionable
que un arbitro tiene derecho a una compensa-
cién econdmica por sus servicios: esta es una
consecuencia obvia de la relacién contractual
entre las partes y el arbitro, asi como una prac-
tica y expectativa consuetudinaria en el arbitra-
je internacional (2009, p. 1646).

En concreto, en el caso peruano®, a pesar de que
el arbitraje ya se habia regulado tanto en el Cédigo
de Enjuiciamientos Civiles de 18527 como, poste-
riormente, en el Cddigo de Procedimientos Civiles
de 19128, el reconocimiento expreso del derecho
de un arbitro a percibir una retribucion econémi-
ca por su labor arbitral se constata de manera es-
pecifica desde la entrada en vigor del Cédigo Civil
de 1984, el cual establece en su articulo 1920 que
“[Nos arbitros tienen derecho a exigir la retribu-
cién convenida por las partes”. Asimismo, ello
puede encontrarse también en el articulo 17 del
derogado Decreto Ley 25935, Ley General de Ar-
bitraje, el cual afirmaba que “la funcién arbitral es
retribuida por las partes [...]"” (1992). Por su parte,
el articulo 19 de la derogada Ley 26572 establecia
que “los arbitros serdn remunerados, salvo pacto
expreso en contrario [...]” (1996). Finalmente, en
la actualidad, el articulo 71 de la Ley de Arbitraje
regula dicho aspecto. Lineas abajo nos extendere-
mos sobre este particular.

4 Aunque también precisaba que, en ausencia de un compromiso expreso de las partes haciendo referencia al pago, un
arbitro legal no podia demandar judicialmente sus honorarios (Redman 1897, p. 126).

5 Bullard Gonzalez asocia esto al abandono de una nocién romantica de la provision de justicia:

[...] La posicion a favor del arbitraje [en contrapartida de la creencia de la superioridad de la justicia publica] [...] [a]
sume que los que van a actuar como jueces tienen intereses privados. No necesariamente son unos romanticos
[en el sentido de que solo quieren emitir fallos buenos]. Quieren ganar dinero y es legitimo que lo hagan si cumplen
las reglas. La diferencia es que en el arbitraje su estructura contractual alinea los intereses para conseguir un resul-
tado justo para la sociedad. En la justicia ordinaria ello no ocurre, porque al confiar en el romanticismo de los jueces,
presente en un numero reducido y destacable de individuos excepcionales (los buenos jueces), nos entrega también
a individuos privados que carecen de los incentivos para hacer lo correcto. Por ello, ni resuelven bien el conflicto
entre las partes ni generan reglas que beneficien a la sociedad en su conjunto. Bajo tales premisas parece mejor
comprar justicia que regalarla (2007, p. 89) [el énfasis es nuestro].

5 Sobre este tema, véanse a Vidal (2004, pp. 1136-1139) y Quiroga Leén (2017).
7 Véase Titulo Cuarto — De los jueces arbitros, del articulo 57 al 80.

8 Véase Titulo V — Juicio arbitral, del articulo 548 al 582.
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Asi pues, queda claro que la pregunta ya no es si
los arbitros tienen derecho o no a que se les pague
por sus servicios sino, mas bien, cuales son las ma-
neras mas adecuadas de determinar sus honora-
rios y, de ese modo, evitar excesos 0 abusos a este
respecto, como bien sefialan Charry Uribe (1988,
p. 59) y Montealegre Escobar (1989, p. 263).

lll. LA REGULACION NACIONAL DEL DERECHO
A LA RETRIBUCION ECONOMICA DE LOS
ARBITROS

Como explica Ledesma Narvéez, los servicios de un
arbitro emanan de un contrato, ya sea bilateral o
sinalagmatico®, en virtud del cual, como correlato
a dicha prestacién??, el arbitro tiene derecho a per-
cibir una retribucién econdémica. Asimismo, la re-
gla general, continua la referida autora, es que los
arbitros sean remunerados salvo pacto expreso en
contrario (2009, p. 71). Asi, de acuerdo con Ogayar
y Ayllon, se trata de una obligacién fundamental
(1977, p. 202); “uno de los derechos contractuales
basicos de los arbitros” (Born, 2009, p. 1641).

En nuestro pais, los honorarios que constituyen la
retribucién econdmica en cuestion se encuentran
regulados en el articulo 71 de la Ley de Arbitraje,
en la que se prevé (de manera semejante a lo reco-
gido en el numeral 1 del articulo 39 del Reglamen-
to de Arbitraje de la CNUDMI de 1976"!) que estos

[s]eran establecidos de manera razonable, te-
niendo en cuenta el monto en disputa, la di-
mension y la complejidad del caso, el tiempo
dedicado por los arbitros, el desarrollo de las

actuaciones arbitrales, asi como los usos y cos-
tumbres arbitrales y cualesquiera otras circuns-
tancias pertinentes del caso (2008).

Respecto al contenido del articulo citado, Puglian-
ni Guerra, sefiala que lo que el legislador ha tra-
tado de hacer es disponer que sean “las partes
del procedimiento quienes asuman el riesgo de la
determinacion de la suma a la cual ascenderdn los
honorarios de los arbitros” (2012, pp. 146-147), en
funcion a los criterios establecidos en dicho articu-
lo, sin perjuicio de que el planteamiento de los ho-
norarios no sea efectuado originalmente por ellas.
Pero este riesgo se podria minimizar, continda el
referido autor, en caso se establezca “previamente
algiin mecanismo para que se determinen los ho-
norarios de los arbitros desde el inicio del procedi-
miento arbitral”, como el que ofrecen las institu-
ciones arbitrales. De ahi que Vega Soyer sostenga
que la aplicacién del articulo bajo comentario se
haria mayoritariamente a los arbitrajes ad hoc de-
bido a que “en éstos, a diferencia de lo que ocurre
en la gran mayoria de arbitrajes administrados, no
existe un reglamento de aranceles y pagos que es-
tablezca de manera anticipada los honorarios del
tribunal arbitral” (2010, p. 800).

Asimismo, Puglianini Guerra y Vega Soyer coinci-
den también en que la aplicacidn del articulo 71 de
la Ley de Arbitraje, como norma especial aplicable
a la determinacién de los honorarios de los &rbi-
tros (2012, p. 155; 2010, p. 800), suple la aplicacion
del articulo 1767 del Codigo Civil peruano, relativo
a la retribucién del locador en contratos de loca-
cion de servicios®, el cual prevé que si dicha retri-

9 Sobre la existencia de un contrato en el presente caso, refiere Conejero Roos:
La doctrina moderna ha aceptado que entre las partes y los arbitros también existe una relacion juridica, de la cual
nacen ciertas relaciones reciprocas entre ambos. De hecho, se ha sostenido que dichas obligaciones emanan de un
contrato particular celebrado directamente entre las partes y los arbitros, que se perfecciona tan pronto como estos
ultimos aceptan el encargo de conocer y resolver la disputa que les ha sido sometida (2005, p. 733).

© Vargas Garcia sefiala que la obligacion correspondiente de los arbitros es “decidir la controversia que a su consideracion
se ha sometido” (1964, p. 146). En palabras de Bullard Gonzalez,

[lJa parte, en un arbitraje, no compra un resultado favorable. Solo compra un mecanismo para arrojar un resultado,

consciente de que el resultado podria no ser bueno para él. [...] Si las partes contrataron para que el problema lo

resuelva un Tribunal Arbitral, cuyos honorarios seran pagados por ellas, el resultado concreto (si debe o no pagar-

se) atafie, en principio, s6lo a las partes contratantes que se sometieron al arbitraje. Asumen los costos (pago de

honorarios mas el riesgo de perder) y reciben los beneficios (solucion de su conflicto y, eventualmente, el éxito en el

caso). Si el arbitraje es malo, las partes sufren la consecuencia de haber comprado un producto de mala calidad.
Si el arbitraje es bueno, reciben los beneficios de una decisién adecuada [...] (2007, p. 74) [el énfasis es nuestro].

Reglamento de Arbitraje de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional: “Articulo 39. - 1. Los honorarios
del tribunal arbitral seran de un monto razonable, teniendo en cuenta el monto en disputa, la complejidad del tema, el
tiempo dedicado por los arbitros y cualesquiera otras circunstancias pertinentes del caso [...]” (Reglamento de Arbitraje
de la CNUDMI, 1976).

Como se recuerda, la Exposicion de Motivos del Decreto Legislativo N° 1071 sefialé que “en la revision de fuentes [para
la redaccion de este Ultimo] se ha tomado en cuenta [...], de manera especial [...] la version 2006 de la Ley Modelo de
Arbitraje Comercial Internacional de la Comisién de las Naciones Unidas para el desarrollo del Derecho Mercantil Interna-
cional (UNCITRAL) asi como los recientes documentos de trabajo sobre la revisién de su Reglamento de Arbitraje. [...]”
(Vale la pena precisar que la ley modelo a la que se hace referencia no contiene disposiciones que rijan la fijacion de
costas y honorarios, conforme se verifica de su Nota Explicativa N° 17.)

Precisa Puglianini que “[e]l contrato que celebran las partes con los arbitros es uno de prestacion de servicio especial,
siendo que su regulacién la veremos con el Decreto Legislativo 1071; supletoriamente se aplicaran las normas generales
de los contratos, las normas de prestacion de servicios y después las normas de contratos afines [...]" (2012, pp. 163-164).
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bucion “no puede determinarse segun las tarifas
profesionales o los usos, sera fijada con relacién a
la calidad, entidad y demas circunstancias de los
servicios prestados” (1984, p. 90). Adicionalmente,
Vega Soyer sostiene que, estos criterios bastante
ambiguos harian aliin mas engorroso el proceso de
negociacion dirigido a la determinacion de los ho-
norarios arbitrales, en aquellos casos en que no se
hubiese pactado un reglamento de aranceles y pa-
gos que estableciese de manera anticipada dichos
honorarios (el que vendria a constituir las tarifas
profesionales o los usos a los que hace referencia
el articulo 1767 del Cédigo Civil) (2010, p. 800).

Vega Soyer sostiene también, que el principal cri-
terio para determinar los honorarios de los arbi-
tros es la propia razonabilidad, la que supone que
todos los factores listados en el texto del articulo
71 “no deben ser entendidos como un orden ex-
cluyente; sino, por el contrario, que todos estos
criterios deben ser analizados en su conjunto,
dandole a cada uno un peso especifico” (2010,
p. 803). Asimismo, la manera en cémo interactua-
ran todos estos factores es algo que dependerd
del paradigma imperante en una determinada
sede arbitral, ya sea en lo relativo a la prepon-
derancia de cada uno, como a la oportunidad de
su intervencion. No obstante, consideramos que
realizar una ponderacidn de todos y cada uno de
estos factores, en cada caso en particular, no cons-
tituye una manera razonable de determinar ho-
norarios arbitrales y, en la medida que todos ellos
pueden informar diferentes métodos para realizar
esa labor, cualquiera de estos podria ser razona-
blemente utilizado en un caso en concreto.

En el Pert lo razonable es, en lo fundamental, es-
tablecer originalmente los honorarios arbitrales
en funcion al monto en disputa (salvo en aquellos
casos que este sea indeterminado, casos en que se
busca un monto sucedaneo) y el mismo es ajusta-
do, posteriormente, por la dimensién y compleji-
dad del caso o, también, por el desarrollo de las
actuaciones arbitrales, como por ejemplo depen-
diendo del numero de resoluciones emitidas o de
la cantidad de audiencias llevadas a cabo. Si bien

3 Sefiala Parodi Remon

LA DETERMINACION DE LOS HONORARIOS ARBITRALES

en otras experiencias (particularmente en el arbi-
traje comercial internacional) es comun recurrir,
originalmente, al establecimiento de un honorario
por hora o dia de trabajo en un proceso en particu-
lar, en el caso peruano esa no es la forma en que
se manifiesta el factor del tiempo dedicado por
los arbitros al caso, el cual se utiliza también para
ajustar los honorarios, aludiendo mas bien a una
duracidn total del proceso (mas alla del promedio).
De cualquier forma, dado que el articulo 71 hace
referencia a los usos y costumbres arbitrales, con-
sideramos que este alude, bajo estas circunstan-
cias, a los reglamentos de aranceles y pagos de las
instituciones arbitrales mas prestigiosas, elegidas
a nivel nacional (particularmente, al Centro de
Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Lima)® e
internacional, cuyas disposiciones podran ser utili-
zadas de manera referencial.

Con todo, el articulo 71 ofrece un amplio marco
de referencia para la determinacion de los hono-
rarios arbitrales, el que estd destinado a no verse
restringido a una Unica manera para llevar a cabo
dicha operacién y que, por la misma razon, deja en
manos de los operadores del mercado la eventual
renovacién del paradigma actual en esta materia,
en la linea de lo previsto en el articulo 62 de la
Constitucién Politica del Peru, el cual prevé el de-
recho a la libertad contractual.

IV. LA DETERMINACION DE LOS HONORARIOS
ARBITRALES

Tras conocer la legislacidon peruana relativa al de-
recho a la retribucion econdmica de los arbitros,
corresponde referirnos a las maneras en como
los honorarios arbitrales son fijados. Asi, como
manifiesta Gotanda, el proceso de determinacion
de los honorarios arbitrales va a depender en un
inicio si el arbitraje es institucional o ad hoc. En
efecto, en el caso de los arbitrajes institucionales,
los reglamentos de la institucién arbitral (ya sea el
reglamento de arbitraje o un reglamento de aran-
celes y tarifas) seran los que, en conformidad con
sus disposiciones, fijaran frecuentemente los ho-
norarios de los arbitros, optando por un método

La Camara de Comercio de Lima, fundada el 20 de abril de 1888, [...] es una entidad de gran importancia y cumple
diversas funciones, una de ellas es la certificacion sobre la vigencia del uso mercantil, de indudable trascendencia,
pues los actos de comercio, conforme a la legislacion sustantiva mercantil peruana, se rigen, primero a la ley mer-
cantil, en su defecto por los usos y costumbres mercantiles generalmente admitidos y a falta de ambos supuestos,
por las reglas del derecho comun. Si se tiene en consideracién que conforme al articulo 341 del Cédigo Procesal
Civil, supletorio en asuntos mercantiles, la prueba de la costumbre corresponde a quien lainvoca como funda-
mento de su pretension, lo que no siempre resulta facil, cabe percatarse de la importancia de la certificacion del
uso expedida por la Camara de Comercio, institucién representativa del comercio. Mas alla de esto, no debe
pasarse por alto la relevancia que el Decreto Legislativo N° 1071 le reconoce, en materia arbitral, a las Camaras
de Comercio, a quienes asigna las designaciones residuales de los arbitros y la resolucion de recusaciones (Titulo
1), en sustitucion del Poder Judicial, conforme se resalta en la Exposicion de Motivos del referido cuerpo normativo

(1989, pp. 515-516) [el énfasis es nuestro].

THEMIS-Revista de Derecho 77. enero-junio 2020. pp. 123-145. e-ISSN: 2410-9592

| Revista de Derecho

THEMIS 77

Billy Franco Arias



| Revista de Derecho

THEMIS 77

128

LA DETERMINACION DE LOS HONORARIOS ARBITRALES

determinado (2000, pp. 782-783). A su vez, Gurry
manifiesta que esta labor constituye una de las
principales funciones de cada institucion arbitral
(2000, p. 783), ya sea independientemente o en
consulta con el presidente del tribunal arbitral o el
arbitro Unico (Blackaby et al., 2015, p. 4203).

Sobre este particular, las partes no tienen nada
que decir, como explican Blackaby et al., ya que
previamente, suelen haberse sometido a los regla-
mentos de la institucidn respectiva, al suscribir el
convenio arbitral (2015, p. 4203). En este sentido,
conforme sefialan Gaillard y Savage, “las escalas de
honorarios contenidas en los reglamentos arbitra-
les y también las decisiones tomadas por los cuer-
pos administradores dentro de las instituciones
arbitrales que son responsables de aplicar dichas
escalas, son contractualmente vinculantes” (1999,
p. 625).

Establecido de esa manera el monto de los hono-
rarios arbitrales, las partes no se encuentran obli-
gados a negociarlos directamente con los arbitros
(Blackaby et al., 2015, p. 4203), lo que para Gurry

es una ventaja, pues evita eventuales incomodida-
des u ofensas durante las negociaciones relativas a
los honorarios, sobre todo por el temor de las par-
tes de que discutir el monto de los honorarios pue-
da llegar a afectar de manera negativa su posicién
frente a los arbitros (Gotanda, 2000, p. 783)™. Sin
embargo, Blackaby et al. sostienen que este temor
deberia ser infundado, al menos entre abogados
de cierta estatura profesional (y si se hace con cier-
ta cortesia) (2015, p. 4211)%.

Conforme precisan Gaillard y Savage, existiria un
principio implicito?” pero fundamental entre los
mas importantes reglamentos de arbitraje (al
menos, en el caso del arbitraje comercial inter-
nacional) con relacion a este tema: la prohibicién
de cualquier arreglo econdmico unilateral entre el
arbitro y la parte que lo nombré*® (1999, p. 625).
Se encuentran en esta linea las Reglas Eticas para
Arbitros Internacionales de la International Bar
Association, las cuales establecen que “a menos
que las partes acuerden lo contrario o una par-
te incumpla, un arbitro no debe unilateralmente
determinar sus honorarios y gastos”. Se trata, de

Véase también a Gaillard y Savage (1999, p. 625).

Véase también a Blackaby et al. (2015, p. 4210). Que el asunto relativo a los honorarios de los arbitros es sensible para
estos profesionales lo ilustra MclIWrath (2015) al referir el relato (no confirmado) del arbitraje llevado a cabo en la cubier-
ta del Titanic, momentos antes de su hundimiento: “Ni las partes ni los arbitros sobrevivieron. Lo tnico que quedé fue el
requerimiento de depdsito, emitido con apuro, por concepto de honorarios arbitrales, orgullosamente exhibido en el hall
de ingreso del London Museum of International Arbitration”.

Como mencionan Gaillard y Savage, el arbitraje institucional es criticado algunas veces por ser caro, dado que ademas
de los honorarios arbitrales se tienen que pagar gastos administrativos (1999, pp. 625). Sin perjuicio de que los arbitra-
jes ad hoc requieren usualmente también de una secretaria (cuyos honorarios suelen ser asumidos por las partes), es
cierto que el soporte mas integral que ofrece una institucién arbitral puede resultar de ordinario mas costoso; lo cual, en
ningun caso debe ser obice para la transparencia, la cual exige, por ejemplo, que estén adecuadamente distinguidos los
honorarios arbitrales y los gastos administrativos.

De ahi que, en el marco de modificaciones recientes al Reglamento de Arbitraje de la Beijing Arbitration Commission
(también conocida como Beijing International Arbitration Centre), la comunidad arbitral china haya considerado como
una de las mejoras mas revolucionarias la distincién clara de ambos conceptos. Ke, Xinyan y Xiaolu (2019) explican
que “[a]nteriormente, se habian diferenciado los honorarios arbitrales de aceptacion y los de gestion, sin claridad sobre
sus respectivos componentes o cuanto seria usado para renumerar propiamente a los arbitros”, lo cual no satisfacia un
estandar adecuado de transparencia.

Vale la pena destacar que esta prohibicion es explicita en el Reglamento de Arbitraje de la International Court of Arbitra-
tion (ICC) de 2017 (numeral 4 de su articulo 2); asi como en el Reglamento de Arbitraje de la Camara de Comercio de
Lima de 2017 (numeral 7 de su articulo 41), el Reglamento de Arbitraje de la Unidad de Arbitraje del Centro de Analisis
y Resolucién de Conflictos de la Pontificia Universidad Catdlica del Pert de 2017 (penultimo parrafo del articulo 76) y el
Reglamento de Arbitraje del Centro Internacional de Arbitraje de la Camara Americana de Comercio del Pert de 2013
(modificado en 2020) (numeral 1 del articulo 48), por citar algunos ejemplos.

Pero un caso interesante es el del Reglamento de Arbitraje de la SIAC de 2016, que prevé que las partes pueden acordar
métodos alternativos de determinacion de los honorarios arbitrales, distintos a los establecidos en funcion a la tabla de
honorarios del centro (articulo 34.1). Y tabla de honorarios tiene la precision de que los honorarios calculados de acuer-
do con ella son los montos maximos pagaderos a cada arbitro, a menos que las partes hubieran acordado un método
alternativo de determinacién de los honorarios arbitrales (articulo 34.1).

Dicha prohibicién se sustenta, por un lado, en el sometimiento de las partes a los reglamentos de la institucion respectiva
en el convenio arbitral; y, del lado de los arbitros, en su aceptacién a estas condiciones al acceder a desempefiar las
funciones de arbitro en el caso administrado por la institucién (Gaillard y Savage, 1999, p. 626).

Respecto al caso de los arbitros, Benetti Salgar (1989, pp.214-2015) y Charry Uribe (1988, pp. 59-60) refieren el caso
colombiano, en que se sujeta a los arbitros a las tarifas establecidas por la Camara de Comercio de Bogota a través
de la suscripcién de un documento llamado carta de convenio. Hoy en dia dicha practica continta (aunque ahora el
documento se denomina carta convenio), conforme lo previsto en el articulo 1.20 de la Parte | del Reglamento Centro
de Arbitraje y Conciliacion Camara de Comercio de Bogota de 1995. Por otro lado, en el caso de la London Court of In-
ternational Arbitration (LCIA) sucede algo similar, pues la institucién obliga a aceptar por escrito las ratios (que no tarifas)
establecidas en el Schedule of Fees and Costs, antes de su nombramiento por parte de la corte de la institucion.
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acuerdo con Gaillard y Savage, de una salvaguarda
vital para resguardar la independencia de los arbi-
tros (1999, p. 625).

Un ejemplo interesante de las consecuencias que
puede acarrear el incumplimiento de esta pro-
hibicién lo ofrece el caso Getma International c.
Guinea (2014), en el que la Cour Commune de
Justice et d’arbitrage (CCJA) de I’Organisation pour
I’'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires
(OHADA)%, fijé honorarios que los arbitros soli-
citaron numerosas veces incrementar, sin éxito.
Frente a esta situacion, refiere Catherine A. Ro-
gers que los arbitros plantearon a las partes del
caso (en el curso de la audiencia) la necesidad de
incrementar los honorarios pues, de lo contrario,
“el tribunal podria ser forzado a reconsiderar su
involucramiento en este caso” (2016). Las partes
habrian accedido al incremento, en el mismo acto,
y el Tribunal pretendié hacer cobro de este, a pe-
sar de que la institucién arbitral nunca lo aprobé%.
Como resultado de ello, el laudo fue anulado, al
contravenir directamente el reglamento arbitral de
la institucion y las decisiones relativas a honorarios
de esta ultima (2016).

No obstante, Rogers refiere que, en medio de un
proceso de ejecucion del laudo en cuestién en los
Estados Unidos, la parte beneficiada por el laudo
(Getma) solicitdé que se rechazara la anulacion del
mismo porque la decisidn de la institucion arbitral
sobre los honorarios arbitrales habia sido injusta 'y
parcializada (2016). Sumaba a ello la referida parte
que el acuerdo entre las partes respecto a los ho-

LA DETERMINACION DE LOS HONORARIOS ARBITRALES

norarios adicionales debia ser honrado como ex-
presion de la autonomia entre las partes, el cual,
de acuerdo con De Brugiere (2016), habria sido
buscado a recomendacion de la propia secretaria
de la institucion arbitral.

Sin perjuicio de que los honorarios fijados por la
institucion serian, en efecto, considerablemente
bajos para el mercado del arbitraje internacional
(tal como apunta De Brugiere, se pone en cuestion
si la institucidon “podra atraer arbitros internacio-
nales de gran calidad para conocer sus casos, en
adelante”?? (2016), lo cierto es que, criticas aparte,
como puntualiza Rogers, el tribunal arbitral no po-
dia rechazar las decisiones expresas que sobre el
particular habia emitido la propia institucion:

Efectivamente, una de las caracteristicas fun-
damentales del mandato de los drbitros es
su obligacién de aplicar las reglas arbitrales
acordadas por las partes, incluyendo aquellas
reglas que otorgan autoridad para tomar deci-
siones a la institucion. Si surgiera una seria dis-
crepancia, los arbitros pueden evitar una po-
tencial responsabilidad renunciando, si es que
lo hacen de manera oportuna y con una base
bien fundamentada. Sustituir la decisién de la
institucion por sus preferencias personales no
es una opcion (2016).

Ahora bien, cabe sefialar lo que ocurre en los arbi-
trajes ad hoc. En estos casos, como sefialan Gaillard
y Savage, los honorarios arbitrales son determina-
dos por los propios arbitros, quienes los negocian
con las partes (1999, p. 625)%. Sobre este aspecto,

De acuerdo con De Bruegiere, aunque fundamentalmente se trata de una corte internacional creada por un tratado, la
CCJA también se desempefia como una suerte de institucion arbitral, considerada lider en la comunidad francéfona del
centro y oeste de Africa (2016). En esa linea, Rogers explica que la CCJA opera proyectado reglas arbitrales y adminis-
trando arbitrajes (2016). Por ejemplo, conforme con De Brugiere, revisa laudos antes de que sean notificados y, de ma-
nera similar a la International Court of Arbitration, puede hacer enmiendas a la forma del laudo, pero no a su contenido.
No obstante, en su condicién de corte multinacional, constituye también la Ultima declarante de la ley de los paises de la
Organisation pour 'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires, asi como la autoridad competente para anular laudos
arbitrales emitidos bajo las reglas de la CCJA.

Entre sus poderes, la CCJA establece los honorarios arbitrales de acuerdo con una tabla. En una decisién de 1999, se
afirmo que los honorarios arbitrales son establecidos exclusivamente por la Corte, de acuerdo con lo previsto en las
Reglas de Arbitraje, y que “cualquier acuerdo entre las partes y los arbitros en relacion a los honorarios de estos ultimos
es nulo” (2016).

Rogers precisa que el tribunal en cuestion también manifestd que el consentimiento de las partes era necesario para
que la institucion arbitral tomara una decision completamente informada y que permitiera a la institucion tomar su
decisioén (2016).

Conforme con dicha autora, el presidente del Tribunal manifestdé que, antes de aceptar el puesto, escribié al case mana-
ger de la institucion, manifestando que los honorarios fijados por ella eran inadecuados y que deberian ser incrementa-
dos para que el tribunal pudiera completar adecuadamente su mandato. En este contexto, la secretaria de la institucién
lo habria animado a trasladar la cuestion a las partes; y habria sido como consecuencia de esto que los arbitros buscaron
a las partes para entrar separadamente en un acuerdo privado de honorarios (De Brugiere 2016).

Este criterio se puede ilustrar con el caso de otro pais: Tailandia. Con el fin de que arbitros extranjeros aceptaran designa-
ciones en casos administrados por instituciones arbitrales tailandesas (y que un mayor nimero de nacionales se desem-
pafiasen como arbitros), Sucharitkul recomienda alinear mas los honorarios arbitrales previstos en las instituciones de su
pais con los de otras instituciones arbitrales de la regién (2019). Por ejemplo, en su caso, la comparacion se efectué con
los honorarios calculados por el Singapore International Arbitration Centre (SIAC), que se encontraban 15% por encima.

Véase también a Gotanda (2000, p. 783).
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Blackaby et al. recomiendan llegar a un acuerdo
sobre el particular al principio del proceso, con la
finalidad de poder evitar futuros desacuerdos. Los
mismos actores recomiendan, asimismo, que toda
discusion sobre el monto de dichos honorarios se
lleve a cabo Unicamente en presencia de todas las
partes del arbitraje o sus representantes (2015,
p. 4203).

Por su parte, Rubio Guerrero recomienda a las
partes que optan por un arbitraje ad hoc que es-
tablezcan en el convenio arbitral diversos criterios
0 pautas para la determinacion de los honorarios,
tales como estipular la aplicacidon de una determi-
nada Tabla de Gastos Arbitrales o seiialar topes
maximos. De esta manera, continlda el autor, se
delimitaran los rangos de los honorarios que perci-
birdn los arbitros o, cuando menos, se establecera
un buen punto de partida para lograr un acuerdo
con estos ultimos sobre sus honorarios, al inicio
del arbitraje?* (2007, p. 16).

Asimismo, Rubio Guerrero recomienda a los ar-
bitros revisar el convenio arbitral y, en caso en-

cuentren acuerdos sobre este aspecto que no
compartan, proceder efectuando una reserva
sobre ello al momento de aceptar la designacion.
Asi, sefiala que

[s]i los arbitros no estuvieran de acuerdo con
los criterios para determinar honorarios y gas-
tos del convenio arbitral y no sea posible la mo-
dificacion de esos criterios de comun acuerdo
con las partes®, estan obligados a respetar esas
condiciones, salvo que hayan hecho reserva es-
pecifica a dicho pacto al momento de aceptar
el cargo (2007, p. 16).

Otro punto a destacar es que la revision de la
magnitud de los honorarios arbitrales nos ofre-
ce una oportunidad para distinguir también a los
arbitrajes institucionales de los arbitrajes ad hoc.
En efecto, en algunos paises, las cortes nacionales
pueden reducir los niveles excesivos de la retri-
bucion econdmica de los arbitros?® o en casos en
que “estan involucrados incumplimientos de los
arbitros a sus obligaciones”?’. Este tipo de casos se
pueden observar en Francia®, Suecia®, Austria®,
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El mismo autor advierte a las partes no dejar de recoger “los estandares del mercado en este aspecto para que no sea un obs-
taculo encontrar arbitros experimentados dispuestos a tomar el caso bajo esas condiciones” (Rubio Guerrero, 2007, p. 16).

Puntualiza el autor que [...] la autonomia de la voluntad juega un papel fundamental en el desarrollo del arbitraje, de mane-
ra que el acuerdo de voluntades no se agota con la celebracion del convenio arbitral que somete la controversia a arbitraje;
la autonomia de las partes se extiende, aunque con diversa intensidad a todo el iter arbitral” (Rubio Guerrero, 2007, p. 16.).

Si bien resulta dudoso que los jueces constituyan operadores del Derecho mas apropiados que los propios arbitros
para determinar los honorarios de estos ultimos (porque quién mejor que la persona que ejerce un cierto oficio para
determinar el valor econdmico de sus servicios), en aquellas jurisdicciones en que los jueces cuentan con este poder, los
arbitros deberian aproximarse a ellos con toda la informacion que les permita arribar a una decision bien fundamentada,
conforme recomienda Judice:

Esta informacion debe detallar especificamente: i) la complejidad del caso, ii) el monto en controversia, iii) el tiempo
dedicado y los actos llevados a cabo con relacion al caso, asi como iv) informacion relevante acerca de las mejores
practicas nacionales e internacionales en materia de honorarios arbitrales, incluyendo ratios horarias de profesiona-
les equivalentes que se desempefian como arbitros en controversias similares (2015).

En este caso, siguiendo a Born, nos encontramos frente a un complemento a los Principios de Inmunidad Arbitral, des-
tinado a eliminar la amenaza de una responsabilidad econdmica indeterminada, sin dejar de disuadir a los arbitros de
desempefiar sus funciones insatisfactoriamente (2009, p. 1641).

Véase a Gaillard y Savage (1999, p. 626).
Véase a Havedal Ipp (2015).

En el caso de Austria, Siwy resefia un caso conocido por la Corte Suprema de dicho pais sobre un pedido de devolucion
de honorarios de un arbitro recusado exitosamente (2015). La corte concluyé que el arbitro solo tenia derecho a la mitad
de sus honorarios, siguiendo el criterio de que, si los servicios proporcionados por el arbitro en cuestién no carecian de
valor para las partes, el arbitro estaba en el derecho de percibir una parte de los honorarios originalmente acordados.

Siwy cuestiona esta decision porque

la corte no toma en consideracion que incluso si el procedimiento necesita repetirse, una gran parte de los servicios
del arbitro cuestionado sera inservible”, en la medida que “[l]o inservible de los servicios brindados es Unicamente
mas evidente en el caso de procedimientos que requieren repeticion.

Asi, la autora concluye que “[e]l pago de la remuneracion del arbitro no puede estar basado en el trabajo que este hizo,
sino en el beneficio de este trabajo una vez recibido por las partes” (2015).

En el caso peruano, apréciese que, en el supuesto de un tribunal que cuenta con un arbitro sustituto, como consecuencia
de la vacancia de otro, la regla general es que las actuaciones arbitrales continuaran desde el punto a que se habia
llegado en el momento en que se suspendieron las actuaciones, de conformidad al numeral 3 del articulo 31 del Decreto
Legislativo 1071. Pero ese mismo numeral precisa que es posible repetir todas o algunas de las actuaciones anteriores,
si asi lo decide el presidente del tribunal o el arbitro Unico, en caso fueran estos los sustituidos, o lo acordara asi el
tribunal, en caso de que el sustituido fuera alguno de los otros co-arbitros.

Lo cierto es que Siwy va mas alla y a lo que se refiere es al tiempo de preparacion para un caso, en particular, para
leer los escritos y estudiar los medios probatorios presentados por las partes, la cual constituiria, antes de la redaccion
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Portugal®’, e Inglaterra®?, por solo dar algunos
ejemplos®. Aungue, como explican Gaillard y Sava-
ge, si nos encontramos frente a un arbitraje institu-
cional o en uno en el que los honorarios han sido
calculados sobre la base de una escala prevista en
un reglamento de arbitraje, serd menos probable
gue una corte nacional se anime a ajustarlos, por-
que consideraran que las partes estuvieron al tan-
to y aceptaron la escala de honorarios respectiva
(1999, p. 626)*.

De ahi que, en Suecia, en la reforma de la Ley de
Arbitraje del afio 2015, se haya propuesto estable-
cer como excepcion a la regla que permite a las
partes cuestionar los honorarios arbitrales ante las
cortes judiciales distritales, el caso de los honora-
rios arbitrales fijados por alguna institucién arbi-
tral (Havedal Ipp, 2015). Asimismo, en Portugal,
la regla de la Ley de Arbitraje Voluntario de Por-
tugal (Ley 63/2011) que establece que cualquier
parte del proceso puede solicitar a la Corte estatal
competente la reduccidn del monto de honorarios
fijados por los arbitros si estos no fueron acorda-
dos antes de la constitucién del tribunal arbitral,
sea de aplicacion Unicamente a los arbitrajes ad
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hoc, porque los arbitrajes institucionales tienen
reglas que tipicamente regulan este tema (y, por
tanto, las partes dan su consentimiento a los ho-
norarios arbitrales antes que se haya realizado la
constitucion del tribunal arbitral). De ahi que, con-
forme sefiala Judice

[11a solucién obvia es que las partes acuerden
referir la fijacion de honorarios arbitrales a las
reglas de una institucion arbitral especifica o fi-
jarlos por su propia cuenta (con el acuerdo de
los arbitros) antes de que el tribunal sea con-
formado (2015).

Ahora bien, en el Perq, tal como explica Puglianini
Guerra, si las partes no se encuentran de acuerdo
con la liquidacion de los servicios prestados por
los arbitros en un arbitraje ad hoc (establecida por
ellos mismos) y estos Ultimos no estan dispuestos
a reducir sus honorarios, la Ley de Arbitraje ha
establecido, en concreto, dos mecanismos espe-
ciales para dar por concluido el contrato entre las
partes y los arbitros: por un lado, el archivamiento
del proceso por falta de pago de los honorarios ar-
bitrales®®; y, por el otro, la remocion de los arbitros

31

32

33

34

35

36

del laudo, la parte mas grande de sus servicios: “Si el arbitro es cuestionado exitosamente y reemplazado, el nuevo
arbitro, como parte del curso regular del proceso, tendra que repetir este ejercicio y se hara acreedor a honorarios por
esto” (2015).

El caso de Portugal permite a Judice efectuar una lista de argumentos a favor de la reduccién (falta de complejidad de
la controversia; los montos de honorarios acordados en otros procesos arbitrales equivalentes; y los montos fijados en
sentencias recientes de las cortes portuguesas en materia de reduccion de honorarios arbitrales) y otra de argumentos
en contra (monto, relevancia y complejidad de los temas en controversia; el nivel académicos de los arbitros; y la falta
de una propuesta alternativa de parte de quienes demandan la reduccion judicial) (2015). Pero da cuenta también de la
aplicacion a este andlisis del Principio Constitucional de Proporcionalidad (asi como del principio que prohibe ir mas alla
de lo necesario), el cual deberia atemperar factores de determinacion de los honorarios tales como el alto valor econémi-
co de la controversia, las cualidades profesionales o técnicas de los arbitros, las ventajas del arbitraje como mecanismo
de solucién de controversias, y la magnitud de las actividades procesales ya realizadas.

Lo que sostiene el autor, sin embargo, es que los criterios establecidos por la ley de arbitraje de su pais constituyen, en si
mismos, aplicacion del Principio Constitucional de Proporcionalidad: “Es en la aplicacién en el mundo real de estos tres
criterios que las cortes estan llamadas a analizar si una reduccién de honorarios debe ser amparada”, y no la asuncion
de una supuesta “equivalencia” del servicio proporcionado en este caso por las propias cortes judiciales o por arbitros de
otros casos analizados por las referidas cortes (2015).

De acuerdo con Born, la English Arbitration Act de 1996 establece expresamente la reduccion o la pérdida de la remu-
neracion de los arbitros, si el arbitro es removido por causa (2009, p. 1641).

Redman, bajo el Arbitration Act de 1889 de Inglaterra, daba cuenta de que “[a]lunque un arbitro podia establecer sus
propios honorarios, no tenia la libertad de fijarlos en una suma exorbitante”. No obstante, quien los cuestionara debia
pagar primero y demandar luego el exceso, judicialmente. (1897, p. 127).

Sobre la intervencion de los jueces en esta materia, bajo la referida ley, vale la pena agregar que, de acuerdo con su
Seccion 15(3), en los casos de arbitros designados por una corte o un juez, la remuneracion a serle pagada a los arbitros
debia ser determinada por dicha corte o juez. Sin embargo, Redman afirmaba que esta disposicion era de “poca impor-
tancia practica” y que era “rara vez aplicada” (1897, 235).

Los referidos autores reconocen que una parte podria argumentar que no tuvo mas remedio que adherirse a las condi-
ciones pactadas, debido a que la institucion mantenia una posicién negocial mas fuerte. No obstante, consideran que
es improbable que un reclamo como ese prospere “en un caso que envuelva partes sofisticadas, con experiencia en
arbitraje” (Gaillard & Savage 1999, p. 626).

Hoy en dia se encuentra vigente una ley que entr6 en efecto en marzo de 2019, en la cual esta propuesta no fue acogida,

conforme se verifica de su Seccion 41.

El cual constituiria la resolucion unilateral del contrato por parte del Tribunal Arbitral, conforme Castillo Freyre et al.:
[...] seria una especie de resolucién, una nueva forma de resolucién; una forma sui generis de resolucién contem-
plada, especificamente, para el caso del arbitraje, y que, en estricto, no tiene concordancia con las normas de la
resolucion del Cadigo Civil (los articulos 1428, 1429 y 1430), en la medida de que se trata de una resolucién extraju-
dicial muy particular. Asi, no guarda relacién, ya que no existe obligacion de seguir (siendo resolucién extrajudicial) el
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o la conclusion de las actuaciones arbitrales, am-
bas, por mutuo acuerdo de las partes. Por consi-
guiente, un juez o un arbitro adicional solo inter-
vendrian posteriormente en caso el arbitraje hu-
biera culminado con la emisién de un laudo, pero
guedara pendiente el pago de los honorarios de
los arbitros, habiendo demandado estos ultimos
dicho pago. Razona Puglianini Guerra en este caso:

Las partes tendrian el derecho de solicitar al
juez o al arbitro que conoce dicha controversia,
que analice la razonabilidad de los montos fija-
dos, lo cual no constituira interferencia judicial,
toda vez que, en estos casos, las actuaciones
arbitrales ya culminaron [...]¥” (2012, p. 150).

Ahora bien, en el caso de los arbitrajes institucio-
nales, ya se han apreciado casos en que, como
sefialan Gaillard y Savage, “si los arbitros fallan en
ejercitar sus funciones de manera apropiada, sus
honorarios podran ser reducidos o restituidos, en
todo o en parte” por lainstitucién respectiva (1999,
p. 626). Probablemente el caso mds emblematico
de reduccidn de honorarios es el que se encuentra
previsto desde 2016 por la International Court of
Arbitration, la cual establece que los arbitros que
tardaran en remitir su proyecto de laudo dentro de

los tres meses de llevada a cabo la ultima audien-
cia sustantiva o el Ultimo escrito sustantivo post-
audiencia®®, podran ver reducidos sus honorarios
de 5% a 20%, dependiendo de la magnitud del re-
traso (Mcllwrath, 2016)%*. Pero también existe el
caso del Vienna International Arbitration Centre
(en adelante, VIAC), cuyo reglamento del afio 2018
prevé para su Secretaria General la facultad de “in-
crementar o reducir los honorarios arbitrales hasta
un 40% a la luz de la eficiente o ineficiente con-
duccion del procedimiento” (articulos 16.6 y 44.7)
(Newing, Cable & Shearman, 2019). Sin embargo,
en lo que a Peru respecta, esta posibilidad no esta
prevista directamente para supuestos como estos,
sino solo para los casos de renuncia del arbitro y
recusacion o remocion*® fundadas del mismo*.

Por otro lado, en los casos vinculados a nociones
de eficiencia, que si tienen prevista esta facultad,
resultaria inadecuado que los arbitros fijaran sus
honorarios recién en el laudo, tal como advierten
Gaillard y Savage (1999, p. 626), porque ello im-
pediria realizar aplicacidon practica de la referida
facultad. A menos que, el retraso o la reduccién de
eficiencia se tome en consideracién, directamente,
al calcular los honorarios arbitrales, como sugiere
McllWrath (2016).

37

38

39

40

41

camino de la resolucién extrajudicial del articulo 1429 o la clausula resolutoria expresa del 1430. Se trata de un
mecanismo especial y, por tanto, se rige por sus propias reglas (2018, p. 830).

Puglianini Guerra admite que esta solicitud podria alterar de alguna manera los efectos del laudo arbitral relacionados a
este punto en particular, pero no ahonda en ello (2012, p. 150). Lo cierto es que, si la determinacion final de los honorarios
arbitrales se encuentra recogida en la parte resolutiva del laudo, conforme el articulo 70 del Decreto Legislativo 1071, y lo
resuelto en él es definitivo, inapelable y de obligatorio cumplimiento y produce efectos de cosa juzgada, conforme
sefiala el articulo 59, ningun arbitro o juez podria, en principio, modificar dicha determinacion. (Una discusion diferente es
la correspondiente a si la inclusién de dicha determinacion en la parte resolutiva del laudo es un supuesto de exclusion,
de acuerdo con el literal d) del numeral 1 del articulo 58 de la Ley de Arbitraje).

Es interesante referir, a este respecto, el caso del Reglamento de Arbitraje de la United Nations Commission on Inter-
national Trade Law (CNUDMI) de 2010, en que se prevé que tanto la autoridad nominadora como el Secretario General
de la Corte Permanente de Arbitraje podran realizar un ajuste del computo de los honorarios efectuado por los arbitros
incluso luego de que el laudo haya sido emitido, caso en que el ajuste se debera consignar en una correccion del laudo
(numeral 4 del articulo 41). Siendo importante precisar que, todo ajuste efectuado al cémputo de los honorarios de los
arbitros “no afectara a ninguna otra determinaciéon consignada en el laudo que no sea la determinacion por el tribunal
arbitral de sus honorarios y gastos; ni debera demorar el reconocimiento y la ejecucion de las restantes partes del laudo
distintas de la determinacion de los honorarios y gastos” (numeral 5 del articulo 41).

Dos meses en el caso de un arbitro Unico.

Estan previstas una serie de reservas: la International Court of Arbitration solo penaliza a los arbitros cuando incurren en
una tardanza injustificable, criterio subjetivo cuya aplicacién no es publica. Ademas, la regla alude a la remision de un
proyecto de laudo, el cual la Corte puede devolver mas de una vez (McllWrath, 2016).

Ello sin perjuicio de que la remocion puede efectuarse también por el mero acuerdo de las partes, de conformidad al
numeral 1 del articulo 30 de la Ley de Arbitraje.

A la fecha de aceptacion de este articulo, no se habia emitido aun la Nota Practica 2/2020 del Centro de Arbitraje de la
CCL, de fecha 2 de septiembre de 2020, que “complementa” el Reglamento de Arbitraje de dicha institucion (de con-
formidad al literal j) del articulo 1 del mismo) e incorpora la posibilidad de reducir los honorarios de los arbitros (ya sea
que nos encontremos frente a tribunal colegiado o un arbitro Gnico) en un caso de demora en la emisién del laudo final
(numeral 2.1 y siguientes).

Excluida para los casos del arbitraje acelerado y el procedimiento ante un arbitro de emergencia, esta nueva regla
permite reducir los referidos honorarios en un 10% si el plazo de emision del laudo final se amplia hasta por quince
dias habiles; mientras que si el referido plazo se amplia por mas de quince dias habiles, la reduccion sera de un 15%.
Precisandose que, una vez que vence el plazo para emitir el laudo final sin que este se haya depositado, los honorarios
en cuestion se reducen en un 100%. Es importante reparar en que no aplicara la reduccion si la ampliacion de plazo
para emitir el laudo es pactada por las partes o es determinada por el Consejo Superior de Arbitraje del Centro “debido
a factores ajenos al control de los arbitros o a circunstancias especiales debidamente fundamentadas”.
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V. LOS METODOS DE DETERMINACION DE LOS
HONORARIOS ARBITRALES

En esta seccion nos referiremos, en concreto, a los
métodos que existen para el calculo de los honora-
rios arbitrales. Sobre este respecto, Blackaby et al.
(2015, p. 4204) y Gotonda (2000, p. 784) coinciden
en que existen, en general, tres métodos para de-
terminar los honorarios de los arbitros: en primer
lugar, el método ad valorem, mediante el cual los
honorarios se calculan en proporcién a los mon-
tos en controversia; en segundo lugar, el método
del tiempo empleado, que se basa en el estable-
cimiento de una ratio por hora o por dia para el
trabajo realizado por un arbitro en un caso deter-
minado; vy, finalmente, el método del honorario
fijo, el cual consiste en el establecimiento, desde
un inicio, de una suma pagadera al arbitro como
Unica retribucion por todos sus servicios, sin re-
ferencia directa ni a los montos en discusion ni al
tiempo que el arbitro respectivo dedicara al caso
en particular (Blackaby et al., 2015, p. 4204).

A. El método ad valorem

El método ad valorem reputa a los honorarios ar-
bitrales como un porcentaje de la suma controver-
sia, en donde se encuentran incluidas la demanda
y reconvencion®. En consecuencia, requiere cono-
cer ambos valores (tanto suma como porcentaje)
para ser implementado. Asimismo, dado que es
sencillo de usar y puede ser aplicado de forma
correcta y uniforme, permite a las partes cono-
cer con un grado razonable de certeza (Gotanda
2000, p. 784) cuanto pagaran probablemente por
este concepto, en caso decidan iniciar el arbitraje
(Blackaby et al., 2015, p. 4205).

Conforme precisa Gotanda, la principal desventa-
ja que presenta este método es que “los honora-
rios pueden ser fijados sin referencia a la magni-
tud real de tiempo que los arbitros han dedicado
a trabajar en el caso”, lo que significa que “los
honorarios cobrados pueden parecer muy altos
o bajos” (2000, p. 784). Asimismo, cabe sefialar
que se trata de un método usado comiUnmente
por las instituciones arbitrales (2000, p. 784), las
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cuales aplican al monto de la controversia esca-
las de una tabla de honorarios (Rubio Guerrero,
2007, p. 28); de manera “que los casos mas gran-
des subsidian a los mas pequefios” (Blackaby et
al. 2015, p. 4206).

Si bien Blackaby et al. manifiestan que la tenden-
cia moderna es hacer del monto involucrado en un
caso en particular solo uno de los factores a tomar
en consideracion para fijar estos honorarios (2015,
p. 4206)%, lo cierto es que Montealegre Escobar
y Charry Uribe ilustran con claridad la tradicional
preeminencia que este criterio ha tenido, al sos-
tener que rebasar ampliamente el monto de las
pretensiones de las partes (Montealegre Escobar,
1989, p. 263) o “cobrar mas del valor de las presta-
ciones que se disputan” (Charry Uribe, 1988, p. 59)
constituirian manifestaciones por antonomasia de
excesos y abusos en la determinacion de los hono-
rarios arbitrales en un proceso.

Asi pues, podemos apreciar un caso emblematico
de utilizacion de este método en la International
Court of Arbitration, la que, no obstante, permite
cierta flexibilidad. En esa linea, Gotanda explica
que, segun el reglamento de esta institucion, su
Corte de Arbitraje fija los honorarios arbitrales de
acuerdo con una escala que ofrece un rango de ho-
norarios arbitrales maximos y minimos, calculados
sobre la base del monto en disputa (2000, p. 785).

En concreto, dicha corte puede fijar los honorarios
del tribunal en cualquier monto que se encuentre
dentro del rango establecido por la tabla de hono-
rarios, tomando en consideracion

[...] la diligencia y eficiencia del arbitro, el tiem-
po empleado por él, la celeridad del proceso,
la complejidad del asunto y la observancia del
plazo previsto para someter el proyecto de lau-
do, para llegar asi a una cifra dentro de los limi-
tes previstos [...] (articulo 2.2).

Sin embargo, el Reglamento de Arbitraje de esta
institucion también ofrece a la referida corte dis-
crecionalidad para fijar los honorarios de los arbi-
tros en un monto superior o inferior al que resulte

42 Existe consenso en que la suma correspondera al monto total en controversia. De ahi que Rios Pizarro considere, en
el marco de la investigacion fiscal seguida en contra de una serie de arbitros peruanos, vinculada a la Operacién Lava
Jato, que carece de todo sustento pretender calcular los honorarios arbitrales no usando la suma en controversia, sino
la suma que ordene pagar el tribunal, en el laudo (2019). No solo porque los honorarios se definen antes de que “el
laudo permita a las partes calcular cuanto les costara la disputa”, sino también porque lo contrario “supondria crear un
incentivo perverso, en la medida que los arbitros no percibirian honorarios en casos en los que no se reconociese monto
alguno por dafios en el laudo”. El autor afirma que todas las reglas de las diferentes instituciones arbitrales apuntan en

esta direccion.

4 Blackaby et al. refieren que el tiempo dedicado a un caso en particular es considerado el factor dominante para la deter-
minacién de los honorarios arbitrales, en la medida que refleja de manera mas exacta el costo de desempefiar esta labor

(2015, p. 4206).
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del arancel aplicable, si asi lo considera necesa-
rio tomando en consideracion las circunstancias
excepcionales del caso. Aunque Gotanda sostie-
ne que, en la practica, la institucion rara vez sue-
le apartarse de la escala correspondiente (2000,
p. 785).

Ademads de la International Court of Arbitration,
otra institucion arbitral internacional que emplea,
en principio*, el método ad valorem es la Singapo-
re International Arbitration Centre (SIAC), la cual
establece en su Reglamento de Arbitraje que los
honorarios de los tribunales arbitrales y los gastos
administrativos de la institucidn seran determina-
dos de acuerdo con el Schedule of Fees vigente al
momento del inicio del arbitraje (2016, articulo
34.1), aunque previendo la posibilidad de estable-
cer un honorario adicional “en circunstancias ex-
cepcionales” (2016, articulo 36.1).

En el plano nacional, podemos apreciar que el
Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio
de Lima hace uso de este método, al sefialar en
su Reglamento de Aranceles y Pagos de 2008 que
los honorarios del Tribunal Arbitral se determinan
aplicando la Tabla de Aranceles® vigente a la fe-
cha de presentacion de la peticion de arbitraje
(articulo 12.1) al monto consignado en esta, en via
de liquidacion provisional (articulo 12.2). Esto se
realizara haciendo aplicacion del articulo 3 que se-
fiala que se aplicaran las escalas y porcentajes co-
rrespondientes a cada porcidn sucesiva de la cuan-
tia de la controversia, procediéndose a sumar sus
resultados. Pero en este caso, el Consejo Superior
de Arbitraje de la institucidn arbitral también tiene
la facultad de “fijar los honorarios de los arbitros
en un monto superior o inferior al que resulte de
la Tabla de Aranceles aplicable, si asi lo considera
necesario, debido a circunstancias excepcionales
que se presenten en el caso”, en conformidad a lo
establecido en el Reglamento de Arbitraje de 2017
(numeral 2 del articulo 42).

Por su parte, la Unidad de Arbitraje del Centro
de Analisis y Resolucién de Conflictos de la Pon-
tificia Universidad Catdlica del Perd también usa
el método ad valorem. En concreto, este centro
arbitral tiene, de acuerdo con su Reglamento de
Arbitraje de 2017, la potestad exclusiva de deter-
minar los honorarios arbitrales (articulo 76), los
que deben ser pagados de acuerdo con el tarifa-
rio vigente al momento de la presentacion de la
peticidn de arbitraje (articulo 79). Dicho tarifario
se encuentra estructurado en escalas determina-
das en funcién de la cuantia de las pretensiones
formuladas en el arbitraje, ya sea que esta sea
determinada o indeterminada®. Y, en ese sen-
tido, si después de fijados los honorarios de los
arbitros “se incrementa la cuantia de las preten-
siones del arbitraje o se adicionan pretensiones”,
el Centro efectuard el ajuste que corresponda al
monto final de dicho concepto, el cual resultara
de la suma de todas las pretensiones definitivas
del proceso (articulo 81)%.

Asimismo, podemos apreciar que el Centro Inter-
nacional de Arbitraje de la Cdmara Americana de
Comercio del Perd (AmCham Peru) también em-
plea el método bajo comentario. En efecto, en con-
cordancia con su Reglamento de Arbitraje del 2013
(modificado en 2020), esta institucion efectda una
primera liquidacion de los honorarios de los arbi-
tros*, basada en el monto consignado en la peti-
cion de arbitraje; liquidacion que se incluye en el
Acta de Instalacion del tribunal arbitral, pero pue-
de ser modificada posteriormente (articulo 46),
sin perjuicio de que se aplicard siempre la Tabla de
Aranceles vigente al momento de la presentacidn
de la referida peticién. Ademas, el Reglamento de
Arbitraje precisa que los honorarios de los arbitros
son aquellos “que resulten de aplicar la cuantia de
la controversia sobre la Tabla de Aranceles vigente
a la realizacion de la liquidacion” (articulo 48); en
cuya linea también se encuentra el articulo 11 del
Estatuto del Centro de Arbitraje de AmCham Perdq,

4 Véase el segundo parrafo de la nota al pie de pagina 17 de este articulo.

4 Latabla en cuestion es anexo del Reglamento de Aranceles y Pagos.

46

47

48

En este Gltimo caso se establece una cuantia en funcion de un porcentaje aplicado al monto del contrato objeto de con-
troversia.

El tarifario de la Unidad de Arbitraje del Centro de Andlisis y Resolucién de Conflictos de la Pontificia Universidad Cato-
lica del Pert esta constituido por dos documentos: “Tasa Administrativa y Honorarios de los Arbitros para pretensiones
de cuantias determinadas” y “Tasa Administrativa del Centro y Honorarios de los Arbitros para pretensiones de cuantias
indeterminadas”, ambas vigentes desde el 1 de mayo de 2019.

El Reglamento de Arbitraje de la Unidad de Arbitraje del Centro de Analisis y Resolucion de Conflictos de la Pontificia
Universidad Catdlica del Pert del afio 2012 era ain mas explicito que la version de 2017. En efecto, sefialaba qué monto
de los honorarios de los arbitros se determinaba de acuerdo con la cuantia de las pretensiones planteadas por las partes,
segun lo establecido en el Tarifario de Arbitraje (articulo 92) y que la cuantia se obtendria de sumar el monto de todas
las pretensiones planteadas en la demanda y en la reconvencion, de ser el caso (articulo 93); precisando, ademas, que
los honorarios fijados originalmente (de conformidad con la solicitud de arbitraje) se reliquidarian si se incrementaba la
cuantiade las pretensiones del proceso luego de sumar todas las pretensiones definitivas del proceso (articulo 95).

Vale la pena precisar que, si las pretensiones consignadas en la peticion no estan cuantificadas, la Corte de Arbitraje
de la institucion fija previamente y de manera provisional los honorarios de los arbitros (numeral 3 del articulo 46).
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el que sefiala que los honorarios arbitrales “son
liguidados y cobrados por la Secretaria tomando
como base el contenido econémico de la contro-
versia y conforme a la Tabla de Aranceles del Cen-
tro” (articulo 11)%.

Finalmente, cabe hacer referencia a un caso pecu-
liar que no corresponde propiamente a los arbi-
trajes institucionales sino mas bien a aquellos que
son ad hoc, pero que supone también la utilizacidn
del método ad valorem. En efecto, hacemos refe-
rencia a aquellos arbitrajes ad hoc derivados de
contratos sometidos a la normativa de contrata-
cién publica del Peru, esto es, a los sometidos a la
Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

Asi, la fijacion de los honorarios arbitrales se ha
venido determinando, en este tipo de arbitrajes,
conforme a la Tabla de Gastos Arbitrales del Orga-
nismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(en adelante, OSCE), o a la de cualquier institucion
arbitral acreditada ante este ultimo.

Mientras estuvo vigente el Texto Unico Ordenado
del Reglamento de la Ley de Contrataciones y Ad-
quisiciones del Estado, aprobado mediante Decre-
to Supremo 083-2004-PCM y mientras también lo
estuvo el Reglamento de la Ley de Contrataciones
del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo
184-2008-EF, en los arbitrajes ad hoc en cuestién
(y siempre que no se hubiese pactado algo distin-
to) los honorarios de los arbitros debian determi-
narse de manera razonable sobre la base de dis-
tintos factores, tales como el monto en disputa,
pretensiones, complejidad de la materia, tiempo
dedicado a los arbitros, desarrollo de las actuacio-
nes, entre otros; siendo para estos efectos que la
Tabla de Gastos Arbitrales del OSCE (basada en el
monto controvertido en el arbitraje) constituia un
marco referencial.

Sin embargo, luego de la modificacién del Regla-
mento de la Ley de Contrataciones efectuada me-
diante Decreto Supremo 138-2012-EF y durante la
vigencia del Reglamento de la Ley de Contratacio-

LA DETERMINACION DE LOS HONORARIOS ARBITRALES

nes, aprobado por Decreto Supremo 350-2015-EF,
en los arbitrajes ad hoc bajo comentario, los ho-
norarios arbitrales no podian exceder lo estable-
cido en la Tabla de Gastos Arbitrales del OSCE, y
asimismo, no se podia pactar en contrario de ello.
A partir del cambio efectuado al Reglamento de
la Ley de Contrataciones del Estado a través del
Decreto Supremo 056-2017-EF, no obstante, la
fijacion de dichos honorarios en los arbitrajes ad
hoc paso a poder efectuarse aplicando la tabla de
gastos de cualquier institucién arbitral que se en-
cuentre acreditada.

En cambio, con la entrada en vigor del nuevo Re-
glamento de la Ley de Contrataciones del Estado,
aprobado mediante Decreto Supremo 344-2018-
EF, se establecié una vez mdas que en los casos de
arbitrajes ad hoc, los honorarios arbitrales no pue-
den exceder lo establecido en la Tabla de Gastos
Arbitrales del OSCE®®, y que tampoco se podra pac-
tar en contrario a lo establecido en esta.

En la linea de lo expuesto previamente, se con-
firma lo que ya manifestdbamos desde un inicio,
esto es, que el paradigma actual en nuestro pais,
en materia de determinacion de los honorarios
arbitrales, se centra en establecer originalmente
los honorarios arbitrales en funcién al monto en
disputa, sin perjuicio de que los mismos puedan
ser ajustados posteriormente con el concurso de
los demas factores previstos en el articulo 71 de la
Ley de Arbitraje; todo lo cual constituye la lectura
razonable de este Ultimo que impera a la fecha en
el Peru.

B. El método del tiempo empleado

En segundo lugar, se puede observar el método del
tiempo empleado, segun el cual los honorarios de
los arbitros se determinan en conformidad con la
cantidad de horas o dias que dedican al arbitraje
(Gotanda, 2000, p. 787). Con este fin, se establece
una ratio en funcién a la cual se les pagara a los
arbitros, la que dependera de varios criterios, tales

49

50

La versién anterior de este reglamento, correspondiente al afio 2008, también sefialaba que la provision de los honora-
rios de los arbitros (entre otros gastos del arbitraje) se efectuaba aplicando la Tabla de Aranceles del Centro sobre la
base del contenido econémico de la controversia (numeral 4 de articulo 39), lo cual estaba en la linea de lo previsto
por el Estatuto del Centro Internacional de Arbitraje AmCham Pert del 2008 (articulo 2); pero precisando que si dicho
contenido no estuviere determinado, la Corte de Arbitraje de la institucion fijaria los honorarios del arbitro a su discre-
cion (numeral 3 de articulo 40).

Corresponde precisar que, hasta antes del 30 de junio de 2016, estuvo vigente la Tabla de Gastos Arbitrales del OSCE
aprobada mediante la Directiva 007-2009-OSCE/CD. Pero, a partir de esa fecha, paso a ser aplicable la Tabla de Gastos
Arbitrales aprobada por la Directiva 021-2016-OSCE/CD.

Las excepciones a dicha regla son las siguientes: en primer lugar, los arbitrajes bajo el Sistema Nacional de Arbitraje del
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado — SNA-OSCE, iniciados antes del 30 de junio de 2016, caso
en el que se debe aplicar la Tabla de Gastos Arbitrales aprobada por la Directiva N 007-2009-OSCE/CD (articulo 67 del
Reglamento del SNA-OSCE); y, en segundo lugar, los procedimientos de liquidaciones o reliquidaciones en arbitrajes ad
hoc iniciados antes del 30 de junio de 2016, que se regulan por la Directiva N 007-2009-OSCE/CD.
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como el prestigio profesional del arbitro, las dimen-
siones, importancia y complejidad del caso®! (Blac-
kaby et al., 2015, p. 4208) y la practica prevalecien-
te en el lugar en que residan los arbitros® (Gotanda
2000, p. 786). Segun lo que sealan Blackaby et al.,
lo usual es establecer una ratio por hora o por dia o
una combinacion de ambas (2015, p. 4207). Al res-
pecto, Gotanda afirma que esto puede llevar a co-
brar una ratio diaria por los dias de audiencia y una
ratio horaria por el trabajo llevado a cabo fuera de
ella (2000, p. 787); pudiéndose fijar una ratio mas
baja, ya sea horaria o diaria, para viajes requeridos
por el arbitraje (dada la indisponibilidad que supo-
ne, frecuentemente, frente a otro tipo de trabajos),
precisan Blackaby et al. (2015, p. 4207)>.

En efecto, en conformidad con Gotanda, se trata
de un método que tiene la ventaja de compensar
a los arbitros sobre la base de la magnitud real del
trabajo que han realizado a lo largo del proceso
(2000, p. 787); pero su éxito, como bien precisan
Blackaby et al., va a depender de que los propios
arbitros lleven un registro preciso del tiempo que
realmente dedican al caso, asi como de que las
partes estén preparadas para confiar en dicho
registro, en la medida que (al margen del tiempo
dedicado a las audiencias u otro tipo de reuniones
en que las partes estan presentes) no se trata de
informacion que sea de fécil constatacion (2015,
p. 4208)**. Sin embargo, lo mencionado no se ale-
ja de uno de los paradigmas de determinacién de
honorarios por servicios legales usados con mayor
frecuencia por estudios de abogados reconocidos
a lo largo del mundo.

En cualquier caso, cabe sefialar que la desventaja
del método, apuntada también por Gotanda, es

que este no ofrece un incentivo a la eficiencia, en
la medida que los arbitros estan en la capacidad
de controlar cuanto tiempo dedican a trabajar en
el arbitraje y no ven afectado el cdémputo de sus
honorarios en caso una tarea que podian realizar
en menos tiempo es llevada a cabo de una mane-
ra mas demorada (2000, p. 787). A menos que se
pacte un tope maximo de honorarios a ser cobra-
dos por el arbitraje, como es frecuente en el caso
de la facturacidn horaria de servicios de estudios
de abogados (opcidn que, como veremos mas ade-
lante, es ofrecida para los honorarios arbitrales por
una prestigiosa institucion arbitral).

Asi pues, de acuerdo con Gotanda, este méto-
do es usado tipicamente en los arbitrajes ad hoc
(2000, p. 787)*, pero el mismo autor hace refe-
rencia al caso de algunas reputadas instituciones
arbitrales que la utilizan. La London Court of In-
ternational Arbitration es la primera y, conforme
con su Schedule of Fees and Costs, los honorarios
seran calculados tomando como referencia el tra-
bajo realizado por sus miembros en relacion al ar-
bitraje y seran cobrados bajo las ratios apropiadas
a las circunstancias particulares del caso, asi como
también la complejidad y las especiales cualifica-
ciones de los arbitros; descripcidn bastante cerca-
na a las nociones descritas previamente.

Las ratios que se pacten para los honorarios debe-
ran encontrarse dentro de rangos por dia normal
de trabajo, asi como de rangos por horas, en caso
de periodos menores o los que sean adicionales
al referido dia. No obstante, afirma Gotanda, las
ratios pueden ser mayores o menores a dichos
rangos, siempre y cuando los honorarios sean fija-
dos por la Corte de la LCIA, por recomendacion del

51

52

53

54

55

Como bien admiten Blackaby et al., este es un aspecto en que la suma en controversia, factor determinante para el
método ad valorem, es tomada en cuenta en aplicacién del método del tiempo empleado (2015, p. 4208).

Pero este no es el unico punto de dialogo entre ambos métodos. Existen casos en que ambos mecanismos pueden ser
ofrecidos alternativamente, como en el caso de la Beijing Arbitration Commission. Ke, Xinyan y Xiaolu (2019) explican que,
con la modificatoria promovida en 2019, se introdujo como alternativa al método ad valorem, el establecimiento de una ratio
horaria, fijandose un valor méximo para esta (que se considera suficientemente atractiva para atraer a los arbitros).

Este factor se ilustra con el caso de la hoy cerrada LCIA-MIAC, institucion arbitral creada en joint venture por la prestigio-
sa LCIAy el estado de Mauricio, en 2011. Como refiere De Brugerie (2016), “[IJa LCIA-MIAC cuenta con su ratio horaria
para arbitros, con un tope maximo que resulta menor al establecido por su contraparte con sede en Londres”.

Asimismo, dicha autora refiere también el caso del Kuala Lumpur Regional Centre for Arbitration (KLRCA), creado en
1978 con la colaboracion del estado de Malasia, que toma en cuenta el costo de vida local en sus ratios.

Blackaby et al. apuntan, adicionalmente, que muchos arbitros internacionales con amplia reputacién aceptan ratios me-
nores, que normalmente no aceptarian, para casos mas pequefios (2015, p. 4208).

Con el fin de llevar a cabo un cierto control, Blackaby et al. proponen que, en los casos de un tribunal colegiado, el pre-
sidente considere como una de sus funciones monitorear las liquidaciones de horas de sus co-arbitros (2015, p. 4208).
Se diria que esta labor cobra particular sentido en arbitrajes ad hoc, en los cuales no se cuenta con soporte adminis-
trativo para llevar a cabo un seguimiento de este tipo. Pero lo cierto es que es razonable que, en cualquier caso, sean
los propios arbitros los que se fiscalicen entre ellos, con relacion a los tiempos dedicados a prestar su labor en un caso
determinado, por ser ellos precisamente los que tienen conocimiento directo del alcance de esta.

En estos casos, Gotanda remarca que las ratios variaran, pero seguiran girando alrededor de los mismos factores se-
falados precedentemente: reputacion del arbitro, importancia y complejidad de la materia y practica prevaleciente en el
lugar donde resida el arbitro. Aunque, también es posible que las ratios sean establecidas a nivel normativo, como en los
casos aleman y austriaco que refiere el mismo autor (2000, pp. 786-788).
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Register, en conformidad con lo consultado a los
arbitros, y sean objeto de consentimiento expreso
de todas las partes (2000, p. 787).

Por su parte, la segunda renombrada institucion
arbitral que emplea este método es el Internatio-
nal Centre for Dispute Resolution (en adelante,
ICDR) de la American Arbitration Association (en
adelante, AAA). Esta busca, conforme a su Regla-
mento de Arbitraje Internacional, establecer una
ratio diaria u horaria apropiada, con acuerdo de
los arbitros y las partes; pero, en caso de no poder
contar con el consentimiento de alguna de estas
ultimas, establece la ratio definitiva tomando en
consideracion la extension del servicio de los ar-
bitros y, también, la magnitud y complejidad del
caso (Gotanda 1998, p. 144).

Vale la pena resaltar que, desde el afio 2018, la
AAA viene ofreciendo su “Alternative Fee Arrange-
ment” (en adelante, AFA). Esta opcidn permite a
las partes de un arbitraje comercial o de construc-
cién a ser seguido ante un arbitro Unico, la posibili-
dad de pactar un tope maximo para los honorarios
arbitrales; monto maximo a ser percibido por el
arbitro por la integridad del proceso, y que es co-
brado sobre la base de una ratio horaria, hasta que
el tope pueda ser alcanzado®®.

Ahora bien, otra institucion internacional renom-
brada que prevé este tipo de método de deter-
minacion de los honorarios para un arbitraje es
el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias
Relativas a Inversiones (CIADI), el cual estipula en
su Reglamento Administrativo y Financiero que los
arbitros tendran derecho a percibir honorarios por
aquellos dias en los que participen en reuniones
del tribunal que conforman, asi como un honora-
rio equivalente a cada jornada de ocho horas de
otro tipo de trabajo, realizado en conexién con los
procedimientos.

Por ultimo, vale la pena destacar que, como resul-
tado de una encuesta realizada en el afio 2000 en-
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tre mds de doscientos profesionales del arbitraje
en Europa, Norteamérica, Medio Oriente, Africa,
Oceania, Asia y otras regiones, Gotanda concluyd
que el método que es mas comunmente utiliza-
do para determinar los honorarios arbitrales es el
método del tiempo empleado. En dicho estudio se
evidencid que dos tercios de los encuestados indi-
caron que, al desempefiarse como arbitros, calcu-
laban sus honorarios sobre la base de la magnitud
del trabajo llevado a cabo en el caso (2000, p. 794).
Y, ademas, que muchos encuestados sostuvieron
que, cuando se desempefiaban como arbitros en
casos administrados por una institucion arbitral,
sus honorarios se basaban en la suma en contro-
versia, pero cuando se trataba de un arbitraje ad
hoc, sus honorarios se basaban en la magnitud del
trabajo que llevaron a cabo (2000, p. 795).

C. El método del honorario fijo

En tercer lugar, se encuentra el método del honora-
rio fijo, segun el cual, la retribucién econémica de
los arbitros se encuentra constituida por una cier-
ta suma global, destinada a cubrir todo el trabajo
realizado en conexion con el arbitraje (incluidos
tanto el tiempo dedicado a las audiencias, como el
dedicado a viajar por estas Ultimas, sea cuanto sea
lo que duren), segln puntualizan Gotonda (2000,
p. 788) y Blackaby et al. (2015, p. 4209), el cual
seria pagadero, ya sea que el arbitraje concluyera
con un laudo o no (Gotonda 2000, 788, nota 25).

En efecto, se trata de un método menos usado que
los otros dos, pero, alli donde se usa, suele invo-
lucrar casos de gran transcendencia y, asimismo,
arbitros de gran prestigio internacional, segun lo
sefialan Blackaby et al. (2015, p. 4209).

Su falta de uso regular se deberia a la dificultad
que entrafa recurrir a él, porque resulta dificil
saber qué monto acordar como honorario fijo al
inicio del arbitraje: “Es dificil saber cémo se desa-
rrollara el caso, si las partes transaran o no antes

%  De conformidad a la AAA, el AFAincluye dos modalidades: el acuerdo de honorario fijo y el acuerdo de tope maximo. Las

partes deben seleccionar una de ellas antes del nombramiento del arbitro Unico. La AAA se encarga de recabar propues-
tas de honorarios de candidatos a arbitros apropiados para el caso, sobre la base de las cuales las partes seleccionaran
a su arbitro unico. Si el arbitraje se torna mas complicado de lo que se estimaba, la AAA dialoga con los asesores legales
acerca de formas para restringir los costos y mantener el caso dentro del presupuesto estimado originalmente. El arbitro
podra solicitar un aumento de honorarios si se produce un incremento sustantivo de lo que razonablemente previé sobre
la base de la informacién que se le proporcion6 originalmente sobre el caso (incremento de numero de dias de audiencia
o un incremento significativo de su involucramiento en las fases anterior y posterior a la audiencia). Tal pedido sera co-
municado por la AAA a las partes. Estas podran acordar terminar con la opcion AFA elegida, aunque seguiran obligadas
a pagar los honorarios establecidos de manera previa a dicha terminacion. Finalmente, la AAA se reserva el derecho
de remover a un caso de este programa si las expectativas presupuestales son sustantivamente diferentes al trabajo
realmente requerido para conocer el caso, revirtiendo los honorarios arbitrales a las ratios horarias o diarias regulares
(American Arbitration Association, 2018).

Ellis remarca que el objetivo del AFA, mas que lograr una reduccion inmediata de los costos del arbitraje, es incrementar
la predictibilidad de los mismos, “aunque uno podria esperar que los miembros de tribunales AAA propongan honorarios
mas competitivos y que las partes agradeceran la transparencia” (2018).
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de que la audiencia se lleve a cabo y, en el caso en
que no lo hagan, cuanto tiempo tomara probable-
mente la referida audiencia” (Blackaby et al., 2015,
p. 4209; Gotonda, 2000, p. 788)*.

Esto implica, como bien sefiala Gotonda, que el
arbitro asume “cierta parte del riesgo en que las
estimaciones de tiempo para conducir el asunto
pueden ser insuficientes” (por no corresponder
a la cantidad de tiempo dedicada al arbitraje),
lo cual podria ser visto como una desventaja del
método por parte del arbitro. Pero, por otro lado,
como apunta el mismo autor, “esto también ofrece
un fuerte incentivo para manejar el asunto en una
manera costo eficiente”, lo cual es una ventaja no
solo para los arbitros sino también para las partes,
quienes ademas agradecerdn conocer este compo-
nente de los costos del arbitraje desde el comienzo
y con tal grado de certeza (2000, p. 788, nota 25).

Finalmente, sin perjuicio de que Blackaby et al.
manifiestan que este método es cada vez mas in-
usual y que muchos arbitros prestigiosos prefieren
trabajar con los otros dos, por considerarlos mas
razonables (2015, p. 4209), lo cierto es que la pres-
tigiosa ICDR de la AAA ha empezado a ofrecer esta
opcidén desde el 2018, como parte del AFA al que
hemos hecho referencia previamente.

En efecto, el AFA incluye como segunda opcidn el
acuerdo de honorario fijo, en virtud del cual las par-
tes y el arbitro seleccionado pactan fijar un hono-
rario global por el caso, dividido en segmentos de
honorario para la fase pre-audiencia, la audiencia y,
finalmente, la fase post audiencia del proceso®®.

VI. LOS HONORARIOS DE COMPROMISO Y
CANCELACION

Los honorarios de compromiso y cancelacidn se
encuentran vinculados a un fendmeno muy comun
en el arbitraje comercial internacional y también

en los arbitrajes institucionales domésticos que
adoptan calendarios o cronogramas de audien-
cias®: la reserva antelada de dias o semanas de
las agendas de los arbitros para llevar a cabo au-
diencias de pruebas, debido a la cual los arbitros
tendran la obligacion de rechazar otros trabajos re-
tribuidos; solo para que las audiencias en cuestion
tengan que ser pospuestas o canceladas definitiva-
mente (Blackaby et al. 2015, p. 4212).

Asi, los honorarios de cancelacion son el monto
que las partes acuerdan pagar a los arbitros por la
sola cancelacidn o postergacion de una audiencia
determinada. El monto dependera de la practica
de los arbitros, el nimero de dias que hayan sido
reservados para la audiencia y la fecha en que se
comunica el pedido de cancelacidn o postergacion.
En el sentido de este ultimo factor, el mismo autor
cita algunos otros ejemplos (propios de arbitrajes
ad hoc), en los que los arbitros y las partes firman
cldusulas de cancelacidn que determinan el hono-
rario a pagar en funcién a los dias de anticipacidon
con que la cancelacidn o la postergacidn son solici-
tadas (menos de treinta, pero mas de siete dias de
anticipacién, por ejemplo) (Gotanda 2000, p. 790).

Los honorarios de compromiso, también conoci-
dos como honorarios de reserva, son aquel monto
que las partes pagan a los arbitros con oportuni-
dad de la programacion de las audiencias y que,
en caso estas se lleven a cabo, se toma como pago
a cuenta del honorario debido al tribunal; y, en
caso de que no se concreten, se conserva como
compensacion por la pérdida de trabajo (Gotanda
2000, pp. 790-791).

Gotanda hace referencia a que, por ejemplo, el
Chartered Institute of Arbitrators recomienda,
en sus Terms of Appointment including Remune-
ration®®, cobrar un honorario de compromiso no
reembolsable, resultante de la multiplicacion del
tiempo reservado por la ratio diaria completa, el

57 En los hechos, lo que recomiendan Blackaby et al. para resolver este problema es que los arbitros recurran, alterna-
tivamente, al método ad valorem o al método del tiempo empleado con el fin de determinar la suma global que sera

propuesta a las partes:

Lo mejor que se puede hacer en estas circunstancias es hacer una estimacion inteligente del total de dias que
probablemente seran dedicados por los arbitros al caso, asumiendo que seguira su curso completamente, y luego
multiplicar dicho total por una ratio diaria apropiada, de manera que se llegue a un numero para el honorario fijo. Los
arbitros podrian haber hecho un calculo similar, alternativamente, aplicando un porcentaje a la suma total en disputa,
de manera que se determine el honorario que consideren que les corresponde (2015, p. 4209).

% Aplican los mismo requisitos y condiciones descritos previamente, en relacion al acuerdo de tope maximo.

% La Nota Practica 2/2020 del Centro de Arbitraje de la CCL, de fecha 2 de septiembre de 2020, que “complementa” su
Reglamento de Arbitraje, prevé en su numeral 1.4 que el calendario procesal que proponga el tribunal arbitral respectivo
debera prever las actuaciones a realizarse en el arbitraje, detallando sus fechas exactas; entre las cuales debera incluir-

se necesariamente las correspondientes a las audiencias.

80 Se trata de una guia que recoge la mejor practica actual con relacién alos términos que se acuerdan parala desig-
nacion y remuneracion en arbitrajes comerciales internacionales que no son administrados por una institucion.
El Chartered Institute of Arbitrators es una institucion fundada en 1915 en Reino Unido, dedicada a promover y facilitar

el uso de mecanismos alternativos de resolucion de disputas.

THEMIS-Revista de Derecho 77. enero-junio 2020. pp. 123-145. e-ISSN: 2410-9592



cual deberd ser pagado al momento en que la au-
diencia sea firmemente programada®. Por otro
lado, menciona también la prevision explicita de
este tipo de honorarios en el First Schedule de los
Terms de la London Maritime Arbitrators Associa-
tion, en que dichos honorarios se calculan en fun-
cién al numero de dias reservados y son retenidos
total o parcialmente de acuerdo con cuan cerca a
la fecha programada es que se formula el pedido
de aplazamiento o cancelacién®. Pero el autor
precisa también que, aun con previsiones explici-
tas como estas, cobrar honorarios de compromiso
suele quedar a la discrecidon de los arbitros (2000,
pp. 791-792).

Blackaby et al. comentan, por su parte, que los
honorarios de compromiso o cancelacidn no pue-
den considerarse implicitamente pactados y que
podria constituir una conducta indebida que un
arbitro condicione la continuacion de sus servicios
al pago de este tipo de honorarios, si en su acep-
tacion no hizo una reserva en ese sentido (2015,
p. 4213). De ahi que los autores destaquen que,
si los arbitros quieren percibir un honorario de
compromiso o cancelacidn, deben pactarlos con
las partes al momento de aceptar la designacion
(siendo inapropiado continuar con las negociacio-
nes con una de las partes si la otra se rehusa a par-
ticipar de ellas) (2015, p. 4214).

Por otro lado, Blackaby et al. recomiendan a los ar-
bitros internacionales entender que los honorarios
de compromiso o cancelacion son aceptables solo
en ciertas culturas y que en otras son tan inusua-
les que hasta pueden considerarse inaceptables
(2015, p. 4214). En esa linea, la encuesta realizada
por Gotanda en 2000 aporto algunos datos signifi-
cativos, a este respecto: en primer lugar evidencio,
que aunque la mayoria de arbitros no cobraba este
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tipo de honorarios, un nimero significativo de ellos
si lo hacia (30%); en segundo lugar, evidenci6 tam-
bién que la practica de cobrarlos era mayormente
empleada en Reino Unido, pero también pare-
cia ser utilizada regularmente en Canadd, Medio
Oriente y Oceania, mientras que no se encontraba
ampliamente extendida ni en Europa continental
ni en los Estados Unidos de Norteamérica (regio-
nes en las que, sin embargo, la tendencia era favo-
rable a su expansidn); y finalmente, que la mayoria
de las jurisdicciones no prohibian el cobro de estos
honorarios ni por ley ni éticamente, siendo que la
falta de cobro de los mismos obedecia mas bien a
una preferencia personal o costumbre de la propia
region en que los encuestados se desempefiaban
profesionalmente (2000, pp. 798-799).

En nuestro pais, en general, el cobro de honorarios
arbitrales adicionales no esta regulado de manera
profusa en la Ley de Arbitraje: mas alla de estable-
cerse que no podra cobrarse honorarios adiciona-
les por la rectificacion, interpretacidn, integracion
o exclusién del laudo, se prevé que si podria hacer-
se esto en caso de ejecucidn arbitral del mismo, de
acuerdo con la complejidad y duracién de la eje-
cucion (numeral 5 del articulo 72). Mientras que
los reglamentos de las instituciones arbitrales mas
prestigiosas del pais asocian la reliquidacion de los
honorarios arbitrales al incremento de la cuantia
de la materia controvertida®®. Entonces, podemos
concluir que, en el Perd, ni los reglamentos ni las
propias normas prevén el derecho de los arbitros
a ser compensados directamente por la posterga-
cién o cancelacidn de audiencias programadas con
antelacion.

No obstante, es argumentable que, dado que el
articulo 71 de la Ley de Arbitraje establece que
los honorarios arbitrales son determinados, entre

51 No obstante, Blackaby et al. afirman, mas bien, que lo comun es que los honorarios de compromiso no representen el
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costo del tiempo completo de los dias no utilizados, en el entendido que el arbitro estara finalmente disponible para llevar
a cabo trabajo remunerado durante dicho periodo; en el sentido de lo cual los honorarios de compromiso fluctuarian
usualmente entre el 50% y el 70% (2015, p. 4214).

La versién de estas reglas referenciada por Gotanda fue la de 1997. Actualmente se encuentra en vigor la de 2017. No
obstante, los comentarios vertidos son aplicables también a esta ultima version de los referidos términos.

En el caso del Centro de Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Lima, el Reglamento de Aranceles y Pagos de 2008
prevé la liquidacion adicional de gastos arbitrales: i) en caso [lJa demanda sea cuantificable y resulte superior a la indi-
cada en la peticion de arbitraje; ii) en caso la reconvencion sea cuantificable; y iii) cuando la demanda o la reconvencién
no son cuantificables y el Consejo Superior de Arbitraje procede a su determinacion (numeral 1 del articulo 17); conser-
vando este ultimo la facultad de reliquidar los gastos arbitrales cuando corresponda, incluso por montos superiores o
inferiores a los que resulte de aplicar el arancel correspondiente, si asi lo considera necesario en razon de circuns-
tancias excepcionales.

Por su parte, en el caso de la Unidad de Arbitraje del Centro de Analisis y Resolucién de Conflictos de la Pontificia Univer-
sidad Catdlica del Peru, el Reglamento de Arbitraje de 2017 establece que el Centro efectuara un ajuste a los honorarios
arbitrales si se incrementa la cuantia de la