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Mujeres en innovacion, negocios
e inversion en América Latina

y el Caribe: los silencios como
oportunidades de investigacion

1. Introduccion

Dirigir, emprender, innovar e invertir en el mundo de los
negocios son temas relevantes para el desarrollo social y
econdmico de las naciones, y la mujer ha estado tomando
un rol preponderante en estos espacios, tradicionalmente
masculinos. Ultimamente, se han estado estudiando
estos fenédmenos como procesos sociales, contextuales y
relacionales (Brush, 2022).

Mucho se ha dicho sobre liderazgo, emprendi-
miento, innovaciéon e inversion de las mujeres, sin
embargo, los equipos investigadores nos enfrentamos
continuamente al desafio de ofrecer un punto de vista
novedoso y una contribucion tedrica respecto al tema de las
muijeres en los negocios, dando luz a silencios que reflejan
vacios en la literatura, a silencios sistémicos o, quizas, a
silencios deliberados.

Elaporte cientifico estd enreconocer este contexto
especifico donde las mujeres se desenvuelven. Cabe indicar
que la participacion de la mujer en los negocios es distinta
en América Latina y el Caribe (ALC) si la comparamos con
otros contextos. Y esta diferencia puede tener sus raices en
el marco legal, que permite o prohibe, facilita o dificulta el
interés, acceso, participaciéon, promocion vy, finalmente, el
éxito (entendido como bienestar general) de la mujer en
el mundo de los negocios. Estos marcos incluyen el
mercado laboral, la proteccién social, las expectativas
sociales y los roles culturales transmitidos por las familias,
escuelas, universidades e instituciones publicas y privadas
que redundan en procesos de identidad y dindmicas
particulares a la regién, a la vez, muy variopinta.

Este numero especial contribuye con trabajos
que amplian la evidencia practica sobre las mujeres que




fomentan y lideran el desarrollo econémico y social en el
contexto de ALC.

2. Revision de la literatura

Dado que las mujeres adoptan diversos roles como
directoras, gerentes, empresarias, emprendedoras, inno-
vadoras e inversionistas, hemos decidido estructurar la
revision de la literatura mas reciente en 4 grandes categorias
relacionadas a estos roles principales en el mundo de los
negocios desde ALC.

2.1. Mujeres en la direccidon de empresas

El tejido empresarial en ALC estd compuesto por micro,
pequenas y medianas empresas, y se estima que un 85 %
del tejido corresponde a empresas familiares (Gonzélez &
Olivié, 2018). Cruz et al. (2020) revisan la literatura sobre
empresas familiares en ALC y muestran que 3 cuartas
partes de los estudios son de caracter local (en especial,
en industrias de turismo y turismo rural, con énfasis en
hoteles) y 1 tercio, regional. Estos estudios abordan temas
como la falta de planificaciéon general, la escasa inversion
en formacién y la baja competitividad; sin embargo,
también muestran que las empresas familiares son mas
persistentes en el tiempo y buscan un entorno familiar
arraigado en valores, con mayor involucramiento de las
mujeres y acciones que les lleven a sostener el negocio a
través de las generaciones.

Kuschel y Salvaj (2018) revisaron estudios
empiricos para entender qué funciona y qué se puede
aplicar en paises de ALC para que las mujeres lleguen a
cargos directivos en las organizaciones. Ellas notaron
gue entrar, mantenerse y avanzar son «juegos» distintos,
con diferentes reglas y actores. Para persistir, el estudio
encuentra que la mujer y la organizacién deben poner de
su parte; es decir, la mujer requiere buscar un equilibrio
trabajo-familia (que incluye cuestionar los esquemas de
género, decidir hacer carrera, delegar, recibir apoyo del
supervisor para negociar flexibilidad, y recibir apoyo de la
pareja y de la familia).
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Por otra parte, la empresa debe tener condiciones
laborales transparentes y que desafien el statu quo,
como proveer una sensacion de logro a sus empleadas,
evitar sobrecarga laboral y largas horas de trabajo, evitar
el ostracismo y entornos de trabajo hostiles, erradicar la
brecha salarial de género, promover evaluaciones con
base en resultados, y fomentar el intraemprendimiento
y la innovacién. Solo asegurando que las mujeres se
mantengan en la organizacion y evitando ese leaky pipeline
se puede promover su avance. Este progreso requiere de
habilidades estratégicas, de liderazgo, redes y negociacién
por parte de la mujer. Asimismo, la organizacion ha de
asegurar procesos que promuevan el talento femeninoy un
entorno positivo. Y, por ultimo, la politica publica debe crear
un marco regulatorio que permita la corresponsabilidad y el
uso adecuado de acciones afirmativas (como cuotas en los
cargos de directorio).

Esta revision invita a la reflexién sobre lo que no se
nombra en la literatura, evidenciando que no hay estudios
empiricos que muestren el rol del hombre o las desventajas
sistémicas en los articulos revisados.

Un anélisis en un grupo de mujeres con cargos
ejecutivos en América Latina demostré que entre las
estrategias de crecimiento que utilizan las mujeres
ejecutivas estdn el trabajo en red, el apoyo de una persona
lider que guia en el proceso de desarrollo y se considera
como referencia, la educaciéon y la experiencia general
(Avolio et al., 2016).

Respecto a las industrias, se sabe que las mujeres
tienen mayor participacion en el sector de servicios y
comercio. En el &mbito fintech, parece haber mas mujeres
liderando en ALC que en otras regiones del mundo (ONU
Mujeres, 2021).

Respecto a la participacion en el mundo laboral,
la mujer toma cargos en los mandos intermedios (Leyva
etal., 2021) y avanza verticalmente. En 2017, la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) estimé que, en América
Latina, el 19 % de las companias tienen a mujeres ocupando
cargos de alta direccién; mientras que en la region del
Caribe alcanzan un 24 %. Ahora, segun el reporte de Egon



Zehnder (2020) para los paises de Argentina, Brasil, Chile,
Colombia y México, el 68,6 % de las salas de directorio
tienen al menos una mujer. Este progreso en participaciéon
se pudo haber visto afectado negativamente por la
pandemia de COVID-19, que generé pérdidas de trabajo
y provocé que muchas mujeres renunciaran para hacerse
cargo de tareas domésticas y de cuidado en casa. En los
hogares mas pobres, algunos hijos no pudieron seguir en
clases por falta de internet o computador, y otros dejaron
la escuela para trabajar y ayudar financieramente a sus
familias.

En relacién al aspecto ético, suele afirmarse una
cierta superioridad moral de mujeres en posiciones de
influencia (es decir, con propiedad de la empresay en la alta
direccion); no obstante, Wellalage et al. (2020) demostraron
que en América Latina, ellas estan igualmente asociadas
con el soborno a nivel empresarial. Ademas, los resultados
indican que las mujeres reciben, por término medio, una
mayor retribucion por el soborno en comparacién con sus
homaologos masculinos

Por otra parte, Briano-Turrent (2022) sugiere que
una mayor representacion femenina como miembros del
consejo de administracién puede tener un papel esencia
en el establecimiento y la defensa de una cultura de ética
empresarial. Suestudiorealizadoenempresas que cotizanen
la bolsa en Argentina, Brasil, Chile y México revela un efecto
positivo de la representacién femenina en los consejos de
administracién sobre el funcionamiento ético del consejo,
el indice de transparencia de los conflictos de intereses, la
creacion de codigos éticos y la adopcién de una orientacion
hacia los grupos de interés. Asimismo, el efecto es mayor
cuando las mujeres en el consejo constituyen una masa
critica de 3 mujeres.

Aun con los avances actuales en materia de
derechos humanos y de las mujeres, siguen presentandose
los «techos de cristal». Jauhar y Lau (2018) encontraron
que los puestos de alta direccion en el mundo siguen
estando dominados por los hombres y que, a pesar de que
muchas mujeres completan estudios universitarios, hay 5
variables independientes que se asocian con barreras para
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el progreso profesional de la mujer, como las practicas
organizacionales, la cultura organizacional, factores
familiares, redes organizacionales y rasgos de personalidad.

2.2. Mujeres y emprendimiento

ALC presenta altos niveles de emprendimiento comparada
con otras regiones del mundo y con economias en
desarrollo y emergentes (Minniti & Naude, 2010; Terjesen
& Amords, 2010; De Vita et al.,, 2014; Kelley et al., 2015).
A pesar de ello, en proporcién, sigue prevaleciendo como
principal motivacion la necesidad de obtener fuentes de
ingresos, especialmente en el sector servicios (Garcia
et al, 2022); y los negocios siguen estando menos
enfocados en mercados internacionales, lo que se traduce
en que hay menos investigaciéon sobre emprendimiento e
internacionalizacién en ALC (Lépez & Alvarez, 2018).

El perfil de la emprendedora en ALC tiende
mas hacia el emprendimiento informal y motivado por la
necesidad. Ruiz-Martinez et al. (2021a) exploran cémo
las mujeres artesanas negocian espacios y tiempos de
produccion artesanal con el de ocio personal, contribuyendo
esto a estados de flowy bienestar. Para muchas mujeres en
riesgo de exclusion social, el proyecto emprendedor cumple
un rol «terapéutico», pues mantiene a las emprendedoras
activas y conectadas con otras mujeres (Ruiz-Martinez
et al., 2019). Esta investigacion da relevancia a la formacion
en emprendimiento y al acceso a microcréditos.

Ademads de las estadisticas de cada pais que
alimentan la base de datos de empresas creadas del Banco
Mundial, la principal fuente de datos sobre emprendimiento
es provista por el proyecto Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), que genera reportes periddicos comparando las
tasas de emprendimiento en distintas economias. Los datos
del GEM demuestran que la participacion de las mujeres
en el emprendimiento ha ido en aumento en los Ultimos
20 afos. Asimismo, durante la pandemia de COVID-19 se
acentud el aumento en las tasas de emprendimiento en
ALC tanto para hombres como para mujeres (GEM, 2021;
Kantis et al, 2021) a causa de la pérdida de empleos,



en especial en el sector servicios, donde la mujer tiene mayor
participacion laboral.

Ruiz-Martinez et al. (2021b) identifican 5 condiciones
contextuales a considerar al analizar el emprendimiento de las
mujeres en América Latina en comparacién con el hemisferio
norte: a) altas tasas de emprendimiento de mujeres, b) altas
tasas de informalidad, c) cultura tradicional y autoexpresion,
d) bajas tasas de emprendimientos basados en la innovacién y
e) ecosistemas en desarrollo. Las autoras sugieren tanto una
agenda de investigacién como una agenda publica, fomentando
las politicas publicas con perspectiva de género que impulsen
el emprendimiento sostenible, dado que su mayor acceso
por parte de las emprendedoras contribuye al desarrollo
regional, impacta la actividad econémica, crea empleo (Kuschel
et al., 2018), mejora la distribucién del ingreso, reduce la pobreza
y fomenta la igualdad de género.

Bernat et al. (2017) estimaron los factores que explican
tanto la actividad emprendedora como la brecha de género,
a saber: la educacion, la tolerancia al riesgo, el vehiculo propio
como principal medio de transporte, la satisfacciéon laboral y la
propiedad de la empresa por parte de los padres. Variables como
la edad, el acceso a los préstamos y la necesidad de logro estan
significativamente asociadas a la actividad emprendedora, pero
desempenan un papel insignificante a la hora de explicar la brecha
de género. Esto nos invita a pensar en aumentar el pool de
variables, incluyendo mas aspectos contextuales y relacionales
con perspectiva de género (Brush, 2022).

Se ha estudiado a emprendedoras en tecnologia o
campos STEM —acrénimo en inglés de Science, Technology,
Engineering y Mathematics— en su rol de generar empleo (Kuschel
et al., 2018), crear equipos basados en relaciones de confianza
y coemprendedurismo (Kuschel & Lepeley, 2016), construir
su identidad como emprendedoras en tecnologia (Kuschel &
Labra, 2017) y levantar capital de riesgo luego del programa de
aceleracion Start-Up Chile (Kuschel et al., 2017). También se analiza
su tendencia a posponer la maternidad en pos de la start-up
hasta que levantan capital (Kuschel, 2019a), y su ecosistema de
apoyo en Chile (Kuschel, 2019b).

Por otro lado, esta cobrando interés el estudio sobre
intenciones para emprender y experiencias de mujeres latinas

uojoejuasaid

13



presentacion

14

en el extranjero (Cameron & Cabaniss, 2018; Cho et al., 2019).
Cameron y Cabaniss (2018) confirman que las limitaciones de
empleo son fuertes motivadores para que las mujeres hispanas
creen empresas. Sin embargo, un nuevo catalizador para la entrada
en el mundo empresarial se identifica como «emprendimientos
y pasiones sociales», hallazgo que desafia la suposicion
convencional de que los empresarios inmigrantes y étnicos abren
negocios principalmente como una estrategia de supervivencia
econémica 0 como una apelacién a las normas culturales.

2.3. Mujeres e innovacion

Las mujeres en STEM normalmente se enfrentan a una
penalizacion por el género (Adikaram & Razik, 2022), entendida
como retos estructurales/administrativos y relacionados con el
género en la interseccion entre género, emprendimiento vy las
caracteristicas asignadas a las disciplinas STEM. En consecuencia,
la falta de acceso a las redes y oportunidades, los obstaculos de
procedimiento, los problemas para la contratacion de personal,
las barreras para obtener financiamiento, la falta de comprension
y apoyo de la familia y la sociedad, las dificultades para gestionar
la vida laboral y los obstaculos de legitimidad parecen frenar a las
mujeres a la hora de emprender y dirigir sus empresas.

Cabe precisar que no encontramos mucha literatura
académica respecto a innovadoras, inventoras y emprendedoras
académicas en ALC, lo que también representa una brecha a
investigar.

2.4. Mujeres y financiamiento: levantamiento de capital y
mujeres inversionistas

Este tema es probablemente el menos estudiado en nuestra
region. Recién en 2019 se hicieron esfuerzos por capturar el
estado actual del ambito de la inversién con enfoque de género
en ALC (International Finance Corporation, 2019; Value for
Women, 2019). El reporte de ONU Mujeres (2021) estimd que
el 7 % de las empresas en ALC que levantan capital de riesgo
para sus proyectos son de mujeres. En la Ultima década, se han
creado fondos que invierten exclusivamente en mujeres o que
invierten solo cuando hay una mujer en el equipo cofundador,
abriendo oportunidades para emprendedoras en negocios de alto
crecimiento.

Se estudié en 13 paises de América Latina que la mujer
tiene la misma prevalencia de solicitar créditos formales que sus



pares masculinos. No obstante, por el lado de la oferta bancaria,
las instituciones en ALC siguen teniendo mayor reticencia a
prestar dinero a mujeres emprendedoras y para ellas el crédito es
més caro (Bardasi et al., 2011).

Ante esta situacion, lanzamos este numero especial
de 360: Revista de Ciencias de la Gestion para aportar a los
vacios identificados y abrir el debate con nuevas miradas sobre
problemas persistentes.

3. Articulos incluidos en el numero especial

Recibimos alrededor de 20 propuestas de trabajos de revision y
conceptuales, asi como los estudios cualitativos y cuantitativos
(trabajos empiricos) que proporcionan marcos para entender
el papel de la mujer en el dmbito empresarial latinoamericano.
Todos los trabajos de investigacion presentados se sometieron
a un proceso de revisién por pares doble-ciego, que arrojé una
seleccion de 6 manuscritos.

Abrimos este nimero con un primer bloque que contiene
3articulos enmarcados en Chile, un pais donde las politicas publicas
otorgan apoyo al ecosistema de emprendimiento e innovacion,
y en el que las politicas de equidad de género también estan
cada vez mas presentes. A lo largo de los 2 primeros estudios
se puede profundizar acerca del papel del sector publico en el
emprendimiento chileno y de su rol en la promocién de la equidad
de género, asi como reflexionar ante tal escenario respecto de la
paraddjica situacion de la informalidad.

Chile es un pafs con alta tasa emprendedora y un
amplio desarrollo desde las politicas publicas para su promocién
y desarrollo, en aras de contribuir al desarrollo social y econémico
del pais. Asimismo, las politicas dirigidas a fomentar la equidad de
género se han ido abriendo paso recientemente en este sector.
Araya et al. (2022) realizan un catastro de los programas de apoyo
para emprendedoras y ponen en relevancia a aquellos actores
més activos en el ecosistema de emprendimiento en Chile. Este
inventario de programas muestra el rol principal del sector publico
(mediante la Corporacion de Fomento de la Produccién [Corfol)
como principal financista en etapas tempranas y compara la oferta
de programas pre y peripandemia.

El estudio clasifica los programas para emprendedoras
en 3 categorias: los intensivos en innovacién, que apoyan a
emprendedoras altamente cualificadas; los que apoyan a la
mujer jefa de hogar o «cabeza de familia»; y los programas para
la superacién de la pobreza. Destaca, a su vez, la falta de un
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policy-mix que integre diversas areas que debieran estar presentes
en un programa de estas caracteristicas y que fomentaria los
niveles de |+D+i.

En este contexto, el estudio de Ruiz-Martinez y Quiroz
(2022) se enmarca en uno de los desafios que afrontan tanto ALC
como Chile en particular, que es el alto indice de informalidad en
el emprendimiento, cuyas consecuencias se relacionan con la
mayor dificultad en la obtencion de financiacion, subvenciones
y ayudas publicas. También son consecuencias de ello la falta
de cumplimiento normativo, la limitacion del desarrollo vy
crecimiento de la empresa, o las peores condiciones de trabajo
y la desproteccion laboral.

Ademas, si se analiza la situacién desde la perspectiva
de género, la literatura existente apunta a que la precariedad
a todos los niveles es mas acusada en el caso de las mujeres.
Este estudio, basado en un modelo econométrico probit, plantea
precisamente su hipdtesis respecto a esta brecha de género,
encontrando mayor probabilidad de que las emprendedoras no
formalicen sus emprendimientos en funcién de distintas variables
afectadas por el género, como el nivel de ingresos y el uso del
tiempo, en comparacién a sus pares varones.

Los resultados de su estudio permiten formular medidas
concretas para impulsar la formalizacién del emprendimiento
en Chile con perspectiva de género; es decir, midiendo con
cada factor el diferente impacto de las politicas en mujeres vy
en hombres emprendedores. Finalmente, las autoras invitan a
aplicar esta metodologia basada en gender mainstreaming para
las nuevas preguntas que se abran en el contexto actual.

También en el contexto de Chile, Martinez Gomez et al.
(2022) presentan un estudio sobre mujeres que lideran empresas
tecnoldgicas en Santiago de Chile. Este articulo describe el perfil
de varias ejecutivas e inspira nuevas preguntas de investigacion,
en especial sobre cémo la infancia y experiencia previa han ido
modelando los intereses y habilidades de estas lideres. En este
sentido, el equipo autor hace un llamado a que se desarrolle
nueva investigacién en estos términos desde una perspectiva
socioldgica y antropoldgica, a fin de tener en cuenta las causas
que hay detras de las percepciones de las mujeres encuestadas y
no perpetuar posibles sesgos.

A continuacion, presentamos un segundo bloque de
articulos, en los que conoceremos interesantes aspectos de las
mujeres inventoras de México a través de un estudio cuantitativo,
asi como una serie de barreras que enfrentan las emprendedoras



en STEM de Argentina, Colombia, Ecuador y Pert. Por ultimo,
pero no menos importante, incluye un articulo dedicado a las
barreras a la atraccion del talento emprendedor en el Perd que
analiza diversos colectivos y sus caracteristicas, entre ellos, el de
las mujeres emprendedoras.

El estudio de la participacién de las mujeres en la
actividad de patentamiento tiene poco desarrollo en México,
por lo que cobra importancia en la consecucién de objetivos
vinculados a la igualdad de género y al progreso tecnoloégico,
los cuales contribuyen al bienestar de la sociedad. La literatura
existente sefala esta brecha de género en la actividad innovadora
y de patentamiento a nivel mundial. Asimismo, evidencia un
avance en los ultimos anos en distintos paises sin apenas llegar
a cerrar la brecha y manteniendo las desigualdades. Los autores
Domingo Sifontes y Rosa Morales (2022) analizan los factores
organizacionales asociados a la presencia de las mujeres en la
actividad de patentamiento en México para el periodo 1976-2017
mediante un modelo estadistico probit, y detectan que el trabajo
en equipoy la forma de organizacion del proceso de patentamiento
son importantes para explicar la presencia de las mujeres en
la actividad innovadora, asi como que las universidades y los
laboratorios se asocian a una mayor probabilidad de presencia de
las mujeres en dicha actividad que las empresas.

Sucontribuciénfrente ainvestigaciones previas realizadas
en México en este ambito se destaca por establecer la influencia
de determinadas variables en las situaciones de desigualdad de
género, siendo el caso de los aspectos organizacionales para
México un campo de estudio hasta ahora inexplorado respecto a
la presencia de las mujeres en las actividades de patentamiento.
En este sentido, el estudio destaca que, si bien se evidencia un
avance en la presencia de las mujeres en las areas de ciencia
y tecnologia, las diferencias siguen siendo considerables. Por
consiguiente, se sugieren estrategias institucionales orientadas
a fomentar los equipos de trabajo con presencia de mujeres.
Sifontes y Morales aconsejan que haya futura investigacion
que analice factores de influencia en la actividad innovadora de
las mujeres, como son el sector de actividad o la calidad de la
invencién. Coincidimos en que, en el ambito de la innovacion,
la actividad de las mujeres inventoras es un area poco explorada
a nivel global, como también lo es la desigualdad en la innovacién
desde una mirada interseccional (Mickey & Smith-Doerr, 2022).

Siguiendo con el drea de innovacion, la actividad de las
mujeres emprendedoras en STEM tiene un potencial considerable
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para el desarrollo econémico de las naciones y para el empleo
presente y futuro; sin embargo, detenta una escasa participacion
respecto a la de sus pares masculinos. La literatura ha abordado
el andlisis de estas diferencias, identificando barreras sistémicas
relacionadas con el género, asi como las recomendaciones
y politicas publicas emprendidas desde distintos paises para
impulsar el avance de las mujeres en estas areas. Las disciplinas
STEM, desde el ambito de la educacién, estén relacionadas
entre si y permiten un enfoque global para preparar a las nuevas
generaciones para la innovacién y la investigacion.

En esta linea, las autoras Patricia Debeljuh et al. (2022)
destacan la importancia del emprendimiento como via para
la autonomia econémica de las mujeres en América Latina y la
problemética central en la regiéon respecto al reducido nivel de
transformacion de lainnovacion generada en el dmbito universitario
a partir de emprendimiento dindmico, especialmente el liderado
por mujeres. En este sentido, presentan un estudio a partir de
los datos del Programa WISE acerca de mujeres en STEM para
Argentina, Colombia, Ecuador y Perl que explora motivaciones
y factores de éxito, y profundiza acerca de las barreras que
enfrentan las mujeres emprendedoras en STEM en estos paises.

Los resultados de su estudio se orientan hacia diversos
aspectos relacionados con las motivaciones y percepciones de
las emprendedoras en STEM del citado programa. Un hallazgo
que destacamos es la motivacion principal para emprender en la
busqueda del equilibrio vida personal/profesional, mientras que
la barrera méas evidente que experimentan es la dificultad para
generar ese balance. Desde nuestra perspectiva, esta situacion
paraddjica refleja las desventajas sistémicas que las autoras
exponen respecto al factor género y contribuye a la literatura
existente en torno al mismo aspecto en otros paises (Diaz
Martinez, 2018; Fitzsimons, 2002; Kuschel et al., 2020).

En paralelo, desde una perspectiva transversal, el estudio
presentado por Debeljuh et al. (2022) nos orienta a plantear la
necesidad de promover la investigacion realizada por mujeres de
areas STEM.

Los ecosistemas de emprendimiento e innovacion en
el Perl cuentan principalmente con el apoyo de las instituciones
universitarias, tal y como Powaosino et al. (2022) exponen en su
trabajo acerca de los programas de soft-landing como herramienta
dinamizadora. Estos programas pueden facilitar el impulso de
estos ecosistemas desde una perspectiva integradora gracias
a un diagnéstico previo que ayude a identificar las diferentes



caracteristicas de los colectivos emprendedores. Asi, se pueden
promover medidas que tengan en cuenta el diferente impacto en
cada uno de estos grupos. En este sentido, el estudio identifica
la existencia de barreras adicionales que el colectivo de mujeres
emprendedoras debe enfrentar a causa de los roles y estereotipos
de género presentes en la sociedad.

Segun Ruth Powosino y su equipo, el establecimiento de
iniciativas para la atraccién del talento emprendedor e innovador
en el Perl estd apenas comenzando. Es por ello que recomiendan
un paquete de politicas publicas que incorpore diversas iniciativas
y adopte la perspectiva de género, y sugieren también aportar
mas investigacion cualitativa respecto a la identificaciéon de
barreras para contribuir al disefio de estos programas, tanto a lo
largo del pais como en relacion a la incorporaciéon de perspectivas
de diversos actores relevantes del ecosistema emprendedor.

4. Los «silencios»

En esta introduccién hemos revisado la literatura sobre mujeres en
ALC y hemos sefalado la aportacion que los diferentes articulos
de este numero realizan a esa literatura y las avenidas futuras de
investigacion que identifican. Sin embargo, nos parece importante
advertir sobre aquello que parece no haber sido mencionado y que
llama la atencion precisamente por su ausencia. «Hay silencios
de todos los tipos y transpiran distintos significados», escribe
Charlotte Bronté en Villete; conviene, por ello, perfilar algunos
que han aparecido tanto en la revisién de la literatura como en los
temas tratados, de modo que se pueda descifrar su significado y
avanzar en la reflexion.

Un primer silencio tiene que ver con la ausencia
de investigacion acerca de mujeres en industrias extractivas
(mineria, pesca, forestal), que puede deberse a que ellas no estéan
presentes en esas industrias o lo estan, pero en menor medida. Al
momento de escribir este articulo, la empresa colombiana Grupo
ARGOS (de cemento y construccion) fue presentada por Forbes
(Brier, 2022) como la mejor de 400 empresas a nivel mundial en
el ranking de las companias mas amigables para las mujeres.
Cuenta con politicas y practicas que impulsan la presencia laboral
de mujeres y el 50 % de los cargos administrativos y directivos
estan ocupados por ellas, igual que el 50 % de los puestos en
su junta directiva. No obstante, ninguna otra empresa de ALC
aparece entre las primeras 200, lo cual da una idea de lo que
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puede estar pasando ya no solo en las industrias extractivas, sino
también en otro tipo de empresas.

De modo similar, el silencio sobre el rol de mujeres en
la economia circular como impulsoras de modelos de consumo
y cuidado sostenibles; o a nivel corporativo y respecto a su
impacto en las préacticas organizacionales, exige atencién. Asi
como Wellalage et al. (2020) encontraban evidencia de mujeres
involucradas en corrupcion empresarial en ALC y Briano-Turrent
(2022) mostraba que cierta masa critica (3) era necesaria para
que las mujeres pudieran impulsar una cultura empresarial ética,
surge la pregunta de si es posible que, por centrar la pregunta
en lo individual (mujer/varén), se estén ignorando elementos
estructurales que fomentan esas practicas empresariales
viciadas. Son también llamativos los silencios en Latinoamérica
acerca de las estrategias administrativas y conductas que asumen
las mujeres en posiciones directivas como la homosocializacion
o0 el comportamiento de «abeja reina», entre otros. Hasta el
momento, la literatura ha dado mayor importancia al vencimiento
de obstaculos antes que a las practicas que estas directoras
adoptan para lograr su ascenso y mantenerse en cargos directivos.

De igual modo, las relaciones entre mujer vy
emprendimiento en sectores rurales o seniorpreneurs, para
el caso de las autoempleadas o freelancers, o de afrolatinas e
indigenas, no aparecen en los registros académicos en ALC,
aunque también es cierto que el lugar (el campo) donde se
emprende, la edad y la raza suelen ser elementos que rara vez
se abordan, incluso estudiando el emprendimiento en general
en la regién. En esta misma linea de ausencias que ocasionan
silencios estadn los estudios o el relevamiento de informacién
acerca de microemprendimientos liderados por mujeres o de la
internacionalizacién de emprendimientos.

Por otra parte, la ausencia en ALC de investigacion
académica y datos, mas alla de la literatura gris e investigacion
de organismos internacionales, ahonda més —si cabe— los
silencios acerca de ya no solo la presencia de la mujer en dmbitos
innovadores; sino, por ejemplo, en torno a su relacion especifica
con la innovacion, si la hay. Otro silencio tiene que ver con la
ausencia de estudios que amplian el foco de lo local a lo regional.
Si bien los paises que conforman la region son bastante distintos
entre si, comparten rasgos culturales e histéricos que ofrecen
campo para extender los escenarios y las aproximaciones a los
fendmenos que se estudian, especialmente en los relacionados
con las mujeres.



La pandemia de COVID-19 cambié profundamente
nuestros habitos personales, familiares y modos de trabajar. Para
ALC, al aumento importante del desempleo como consecuencia
de la emergencia sanitaria se suman las precarias condiciones
econémicas previas de la mayoria de los paises, asi como los
efectos que trae consigo la invasién rusa a Ucrania, todo lo cual
pinta un panorama gris para la economia regional. Esto, a su vez,
produciria las condiciones para que el nimero de personas que
crean empresas aumente debido a la necesidad de subsistencia.
Sin embargo, las posibilidades de sostenibilidad de estos
emprendimientos si no se dan los apoyos politicos y econdémicos
concretos para que florezcan son escasas. Son las mujeres
las que se veran afectadas en especial, pues son ellas las mas
fuertemente golpeadas por el desempleo en la regiéon (Cepal,
2022). Se requieren estudios, inexistentes por el momento, que
potencien desde una base sélida de informacién la construccién
de politicas y el desarrollo de practicas que ayuden a paliar la
situacion.

En la misma linea de silencios que estamos siguiendo,
la ausencia de investigacion sobre cémo las mujeres fueron
més afectadas en sus actividades laborales y de cuidado que los
varones durante la pandemia también dice mucho. No se trata
simplemente de hacer evidente que lo fueron, estableciendo un
ndmero, sino estudiar a través de qué mecanismos sociales y
culturales se produjo ese efecto. Se presentan algunas avenidas
de indagacion: icomo se dio el acceso y uso de la tecnologia
disponible en los hogares durante los periodos de aislamiento y
de trabajo remoto? ;Tienen las mujeres las habilidades necesarias
para enfrentar exitosamente una automatizacién de sus procesos
laborales, como los que se dieron durante la emergencia sanitaria?
¢En qué situacion se encuentran las mujeres de la regién para
encarar el futuro del trabajo?

Identificamos como un potencial quinto dambito de
estudio los «ecosistemas propulsores para las mujeres». ALC
puede verse, como lo mencionamos anteriormente, no solo como
una zona geografica con elementos comunes, sino también como
un ecosistema de emprendimiento e innovacién que funciona
como un gran mercado facilitador y propulsor para las mujeres.
De esa manera, se abre la linea de investigacion sobre el impacto
de la cooperacion de los paises de ALC con sus tratados de libre
comercio y organizaciones de apoyo (universidades, aceleradoras,
programas de soft-landing, ONG y fundaciones para el desarrollo,
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start-ups, scale-ups, empresas familiares, internacionales vy
multilatinas) para el comercio internacional.

Con este numero hemos intentado contribuir con
informacién para reducir algunos de los silencios mencionados.
Al mismo tiempo, hemos identificado otros. Somos conscientes
de que en ocasiones los silencios parecen agrandarse antes
que reducirse, pero lo esencial es no cesar en el empeho de
identificarlos y darles sentido.

Katherina Kuschel
Centrum Graduate Business School,
Pontificia Universidad Catdlica del Pert

Sandra Idrovo
Inalde Business School, Universidad de La Sabana

Rocio Ruiz-Martinez
SBR Lab & Universitat Rovira i Virgili
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