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Este estudio de revision analiza el impacto del liderazgo directivo en la promocion
de programas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) en entornos
educativos y organizacionales. Se analizaron 29 estudios empiricos recientes
(2020-2025), de acceso abierto, procedentes de 9 bases de datos para evaluar esta
capacidad de liderazgo en el contexto de las iniciativas STEM. Los resultados
indican una notable concentracion geografica en Asia y América del Norte, con
predominio de enfoques cualitativos centrados en el rol del director como objeto de
estudio. La variable mas investigada es el “liderazgo”, y el estudio concluye que el
liderazgo directivo es fundamental para lograr el éxito, la innovacion y la inclusion
en STEM. Se subraya la urgente necesidad de realizar mas investigaciones sobre
aspectos menos analizados y de prestar mayor atencion al liderazgo femenino
para contribuir a una vision mas equitativa del sector.

Palabras clave: Liderazgo directivo, STEM, innovacion, organizaciones educativas

This review study analyzes the impact of managerial leadership on the promotion of
STEM (science, technology, engineering, and mathematics) programs in educational
and organizational settings. Twenty-nine recent (2020-2025), open-access empirical
studies from 10 databases were analyzed to assess this leadership capacity in the
context of STEM initiatives. The results indicate a notable geographic concentration
in Asia and North America, with a predominance of qualitative approaches focused
on the role of the principal as the object of study. The most researched variable is
“leadership,” and the study concludes that managerial leadership is fundamental to
achieving success, innovation, and inclusion in STEM. The urgent need for further
research on less analyzed aspects and greater attention to female leadership is
emphasized to contribute to a more equitable vision of the sector.
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1. Introduccion

Histéricamente, el liderazgo directivo en el sector educativo y organizacional ha sido un
asunto primordial de las ciencias sociales y pedagdgicas, ya que refleja la habilidad de los
lideres para movilizar los recursos humanos, materiales y simbdlicos con el fin de alcanzar
metas comparativas (Denaker, 2020; Geiger et al., 2023; Murphy, 2023).

El enfogue STEM (acrénimo de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, por
sus siglas en inglés) se ha convertido en un tema fundamental en las instituciones y en
la educacion actual. Esto se debe a su capacidad para movilizar tanto recursos humanos
como materiales en contextos que requieren innovacion, trabajo conjunto entre diversas
disciplinas y un constante proceso de actuacion (Akcan et al., 2023; Wieselmann et al.,
2021).

Estudios recientes han sefalado que los lideres de las instituciones educativas
enfocadas en STEM no solo llevan a cabo funciones administrativas, sino que también
actlan como lideres transformadores, al inspirar y guiar a sus comunidades hacia el
desarrollo de una cultura basada en la excelencia y la colaboracion (Denaker, 2020; Geiger
et al., 2023; Murphy, 2023; Cosio-Salazar, 2024). Esta perspectiva plantea que el liderazgo
en estas instituciones es un componente esencial para el progreso de iniciativas que
integran la ciencia y la tecnologia en multiples éareas.

Segun Bermudez et al. (2023), aunque existe el interés de fomentar el acceso a
las experiencias STEM desde la educacién temprana, numerosos modelos de aprendizaje
desatienden los fondos culturales y el conocimiento comunitario de las familias,
principalmente las latinas, dado que se disefan sin la participacion de la comunidad e
ignoran sus saberes locales. Las dificultades que presentan son primordialmente dos: la
primera es la ausencia de espacios ludicos participativos que integren la investigacién y los
conocimientos locales, y la segunda, el desfase entre las practicas de disefo “generales”
y los requerimientos particulares de comunidades con diversidad cultural. Es decir, el
liderazgo directivo no solo debe gestionar los recursos técnicos, sino también actuar como
un puente cultural que reconozca y valide los conocimientos de las comunidades para que
todos los programas STEM sean efectivos.

Babalola et al. (2023) mencionan de forma particular que la investigacion sobre el
liderazgo femenino en STEM en Africa es limitada y que las mujeres enfrentan obstaculos
culturales y estructurales que dificultan su acceso a roles STEM y permanencia en ellos.
Asimismo, indican que exponer los logros y roles de otras mujeres puede ser una estrategia
eficaz para motivar a otras jovenes, pero que se requieren politicas e investigaciones que
aborden los obstaculos contextuales y ofrezcan apoyo directo, ya sea a través de estrategias
de mentoria, redes de colaboracién o capacitacion.

Por su parte, Murphy (2023) estudié a las escuelas rurales australianas que tienen
un rendimiento alto en asignaturas STEM vy llegé a la conclusion de que a pesar de que las
comunidades rurales carecen de infraestructura en comparacion con los centros urbanos,
son las practicas de liderazgo las que posibilitan dichos resultados, e identifica estrategias
que permitieron empoderar al personal docente y promover el valor de la educacion STEM.
Estos resultados indican que no es un problema la falta de interés, sino la carencia de
orientacion sobre practicas de liderazgo que utilicen recursos locales, vinculos comunitarios



y métodos para mantener la ensefianza STEM en situaciones con escasez de personal y
recursos. El estudio detecta la necesidad de implementar politicas de apoyo y practicas
replicables en las escuelas rurales.

Geiger et al. (2023) enfatizan que no solo se necesitan recursos para mejorar
la educacion STEM, sino también que los directores de las escuelas tengan habilidades
especificas, como comprension del contexto, conocimiento disciplinar, disposiciones,
herramientas y una perspectiva critica. El problema es que los programas y politicas de
desarrollo profesional han dedicado escasa atencién a la capacitacién de lideres escolares
para dirigir culturas escolares STEM sostenibles, lo cual reduce el impacto de las iniciativas
aisladas.

Los estudios de Bermudez et al. (2023), Babalola et al. (2023), Murphy (2023)
y Geiger et al. (2023) coinciden en senalar el liderazgo de los dirigentes como un factor
esencial para abordar las siguientes problematicas: la escasa calidad en la ensehanza
de matemadticas y ciencias, la baja aspiracién y el bajo rendimiento en las escuelas, y
la desigualdad de género en STEM. Babalola et al. (2023) mencionan que las mujeres
africanas no tienen representacioén suficiente en posiciones de liderazgo STEM debido a los
obstaculos culturales, como los estereotipos de género y las responsabilidades familiares;
obstaculos estructurales, como la falta de becas o mentorias; y otros factores psicoldgicos,
como la sensacién de incompetencia. A pesar de tener un curriculum favorable, con
doctorados, apoyo de mentores y esfuerzo sostenido, estas mujeres enfrentan retos
para avanzar en sus carreras profesionales y académicas. El problema descrito remarca la
necesidad urgente de una educacion vocacional inclusiva para disminuir la desigualdad de
género y promover una representaciéon equitativa en el liderazgo STEM.

En las zonas rurales (Murphy, 2023), se observa un problema persistente: una
participacién, un rendimiento y unas aspiraciones mas reducidos en STEM que en las &reas
urbanas. Esto se debe a la dificultad para acceder a recursos avanzados y al aprendizaje
profesional, a la falta de maestros capacitados, a las clases reducidas y a los presupuestos
restringidos. El problema pone de manifiesto que estas limitaciones econdmicas y
geograficas perpettan ciclos de bajo compromiso, lo que requiere practicas de liderazgo
que empleen los recursos y las comunidades locales para optimizar la educacion en STEM.

Perfeccionar la enseflanza de matematicas y ciencias es esencial para cumplir con
el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) (Pérez Martell & Caja, 2019), el cual promueve
una educacién de calidad. Los directores de las escuelas deben ir més alld de los roles
administrativos para desempefnarse como lideres en la ensefanza, expertos en materias
y conocedores del aula; sin embargo, tienen dificultades con la ejecuciéon del curriculo,
el apoyo a los profesores y la rendicion de cuentas por el desempeno de los alumnos. El
bajo rendimiento en STEM, particularmente en escuelas publicas, se ve agravado por la
ausencia de ambientes colaborativos y de métodos organizados.

En esa linea, el objetivo de la presente investigacion es contestar la siguiente
pregunta: jcuéales son las investigaciones recientes de corte empirico que se centran en
la evaluacion de la capacidad de liderazgo directivo con relacion al fomento de programas
STEM en las organizaciones? Esto resulta relevante porque, a pesar de que existen
numerosas visiones tedricas sobre el liderazgo relacionado con el fomento del enfoque
educativo o profesional para estas disciplinas, todavia se presupone que son escasas las
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evidencias empiricas que analizan directamente cémo los lideres promueven y sostienen
los programas STEM.

El propdsito de la revision sistematica que respalda esta investigacion en contribuir
a llenar ese vacio, a través de la recoleccion y el estudio de articulos publicados entre 2020
y 2025 que sean, sobre todo, de acceso abierto. Estos articulos se enfocan en experiencias
concretas de liderazgo en contextos educativos y organizaciones vinculadas con STEM.

El liderazgo en STEM se ha convertido en un elemento critico para el éxito de
las instituciones, lo que hace que sea crucial plantearse esa pregunta. Es un desafio
implementar programas que se transformen en experiencias significativas y que trasciendan
lo académico sin contar con lideres y directores adecuadamente capacitados. Diversos
investigadores coinciden en que aquellos que poseen formacion y una perspectiva STEM
son mas aptos para guiar los procesos innovadores y establecer vinculos entre lo tedrico y
lo practico (Li et al., 2023; Kong et al., 2023).

De igual manera, investigaciones centradas en la perspectiva de género han
sefalado que las mujeres en roles de liderazgo dentro de STEM enfrentan desafios
especificos, pero también aportan estilos de gestion que benefician los procesos
organizativos y promueven entornos mas inclusivos para todos (Coluccio et al., 2024;
Babalola et al., 2023).

De este modo, se espera que la revision sistemética ofrezca una perspectiva
reciente sobre las competencias, practicas y contextos que caracterizan el liderazgo en el
ambito STEM. En primer lugar, se busca posicionar esta drea como un eje de investigacion
prioritario, al mostrar que hay un nimero suficiente de evidencias empiricas que sustentan
sugerencias de intervencién y andlisis comparativos. En segundo lugar, se requiere ofrecer
informacion valiosa a los directivos de instituciones educativas y del sector productivo que
les ayude a mejorar sus habilidades en gestion, innovacién y toma de decisiones estratégicas
(Murphy, 2023; Ramezan, 2025). Finalmente, se pretende enfatizar la importancia de
la inclusion y la equidad en el liderazgo STEM, asi como reconocer la relevancia de las
politicas y practicas que favorezcan la participacién de mujeres de grupos histéricamente
marginados (Cosio-Salazar, 2024; Contreras et al., 2025).

Al sintetizar las evidencias existentes, se podran identificar tanto los logros
alcanzados como las &reas que aun requieren atencion. Esto facilitara el establecimiento de
futuras lineas de investigacion y la orientacion de los programas de formacion y desarrollo
de liderazgo, de modo que atiendan las necesidades reales en los sectores educativos y
organizacionales del siglo XXI.

En resumen, se anticipa que este estudio ayude a evidenciar el rol del liderazgo
directivo en STEM como un elemento estratégico para la equidad, la innovacion y el
desarrollo humano en todos los niveles educativos y &ambitos organizativos.

2. Marco teorico

Para el desarrollo del presente trabajo se llevd a cabo una revision sistemaética de la
literatura sobre el objeto de estudio. Este enfoque metodolégico es definido por Moreno
et al., (2018) como una sintesis clara y estructurada de la evidencia disponible, orientada a
resolver una interrogante en particular.



Se consultaron 9 bases de datos que contienen articulos de corte cientifico para
la busqueda: Redalyc, ScienceDirect, Scopus, Springer, Taylor & Francis, entre otras (MDPI,
ResearchGate, Social Inclusion, Fisher Digital). Se emplearon las siguientes operaciones
de busqueda en espanol: “Liderazgo Directivo STEM" “Directores en STEM' y en inglés:
“Leadership and STEM" “Managers and STEM' “Leader and STEM" En la Tabla 1 se
describe especificamente cada uno de los criterios de inclusion y exclusién utilizados para

la busqueda.

Tabla 1. Descripcion de los criterios de inclusion y exclusion empleados en la busqueda de articulos

Criterios de inclusion

Criterios de exclusion

Publicado entre 2020 y 2025: para la obtencion de
informacion mas reciente y actualizada.

Publicado previo al afio 2020: para evitar la inclusion
de investigaciones desactualizadas.

Articulos de acceso abierto: para facilitar el acceso a
investigaciones que se presentan con datos abiertos y
que se consideran necesarias para el estudio.

Articulos de acceso restringido: para excluir las
investigaciones disponibles mediante pago.

Idioma inglés y/o espafol: para recabar una
gran cantidad de articulos cientificos y acceder a
investigaciones de diversas regiones, ya que el inglés
es el principal idioma de la ciencia.

Articulos que no estén en idioma inglés y/o espaiol:
para evitar errores de traduccion e interpretacién que
puedan ocasionar resultados y conclusiones incorrectas.

Articulos de corte empirico: para obtener informacién
basada en datos primarios, ya que se buscan
conclusiones fundamentadas en fuentes directas.

Articulos que no sean de corte empirico: se descartan
revisiones, informes, ensayos, reflexiones criticas,
metaandlisis y otros tipos de investigaciones publicadas
gue no se sustenten en fuentes directas.

Articulos enfocados en lideres o liderazgos en
disciplinas STEM: para asegurar que la revisién se
centre en el tema de interés y proporcione la informacion
directamente relacionada con los liderazgos STEM, a fin
de responder la pregunta de investigacion.

Articulos no enfocados en lideres o liderazgos en
STEM: para evitar articulos con informacién que no se
relacione con la problemética ni con las variables de
interés.

Articulos basados en organizaciones educativas o
empresas: para asegurar que la revision sistematica se
centre en los lideres en disciplinas STEM, ya sea que
ese liderazgo se ejerza en una institucién educativa o en
el campo laboral en profesiones relacionadas.

Articulos que contemplen otro tipo de poblacion: la
revision se centré en el lider educativo o en el liderazgo
ejercido en éreas o profesiones relacionadas con los
campos STEM, por lo que se descartaron los estudios
que abarcan otro tipo de sujetos de estudios.

Fuente: elaboracion propia

El estudio se baso en 29 articulos seleccionados después de aplicar los criterios
de inclusion y exclusién. La Figura 1 ilustra como se distribuyen los estudios segun las
bases de datos que fueron consultadas en el proceso de la investigacion.

De los documentos totales encontrados, se eliminaron 340,948 investigaciones
debido a que no cumplian con los criterios de inclusion definidos para la revision sistematica,
por lo que quedaron solo 29 investigaciones. Esto equivale al 0.01 % de los articulos
encontrados en las bases de datos analizadas.

Aunqgue la investigacién se inicié con un aporte minoritario de fuentes en espanol,
esto sirvi6 como punto de partida para identificar los términos en inglés. Dado que la
mayoria de la literatura especializada se encuentra en este idioma, el cambio de estrategia
amplio significativamente el alcance y facilitd la localizacion de articulos relevantes en
diversas bases de datos.

De igual manera, en la etapa de busqueda, el proceso tuvo el apoyo de la IA,
debido a la complejidad de encontrar material especifico, a pesar de los esfuerzos previos
en ambos idiomas. Esta decision respondié a la dificultad para localizar ciertos articulos en
acceso abierto, incluso tras haber ampliado la consulta en espanol e inglés. La IA se empled
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exclusivamente para identificar referencias faltantes y explorar nuevas bases de datos, lo
que permitié profundizar en la recopilacion de literatura cientifica pertinente.

Es importante sefalar que, aunque hubo una amplia cantidad de resultados
iniciales, solo 29 investigaciones fueron consideradas pertinentes para esta revision
sistematica. Esto ocurrid, principalmente, debido a que los articulos no eran de corte
empirico o de acceso abierto, lo que limité la cantidad de obras disponibles.

Figura 1. Protocolo de busqueda y seleccion de la revision sistematica

Inicio

l

| Establecimiento de tesauros en motores de blsqueda. |

|

| Publicaciones identificadas en la base de datos. |

Redalye: 33,551 Science Direct: | Scopus: 31,779 | | Springer: 42,738 | Taylor & Otras bases
232,539 Francis: 100 de datos: 271

| Aplicacion del criterio de inclusion del ano (2020 al 2025) e idioma (espaniol e ingles). ‘
I
¥ 1 i [} i
Redalyc: 6,708 Science Direct: | Scopus: 29,183 | | Springer: 16,809 | Taylor & Otras bases
6,000 T Francis: 54 de datos: 119

I T |
i

| Total, de articulos por el criterio de ano e idioma: 58,873 ‘

I

| Aplicacion del criterio de inclusion: poblacion (directores) y enfoque STEM. ‘

i I

g i 1 :
: 3 —— Taylor & Otras bases
Redalyc: 4 Science Direct: 9 | Seopus | | Springer: 3 | y:;i;;- 3 de datos: 7

. | | 1 '

| Publicaciones seleccionadas para la revision sistematica: 30 ‘

Fin

Nota. Por “otras bases de datos” se hace referencia a MDPI, ResearchGate, Social Inclusion, y
Fisher Digital.

3. Resultados y discusion

Dentro de los 29 articulos revisados, se determind que la mayor cantidad de estudios
correspondié a 2025, con 8 articulos encontrados, lo cual representa el 276 % del total
de articulos utilizados para la investigacion, seguido de 2023, con 7 articulos encontrados;
de 2024, con 5 articulos; de 2022, con 3 articulos; y, por ultimo, de 2020 y 2021, con 3
articulos cada uno. Esto indica que, en los uUltimos anos, la evolucién de la problemética ha
sido positiva, pues se tiene una mayor cantidad de estudios recientes, lo que sugiere un
creciente interés en esta poblacion y su relacion con disciplinas STEM. Dentro de los 29



estudios analizados, se determind que el 90 % de los articulos encontrados esta en inglés,
mientras que el 10 % esté en espafnol.

En la Figura 2 se observa la distribucion de los articulos encontrados por pais de
origen y por continente. En esta figura se puede visualizar que Estados Unidos es el pais
donde se encontrd el 24.1 % de los articulos, seguido de China y Australia, con el 10.3
% cada uno. Chile, Espafa, Indonesia, Omaén, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait, Bahréin,
Arabia Saudita y Qatar representan el 6.9 % cada uno; y, por ultimo, México, Brasil, diversos
paises de Africa, Eslovenia, Lesoto, Malasia, Alemania y Chequia, el 3.4 %.

Figura 2. Distribucion de los articulos cientificos por paises de origen
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Fuente: elaboracion propia.

La Tabla 2 muestra que se identificaron 14 articulos con enfoque cualitativo, lo
que representa el 48 % de la investigacion. De igual manera, se encontraron 10 articulos
con enfoque cuantitativo, que representan el 34%, y 5 articulos con un enfoque mixto, que
representan el 17 % de la investigaciéon. Esta distribucion sugiere que las investigaciones
revisadas se centraron en enfoques cualitativos, mientras que los cuantitativos y mixtos
tienen una presencia menos prominente en la investigacion. Se observa una distribucion
geografica de los articulos, con presencia de varios paises en diversos continentes,
incluyendo América, Europa, Asia y Africa, lo cual permite sefalar que el tema central es
de interés global. Se aprecia que en el continente asiatico se localizé el mayor nimero
de investigaciones de corte cuantitativo, mientras que, para el enfoque cualitativo y los
enfoques mixtos, fue América del Norte, particularmente Estados Unidos, donde se
concentrd el mayor porcentaje.

El disefio predominante fue la fenomenologia, que representd el 33 % de los
estudios, seguida por el estudio de caso, con un 25 %. La teoria fundamentada y la
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investigacidn-accion tuvieron una representacion similar, ambas con un 17 %. El disefo

exploratorio fue el menos comun, pues se utilizé en solo el 8 % de los casos.

En cuanto a la metodologia cuantitativa, los resultados muestran una clara

preferencia por los disefos explicativos/predictivos, que constituyeron una amplia mayoria,

con el 88 %. En contraste, los disehos longitudinales, descriptivos y transeccionales

fueron empleados en una medida mucho menor; cada uno representé solo el 12 % de

las investigaciones analizadas. Estos hallazgos sugieren una inclinacién en la investigacion

hacia la busqueda de relaciones de causa y efecto y la predicciéon de fendémenos.

Tabla 2. Clasificacion de los enfoques por continentes y paises

Enfoque Continente Pais Indicador Articulos referidos
México 1 (Cosio-Salazar, 2024)
América del Norte
ESt?dOS 1 (Alderman et al., 2022)
Unidos
América del Sur Chile 1 (Coluccio et al., 2024)
. (Hsieh et al., 2021; Kong et al.,
Cuantitativo China 3 2023; Li et al., 2023)
Asia
) (Harymawan et al., 2025; Sariakin
Indonesia 2
et al., 2025)
Esl i
N oven.\a v 1 (Nedelko & Potocan, 2021)
Europa Austria
Alemania 1 (Schmitt & Wilkesmann, 2020)
Ameérica del Norte Estados 3 (Bermudez et al., 2023; Denaker,
Unidos 2020; Simmons et al., 2024)
Brasil 1 (Rondon et al., 2023)
América del Sur
Chile 1 (Martinez-Goémez et al., 2022)
Diversos
Africa paises de 1 (Babalola et al., 2023)
Africa
Oman,
Emiratos
Arabes
L Umdo.s, (Dickson &  Alharthi, 2025;
Cualitativo ) Kuwait, 2 Gharnrawi et al.. 2024)
Asia Bahréin, v
Arabia
Saudita y
Qatar
Malasia 1 (Raj et al., 2025)
Espana 1 (Contreras et al., 2025)
Europa Chequia,
Hungria y 1 (Paksi et al., 2025)
Eslovenia
) (Geiger et al., 2023; Hatisaru et
i A |
Oceania ustralia 3 al,, 2023 Murphy, 2023)
Ameérica del Norte Estados 3 (Azukas et al., 2025; McClintock
Unidos et al., 2021; Ramezan, 2025)
Mixto Europa Espana 1 (Domeénech-Casal, 2020)
Africa Lesoto 1 (Ralebese et al., 2025)

Fuente: elaboracion propia.



Se identificd que la poblacién en la que se enfocan los articulos seleccionados
corresponde a los directores de las escuelas (66.6 %) y de las empresas (33.3 %). La
distribucion indica que el liderazgo STEM tiene una base sdélida en la formacion académica
y que hay un interés por entender como estas competencias se trasladan al entorno
corporativo.

Otro tipo de poblacion que se encontrd segun los criterios corresponde a estudios
con enfoque de género, cuya poblacion analizada fueron las directoras. Este hallazgo es
relevante, ya que permite contrastar las barreras y los estilos de liderazgo femenino, lo que
aporta una visién necesaria para un mejoramiento futuro de las empresas.

Una vez determinado el aspecto geografico de la investigacion, también es
importante destacar el desglose de la poblacién de estudio, que revela una tendencia
emergente; es decir, la interseccién entre el liderazgo directivo y el enfoque de género, un
factor importante para comprender las areas STEM.

Por ello, en laTabla 3 se visualiza que la mayoria de los articulos analizados se centra
en directores: 23 articulos, equivalentes al 79 %. Los 6 articulos restantes, equivalentes al
21 %, corresponden a estudios con un enfoque de género, en los que el sujeto de estudio
fueron especificamente las mujeres en cargos directivos.

Tabla 3. Distribucion por poblacion de estudio encontrada en la revision sistematica

Poblacion Pais Indicador Articulos referidos

Chile 9 (Coluccio et al., 2024; Martinez-Gomez

etal., 2022)
Diversos paises de Africa 1 (Babalola et al., 2023)
Directoras Oman, Emiratos Arabes
Unidos, Kuwait, Bahréin, 1 (Dickson & Alharthi, 2025)
Arabia Saudita y Qatar
Espana 1 (Contreras et al., 2025)
México 1 (Cosio-Salazar, 2024)
Brasil 1 (Rondon et al., 2023)
Espana 1 (Domeénech-Casal, 2020)
(Alderman et al., 2022; Azukas et al.,
2025; Bermudez et al., 2023; Denaker,
Estados Unidos / 2020; McClintock et al, 2021;
Ramezan, 2025; Simmons et al., 2024)
) Hsieh et al., 2021; Kong et al., 2023;
China 3 (Li etal, 2023) ’
Indonesia 9 (Harymawan et al., 2025; Sariakin et
al., 2025)
Directores Eslovenia y Austria 1 (Nedelko & Potocan, 2021)
Australia 3 (Geiger et al, 2023; Hatisaru et al.,

2023; Murphy, 2023)

Omén, Emiratos Arabes
Unidos, Kuwait, Bahréin, 1 (Ghamrawi et al., 2024)
Arabia Saudita y Qatar

Lesoto 1 (Ralebese et al., 2025)
Malasia 1 (Raj et al., 2025)
Alemania 1 (Schmitt & Wilkesmann, 2020)

Chequia, Hungria y

) 1 (Paksi et al., 2025)
Eslovenia

Fuente: elaboracion propia.
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En laTabla 4 se identificaron diversas variables como la motivacion, el géneroy, en

mayor medida, el liderazgo. Se observa que la variable “liderazgo” es la méas utilizada, con

un 60 % del total de los articulos incluidos en la revisién sistematica; en segundo lugar, se

encuentra el “desarrollo de habilidades’ con el 20 %; en tercer lugar, la “motivaciéon’ con

el 16.6 %, en cuarto lugar, “préacticas de gestién” y “género’ con 13.3 %; en quinto lugar,

“toma de decisiones” y “éxito’ con 10 %; vy, por ultimo, “valores” y “trabajo colaborativo’,

con un 3.3 %.

Tabla 4. Variables por poblacion relacionadas con el liderazgo directivo encontradas en la revision sistematica

Poblacion

Variables

Indicador

Articulos referidos

Directores

Liderazgo

(Azukas et al, 2025; Denaker, 2020;
Geiger et al., 2023; Ghamrawi et al.,
2024, Harymawan et al., 2025; Hatisaru
et al., 2023; Li et al., 2023; McClintock
et al., 2021; Schmitt & Wilkesmann,
2020; Murphy, 2023; Nedelko &
Potocan, 2021; Raj et al., 2025; Rondon
et al., 2023; Sariakin et al., 2025)

Précticas de gestion

(Geiger et al, 2023; Li et al, 2023;
Schmitt & Wilkesmann, 2020; Sariakin
et al., 2025)

Motivacion

(Hsieh et al, 2021; Murphy, 2023;
Ralebese et al, 2025; Sariakin et al.,
2025)

Género

(Paksi et al., 2025; Rondon et al., 2023)

Toma de decisiones

(Alderman et al., 2022; Azukas et al.,
2025)

Valores

(Nedelko & Potocan, 2021)

Desarrollo de habilidades

(Alderman et al., 2022; Bermudez et
al., 2023; Doménech-Casal, 2020; Kong
et al., 2023; Murphy, 2023; Ramezan,
2025)

Exito

(Kong et al., 2023; Murphy, 2023 ; Raj
et al., 2025)

Directoras

Liderazgo

(Babalola et al., 2023; Coluccio et al.,
2024; Dickson & Alharthi, 2025; Cosio-
Salazar, 2024)

Motivacién

(Babalola et al., 2023)

Género

(Contreras et al, 2025; Martinez-
Goémez et al., 2022)

Trabajo colaborativo

(Cosio-Salazar, 2024)

Toma de decisiones

(Coluccio et al., 2024)

Fuente: elaboracion propia.

En la Figura 3, el analisis comparativo del liderazgo en la direccién indica que el

director adopta un enfoque de liderazgo completoy sélido, respaldado por 14 de los estudios

analizados, con énfasis en el desarrollo de habilidades, con 6 estudios, y en la organizacion

de practicas de gestiéon, con 4 estudios, con el fin de favorecer resultados y el avance

institucional. En cambio, la directora muestra un estilo de liderazgo mas especializado,




basado en 4 investigaciones, que subrayan el trabajo colaborativo como un componente
esencial de su gestion, con solo un estudio localizado y analizado.

Su perfil tiende hacia la efectividad en las relaciones interpersonales y la creacion
de sinergias, y considera la colaboracién como un elemento vital para su influencia directiva
y la consecuciéon de metas.

Figura 3. Distribucion de las variables encontradas en la revision sistematica

15 14

Lider o

W otivacion
Génera
Valores
Exita
Lideraz o
W ctivacitn
Génera

Précticas de Gestion
Toma de Decisiones
Toma de Decisiones
Trabajo colaborative

Desarrollo de Habilidades

B Directores M Directoras

Fuente: elaboracion propia.

Segun los hallazgos, se observa que el “liderazgo directivo” es fundamental para
el funcionamiento adecuado de una institucién educativa en aspectos administrativos,
de gestién, académicos y de colaboracion grupal (Cosio-Salazar, 2024). No obstante, las
universidades desempenan un papel vital en la formaciéon de competencias de liderazgo,
particularmente para las mujeres en disciplinas STEM. Las entidades de educacion superior
actlan como entornos esenciales en los que se desarrollan las habilidades de liderazgo,
frecuentemente a través de la educacion formal y las experiencias de socializacion no
estructuradas (Coluccio et al., 2024).

En la Figura 4, la investigacién sobre la capacitaciéon académica de los lideres
en el campo STEM muestra una diversidad en los grados académicos alcanzados. Un
33.33 % de estos lideres posee estudios universitarios, o que subraya la importancia de
la educacién superior para acceder a roles de liderazgo en este dmbito. Igualmente, la
misma proporcion, con 33.33 %, se refiere a la capacitacion continua y a la experiencia
acumulada en la industria. Este hallazgo indica que, aunque la formacién académica es
crucial, la experiencia préactica y el desarrollo profesional dentro de las organizaciones son
igualmente importantes en la formacion de un lider.

Sorprendentemente, un 30 % de los ejecutivos analizados completd su educacion
secundaria. Este dato es significativo, ya que sugiere que algunos lideres han desarrollado
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sus habilidades a través de la experiencia laboral, el aprendizaje autodidacta o cursos
técnicos especificos, ademaés de la educacion universitaria formal. Por otra parte, el nivel
mas bajo de escolaridad corresponde a la educacién primaria, con un 26 % de los lideres.
Aungue este nimero es menor, puede indicar que hay lideres que han avanzado en sus
carreras gracias a su talento innato, sus habilidades de liderazgo y su dedicacién a lo largo
del tiempo, lo que muestra que el acceso a roles de liderazgo en el dambito STEM no
siempre esta condicionado por la posesién de los titulos académicos mas altos.

Figura 4. Niveles educativos abordados por los estudios seleccionados

Primaria 8
Empresas 10
Universidad

Secundaria

Fuente: elaboracion propia.
4. Conclusiones

A pesar de que el liderazgo directivo en STEM es un drea de investigacion activa en todo
el mundo, aun persiste una desproporcién en la distribucién geografica de los estudios, asi
como en las variables analizadas y las metodologias empleadas. El enfoque en la variable
“liderazgo” y el predominio de los andlisis cualitativos indican que existe un gran potencial
para examinar otras variables y perspectivas metodoldgicas, lo cual favorecera una mayor
comprensioén de la problematica.

Las variables con menor representacion en los estudios analizados incluyen
“practicas de gestién’ con 4 investigaciones; “género’ con 4; “toma de decisiones’ con 3;
“éxito’; con 3; y, por ultimo, “valores” y “trabajo colaborativo’ con solo un estudio analizado.

Especificamente, se encontré que muchos articulos se centran en los directores
y omiten el liderazgo de las directoras en escuelas y/o empresas. Por ello, es crucial que
futuras investigaciones se centren en el liderazgo femenino para obtener un enfoque mas
amplio y una perspectiva de género. Las diferencias en el liderazgo femenino pueden llevar
a distintas maneras de guiar a estudiantes y empleados hacia el éxito en STEM.



De acuerdo con un analisis centrado en mujeres en posiciones de liderazgo en
el ambito de las tecnologias de la informacién (Tl), la presencia femenina en estos cargos
se relaciona con un mejor desempefo de las empresas. La investigacion indica que las
companfias con una mayor representaciéon de mujeres en sus altos mandos han registrado
incrementos en sus ganancias que oscilan entre el 5 % y el 20 % en aproximadamente tres
cuartas partes de los casos estudiados. Asimismo, mas del 54 % de estas organizaciones
reportan progresos significativos en innovacion. Esto sugiere que la participacion de
mujeres en posiciones de liderazgo no solo impulsa el crecimiento econémico, sino que
también favorece un ambiente que estimula la creatividad y el desarrollo de nuevas ideas
(Martinez-Gomez et al., 2022).

Se ha sefalado que el liderazgo en la direccion es esencial para el éptimo
funcionamiento administrativo, de gestién, académico y colaborativo de una escuela. La
capacitacion en habilidades de liderazgo es fundamental, y las instituciones de educacién
superior tienen un papel relevante en su formacion, en especial para las mujeres en los
sectores STEM, mediante la educacion formal e informal.

La distribucion geogréfica de los articulos que se analizaron es notable, con una
fuerte representacion en los continentes de Asia y América del Norte. Los resultados
muestran que Estados Unidos posee el mayor nimero de articulos analizados (7), lo que
equivale al 24.1 % del total de los articulos encontrados. Le siguen China y Australia, cada
uno con 3 articulos, lo que representa un 10.3 % del total.

Es fundamental resaltar la necesidad de llevar a cabo investigaciones futuras sobre
el tema en discusion, enfocadas en el liderazgo femenino para alcanzar una perspectiva
més amplia desde un enfoque de género. Esto se debe a que las variaciones en el liderazgo
pueden influir en las diferentes maneras de guiar a los estudiantes y a los empleados hacia
las carreras en disciplinas STEM que se desean promover.

En sintesis, los textos muestran que el liderazgo en el sector educativo y en las
organizaciones STEM se presenta como un elemento clave para el éxito académico, la
creatividad y la inclusién. En las escuelas, los directores ejercen un liderazgo transformador
que impulsa la formacién de docentes, la mentoria y el desarrollo de culturas de alto
rendimiento. Su influencia en el curriculo es importante para facilitar aprendizajes
significativos, mientras que herramientas como las simulaciones digitales ayudan a reforzar
las habilidades de los proximos lideres en educaciéon. Ademas, se han reconocido modelos
de capacidades y practicas esenciales, especialmente en los contextos culturales, que
destacan la relevancia de la colaboracidon comunitaria, la integracion de los recursos locales
y el fomento de las trayectorias profesionales.

En el sector empresarial, la presencia de los lideres vinculados a la formacion
en STEM se relaciona con un manejo més cuidadoso del riesgo, un mejor desempefno
en la transformacioén digital y efectos positivos en las actividades de innovacién. A nivel
organizacional, la funcién de los lideres que se especializan en campos emergentes,
como la ciberseguridad, se vuelve cada vez méas importante en la creacién de programas
académicos y en la formacién de futuros profesionales.

En lo que respecta al género, contintan existiendo algunos obstaculos que
restringen la participacién de las mujeres en los roles de liderazgo en STEM, a pesar de los
avances hacia la equidad en la educacioén, la autonomia y la gestion integral como factores
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clave para el desarrollo profesional. Asimismo, se destaca la importancia de los programas
que refuercen la autoeficacia en el liderazgo. La mentoria, los modelos a seguir y las
politicas institucionales son fundamentales para facilitar la inclusién. También se enfatiza la
necesidad de un equilibrio entre la vida personal y laboral, la capacidad de recuperarse ante
prejuicios y la formacién de redes de apoyo.

Sobre este aspecto, a nivel mundial, ya existen diversos esfuerzos por visibilizar
el papel de los directivos, principalmente desde el enfoque de género. Se han realizado
eventos como Women in Tech Global Conference 2026 Virtual-First | Women in Tech
Network (2026) o AWSome Women Summit LATAM 2026 - CDMX (2026), que tienen
la finalidad de reunir a lideres tecnoldgicos, vicepresidentes y ejecutivos de alto nivel de
empresas impulsadas por la tecnologia para abordar los mayores desafios actuales y dar
forma al futuro. También hay organismos como She Loves Data - Advancing women in
the age of Al (2026), que buscan ayudar a las mujeres a desarrollar las competencias para
liderar el mundo digital.

Babalola et al. (2023) argumentan que el liderazgo efectivo en el &mbito STEM no
se limita a ocupar un puesto directivo, pues implica la habilidad de gestionar adecuadamente
tanto la carrera profesional como la vida familiar. Esto abarca el establecimiento de metas
concretas, la competencia para enfrentar desafios, la promocion de la innovacion, el
fortalecimiento de la diversidad, el trabajo en conjunto y el apoyo a otros en el desarrollo
profesional. Ademads, Babalola et al. (2023) recalcan que compartir logros y reconocer las
aportaciones de los demaéas es esencial para inspirar a futuras generaciones de mujeres
africanas a seguir carreras en este ambito.

Larevisién sistematica presentada se enfrenté adiversas limitaciones significativas,
muchas de las cuales estaban relacionadas con la accesibilidad, la disponibilidad y el
carécter de la literatura sobre liderazgo directivo en STEM. La principal complicacién fue
la escasez de estudios que analizan directamente esta area en particular, o que resulté en
una base de conocimientos bastante fragmentada. A pesar de un escrutinio exhaustivo,
no se logré compilar un conjunto amplio y cohesionado, lo que afectd la solidez de las
conclusiones generales.

Por otro lado, este déficit también generd una restriccion importante vinculada
al acceso y la temporalidad de los datos. Una gran parte de la literatura que se considerd
relevante estaba detrds de muros de pago, lo que impidid el acceso a numerosas
investigaciones. Este problema se vio agravado por la aparente baja produccién de articulos
recientes sobre el tema abordado, especificamente durante el rango de busqueda que
abarcé de 2020 a 2025. La falta de publicaciones actualizadas y de acceso abierto limitd
considerablemente la capacidad de reunir informacién completa y, sobre todo, actual.

Desde una perspectiva metodoldgica, la dificultad para encontrar articulos
empiricos accesibles sin costo presenté una limitaciéon importante. La mayoria de las
investigaciones disponibles es de naturaleza tedrica, lo que restringe el analisis de datos
concretos y resultados medibles. Esta falta de evidencia empirica tangible no solo dificulta
la posibilidad de generalizar los hallazgos a la practica educativa real, sino que también deja
un vacio en el conocimiento que debe abordarse en estudios futuros.

Ademas de las dificultades relacionadas con la disponibilidad, se identificaron
sesgos en el proceso de busqueda. La restriccion idiomatica, al centrarse en bases de



datos en inglés y espanol, probablemente excluyé literatura publicada en otros idiomas, por
ejemplo, portugués, chino y aleman. Asimismo, existe el riesgo de sesgos de publicacién,
pues los estudios que presentan resultados significativos tienden a ser més accesibles, lo
que puede distorsionar la percepcioén integral del panorama investigativo.

Finalmente, la diversidad conceptual y las restricciones contextuales constituyeron
limitaciones. Se notd una variabilidad en la definicién de términos clave, que va desde los
diferentes modelos de “liderazgo directivo” hasta el alcance del acronimo “STEM" Esta
variedad de enfoques dificultd la integracién de los resultados. Ademas, la mayoria de los
estudios empiricos que se encontraron provenian de contextos geograficos especificos,
principalmente de Norteamérica y Europa occidental. Esta concentracion geogréafica limita
la posibilidad de extender los hallazgos a sistemas educativos y culturas organizativas en
otras areas, como América Latina o Asia.

Esta revisién sistematica permite concluir que, mientras en el sector educativo
el liderazgo se orienta hacia el aprendizaje, en el &mbito empresarial se vincula de forma
estrecha con la innovacion y el valor de la organizacion. El principal aporte del estudio es
facilitar a otros investigadores la identificacion de los perfiles de liderazgo més efectivos
en la implementacion de programas. No obstante, el analisis revela vacios importantes que
constituyen valiosas oportunidades para futuras lineas de investigacion.

Se observa, por otra parte, una limitada evidencia empirica que evalla, mediante
un enfoque cuantitativo directo, el impacto de las capacidades del lider en la sostenibilidad
de los programas STEM. Por ello, se recomienda que futuras investigaciones trasciendan
la literatura convencional e incorporen el anélisis de entrevistas y testimonios de lideres
en entornos reales, como las redes profesionales. Este enfoque permitiria comprender de
forma mas profunda la aplicacion de la innovacién y los procesos de toma de decisiones en
el contexto actual del ecosistema STEM.

La observacion de comunidades profesionales y eventos globales disefados
para lideres (Gartner, 2026), confirma que las tendencias en liderazgo STEM estan cada
vez mas vinculadas a la estrategia de datos y a la IA aplicada al negocio. Estos espacios
muestran que el liderazgo requiere una conexién constante entre la evolucién tecnoldgica
y la ejecucion tactica empresarial.

El liderazgo en STEM ha evolucionado de una gestién puramente técnica hacia un
modelo estratégico. En esta transicion, el conocimiento especializado se integra con una
visién de negocios global, lo que permite al lider no solo comprender el funcionamiento de
la innovacién, sino también proyectar su capacidad para generar valor. Ese enfoque integral
facilita la optimizacion de recursos y orienta la toma de decisiones hacia el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.
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