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Resumen: El objetivo de esta investigacio n consistio  en analizar el grado de 
cumplimiento de las normas de cara cter ambiental en Me xico por los establecimientos del 

subsector de fabricacio n de equipo de transporte (automotriz y autopartes) que en su 

capital social tienen participacio n de Inversio n Extranjera Directa (IED). Para probar esta 

relacio n, se empleo  un modelo logit, donde la variable dependiente fue 1 si la unidad 

productiva de este subsector cumplio  con alguna norma en materia de medioambiente, y 

0 en caso contrario; la variable explicativa central fueron las unidades econo micas de la 

industria automotriz y de autopartes con IED; adema s, se agregaron otras variables 

independientes de control. Los hallazgos muestran que las unidades econo micas de esta 

industria con IED tienen mayores probabilidades de cumplir con alguna norma ambiental. 

Asimismo, los establecimientos del subsector que son grandes empresas, conformados en 

grupos empresariales y ubicados en la regio n Centro Occidente, presentan una 

probabilidad mayor de aplicar la normatividad ambiental. Tambie n, las unidades 

econo micas de esta industria que llevan a cabo otras pra cticas de mejora y cuidado del 

medioambiente tienen mayores probabilidades de ejecutar normas ambientales. El 
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resultado principal del estudio se aproxima a la hipo tesis halo, pues se comprueba un 

efecto positivo y significativo en el cumplimiento de las normas de cara cter ambiental por 

parte de los establecimientos de fabricacio n de equipo de transporte con participacio n de 

IED. 

Palabras clave: Normas de cara cter ambiental. Inversio n Extranjera Directa (IED). 

Fabricacio n de equipo de transporte. Hipo tesis halo. Me xico. 

Abstract: The objective of this study was to analyze the degree of compliance with 

environmental regulations in Mexico by establishments in the transportation equipment 

manufacturing subsector (automotive and auto parts) that have Foreign Direct 

Investment (FDI) participation in their share capital. To test this relationship, a logit 

model was used, where the dependent variable took the value 1 if the productive unit of 

this subsector complied with at least one environmental regulation, and 0 otherwise; the 

central explanatory variable was whether the economic unit of the automotive and auto 

parts industry with FDI, and other independent control variables were added. The results 

show that establishments in this industry with FDI are more likely to comply with 

environmental regulations. Likewise, establishments within the subsector that are 

classified as large enterprises, organized into corporate groups, and located in the central-

western region exhibit a higher likelihood of complying with environmental regulations. 

Furthermore, the establishments in this industry that carry out other practices to improve 

and care for the environment are more likely to implement environmental standards. The 

main result of the study supports the halo hypothesis, as a positive and significant effect 

was found regarding compliance with environmental regulations by of the transport 

equipment manufacturing establishments with FDI. 

Keywords: Environmental regulations. Foreign Direct Investment (FDI). Manufacturing 

of transportation equipment. Halo hypothesis. Mexico 

 

1. Introducción 

Las acciones de comando y control fueron unos de los primeros instrumentos de 

regulacio n ambiental que emplearon los paí ses para disminuir la contaminacio n. 

Mediante estos esquemas, el Gobierno emite diversas normas y fiscaliza que estas se 

cumplan. En la actualidad, au n se utilizan, en gran medida debido a que es una norma 

sencilla, directa y con objetivos definidos. Estos instrumentos se basan en diversos 

esta ndares para mejorar la calidad del medioambiente, en los cuales se establecen niveles 

obligatorios de desempen o que deben acatarse por ley; los esta ndares ma s comunes son 

ambientales, emisiones y tecnolo gicos. Los primeros (ambientales) se enfocan en mejorar 

la calidad del entorno ambiental, tales como la calidad del aire en una ciudad; los 

esta ndares de emisiones se enfocan en reducir o bajar a cierto umbral el nivel de 

emisiones provenientes de fuentes contaminantes; los esta ndares tecnolo gicos 
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especifican tecnologí as, te cnicas o pra cticas que podrí a adoptar el contaminador  

(Field & Field, 2017).  

La efectividad de estas medidas en el desempen o ambiental de las empresas es fuente de 

debate. En algunas investigaciones, se concluye que estos instrumentos se relacionan con 

la conducta ambiental positiva en las empresas (Chakraborti, 2022; Dasgupta et al., 2000; 

Padda & Asim, 2019); por ejemplo, Harrison et al. (2015) hallaron que las polí ticas de 

regulacio n ambiental emitidas por la Suprema Corte en la India, las cuales requerí an que 

las empresas instalaran equipo anticontaminante, cerrar o reubicar plantas 

contaminantes y usar combustibles ma s limpios, tuvieron beneficios ambientales 

positivos dado que la mayorí a de las empresas contaminantes implemento   

tal normatividad. 

Otros estudios, al contrario, muestran que las regulaciones de comando y control no 

contribuyen a mejorar el desempen o ambiental de las industrias, debido a que el 

cumplimiento de las normas ambientales implica para las empresas un aumento de costos 

y menos recursos disponibles para otras actividades relevantes, como la innovacio n 

tecnolo gica destinada a la proteccio n del medioambiente (Cai & Ye, 2020). Similarmente, 

Tang et al. (2020) manifiestan que el aumento en los costos provocado por la regulacio n 

ambiental de comando y control tiene un efecto negativo en el crecimiento de la 

productividad de los factores productivos; este efecto es ma s severo en empresas 

pequen as ubicadas en sectores contaminantes y de propiedad extranjera.  

La obligatoriedad de normas es un requisito central en la regulacio n ambiental de 

comando y control, pero tambie n existen los esquemas voluntarios ambientales, los 

cuales implican la adopcio n de acciones de mejora del medioambiente por la 

organizacio n, sin que exista algu n ordenamiento jurí dico, legal o coercitivo para su 

aplicacio n; en algunos casos, implica adoptar esta ndares de proteccio n y mejora del 

medioambiente. Dentro de estos esquemas, la Organizacio n para la Cooperacio n y el 

Desarrollo Econo mico (OECD, 2003) distingue los compromisos unilaterales del 

contaminador, mediante los cuales la empresa implementa programas de mejoramiento 

del medioambiente y los divulga a sus stakeholders. Para fortalecer la credibilidad de su 

compromiso, la empresa delega a una tercera parte las acciones de monitoreo y resolucio n 

de disputas; un ejemplo de estos programas es la norma ISO 14001.  

La norma ISO 14001 es uno de los programas voluntarios con mayor adopcio n por las 

empresas (Lim & Prakash, 2014). Al igual que los instrumentos de comando y control, hay 

un debate sobre los resultados de estos programas. En algunas investigaciones se 

demuestra que este tipo de norma se vincula a un desempen o ambiental favorable de las 

empresas (Arimura et al., 2016; Oliveira et al., 2016); en contraste, los hallazgos en otras 

investigaciones sugieren que estas normas no son efectivas en la conducta ambiental de 

las firmas (Blackman, 2012). Por otra parte, otros estudios no encontraron resultados 

concluyentes (Barla, 2007; Wang & Zhao, 2020).  
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La normatividad ambiental, tanto la ligada a comando y control como a los programas 

voluntarios, suele debatirse desde diferentes perspectivas. Una visio n teo rica sen ala que 

las regulaciones ambientales estrictas sobre las empresas en su paí s de origen las motivan 

a que busquen instalarse en otras naciones donde estas regulaciones son ma s laxas; este 

enfoque suele denominarse «paraí sos de la contaminacio n» (Xing & Kolstad, 2002). En 

contraste, la «hipo tesis halo» sugiere que las firmas que invierten en los mercados 

externos generan externalidades positivas en las naciones donde se instalan (Doytch, 

2013). Siguiendo esta u ltima hipo tesis, Silva y Madeira (2015) mencionan que las 

empresas multinacionales tienen un comportamiento ambiental elevado, por lo que se 

espera tengan mayor disposicio n en cumplir las regulaciones ambientales del paí s 

receptor. Asghari (2013) refiere que, mediante la normatividad ambiental, los Gobiernos 

pueden inducir a las compan í as multinacionales a transferir tecnologí as ambientales 

limpias a las empresas locales, principalmente si mantienen una asociacio n estrate gica.  

Otra perspectiva optimista establece que el cumplimiento de esta ndares ambientales y de 

otras pra cticas ambientales por parte de las empresas multinacionales en el paí s anfitrio n 

contribuye a impulsar los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. Estas 

compan í as, al adoptar normas nacionales o internacionales de cara cter ambiental, 

colaboran al logro de la meta 12.6 de los ODS, que tiene como finalidad alentar a las 

empresas grandes o transnacionales a implementar pra cticas sostenibles  

(Montiel et al., 2021).  

La industria automotriz y de autopartes es dominada por multinacionales; esta actividad 

productiva se caracteriza por sus efectos significativos en el medioambiente, con 

repercusiones en otros sectores, y la presencia global de su cadena de suministro implica 

afectaciones ambientales en regiones y paí ses (Dí az-Garrido et al., 2016). Con respecto al 

cumplimiento de las regulaciones ambientales de cara cter normativo en el paí s de origen 

por parte de este tipo de firmas, Saikawa y Urpelainen (2014) encontraron que la 

probabilidad de que un paí s adopte esta ndares o normas ambientales en la industria 

automotriz tiene una relacio n positiva con el flujo de inversio n extranjera directa (IED) 

en esa industria. Tambie n hallaron que esta normatividad tiene la posibilidad de 

aumentar en las regiones de estudio (Europa y Asia); en este caso, los autores concluyen 

que la IED en las ramas automotriz y de autopartes de estas regiones incrementa la 

probabilidad de adopcio n de esta ndares medioambientales. Resultado similar 

encontraron Perkins y Neumayer (2012), quienes hallaron que un mayor flujo de IED en 

la industria automotriz se asocia con una normatividad ambiental ma s estricta del  

paí s receptor. 

En Me xico, la actividad productiva automotriz y de autopartes tiene un peso relevante en 

la economí a. En 2023, el PIB del subsector de fabricacio n de equipo de transporte crecio  

8.6%, siendo las ramas de fabricacio n de autos y camiones y la de autopartes las que 

participaron con el 92.5% del PIB del subsector (Banco Bilbao Vizcaya BBVA, 2024, p. 

26); en el segundo semestre de 2024, alrededor del 26% de la IED se concentro  en el 

subsector de equipo de transporte (Secretarí a de Economí a SE, 2024). 
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Al interior de Me xico, algunas regiones son las que ma s se han beneficiado de esta 

dina mica productiva, a tal grado que su estructura econo mica esta  muy ligada al 

desarrollo de esta actividad econo mica. Entidades ubicadas en la regio n Centro Occidente 

de Me xico se caracterizan por una relevante presencia de industrias de fabricacio n de 

equipo de transporte. Por ejemplo, en Aguascalientes, en 2023, las ventas internacionales 

de partes y accesorios de vehí culos automotores representaron alrededor del 38% del 

total de ventas internacionales de productos (SE, s.f.a); esta misma relacio n fue de 29% 

en Guanajuato (SE, s.f.b), 34% en Quere taro (SE, s.f.c) y 23% en San Luis Potosí  (SE, s.f.d). 

Como es de esperarse, el desarrollo de esta actividad productiva en la regio n tiene efectos 

en el medioambiente. 

Bajo este contexto, dada su relevancia y pertinencia, se analizo  el cumplimiento de las 

normas de cara cter ambiental por parte de los establecimientos que tienen participacio n 

de IED en su capital social en el subsector de fabricacio n de equipo de transporte  

en Me xico. 

2. Metodología 

Los datos empleados en este estudio provinieron de los Censos Econo micos 2019 de 

Me xico (Instituto Nacional de Estadí stica y Geografí a INEGI, s.f.); en particular, se obtuvo 

informacio n de 1204 establecimientos manufactureros del subsector de fabricacio n de 

equipo de transporte a nivel de clase de actividad; el establecimiento manufacturero se 

definio  como la unidad econo mica:  

que en una sola ubicacio n fí sica, asentada en un lugar de manera permanente y 

delimitada por construcciones o instalaciones fijas, combina acciones y recursos 

bajo el control de una sola entidad propietaria o controladora, para realizar 

actividades de produccio n de bienes, compra-venta de mercancí as o prestacio n de 

servicios; sea con fines de lucro o no (INEGI, 2019, p. 1). 

Las actividades productivas de las unidades econo micas se clasifican de acuerdo con un 

proceso de agregacio n que va de lo general a lo particular, siguiendo este orden: sector 

(menor desagregacio n), subsector, rama, subrama y clase de actividad (mayor 

desagregacio n) (INEGI, 2018). En la investigacio n se contemplaron las unidades 

econo micas del subsector de fabricacio n de equipo de transporte que esta n ligadas a la 

produccio n de automo viles, camionetas, camiones, tractocamiones y fabricacio n de partes 

para vehí culos automotores, que en total representan once clases de actividades, las 

cuales se describen en la Tabla 1. Hay que mencionar que este subsector tambie n incluye 

la fabricacio n de equipo aeroespacial, ferroviario, embarcaciones y otro equipo de 

transporte, los cuales no fueron tomados en cuenta en esta investigacio n. 
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Uno de los objetivos centrales del estudio consistio  en analizar el grado de cumplimiento 

de las normas relativas al medioambiente por parte de los establecimientos del subsector 

de fabricacio n de equipo de transporte en Me xico con participacio n de IED en su capital 

social; para comprobar esta relacio n, nos basamos en los trabajos de Albornoz et al. 

(2014), Saikawa y Urpelainen (2014) y Gangadharan (2006). En los tres trabajos, la 

variable dependiente esta  vinculada con el cumplimiento de las normas o esta ndares 

ambientales; donde una de las variables independientes clave se asocia a la IED, adema s 

de otras variables independientes de control. 

Veamos a grandes rasgos por que  seguimos estas investigaciones. En una parte del trabajo 

de Albornoz et al. (2014), utilizaron ocho variables dependientes dicoto micas en materia 

de acciones ambientales de las empresas en Argentina; una de estas ocho variables es la 

obtencio n de certificaciones ambientales por las compan í as, la cual se le relaciona, 

mediante una estimacio n econome trica logí stica, con empresas que tienen participacio n 

de IED, y otras variables de control como el taman o de la empresa (nu mero de 

trabajadores), si la empresa es independiente o pertenece a un grupo, tiene trabajadores 

calificados, etce tera. 
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A su vez, Saikawa y Urpelainen (2014) analizaron, a nivel de paí ses, co mo la variable 

dependiente adopcio n de normas o esta ndares de emisiones en automo viles, es afectada 

por la variable explicativa nu mero de automo viles producidos por manufacturas con IED; 

tambie n examinan otras variables independientes como las regulaciones ambientales, 

niveles de contaminacio n, regiones, etce tera. Dado que su variable explicada es 

dicoto mica, los autores emplean un modelo de regresio n logí stica. Por su parte, 

Gangadharan (2006) empleo  como variable dependiente dicoto mica el cumplimiento de 

las regulaciones ambientales de las empresas mexicanas, y como variables 

independientes destacan si la empresa es de propiedad nacional o extranjera, si premia a 

sus empleados por su desempen o ambiental, si capacita a sus empleados en a reas de 

mejora y proteccio n del medioambiente. 

En resumen, estos tres trabajos constituyen la base en la construccio n de nuestro modelo 

empí rico, debido a que, de manera similar, nuestra variable dependiente es dicoto mica y 

mide el cumplimiento de alguna norma de cara cter ambiental por los establecimientos 

manufactureros del subsector de fabricacio n de equipo de transporte. De igual manera, 

contemplamos como variable independiente relevante la participacio n de la IED en los 

establecimientos de este subsector; adema s, consideramos un grupo de variables de 

control, como el taman o de la empresa, pertenencia a un grupo empresarial, regiones y 

variables de desempen o ambiental, por ejemplo, empleados dedicados a las actividades 

de mejora y proteccio n del medioambiente (para mayor detalle de las variables 

empleadas en nuestro modelo, ve ase la Tabla 2). Ana logamente, utilizamos un modelo de 

regresio n logí stica para estudiar la relacio n entre las variables de estudio. A continuacio n, 

se justifica y sustenta la inclusio n de las variables seleccionadas en la investigacio n. 
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• Variable dependiente 

El cuestionario para la industria manufacturera de los Censos Econo micos 2019 (INEGI, 

2019) contiene un mo dulo de medioambiente donde se pregunta a los encuestados de los 

establecimientos si cumplen con alguna norma en materia de medioambiente. Si su 

respuesta es afirmativa, eligen alguna de las tres siguientes opciones: a) norma oficial 

mexicana: regulacio n te cnica y obligatoria que establece reglas, especificaciones, 

atributos, directrices, caracterí sticas o prescripciones, utilizadas para proteger el 

medioambiente; b) norma mexicana: elaborada por un organismo nacional de 

normalizacio n o secretarí a competente, donde se dispone para un uso comu n y repetido 

reglas, especificaciones, atributos, directrices, y prescripciones aplicables a un producto, 

proceso, instalacio n, sistema, actividad, servicio o me todo de produccio n u operacio n, así  

como las relacionadas a terminologí a, simbologí a, embalaje, marcado o etiquetado; c) 

especificar otra normatividad ambiental: normas ISO 14001, las cuales sen alan aspectos 

de gestio n ambiental en las empresas y organizaciones (INEGI, 2019).  
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Las dos primeras alternativas tienen las caracterí sticas de ser instrumentos de comando 

y control, y la tercera opcio n se adecua a los programas voluntarios ambientales. Las otras 

respuestas que podrí a dar el establecimiento eran no o desconoce. Con base en esta 

pregunta y las respuestas, construimos la variable dependiente, a la cual se le asigno  el 

valor de 1 si en el establecimiento manufacturero del subsector de fabricacio n de equipo 

de transporte contestaron afirmativamente y 0 si respondieron no o desconoce. Este 

procedimiento de asignar valor de 1 si la firma cumple con la regulacio n ambiental y 0 

cuando no es así , es similar al utilizado por Gangadharan (2006), Wu y Wirkkala (2009) y 

Franco-Bedolla y Mani (2020). 

• Variables independientes 

En el artí culo 4 de la Ley de Inversio n Extranjera en Me xico (2024), se establece que la 

IED podra  participar en el capital social de sociedades mexicanas y realizar otras 

actividades econo micas, exceptuando las que sen ale la ley. Tomando en cuenta este 

aspecto, en la encuesta de los Censos Econo micos (INEGI, 2019) se pregunto  si en el 

establecimiento existe, dentro de su capital social, inclusio n de capital extranjero; si la 

respuesta fue positiva, se le asigno  el valor de 1 y 0 si fue negativa. De esta manera, se 

construyo  la variable «participacio n de la IED en los establecimientos del subsector de 

fabricacio n de equipo de transporte»; la inclusio n de esta variable se sustenta en el trabajo 

de Albornoz et al. (2014), quienes estudian el efecto de la propiedad extranjera de las 

empresas (variable con valor 1 si existe tal propiedad y 0 en caso contrario) sobre las 

acciones ambientales que implementan. 

Los grupos econo micos o empresariales inciden en el desempen o ambiental de las 

empresas; Choi et al. (2018) demuestran que existe una relacio n positiva entre la 

pertenencia a un grupo empresarial y el compromiso de la Responsabilidad Social 

Ambiental (RSA) en la empresa. Siguiendo una lí nea parecida, se incorporo  en este trabajo 

estructuras organizativas que en su mayorí a son propias de las grandes corporaciones; 

así , se eligio  la pregunta del cuestionario de la industria manufacturera de los Censos 

Econo micos (INEGI, 2019) relacionada con la pertenencia de la unidad econo mica a algu n 

holding, grupo empresarial, grupo financiero, empresa controladora, entre otros. Al 

transformar esta pregunta a variable binaria, se le dio la categorí a de 1 si manifestaron 

pertenecer a un grupo con estas caracterí sticas y 0 cuando la respuesta fue negativa. 

Efobi et al. (2019) utilizan en su estudio el nu mero de empleados como una variable que 

representa el taman o de la empresa, con el fin de analizar la importancia que tiene esta 

variable en la probabilidad de adopcio n de polí ticas de proteccio n al medioambiente. 

Siguiendo esta metodologí a, se incorporo  en la investigacio n el taman o del 

establecimiento, medido por el nu mero de empleados, y se clasifico  como grande a la 

unidad econo mica que conto  con ma s de 250 empleados (INEGI, 2020); con la informacio n 

obtenida se elaboro  una variable dicoto mica con valor de 1 para los establecimientos que 

cuentan con este nu mero de trabajadores y 0 si no fue el caso.  
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Otra variable que se agrego  fue la concentracio n industrial, con el fin de medir cua nta 

produccio n de un bien esta  en poder de los establecimientos. Cuantas ma s unidades 

productivas aporten a la produccio n total de la industria, ma s competitivo sera  el 

mercado. La interpretacio n de esta variable es similar al taman o del establecimiento. Las 

unidades econo micas donde existe alto grado de concentracio n se acercan a una 

estructura de mercado oligopo lica; en general, una mayor concentracio n industrial 

implica un mercado dominado por grandes empresas, las cuales en su mayorí a tienen 

recursos financieros y tecnologí a para afrontar los impactos que originan al 

medioambiente (Wang et al., 2018); por lo tanto, en las industrias con esta caracterí stica 

es factible que se implementen acciones de cuidado del medioambiente como una 

estrategia de control de mercado. Existen determinadas fo rmulas para estimar la 

concentracio n industrial; en esta investigacio n, se estimo  como una cuota de participacio n 

de mercado, dividiendo la produccio n bruta del establecimiento con la produccio n bruta 

total de la rama a la que pertenece la unidad econo mica. 

En Me xico, los estados de Aguascalientes, Guanajuato, Quere taro y San Luis Potosí  se 

ubican geogra ficamente en la regio n Centro Occidente del paí s; esta regio n esta  

especializada en actividades del clu ster automotriz y con presencia fuerte de IED en esta 

industria. Dada la importancia en la zona de las empresas de fabricacio n de equipo de 

transporte, y siguiendo una estrategia similar a Trujillo-Gallego et al. (2020) y Tatoglu et 

al. (2015), agregamos una variable al estudio que representa esta a rea, integrada por los 

cuatro estados mencionados; dicha variable la denominamos «regio n Centro Occidente» 

y le asignamos un valor de 1 si el establecimiento del subsector fabricacio n de equipo de 

transporte se localiza en alguno de los cuatro estados referidos, y 0 en caso contrario. 

Por u ltimo, se sumaron tres variables relacionadas con la mejora y proteccio n del 

medioambiente realizadas por las unidades econo micas de fabricacio n de equipo de 

transporte, tomando como base las siguientes tres preguntas de la encuesta de los Censos 

Econo micos 2019 (INEGI 2019): 

i) Cuenta con personal dedicado a actividades de protección del medioambiente o 

recursos naturales. Esta variable se introdujo dado que la gestio n de los recursos 

humanos tiene un papel relevante en las pra cticas ambientales de las empresas. 

Naz et al. (2023) demuestran que las pra cticas de los recursos humanos orientados 

o especializados en actividades ambientales inciden en el desempen o ambiental de 

las empresas. 

ii) Realiza gasto corriente o de inversión para mejora o protección del 

medioambiente, los cuales se miden de manera similar a Balaguer et al. (2023), 

donde tienen el valor de 1 si la empresa invirtio  o gasto  en proteccio n del 

medioambiente. Al igual que Amjadi et al. (2025), esta variable se incluyo  como 

explicativa en este trabajo. 
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iii) Emplea materiales reciclados. Esta variable se incluye dada la importancia que 

tiene el reciclaje en el desempen o ambiental de la empresa (Triguero et al., 2023). 

Dadas las respuestas que se dieron en los 1204 establecimientos, elaboramos 3 variables 

dicoto micas, a las cuales se les asigno  el valor de 1 si la contestacio n fue afirmativa y 0 en 

caso contrario.  

Como la variable dependiente es dicoto mica, se empleo  un modelo no lineal logit; este 

modelo es muy similar al probit, solo difieren en que el primero se basa en la funcio n de 

distribucio n de probabilidad acumulada logí stica y el segundo en la funcio n de 

distribucio n de probabilidad acumulada normal. Estas funciones de probabilidad 

aseguran que las probabilidades de respuesta se encuentren entre 0 y 1, lo cual supera la 

limitacio n del modelo de probabilidad lineal, pues en este modelo se pueden obtener 

probabilidades estimadas negativas o mayores a 1. Antes del desarrollo de los paquetes 

de software modernos, era ma s ra pido hacer los ca lculos mediante el modelo logit, ventaja 

que desaparecio  con el tiempo; por lo mismo, en este trabajo serí a indistinto si 

hubie ramos empleado el probit, pues sus resultados en esencia son similares a los del 

logit (Stock & Watson, 2020). 

La ecuacio n (1) describe el modelo que se estimo : 

 

 

 

 

Por ser ma s interesantes, en la investigacio n planteamos las hipo tesis alternas sobre cada 

para metro poblacional de una sola cola, dado que se espera un efecto positivo de cada 

variable explicativa sobre la probabilidad de que la unidad econo mica cumpla con alguna 

norma de cara cter medioambiental. Por lo tanto, la hipo tesis nula y la alterna tienen la 

forma que se presenta en la ecuacio n (2): 
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3. Resultados y discusión 

En la Tabla 3 se presentan los resultados de la regresio n logit de la ecuacio n 1. En este 

caso, los coeficientes no tienen una interpretacio n lineal, por lo cual, para una mayor 

facilidad en la explicacio n de los resultados, analizamos el signo del coeficiente y si la 

significancia estadí stica es positiva, pues recordemos que las hipo tesis a probar son de 

alternativa de una cola.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la Tabla 3, fila 1, se obtuvo un estadí stico de 1.8 (coeficiente estimado entre error 

esta ndar), con un nu mero de observaciones de 1204; a un nivel de significancia del 5%, 

se tiene un valor crí tico aproximado de 1.64; por lo tanto, se rechaza H0. El coeficiente β1 

es estadí sticamente positivo y significativo al nivel del 5%, esto implica que los 

establecimientos del subsector de fabricacio n de equipo de transporte donde la IED tiene 

participacio n en el capital social, en contraste con los establecimientos que no poseen esta 

caracterí stica, tienen mayores probabilidades de cumplir las normas de cuidado y 

proteccio n ambiental de Me xico, o adoptar esta ndares ambientales internacionales como 

la norma ISO 14001. De este resultado se infiere que las unidades econo micas del 
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subsector de fabricacio n de equipo de transporte con inclusio n de capital extranjero esta n 

dispuestas a ejecutar los esta ndares ambientales sen alados en la normatividad mexicana.  

El Tratado de Libre Comercio de Ame rica del Norte (TLCAN) contribuyo  para que Me xico 

estableciera una normatividad ambiental ma s rigurosa (Rabet, 2011). El nuevo Tratado 

entre Me xico, Estados Unidos y Canada  (TMEC) mantiene las partes centrales del TLCAN 

con relacio n al medioambiente (Puyana, 2020), lo que posibilita que la normatividad 

ambiental en Me xico siga siendo estricta. Por lo tanto, este hallazgo de la investigacio n va 

acorde con la hipo tesis de que las regulaciones estrictas favorecen mayores flujos de IED 

en la industria automotriz (Franckx, 2015).  

Asimismo, el cumplimiento de la normatividad ambiental por parte de los 

establecimientos del subsector de fabricacio n de equipo de transporte con participacio n 

de IED en Me xico incluye acoger esta ndares ambientales internacionales; este tipo de 

comportamiento es parecido a lo hallado por Ike et al. (2024), quienes encontraron que 

las multinacionales japonesas no solo cumplen con la legislacio n ambiental de Filipinas, 

sino que adema s aplican esta ndares de gestio n ambiental internacional; en el caso 

especí fico de las empresas multinacionales de la industria automotriz, algunas de sus 

pra cticas de gestio n ambiental esta n ligadas a la implementacio n de la norma ISO 14001 

(Pujitha et al., 2022). En este sentido, se podrí a argumentar que las empresas 

multinacionales «transportan» parcialmente sus buenas pra cticas empresariales en los 

mercados donde operan, y es probable que algunas de estas pra cticas tengan un impacto 

favorable en el medioambiente (Bloom et al., 2012). 

Igual resultado se encontro  para las unidades econo micas que pertenecen a un holding, 

grupo empresarial, grupo financiero, empresa controladora u otros. A partir de la Tabla 

3, fila 2, se calculo  el estadí stico de la divisio n del coeficiente estimado entre su error 

esta ndar, arrojando un valor de 1.83, que supera, al nivel de significancia del 5%, el 1.64 

del valor crí tico de contraste. Como resultado, se rechaza H0, con lo cual el coeficiente β2 

es positivo y estadí sticamente significativo al nivel del 5%; por lo tanto, es mayor la 

probabilidad de que un establecimiento de fabricacio n de equipo de transporte con estas 

caracterí sticas cumpla con las normas ambientales en Me xico, comparado con otra unidad 

econo mica que no cuente con este tipo de agrupacio n. Una posible explicacio n del hallazgo 

se debe a que a las empresas que suelen tener alianzas con otras firmas les conlleva varias 

ventajas, como la reduccio n de costos de transaccio n, distribucio n de riesgos y poder 

compartir recursos intangibles, financieros, humanos y tecnolo gicos (Liakh & Spigarelli, 

2020); por lo tanto, para estas corporaciones, la adopcio n de esta ndares de gestio n 

ambiental implica beneficios directos como la eficiencia organizacional, reducir costos de 

cumplimiento de la normatividad ambiental, disminuir riesgos costosos de accidentes 

ambientales, mejorar la imagen corporativa y competitividad en el mercado  

(Haque, 2019). 

Tambie n se encontro  que las unidades econo micas de fabricacio n de equipo de transporte 

con o ma s de 250 empleados tienen mayores probabilidades de operar alguna norma de 
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cara cter ambiental, pues los ca lculos con datos de la Tabla 3, fila 3, producen un 

estadí stico de 1.75 (0.21 ÷ 0.12), que es mayor al valor crí tico de contraste de 1.64 al nivel 

de significancia del 5%. Así , el coeficiente β3 es significativo y positivo. Asimismo, de la 

Tabla 3, fila 4, se consiguio  un estadí stico de alrededor de 2.73 (11.4 ÷ 4.18), que supera 

el valor crí tico de 2.32 al nivel de significancia del 1%, por lo que el coeficiente β4 es mayor 

a cero y muy significativo; esto demuestra que los establecimientos del subsector referido 

con mayor cuota de participacio n en el mercado muestran mayores posibilidades de 

adoptar esquemas de normatividad sobre el medioambiente. Estos resultados sugieren 

que un establecimiento de taman o grande que cuenta con un nu mero creciente de 

trabajadores y esta  equipado con ma s recursos tiene condiciones ma s favorables para 

enfrentar la normatividad ambiental (Chen et al., 2022). 

Siguiendo con los resultados de la Tabla 3, en especí fico los de la fila 5, se estimo  un 

estadí stico de 1.57 (0.22 ÷ 0.14), cantidad que supera el valor crí tico de 1.28 solo al nivel 

de significancia de 10%; por consiguiente, el coeficiente β5 es mayor a 0, aunque es uno 

de menor significancia; considerando ese nivel de significancia, se muestra que los 

establecimientos de la industria automotriz y autopartes ubicados en las entidades de 

Aguascalientes, Guanajuato, Quere taro y San Luis Potosí , en contraste con las otras 

entidades del paí s, tienen una mayor probabilidad de contar con alguna norma de tipo 

ambiental. El resultado no es extran o, pues, como se comento  con anterioridad, existe una 

presencia relevante de este subsector en la zona. Adema s, confirma la hipo tesis de que los 

flujos de IED de la industria automotriz se correlacionan positivamente con la 

normatividad ambiental de la regio n (Saikawa & Urpelainen, 2014). 

A partir de los tres u ltimos resultados, ubicados en la Tabla 3, filas 6, 7 y 8, se consiguieron 

los estadí sticos respectivos de 3.64 (0.51 ÷ 0.14), 2.62 (0.42 ÷ 0.16) y 1.92 (0.27 ÷ 0.14). 

Las dos primeras cifras superan el valor crí tico de 2.32 del nivel de significancia al 5%, 

mientras que el tercero es mayor que el valor crí tico de 1.64 al nivel de significancia del 

10%. Por lo que, en te rminos generales, los coeficientes β6, β7 y β8 fueron 

estadí sticamente mayores a cero y significativos. Del primer resultado se deduce que 

contar con empleados dedicados a las actividades de proteccio n del medioambiente o los 

recursos naturales tiene un efecto positivo en la probabilidad esperada de que los 

establecimientos de fabricacio n de equipo de transporte con IED cumplan con la 

normatividad ambiental; este resultado refuerza lo planteado por Lin et al. (2024), 

quienes describen que el involucramiento de los empleados en actividades de gestio n 

«verde» les proporciona informacio n, actitudes y habilidades para identificar problemas 

ambientales y tomar medidas para mejorar el desempen o ambiental de la empresa. 

Asimismo, este hallazgo va en la misma direccio n que el de Junquera y del Rí o (2016), 

quienes encontraron que la capacitacio n de los empleados, implementada por la 

certificacio n ISO 14001, es relevante para el cumplimiento de las normas de comando y 

control en un fabricante y dos proveedores de la industria automotriz en Espan a.  

Los dos u ltimos resultados descritos nos sugieren que reciclar materias primas (β6) e 

invertir o realizar gasto corriente con la finalidad de mejorar y proteger el medioambiente 
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(β7) son dos factores que afectan la probabilidad esperada en el cumplimiento de las 

normas ambientales por parte de los establecimientos con inclusio n de IED que fabrican 

equipo de transporte. Esta relacio n es compatible con estudios que demuestran que la 

adopcio n en la empresa de pra cticas de produccio n limpia —minimizar el empleo de 

materiales mediante el reciclaje o reu so— coadyuva al cumplimiento de las normas 

ambientales (Oliveira et al., 2016). Por otra parte, pra cticas ambientales como la inversio n 

o el gasto con fines de proteccio n y mejora del medioambiente esta n vinculadas con la 

aplicacio n de esta ndares ambientales de la empresa (Boiral et al., 2018). En conclusio n, 

estos tres u ltimos resultados confirman lo que otros estudios encontraron para la 

industria en Me xico: la gestio n ambiental tiene un efecto positivo en el cumplimiento de 

la normatividad ambiental (Dasgupta et al., 2000; Gangadharan, 2006; Perez-Batres et al., 

2012).   

En la actualidad, la industria automotriz y de autopartes esta  experimentando cambios 

productivos significativos con efectos favorables. En general, sobre el medioambiente, por 

ejemplo, esta industria se encuentra en un proceso de transicio n, todaví a muy lento, de la 

produccio n de automo viles de combustio n interna a los automo viles ele ctricos (Alptekin 

et al., 2021); con esta transaccio n se lograra  reducir el consumo de combustibles fo siles y 

de tecnologí as contaminantes (Charles et al., 2022). Adema s, se esta n dando 

determinados cambios en el proceso de produccio n que tienen consecuencias positivas 

en el medioambiente, tales como el aumento del uso de biopolí meros de origen biolo gico 

renovable, con lo cual se disminuye el uso de pla sticos que provienen del petro leo. Por 

otro lado, se esta n incorporando fibras naturales y minerales —a cido polila ctico— en los 

pla sticos, lo que provoca resultados beneficiosos en el medioambiente (Abedsoltan, 

2024). Por lo tanto, se espera que en Me xico los establecimientos con IED en la fabricacio n 

de equipo de transporte prosigan aplicando y mejorando sus pra cticas de proteccio n y 

cuidado al medioambiente. 

A pesar de estos avances y perspectivas favorables en la proteccio n ambiental de la 

industria de fabricacio n de equipo de transporte, se necesita poner atencio n a posibles 

engan os de algunas empresas que pretendan presentarse como cumplidoras de la 

normatividad ambiental, pero que, en forma encubierta, aplican medidas que contradicen 

las buenas pra cticas ambientales. Un te rmino que identifica esta conducta es el 

greenwashing, que se refiere a las acciones que implican situaciones en las cuales las 

empresas se declaran ecolo gicas, pero en te rminos reales su desempen o ambiental esta  

alejado del cuidado y proteccio n del medioambiente (Siano et al., 2017). Como ilustracio n 

de la aplicacio n del greenwashing en la industria automotriz esta  el caso de la empresa 

Volkswagen en 2015, cuando la Agencia de Proteccio n del Medio Ambiente en los Estados 

Unidos acuso  a esta compan í a de instalar un software en automo viles con motores die sel 

que en pruebas de control de emisiones cumplí a con los esta ndares autorizados, pero en 

condiciones de uso normal del vehí culo, las emisiones eran de 10 a 40 veces superiores al 

lí mite permitido. Volkswagen acepto  el engan o y como resultado obtuvo pe rdidas en 

millones de do lares y falta de credibilidad (Ma, 2024). 
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En algunos casos, el desempen o de las multinacionales no ha sido alentador, dado que se 

les ha relacionado con malas pra cticas contables, falsas declaraciones sobre sus ganancias 

y activos, riesgos en la seguridad laboral y de salud, sobornos a funcionarios locales, 

pra cticas laborales injustas (Cuervo-Cazurra et al., 2021). Por lo tanto, no solo basta con 

que se cumpla con la normatividad ambiental y tener pra cticas ambientales favorables, 

sino que es necesario que en general las empresas, y en particular los establecimientos de 

automo viles y autopartes con IED en Me xico, se apeguen al cumplimiento de los ODS de 

la ONU. 

4. Conclusiones 

El objetivo de este trabajo fue estudiar el grado de cumplimiento de las normas de 

cara cter ambiental por los establecimientos con participacio n de IED de la industria 

automotriz y de autopartes en Me xico. Se contemplo  una muestra amplia de 1204 

unidades econo micas del subsector de fabricacio n de equipo de transporte y se empleo  

un modelo probabilí stico no lineal logit. Bajo las perspectivas de las teorí as de los paraí sos 

de contaminacio n o hipo tesis halo, los hallazgos del estudio se inclinan por la hipo tesis 

halo, dado que se prueba un efecto positivo y significativo en el cumplimiento de las 

regulaciones ambientales, tanto de comando y control como de cara cter voluntario, por 

parte de las unidades productivas con participacio n de IED del subsector de fabricacio n 

de equipo de transporte.  

Adema s, se comprobo  que los establecimientos en el subsector referido que pertenecen a 

grupos empresariales y que son de taman o grande tienen mayores probabilidades de 

cumplir con las normas de cara cter ambiental. Asimismo, esta probabilidad de 

cumplimiento es alta en las unidades econo micas de la regio n de Aguascalientes, 

Guanajuato, Quere taro y San Luis Potosí , regio n caracterizada por un fuerte dinamismo 

de la industria automotriz y de autopartes. Tambie n, el hecho de que este tipo de unidades 

productivas realicen otras pra cticas de mejora y proteccio n ambiental incrementa la 

probabilidad de que apliquen esta ndares ambientales.  

Para cerrar, mencionemos algunas limitantes y a la vez posibles lí neas de investigacio n 

futura. En el estudio, se consideran de manera conjunta las normas de comando y control, 

en particular las ligadas a las normas oficiales mexicanas y los programas voluntarios 

ambientales —estos u ltimos, generalmente de cara cter internacional—, por lo que es 

relevante analizar por separado el cumplimiento de la normatividad ambiental que 

emane de Me xico y la adopcio n de esta ndares ambientales internacionales por parte de 

los establecimientos de la industria automotriz y de autopartes con IED en Me xico. 

Adema s, en el ana lisis del trabajo nos centramos en los establecimientos de fabricacio n 

de equipo de trabajo; sin embargo, serí a interesante comprobar si los hallazgos del 

estudio son similares en otros tipos de subsectores manufactureros, o en diferentes 

sectores productivos donde el desempen o ambiental de la IED en los paí ses receptores ha 

estado sujeto a cuestionamientos y debates, como es el caso del sector de la minerí a.  
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