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Resumen: Las ciudades andinas suelen ubicarse en el fondo de valles rodeados por
montafias de diversa altitud. Estas areas periurbanas, con una gestiéon adecuada,
representan una oportunidad para acercar la naturaleza a la poblacién urbana y
aprovechar los beneficios asociados a los espacios verdes, siendo el ecoturismo una via
potencial para su preservacion sostenible. Con el objetivo de evaluar la aptitud
ecoturistica de estos espacios, y considerando la caminata como principal medio de
interaccién con la naturaleza, se desarrollé una férmula de andlisis multicriterio (MCDA)
orientada a priorizar senderos de montafia. El estudio se realiz6 en el entorno periurbano
de la ciudad de Cusco, Pert (3300 m. s. n. m.), evaluando aproximadamente 220 km de
rutas de caminata. Se identificaron diez rutas, las cuales fueron caracterizadas segtin cinco
criterios: diversidad de flora, presencia de sitios arqueoldgicos, diversidad paisajistica,

1 Este articulo se basa en la tesis de maestria en ecoturismo del autor principal: Los senderos de montafia periurbanos de Cusco: un analisis
multicriterio de su aptitud ecoturistica (Bellota, 2026), sustentada en la Universidad Nacional Agraria La Molina.
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nivel de dificultad de caminata y actitud de la poblaciéon local frente a la implementacién
de senderos ecoturisticos. En conjunto, los senderos analizados albergan 384 especies de
plantas, una diversidad de sitios arqueolégicos asociada al rol histérico de Cusco como
capital del Tahuantinsuyo, tres tipos de paisaje (zonas de vida) y niveles de dificultad que
varian entre moderado y dificil. Los resultados muestran que la predisposicién de la
poblacion local hacia iniciativas ecoturisticas disminuye con la cercania al centro urbano
y con la pertenencia a areas bajo régimen de proteccidon cultural, como el Parque
Arqueolégico de Sagsaywaman. La aplicaciéon del MCDA evidencia que, sin el apoyo de las
comunidades propietarias del territorio, la viabilidad del ecoturismo como estrategia de
preservacion es limitada. Estudios futuros deberan evaluar el peso relativo de cada
criterio en la toma de decisiones.

Palabras clave: Senderos de montafia. Ecoturismo. Cusco, Perd. Analisis
multicriterio. MCDA.

Abstract: Andean cities are often located at the bottom of valleys surrounded by
mountains of varying altitudes. With appropriate management, these peri-urban areas
offer an opportunity to reconnect urban populations with nature and to harness the
benefits associated with green spaces, with ecotourism representing a potential pathway
for their sustainable preservation. To assess the ecotourism suitability of these spaces,
and considering hiking as the primary mode of interaction with nature, a multi-criteria
decision analysis (MCDA) framework was developed to prioritize mountain trails. The
study was conducted in the peri-urban surroundings of the city of Cusco
(Peru, 3300 m. a. s.1.), evaluating approximately 220 km of hiking routes. Ten routes were
identified and characterized using five criteria: plant diversity, presence of archaeological
sites, landscape diversity, hiking difficulty, and local population attitude toward the
implementation of ecotourism trails. Overall, the analyzed trails contain 384 plant
species, a wide range of archaeological sites linked to Cusco’s historical role as the capital
of the Inca Empire, three types of landscapes (life zones), and hiking difficulty levels
ranging from moderate to difficult. Results indicate that local community willingness to
support ecotourism initiatives decreases with proximity to the urban center and with
inclusion within culturally protected areas, such as the Sagsaywaman Archaeological
Park. The MCDA application demonstrates that without the support of landowning
communities, the viability of ecotourism as a conservation strategy is limited, highlighting
local population attitude as a critical factor in decision-making processes.

Keywords: Mountain trails. Ecotourism. Cusco, Peru. Multi-criteria analysis. MCDA.
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1. Introduccion

En las ultimas dos décadas, el crecimiento urbano en las ciudades peruanas ha sido
predominantemente informal (Espinoza & Fort, 2020) y, en consecuencia, desordenado.
Esta falta de planificacion ha generado un marcado déficit de areas verdes urbanas, lo que
afecta la calidad de vida de los habitantes. Aunque la informacién es fragmentaria,
estudios como el de Zucchetti y Freundt (2019) indican que solo Lima, Arequipa y Tacna
cuentan con mas de 3 m? de 4rea verde por habitante, mientras que en Cusco esta cifra
apenas alcanza los 2 m?. Esta situacién es preocupante, dado que la disponibilidad de
areas verdes estd estrechamente vinculada con el bienestar humano (Chiesura, 2004;
Konijnendijk et al, 2013; Lee & Maheswaran, 2011; Shanahan et al, 2015;
Wolf & Wohlfart, 2014; Zhang & Qian, 2024).

Cusco, con una poblacion de mas de 450 000 habitantes (INEI, 2018), es el centro politico
y econdémico de la region homoénima. Su crecimiento urbano ha sido acelerado y
desordenado, en gran parte debido a la especulacién inmobiliaria. Por ejemplo, en el cerro
Senqa, cerca de la carretera que conducira al nuevo aeropuerto, ya se observan terrenos
lotizados a 4000 m s. n. m.2. Este fendmeno ha provocado la reduccién progresiva de la
agricultura tradicional en el valle. Mientras que un topo (unidad de aproximadamente
3333 m?) cultivado con maiz genera un ingreso anual de unos 600 USD, su venta como
terreno urbano puede superar los 100 000 USD (aproximadamente3 300 USD/m?). Como
resultado, las zonas periurbanas de Cusco, caracterizadas por pendientes pronunciadas
y alta fragilidad ecologica, estan bajo una creciente presion urbanizadora
(Gomez-Elorrieta & Etges, 2023).

Ante este panorama, es crucial identificar estrategias para la conservaciéon de estos
espacios naturales, promoviendo usos sostenibles que beneficien tanto al medioambiente
como a la poblacidn local. Una alternativa viable es el desarrollo de senderos ecoturisticos
en areas periurbanas, los cuales podrian contribuir a la proteccién de estos entornos
mientras ofrecen oportunidades recreativas y educativas.

El analisis multicriterio (MCDA) se presenta como una herramienta eficaz para evaluar la
aptitud ecoturistica, permitiendo considerar simultaneamente criterios ecoldgicos,
sociales y econémicos en un proceso de decisidon estructurado (Ghahroudi Tali et al.,
2012). Su aplicacién en contextos diversos es amplia. Este estudio se inspira
particularmente en el modelo desarrollado por Santarém et al. (2015) para el Parque
Nacional Peneda-Gerés (Portugal). Su propuesta, que calcula un «Valor de Potencial
Ecoturistico» (EPV), es una referencia directa por dos razones fundamentales: i)
demostroé la potencia del MCDA sin depender fuertemente de Sistemas de Informacion
Geografica (GIS), priorizando la innovacién en los criterios; e ii) introdujo de manera

2 Medicion con GPS realizado por Bellota (observacion personal, julio de 2019).

3 Bellota, observacion personal, diciembre de 2018.
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pionera la evaluacion estacional de variables ecologicas (riqueza de especies, estado de
conservacion) y culturales (marcas antropogénicas) para optimizar la distribucién de
visitas. Este enfoque sienta una base metodoldgica sélida para evaluar atributos
complejos en senderos naturales.

Inspirados en este enfoque, la presente investigacion adopta el marco del MCDA para
evaluar la aptitud ecoturistica de senderos de montana periurbanos en Cusco. Una
revision de aplicaciones recientes del MCDA en planificacidn ecoturistica (que se detalla
en la fundamentacion metodoldgica) revela que, si bien los criterios ecolégicos y
culturales —como los de Santarém et al. (2015)— son centrales, la dimensién social de
gobernanza y tenencia de la tierra no suele integrarse como una variable operativa clave
en los modelos de evaluacion, particularmente a escala de senderos especificos. Este
trabajo busca contribuir a llenar este vacio. Por ello, el objetivo principal es determinar la
idoneidad de nuevos senderos interpretativos (ecotrails) mediante un marco que explora
e incorpora la predisposicion de la comunidad local (APL) —evaluada empiricamente—
como un factor critico para la viabilidad de los proyectos, en un contexto de alta presién
urbana sobre territorios comunales.

2. Metodologia
2.1 Revision de estudios de caso y fundamento metodologico

Para fundamentar el disefio del andlisis multicriterio (MCDA) y precisar la contribucién
de este estudio, se revisaron aplicaciones recientes y representativas en la planificacion
ecoturistica de entornos montafiosos. Esta revision no exhaustiva cumple un doble
propdsito: evidenciar la solidez del método e identificar una brecha tematica comun que
justifica el enfoque adoptado aqui.

Trabajos como los de Kolkos et al. (2024) en la region de Paiko (Grecia) y Asilioglu (2021)
en Kalecik (Turquia) demuestran la versatilidad del MCDA, a menudo integrado con
Sistemas de Informacion Geografica (GIS). El primero emplea el método VIKOR para
clasificar una red de senderos segun criterios predominantemente fisico-operativos
(longitud, dificultad, vistas panordmicas). El segundo desarrolla el modelo «GISimos»
para evaluar la aptitud territorial mediante factores topograficos, de cobertura del suelo
y una categoria sociocultural amplia. De forma complementaria, Wong y Fung (2016), en
la isla de Lantau (Hong Kong), utilizan MCDA-GIS para zonificar el territorio segiin su
idoneidad para conservacion, recreaciéon o desarrollo, considerando criterios de paisaje,
biodiversidad y recursos turistico-culturales.

Un hallazgo comun a estos estudios es que el factor social suele integrarse como un
«recurso» o «atractivo» (e. g., proximidad a sitios culturales, inclusién en una variable
agregada), pero no se usa como una variable operativa de gobernanza y tenencia que
actue como un filtro de viabilidad previo para la implementacidn. Esta limitacidn es critica
en contextos como el de la ciudad del Cusco, donde la presiéon por el suelo y la propiedad
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comunal son factores decisivos. Por ello, mientras este estudio se adhiere al marco MCDA,
introduce la «Actitud de la Poblacién Local» (APL) —evaluada empiricamente a través de
la disposicién comunal a entablar didlogo— como un criterio central y condicionante. Esto
busca trascender la evaluacién puramente ecolégica-cultural para incorporar la
factibilidad sociopolitica como un componente estructural del modelo de evaluacién.

2.2 Las rutas de estudio

A lo largo de 17 salidas exploratorias, se recorrieron 212 km de senderos entre abril y
julio de 2019, acumulando un total de 95 horas en campo, de las cuales 60 horas
correspondieron a caminata efectiva. La seleccidn de los senderos se realiz6 en funcion
de la experiencia personal, la revision de literatura relevante (Frost, 2018; Janecek, 2013;
Kunstaetter & Kunstaetter, 2017; Lovett, 2017) y las recomendaciones de personas
vinculadas al senderismo en la ciudad del Cusco. En cada salida se utilizé un GPS Garmin
Etrex 30x. A partir de la informacién recopilada durante esta fase exploratoria, se
seleccionaron 10 rutas (Figura 1) para el estudio posterior, considerando como criterios
la distancia a recorrer, la accesibilidad, la presencia de sitios arqueolégicos y las zonas
de vida.

Figura 1. Mapa mostrando las 10 rutas de estudio
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2.3 Los criterios para evaluar la aptitud ecoturistica

Para este analisis se emplearon los siguientes criterios: nimero de especies vegetales
(EV), presencia de recursos arqueoldgicos (RA), zonas de vida como proxy de la
diversidad del paisaje (DP), accesibilidad (AC), nivel de dificultad del sendero para la
caminata (DT) y actitud de la poblacidn local (APL). Con base en estos criterios, se propuso
la siguiente formula para el analisis de la predisposicién a iniciativas de ecoturismo (PIE,
ver Ecuacion 1).

AC + DT)

+RA+DP+( >

APL

PIE = (D

Cada uno de estos criterios recibe un valor entre 0 y 3. Para EV, el valor es 1 si el sendero
presenta menos de 90 especies vegetales, 2 si hay entre 90 y 100, 3 si hay mas de 100.
Para RA, se asigna 0 si no hay presencia de sitios arqueolégicos, 1 si hay al menos uno (e.
g., complejos arquitectdnicos o caminos inca) y 2 si hay mas de uno. Para DP, el valor es 1
sila ruta cruza una Unica zona de vida en al menos un 10% de su extension, 2 si cruza dos
zonas de vida y 3 si cruza mas de dos. Para AC, el valor se asigna segtn la proximidad del
transporte publico a los puntos de inicio y final: 1 si solo es accesible mediante taxi u otro
servicio contratado, 2 si se puede acceder con transporte colectivo (maximo 12 pasajeros
por vehiculo) y 3 si hay acceso mediante una linea de buses de transporte urbano. El valor
final de accesibilidad es el promedio aritmético de los valores de los puntos de inicio
y final.

DT se calculd en funcién de distancia (Dis), desnivel positivo (Dnv) y altitud promedio
(Alt), asignando valores entre 1y 3. Para Dis, el valor es 1 sila ruta es hasta 5 km, 2 si esta
entre 5 km y 10 km, 3 si es mayor a 10 km. Para Dnv, 1 si es menor a 500 m, 2 entre 500
my 1000 m, 3 si supera los 1000 m. Para Alt, 1 si es hasta 3800 m s. n. m., 2 si esta entre
3800y 4200 m s. n. m.,, 3 si supera los 4200 m s. n. m. El valor total de DT es el promedio
de estos tres criterios redondeado al nimero entero mas cercano (Ecuacion 2).

DT = Dis + Dnv + Alt (2)

Para APL se asignaron tres valores: 2 para actitud contraria, 1 para actitud neutra y 0.5
para actitud positiva frente a iniciativas de ecoturismo. Dado que estos proyectos son
inviables sin participacion local, este factor se incorpor6 como denominador en la
evaluacion multicriterio. Una actitud negativa reduce de forma significativa la viabilidad
del proyecto y evidencia la necesidad de obtener una licencia social.
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2.3.1 Especies vegetales (EV)

En las diez rutas propuestas, se evaluo la diversidad floristica y la fenologia de las especies
entre octubre de 2019 y julio de 2021. Cada ruta se tomé como una unidad muestral en la
que se registraron las especies presentes, datos de floracion y su caracterizacién segin
habito (arbusto, arbol, hierba). Ademas, se realizaron identificaciones en campo, se
tomaron fotografias y coordenadas, entre otras variables. Cuando fue necesario, las
muestras recolectadas fueron secadas y comparadas con el herbario (CUZ) de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC) para su
identificacién taxon6mica.

2.3.2 Recursos arqueologicos (RA)

La ciudad del Cusco, como una de las ciudades continuamente habitadas mas antiguas del
continente, alberga mas de cien sitios arqueoldgicos en sus alrededores (Municipalidad
Provincial del Cusco, 2013). Durante las salidas de estudio se anot6 la presencia de sitios
arqueolégicos que se pueden ver y/o visitar durante el recorrido. La presencia de sitios
arqueoldgicos da un realce a la experiencia de visita porque evidencia la antigua
ocupacidon y uso de los senderos recorridos.

2.3.3 Diversidad de paisaje (DP)

En este estudio, la diversidad de paisaje se defini6 como la variedad de elementos visibles
a lo largo del recorrido. Las rutas analizadas se extienden entre los 3300 m s. n. m. (piso
de valle) y los 4450 m s. n. m. (cerro Picol), ofreciendo distintas experiencias segtin el piso
altitudinal. Como indicador de diversidad paisajistica se utilizaron las zonas de vida. Los
recorridos fueron registrados con un GPS (Garmin Etrex 30x) y procesados en un sistema
de informacién geografica (QGIS v3.10) para su superposicion con un shapefile
georreferenciado de las zonas de vida de Holdridge en la provincia del Cusco, lo que
permitié cuantificar la diversidad de cada sendero.

2.3.4 Accesibilidad y dificultad técnica del sendero (AC + DT) /2)

Accesibilidad (AC): Se entiende accesibilidad en términos de qué tan facil es llegar al
punto inicial y final de las rutas de estudio. En cada salida de campo se registraron los
medios de transporte publico disponibles para acceder a los puntos de inicio y final
de cada ruta.

Dificultad técnica (DT): Los archivos GPX generados con un GPS Garmin Etrex 30x
fueron editados en Google Earth para corregir posibles errores de georreferenciaciéon
antes de extraer los datos de distancia, desnivel y altitud promedio.
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2.3.5 Actitud de la poblacion local (APL)

Para evaluar la aptitud ecoturistica de las rutas de estudio, se considerd la actitud de la
comunidad local frente a estas iniciativas. La participacién activa de la poblacién es un
factor clave en el desarrollo del ecoturismo, tanto en la distribuciéon de beneficios como
en la toma de decisiones sobre el uso del territorio. En la provincia del Cusco, la mayor
parte del territorio atravesado por las rutas de estudio pertenece a comunidades
campesinas y, segin el Registro Publico peruano, corresponde a propiedad comunal y
no individual.

Con base en informacion registrada en las municipalidades de la provincia, se identificd
que las rutas analizadas atraviesan el territorio de 32 comunidades campesinas. No
obstante, debido a la falta de delimitaciones territoriales precisas y a las restricciones
impuestas por la pandemia de COVID-19, no fue posible reunirse con todas ellas dentro
del alcance de este estudio.

Por ello, se seleccion6 una muestra representativa de seis comunidades mediante tres
criterios de inclusion: (i) dominio de la mayor parte del recorrido de la ruta, (ii) dominio
del punto inicial y/o final de la ruta y (iii) dominio de un punto de interés relevante, como
un sitio arqueolégico, la cima de un cerro sagrado (apu) o un tramo del Camino Inca. Esta
seleccidn abarcé nueve de las diez rutas de estudio. En junio de 2021, se enviaron cartas
a las juntas directivas de estas comunidades para convocar reuniones en las que se
presentaron los alcances del proyecto y se explor6 la disposicion de la poblacion hacia
iniciativas ecoturisticas.

Figura 2: Mapa de comunidades campesinas en el drea de estudio
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3. Resultados
3.1 Especies vegetales (EV)

A lo largo de las 10 rutas de estudio, se identificaron 384 especies de plantas
pertenecientes a 220 géneros y 61 familias botanicas. Las familias con mayor riqueza de
especies fueron Asteraceae, con 93 especies, seguida de Poaceae (36), Fabaceae (15) y
Rosaceae (14). Los géneros mas diversos fueron Baccharis (10 especies), Senecio (9),
Deyeuxia y Plantago (8 cada uno) (Huamantupa et al., 2023). La ruta con mayor riqueza
especifica fue la ruta 02, con 120 especies agrupadas en 97 géneros y 52 familias
botanicas. En contraste, la ruta 03 presenté la menor diversidad, con 78 especies
pertenecientes a 68 géneros y 52 familias botdnicas. El nimero de especies vegetales por
ruta de estudio puede verse en la Figura 3.

Figura 3. Numero de especies vegetales encontrada en cada ruta de estudio
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Para efectos de la formula propuesta se han previsto tres puntajes: 1, menor a 90 spp; 2,
entre 90 y 100 spp; 3, mayor a 100 spp. Asi, los puntajes por especies vegetales (EV) para
las rutas de estudio son los siguientes:

Tabla 1. Numero de especies vegetales encontradas en cada ruta de estudio y su puntaje

Especies Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta
vegetales (EV) 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
# de spp 95 120 78 97 95 107 101 111 89 94
Puntaje 2 3 1 2 2 3 3 3 1 2
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3.2 Recursos arqueologicos (RA)

Durante las salidas de campo se identificaron diez recursos arqueologicos visibles en las
rutas de estudio, dos de ellos antiguos caminos ceremoniales incas que conducen a cerros
sagrados (Huanacaure y Mama Simona). La Tabla 2 presenta el nimero de recursos
registrados en cada ruta de estudio y su correspondiente puntaje, esta tabla permite
visualizar de forma comparativa la distribucién espacial de los recursos arqueolégicos
entre las rutas evaluadas y su contribucion especifica al analisis multicriterio.

Tabla 2. Nimero de recursos arqueologicos encontrados en
cada ruta de estudio y su puntaje

RA Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
# de RA 0 0 0 1 0 2 2 2 1 2
Puntaje 0 0 0 1 0 2 2 2 1 2

3.3 Diversidad de paisaje (DP)

La Figura 4 muestra el mapa de zonas de vida de la provincia del Cusco, con las rutas de
estudio marcadas con lineas punteadas.

El andlisis de las rutas usando software de informacién geografica indica que las rutas con
mayor diversidad de paisaje son R02, R03, R04 y R06, ya que permiten recorrer las tres
zonas de vida identificadas en la zona de estudio en una sola caminata.

Las zonas de vida representadas en el mapa son:

— pmh-SaS: Paramo muy himedo subandino subtropical

— bh-MS: Bosque himedo montano subtropical

— bs-MBS: Bosque seco montano bajo subtropical
La extension relativa de cada zona de vida a lo largo de las rutas evidencia diferencias
claras en la heterogeneidad paisajistica (Figura 5). Las rutas que presentan tramos en las

tres zonas de vida identificadas alcanzan los mayores niveles de diversidad, mientras que
aquellas restringidas a una o dos zonas muestran menor variabilidad ecolégica.
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Figura 4. Mapa de las distintas zonas de vida en la provincia del Cusco
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Figura 5. Extension de las zonas de vida recorridas por las distintas rutas de estudio
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Tabla 3. Extension de las zonas de vida recorridas por las distintas
rutas de estudio y su respectivo puntaje

Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta

w 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

pmh-Sa$S (km) 12.7 6.3 5.7 2.5 0.0 35 0.0 0.0 0.0 7.1

bh-MS (km) 0.0 1.6 1.4 2.6 54 3.6 5.4 5.4 7.7 3.2
bs-MBS (km) 0.0 0.8 1.8 2.5 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.1
Puntaje 1 2 3 3 1 3 1 1 1 2

3.4 Accesibilidad (AC)

Se evalué la accesibilidad considerando tanto los puntos de inicio como los de finalizacién
de cada ruta. La puntuacion final se obtuvo promediando ambos valores, como se muestra
en la Tabla 4.

Tabla 4. Accesibilidad de las distintas rutas de estudio y su respectivo puntaje

AC Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
Accs Inicio 2 1 1 2 1 2 2 3 3 3
Accs final 2 1 3 3 2 3 3
Total 2 1 2 2.5 1.5 2.5 2.5 3 2 3

Se asignaron tres niveles de puntaje segtn el tipo de acceso disponible: 3 puntos si el lugar
es accesible mediante lineas de transporte urbano, 2 puntos si el acceso es a través de
colectivos, 1 punto si solo es posible llegar en taxi.

El puntaje maximo (3) se asignd a rutas donde tanto el inicio como el final son accesibles
mediante lineas de transporte urbano, como en las rutas 08 y 10. El caso opuesto es la
ruta 02, donde tanto el inicio como el final solo son accesibles en taxi, a menos que se
realice una caminata adicional de aproximadamente 30 minutos.

3.5 Dificultad técnica (DT)

Los datos de distancia, desnivel positivo y altitud promedio, corregidos tras la edicién de
los archivos GPX en Google Earth, se presentan en la Tabla 5.

Tabla 5. Data relevante para el calculo de la dificultad técnica de los senderos estudiados

DT Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta

istancia (m
Distancia (m) | 7y | 8700 | 8940 | 7560 | 5420 | 9470 | 5390 | 5370 | 7690 | A0

Desnivel+ (m) 522 400 526 153 237 465 149 117 232 514

Altitud
promedio (m)

4186 4081 3938 3702 3869 3719 3656 3594 3833 3947
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Las rutas con mayor distancia fueron la 01 y la 10. En cuanto al desnivel positivo, las mas
exigentes fueron la 03 (526 m), la 01 (522 m) y la 10 (514 m), debido a ascensos
prolongados hacia puntos elevados como el cerro Picol y el apu Mama Simona. La ruta 08
present6 el menor desnivel, al seguir el riachuelo de la quebrada Cachimayo. Las rutas 01
y 02 registraron la mayor altitud promedio, lo que explica la predominancia de la zona de
vida «paramo muy himedo subandino subtropical» (pmh-Sas).

Figura 6. Caracterizacion de las rutas de estudio por distancia,
desnivel positivo y altitud promedio
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La caracterizacién conjunta de distancia, desnivel positivo y altitud promedio muestra
patrones diferenciados entre rutas (Figura 6). Con base en estos parametros y la férmula
metodolégica, se obtuvo la clasificacion de la dificultad técnica de los senderos (Tabla 6).
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Tabla 6. Puntaje asignado para el calculo de la dificultad técnica
de los senderos estudiados

Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
Distancia 3 2 2 2 1 3 1 1 2
Desnivel + 2 1 2 1 1 1 1 1 1
Altitud
promedio 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Total 3 2 2 2 1 2 | 1 1 2 2

3.6 Actitud de la poblacion local (APL)

De las siete cartas enviadas para concertar reuniones, solo tres comunidades aceptaron
reunirse con nosotros tras varios intentos: Kircas (24 de julio de 2021), Picol-Orcompujio
(27 de julio de 2021) y Quishuarcancha (7 de agosto de 2021). Las reuniones comenzaban
con la presentacion de la responsable del proyecto, seguida de una explicacién de los
objetivos de la investigacion. Finalmente, se abria un espacio para preguntas, y una
traductora intervenia cuando era necesario aclarar conceptos en quechua.

El centro poblado de la comunidad campesina de Kircas se encuentra al pie del cerro
Huanacaure y domina el primer tramo del camino ceremonial que conduce al sitio
arqueologico cercano a su cumbre (ruta 06). Huanacaure era una de las huacas mas
importantes del Cusco antiguo. Desde este sitio arqueolégico, el camino ceremonial
continua en direccién al Koricancha, el templo mas importante del Imperio incaico, en el
centro de la ciudad. La reunién se llevé a cabo en el salén comunal ubicado junto a la
escuela primaria del pueblo, con una capacidad de entre 40 y 60 personas. Aunque se
percibié cierta desconfianza inicial, la comunidad mostré interés en estudios como el
nuestro, que contribuyan al conocimiento del lugar y a la conservaciéon del patrimonio
material e inmaterial en peligro de desaparecer. Sin embargo, su interés estaba
condicionado a obtener beneficios econémicos del aprovechamiento de estos recursos.
Ademas, expresaron preocupacion por la posibilidad de que los territorios aprovechables
pasen a ser administrados por la Direccidon Desconcentrada de Cultura, temiendo que esto
limite su desarrollo segin sus propias expectativas.

La comunidad campesina de Picol-Orcompujio es una de las mas importantes del distrito
de San Jerénimo, uno de los ocho distritos de la provincia de Cusco. Esta comunidad
domina tres de las rutas de estudio: el sendero de linderacion en la cresta del cerro Picol
(ruta 02), un camino antiguo y semiabandonado a media altura del cerro Picol (ruta 03) y
la primera parte del sendero de peregrinacion al santuario de Huanca (ruta 04). Al
encontrarse en una zona en proceso de urbanizacion, muchas de sus tierras tienen alto
valor inmobiliario, y sus habitantes cuentan con educacién superior e integracién en la
vida urbana de la ciudad. Segun el especialista social del proyecto, esta comunidad
muestra menor desconfianza hacia la posible implementacion de proyectos ecoturisticos.
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No obstante, mantiene reservas respecto a la pérdida de dominio sobre sus territorios a
favor de la Direccion Desconcentrada de Cultura y sobre la preservacion de espacios
previamente destinados a otros emprendimientos. También resaltaron la necesidad de
reglamentar el uso de los territorios para prevenir incendios forestales y el acceso de
personas ajenas que puedan representar un riesgo.

La comunidad de Quishuarcancha se encuentra a medio camino entre la ciudad de Cusco
y la provincia de Ccorca. Su centro poblado consta de unas 35 viviendas y esta ubicado en
la bifurcacion entre el camino ceremonial al cerro Mama Simona y el camino inca principal
al Chinchaysuyo. La reuniéon se realizd6 en los exteriores del centro comunal. Las
inquietudesy preocupaciones expresadas fueron similares a las de las otras comunidades.
Una particularidad de Quishuarcancha es que solo domina la parte inicial del sendero
hacia el apu Mama Simona, lo que los lleva a prever que otras comunidades podrian
desarrollar accesos alternativos para los potenciales turistas. Ademas, manifestaron
preocupacion por la cercania del botadero de Jaquira, donde se deposita la basura de la
ciudad de Cusco.

Entre los puntos comunes a las tres asambleas se pueden resaltar:

— La necesidad de recalcar que nuestro proyecto era de investigacién y no
contemplaba la ejecucién de obras de infraestructura.

— Temor alaintervencién de la Direcciéon Desconcentrada de Cultura de Cusco (DDC-
Cusco), lo que podria restringir su libertad de accién en sus terrenos. En todas las
comunidades visitadas se menciond el ejemplo del Parque Arqueoldgico de
Sacsayhuaman, donde la regulacién impuesta por esta entidad limita las
construcciones.

— Apertura a estudios que les permitan conocer mejor los recursos naturales y
culturales dentro de sus comunidades.

Con base en la recepcién al proyecto y la falta de respuesta de las otras comunidades
(Huaqoto, Yahuarcocha y Poroy), se infirié que estas ultimas no estaban interesadas o
rechazaban este tipo de iniciativas. La Unica ruta sin contacto con sus comunidades fue la
ruta 05, que carece de un atractivo arqueolégico claro y cuyo territorio esta dividido entre
mas de cuatro comunidades sin un dominio predominante (CC Yuncaypata, CC
Quillahuata, CC Ccorao, CC Paucarpata Mandorani, ademas de Pumamarca y la antigua
hacienda Ticapata). Por ello, se asign6 un puntaje de 1 a las rutas cuyas comunidades
participaron en las reuniones y un puntaje de 2 a aquellas cuyos representantes no
acudieron a las reuniones convocadas. La ruta 05 no recibié puntaje y fue excluida del
analisis. Finalmente, el puntaje asignado a cada ruta puede verse en la Tabla 7.
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Tabla 7. Puntaje asignado respecto a la actitud de las comunidades frente a
iniciativas de ecoturismo de las distintas rutas de estudio

APL Ruta Ruta ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta Ruta
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
Puntaje 2 1 1 1 ND 1 2 2 2 1

Puede notarse que la ruta 05 no tiene puntaje puesto que no fue posible reunirse con las 5 comunidades que tienen dominio sobre la ruta.

3.7 Consolidando los resultados en la formula multicriterio

La integracién de todos los criterios evaluados permitié obtener un puntaje acumulado
por ruta (Tabla 8), a partir del cual se estimé la predisposicién a iniciativas de
ecoturismo (PIE).

Los resultados muestran que la ruta 06 presenta la mayor predisposicidn a iniciativas de
ecoturismo, segin nuestra propuesta. Como se muestra en la Tabla 8, la ruta 06 presenta
la mayor predisposicion a iniciativas de ecoturismo, mientras que las rutas asociadas a
comunidades con baja participacion o ubicadas en areas con restricciones obtienen los
puntajes mas bajos. Esto incluye la ruta 02 (CC Huaqoto) y las rutas 07, 08 y 09, ubicadas
dentro del Parque Arqueoldgico de Sagsaywaman y sujetas a las restricciones propias de
un area protegida. Cabe destacar que, si la comunidad de Huayllarcocha, que domina las
rutas 08 y 09, hubiera mostrado interés en el proyecto, estas rutas habrian escalado
posiciones en la tabla, duplicando sus respectivos puntajes.

Tabla 8. Puntaje acumulado de las 10 rutas de estudios y resultado de la
predisposicion a iniciativas de ecoturismo (PIE)

# SP Arqueo-logia Paisaje Accesibi-lidad Sendero AS PIE
Ruta 01 2 0 1 2 1 2 2.25
Ruta 02 3 0 2 3 2 1 7.5
Ruta 03 1 0 3 2 2 1 6
Ruta 04 2 1 3 1.5 2 1 7.75
Ruta 05 2 0 1 3 3 ND ND
Ruta 06 3 2 3 1.5 2 1 9.75
Ruta 07 3 2 1 2 3 2 4.25
Ruta 08 3 2 1 1 3 2 4
Ruta 09 1 1 1 2 2 2 2.5
Ruta 10 2 2 2 1 1 1 7
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Figura 7. Calculo de la predisposicion a iniciativas de ecoturismo (PIE)
de las distintas rutas de estudio
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4. Discusion

Esta propuesta aun requiere validacion, que podria realizarse mediante entrevistas a
especialistas y encuestas a publico interesado. Sin embargo, la informacién utilizada en
este analisis es accesible y aplicable a otras ciudades andinas con escasez de espacios
publicos, como Cusco.

En cuanto a la diversidad vegetal, las rutas estudiadas no presentan flora carismatica
como las orquideas, capaces de atraer turistas por si mismas (Pickering & Ballantyne,
2012). No obstante, conocer la flora puede enriquecer la experiencia del visitante (Cohen
& Fennell, 2019) y resultar estéticamente atractivo (Lindemann-Matthies et al., 2010).
Esta informaciéon permite elaborar guias de campo que enriquezcan la caminata y
fomenten actividades similares al birdwatching, como la observacion y registro de flores.
Ademas, aunque no todas las plantas son visibles todo el afio, la estacionalidad es comtin
a todas las rutas. Contar con un ndmero de especies por ruta facilita la toma de decisiones
sobre dénde iniciar un proyecto.

La riqueza arqueolégica del Cusco (Municipalidad Provincial del Cusco, 2013) dificulta la
puesta en valor de todos sus sitios, debido a la limitada inversién para su estudio,
restauracion o accesibilidad. Existen sitios visitables fuera de los circuitos turisticos
tradicionales, como Raqayragayniyuq, Huanacaure, Amarumarkawasi e Inkilltambo. Las
rutas que incluyen sitios arqueoldgicos puestos en valor han recibido inversién en
mantenimiento y sefalizaciéon, mientras que las cuatro rutas sin estos atractivos
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dependen del transito de usuarios y carecen de infraestructura de apoyo. No obstante,
rutas como la 01 y la 02 pueden resultar atractivas por su paisaje y por la caminata como
actividad recreativa.

Para evaluar la diversidad de paisaje (DP), el paisaje se equiparé con las zonas de vida
utilizando un mapa del Instituto Geografico Nacional del Peru. Aunque los cambios
altitudinales en la vegetacion son graduales, reflejan condiciones ambientales como
temperatura y precipitacidon, por lo que este criterio complementa al de diversidad
vegetal. Las rutas permiten experimentar la transicion entre zonas de vida y comprender
limites ecoldgicos, como la ausencia de pajonal por debajo de los 3800 m s. n. m. o de
arboles como Eucalyptus por encima de esa altitud, reforzando el componente educativo
del ecoturismo.

En cuanto a la accesibilidad (AC), con excepcion de las rutas 02 y 03, todas son accesibles
mediante transporte urbano o colectivos, lo que permite disfrutar de la naturaleza por el
costo de un boleto de bus y facilita su uso por la poblacién local. Durante las salidas de
campo se observo un uso recreativo limitado de estos senderos: en caminatas de cuatro a
seis horas rara vez se encontraron mas de seis personas. Esta situacién contrasté con
sitios arqueoldgicos como Amarumarkawasi e Inkilltambo, donde el uso recreativo fue
mayor. A diferencia de otras rutas, ambos sitios cuentan con sefializacion y se ubican
dentro del Parque Arqueoldgico de Sagsaywaman, lo que podria influir en su
mantenimiento y promocion.

La dificultad técnica (DT) de un sendero es clave para motivar a los visitantes (Hugo,
1999). Su percepcidn es subjetiva, ya que depende de la edad, estado fisico y carga del
caminante. También influyen factores como la naturaleza del terreno, el estado del
camino y las condiciones meteorolégicas. Para estandarizar esta evaluacion, se utilizaron
tres parametros: distancia, desnivel y altitud, alineados con la regla de Naismith
(Langmuir, 1984). Esta establece que recorrer 5 km en terreno plano toma una hora, con
una adicional por cada 600 m de desnivel. Aunque formulada en 1892, ha sido refinada
con métodos como el MIDE (Marquez Pérez et al, 2015) y la regla de Tobler, que
incorpora gradientes topograficos para precisar el desnivel (Goodchild, 2020).

En lo referente a la actitud de la poblacién local (APL), el estudio aborda la preservacién
de espacios naturales periurbanos a partir de su uso sostenible. Si bien el ecoturismo ha
sido propuesto como una via para este fin, su viabilidad depende de la participacién activa
de las comunidades duefias del territorio (Goodwin, 1996). En Cusco, la propiedad de
estos espacios esta mayoritariamente en manos de comunidades campesinas. La
metodologia adoptada evalué el APL a partir de la disposicién concreta de las
comunidades a entablar didlogo, evidenciando un resultado claro: solo tres de las seis
comunidades contactadas (50%) accedieron a reunirse. Por un lado, la proximidad a la
ciudad y al mercado de suelo —evidente en comunidades como Picol-Orcompujio—
genera expectativas de desarrollo alternativo que compiten con la propuesta ecoturistica.
Por otro, la existencia de conflictos previos o de desconfianza hacia instituciones de
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gestion cultural, como la DDC-Cusco, actué como un elemento disuasivo recurrente en
las asambleas, vinculando la recepcién del proyecto con historias locales de
control territorial.

En zonas donde la DDC-Cusco ha intervenido, se encontré menor receptividad, lo que
plantea interrogantes sobre las estrategias de conservacidn actuales. Aun no queda claro
cémo las comunidades podrian beneficiarse de la llegada de visitantes ni como mitigar
problemas como la llegada de personas indeseadas o el incremento de basura. En la
comunidad de Picol-Orcompujio, por ejemplo, se expreso preocupacion por estos temas.
Actualmente, el beneficio mas tangible de implementar senderos es la generacion de
empleo local para su mantenimiento, lo que depende de una inversion estatal. De hecho,
se registraron protestas en Cusco de comunidades campesinas de Ccorca exigiendo
contratacién local para la puesta en valor de tramos del Qhapaq Nan.

En sintesis, cuando los espacios naturales periurbanos tienen un potencial valor
urbanistico, resulta dificil que se acepten iniciativas de ecoturismo. Sin beneficios
concretos para la poblacion local, estas propuestas enfrentaran rechazo o indiferencia,
con el mismo resultado final.

5. Conclusiones

Tras revisar los cinco criterios propuestos para evaluar la aptitud ecoturistica de
senderos periurbanos, surgen las preguntas: ;Es esta férmula valida? ;Puede aplicarse en
otras ciudades altoandinas como Ayacucho, Huancayo o Cajamarca? La metodologia
requiere la asesoria de un botanico y un especialista social, ademas del uso de GPS para
obtener datos geograficos. Sin embargo, su aplicaciéon es viable y podria validarse
mediante entrevistas a especialistas y encuestas al publico. Ademas, el analisis de otras
ciudades con condiciones similares permitiria evaluar su aplicabilidad.

En la féormula propuesta, cuatro factores tienen igual peso (vegetacion, recursos
arqueoldgicos, paisaje y caracteristicas del sendero). ;Deberian ponderarse de manera
diferente? Aunque la metodologia los considera equivalentes, futuras investigaciones
podrian ajustar su peso segun la preferencia de los visitantes o su relevancia ecolégica
y cultural.

El mayor desafio sigue siendo la relacién con las comunidades y los beneficios que pueden
obtener del uso de estos senderos. El presente estudio se justifica por la necesidad de
conservar estos espacios naturales para el disfrute y uso sostenible de la poblacion
urbana, lo que entra en conflicto con las presiones para urbanizar los cerros que rodean
la ciudad. Las preocupaciones expresadas por las comunidades —desde los beneficios
econdmicos hasta el miedo a la pérdida de autonomia— no deben verse como obstaculos
externos al proyecto, sino como indicadores centrales y diagndsticos de la viabilidad
politica del mismo. Futuras investigaciones y politicas publicas enfocadas en el
ecoturismo periurbano deberian considerar etapas de diagndstico sociopolitico similares
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al APL aqui desarrollado, como paso previo e indispensable a cualquier inversién en
infraestructura o disefio detallado.

Difundir las ventajas de estos senderos podria generar un nivel de uso suficiente para
conformar una presién social que evite su urbanizacién desordenada. Un ejemplo es el
Morro Solar en Lima: pese a ser patrimonio histérico, ha estado amenazado por
invasiones. Sin embargo, su creciente uso por ciclistas y corredores de montafia ha
dinamizado la economia local y generado una masa critica que ha protestado contra estos
intentos (Bricefio, 2018). Como se observd, los senderos con mayor uso en Cusco
coinciden con aquellos que incluyen sitios arqueoldgicos en su recorrido.

Finalmente, los senderos de montafna periurbanos en ciudades andinas poseen atributos
suficientes para justificar su estudio y preservacion. El ecoturismo no es una solucion
absoluta, pero puede ser el impulso final necesario para garantizar su conservacion.
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