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Resumen: Este articulo examina las estrategias adaptativas desplegadas por las familias
agrarias andinas de la provincia de Yauyos (Pert) para enfrentar la crisis
multidimensional de la pandemia de COVID-19 y su articulaciéon con los procesos de
cambio rural de largo plazo. Los hallazgos principales indican que el COVID-19 actu6
como un catalizador, visibilizando y exacerbando las condiciones estructurales de
desigualdad y marginalizacidn preexistentes. Las estrategias de respuesta se basaron en
practicas locales y tradicionales, como la produccion para el autoconsumo, el trabajo
colectivo y el trueque, demostrando que las redes sociales y las instituciones comunitarias
operan como un seguro colectivo. No obstante, esta adaptacién se realiza en un contexto
de vulnerabilidad estructural marcado por los efectos del cambio climatico, la presencia
de actividades extractivas (mineria) y la persistente marginalizaciéon de la pequefia
agricultura en la politica publica.
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Abstratc: This article examines the adaptive strategies deployed by Andean agrarian
families of the province of Yauyos (Peru) to face the multidimensional crisis of the
COVID-19 pandemic, and their articulation with long-term rural change processes. The
main findings indicate that COVID-19 acted as a catalyst, making visible and exacerbating
the pre-existing structural conditions of inequality and marginalization. The response
strategies were based on local and traditional practices such as production for
self-consumption, collective work, and barter, showing that social networks and
community institutions operate as collective insurance. However, this adaptation takes
place in a context of structural vulnerability marked by the effects of climate change, the
presence of extractive activities (mining), and the persistent marginalization of small
agriculture in public policy.

Keywords: Adaptation. Livelihoods. Resilience. Rural Economies. Peasant Communities.
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1. Introduccion

La provincia de Yauyos es un territorio que combina una geografia diversa, economias
locales con diversificaciéon y dindmicas de movilidad migratoria en los Andes centrales del
Pert. La pandemia de COVID-19 represent6 una crisis multidimensional para esta region,
con efectos inmediatos de restricciones a la movilidad, pero también con la aceleracion
de procesos socioecondmicos preexistentes. Las familias yauyinas, con una larga
trayectoria de adaptacién a entornos cambiantes y adversos, se vieron obligadas
a desplegar estrategias especificas y creativas para garantizar su subsistencia.
En este contexto, nos preguntamos sobre dichas estrategias adaptativas para enfrentar la
crisis multidimensional del COVID-19 y c6mo estas se articulan a procesos previos de mas
largo plazo.

La pregunta por las capacidades de adaptacion de poblaciones rurales no es nueva. La
literatura latinoamericana sobre el tema documenta procesos de pluriactividad,
transformaciones en el acceso a tierra y recursos, y adaptaciones a fendmenos climaticos
(De Grammont, 2004; Burneo, 2011; Kay, 2016; Postigo, 2013). En ella, se observa una
tension constante entre las condiciones estructurales y las capacidades individuales de
adaptacion.

La literatura sobre COVID-19 aborda esta tensiéon en términos similares. Trata la
pandemia como un fendmeno que visibiliza y/o exacerba procesos previos, a partir de lo
cual la poblacién adaptd estrategias conocidas a una nueva situaciéon, aunque con
limitaciones estructurales (Gabriel-Campos et al., 2021; Mesclier, 2024; Romio et al,,
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2022). En Yauyos, efectivamente, encontramos problemas previos que la pandemia
acelera o visibiliza; sin embargo, el caso ofrece un matiz interesante. Las condiciones que
hicieron posible la supervivencia de la poblacion durante la pandemia se configuran como
limitantes para la adaptacion pospandemia. En esta linea, la contribuciéon de nuestro
trabajo es mostrar la resiliencia comunitaria como un conjunto de estrategias complejas
que, dependiendo de las circunstancias, habilitan o constriien las dinamicas
socioecondmicas de la poblacion rural.

2. Marco teorico: COVID-19, adaptacion y estrategias

La literatura sobre COVID-19 en el Peru sefala que la pandemia fue un catalizador de
procesos estructurales preexistentes antes que generadora de fen6menos enteramente
nuevos (Gianella et al., 2020; Vergara, 2020). El impacto de la emergencia estuvo
directamente condicionado por las capacidades estatales previas, los niveles de
desigualdad socioecondémica y las tensiones politicas acumuladas, todos factores que ya
definian la vulnerabilidad diferenciada de los hogares peruanos antes de su inicio en
marzo de 2020 (Alarco, 2024; PNUD, 2020). En ese contexto, la respuesta de la poblacién
no fue la improvisacion, sino la activacién de repertorios previos que reproducian formas
de organizacion ya ensayadas durante el conflicto armado interno o en crisis econémicas
anteriores (Gabriel-Campos et al,, 2021; Romio et al., 2022). La pandemia, vista asi, revelo
capacidades latentes tanto como profundiz6 desigualdades estructurales.

En paises andinos, la evidencia muestra que las comunidades campesinas e indigenas
respondieron con practicas tradicionales. Por ejemplo, la produccién para
autoconsumo, trabajo colectivo, reciprocidad, mercados locales y medicina natural
(McBurney et al,, 2021; Tittonell et al., 2021; Zimmerer et al., 2024). De igual manera, la
adaptacion del mundo rural a la crisis sanitaria puede explicarse por factores
estructurales como la dispersiéon poblacional y el mantenimiento de economias
orientadas al autoabastecimiento (Garate, 2024; Gascén & Mamani, 2022). Sin embargo,
esta literatura documenta las limitaciones de conectividad digital en la educacion,
deficiencias cronicas de los sistemas de salud rurales y la incapacidad de las politicas
estatales de emergencia para adaptarse a economias basadas en la movilidad y la
reciprocidad (Araujo et al., 2024; Zegarra et al., 2024).

Las comunidades rurales han enfrentado multiples cambios en las Gltimas décadas, los
cuales han generado procesos de adaptacion o transformacion. De acuerdo con Kervyn
(1988), la economia campesina opera mediante la interdependencia de actividades y el
manejo del riesgo. La primera puede entenderse no como fuentes de ingreso aisladas, sino
como un sistema donde unas sostienen a otras. La segunda, como la bisqueda de cambio
sin comprometer los mecanismos de supervivencia. Las instituciones comunitarias
cumplen un rol central en este proceso, funcionando como seguro colectivo frente a
riesgos estacionales y periddicos, como heladas, aluviones o eventos El Nifio (Mayer,
2002; Postigo et al., 2008; Popkin, 1980). Estas logicas de interdependencia y manejo del
riesgo son el sustrato sobre el cual se despliegan las estrategias de adaptacién ante crisis.
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Es importante mencionar que estos procesos de adaptaciéon se han realizado en
condiciones cada vez mas dificiles para los agricultores y las comunidades. Las politicas
del Estado han dejado a su suerte a las economias campesinas, implementando programas
de desarrollo local focalizados que responden a metas de pequefia 0 mediana escala y
plazos cortos (Fort et al., 2018; Plaza & Stromquist, 2006). De aqui que las condiciones
rurales pospandemia revelen una exacerbacién de problemas previos, como la
persistencia de la pobreza o la inseguridad alimentaria (Benites & Francke, 2023).

El enfoque de medios de vida —o livelihoods— es un enfoque util para entender las
diferencias en las estrategias familiares en Yauyos. Un medio de vida comprende las
capacidades, activos y actividades para ganarse la vida, siendo sostenible cuando puede
lidiar con y recuperarse de estresores y shocks, manteniendo o mejorando sus
capacidades y activos sin socavar la base de recursos naturales (Chambers & Conway,
1992; Conway, 2022; Scoones, 2015). En términos de adaptacidn, esto significa pensar en
actividades entrelazadas para sostener la economia del hogar y la comunidad en distintos
horizontes temporales: transferencias estatales o ingresos extraordinarios (corto plazo),
cambio de cultivos y acceso a nuevos mercados (mediano plazo), y la conformacién de
nuevas organizaciones y la adopcién de técnicas innovadoras (largo plazo).

Para analizar como operaron las estrategias de medios de vida durante la pandemia y
otras crisis simultdneas, resulta fundamental incorporar el concepto de resiliencia.
Entendemos resiliencia como la capacidad de sistemas complejos de absorber o adaptarse
a cambios sociales, econémicos y ecologicos provocados por perturbaciones externas o
internas (Folke, 2006). Las perturbaciones pueden presentarse en forma de pulsos o
cambios bruscos, como fue el caso de la pandemia y las medidas de confinamiento, o como
presiones que operan de manera paulatina, como el cambio climatico y la transformacién
de mercados (Collins et al., 2011). Las familias agrarias de las zonas andinas tienen una
larga historia de adaptacion y transformacion frente a cambios en su contexto social,
econdmico y ecologico, que explica su resiliencia en el largo plazo.

Siguiendo estas definiciones, proponemos dos formas de entender el manejo de las crisis
en Yauyos. Por un lado, al conjunto de estrategias familiares que no siguen un patrén
comunitario o institucional, y que buscan asegurar acceso inmediato a algin bien o
servicio, le denominaremos adaptacion pragmatica. Por otro lado, denominaremos
resiliencia comunitaria al conjunto de estrategias familiares que usan practicas e
instituciones locales como soporte. Algunos ejemplos de este tipo de estrategias son la
reasignacién de activos, los cambios en decisiones productivas y la migracion (Diez, 2014;
Escobal & Ponce, 2012; Zegarra & Vasquez, 2023). Esto es importante para dar cuenta de
las tensiones entre reproduccion comunitaria y bienestar familiar que se hicieron
especialmente visibles al inicio de la pandemia y en el periodo pospandemia.

Este marco analitico considera tres dimensiones articuladas. Primero, los activos
disponibles (naturales, fisicos, humanos, financieros y sociales); segundo, las actividades
desplegadas y el acceso a recursos mediados por instituciones y redes sociales; tercero,
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los resultados en términos de sostenibilidad de las capacidades familiares e
institucionales y la base material. Esta triple dimensién permite evaluar tanto la eficacia
inmediata de las respuestas como su viabilidad en el tiempo.

3. Metodologia

El disefio metodoldgico combina métodos cualitativos y cuantitativos para comprender
las estrategias que emplean las familias rurales para enfrentar crisis. Por ello,
consideramos la triangulacion como una contrastaciéon de perspectivas que permite
observar distintas dimensiones de un problema complejo (Flick, 2018; Sautu, 2005). Esto
se tradujo en un dialogo constante al interior del equipo para consensuar cdmo se
abordaria la investigacion y qué es lo que estabamos observando.

Seleccionamos cinco distritos de distintas caracteristicas. En el norte y a mayor altura,
Tanta, con especializacion ganadera en camélidos y ovinos, y Alis, con economia
agropecuaria articulada a la actividad minera de Yauricocha, ambos dentro de la Reserva
Paisajistica Nor Yauyos Cochas. En la zona central, Yauyos capital, sede provincial con la
mayor diversidad institucional y productiva. En zonas de altura media y mayor conexién
con mercados costefios, Chocos, con gobernanza institucional mas fragmentada, y
Quinocay, con fuerte cohesién comunal y economia agropecuaria diversificada.

El componente cualitativo utilizé un analisis etnografico. La etnografia fue utilizada como
un enfoque que articula distintas técnicas (Emerson et al.,, 2011; Gaber, 2001), con la
finalidad de comprender las practicas y discursos cotidianos, pero también sus
contradicciones, de modo que podamos reconstruir procesos no lineales de adaptacion.
Las técnicas aplicadas incluyeron i) observacion participante con registro sistematico en
cuadernos de campo (siete cuadernos); ii) entrevistas semiestructuradas en profundidad,
con un total de ochenta entrevistas realizadas a jefes y jefas de hogar, autoridades
comunales, representantes de organizaciones productivas y funcionarios municipales; iii)
entrevistas informales con los mismos tipos de actores; y iv) talleres participativos con
tres modalidades (mapas parlantes, lineas de tiempo histéricas y grupos focales con
jovenes), que permitieron reconstruir trayectorias de crisis y respuestas colectivas desde
la perspectiva de los propios actores. En total, la aplicacion de distintas técnicas permitio
contactar a 165 informantes.

Es importante mencionar que el estudio se fundamenta en investigaciones etnograficas
previas en la provincia (Anderson, 2021, Anderson & Leinaweaver, 2025), con el objetivo
de aportar nuevos datos sobre los efectos mas significativos de la pandemia en las familias
de Yauyos y los Andes rurales.

El componente cuantitativo se basé en el andlisis de datos de la Encuesta Nacional
Agropecuaria para el periodo 2015-2024 (INEI, 2024). La encuesta registra anualmente
una muestra aleatoria y estratificada de productores agropecuarios en los segmentos del
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Censo Agropecuario. Para la provincia de Yauyos, la base acumulada del periodo
comprende 1230 observaciones, con un promedio anual de 136 productores encuestados.

Cabe precisar que una limitaciéon inherente al disefio muestral de la ENA (Encuesta
Nacional Agraria) es el nivel minimo de expansion estadistica, por lo que el INEI no
publica resultados desagregados a nivel provincial. En consecuencia, no es posible
presentar tablas estadisticas de la ENA especificas para Yauyos. Para subsanar esta
limitacion, el andlisis cuantitativo provincial se construy6 a partir de dos estrategias
complementarias. Por un lado, se procesaron directamente los microdatos de la ENA para
el periodo 2015-2024, aislando las observaciones correspondientes a los distritos de la
provincia e integrandolas en las siete zonas socioeconémicas descritas en la Tabla 1. Por
otro lado, se complemento con informacion del Censo de Poblacion y Vivienda 2017 (INEI,
2018) y —donde estuvo disponible— con registros institucionales de escala local, como
el censo ganadero del Patronato de la Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas
(Patronato RPNYC, 2022).

El trabajo de campo consistio en el despliegue de cuatro equipos de campo en las capitales
de los cinco distritos mencionados anteriormente. Los equipos fueron interdisciplinarios
(geografia, antropologia y sociologia) para lograr complementariedad en la recoleccién
de informacion ambiental, social y productiva. Metodolégicamente, es posible que el
estudio haya subestimado las exclusiones de personas poco visibles (sin tierra,
discapacitados, entre otros), poblaciones en las que los efectos del sacrificio de ciertos
activos y el endeudamiento suelen tener efectos a mediano y largo plazo.

4. Resultados
4.1 Laprovincia de Yauyos: territorio y economia

La provincia de Yauyos se ubica en el departamento de Lima, en la vertiente occidental de
los Andes peruanos. Su territorio estd organizado en torno a la cuenca del rio Cafiete, que
nace en los glaciares altoandinos del distrito de Tanta y desciende abruptamente hacia la
costa, excavando un cauce encafionado a lo largo de 116 kilometros entre los 4600 y los
800 m s. n. m. (Gonzalez & Pfiffner, 2011). Esta topografia extrema produce una
diversidad climatica y ecoldgica excepcional que ha condicionado histéricamente la
organizacion productiva y social de sus 33 distritos (Figura 1).
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Figura 1. Provincia de Yauyos
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Nota. En el mapa se muestra la provincia de Yauyos y su superposicién con la cuenca del rio Cailete y unidades hidrograficas
vecinas, asi como los distritos investigados: Tanta, Alis, Yauyos, Chocos y Quinocay. Fuente: [lustracién de Joaquin Montoya R,,
estudiante de Geografia y Medio Ambiente de la PUCP.

4.1.1 Geografia y medios de vida

La topografia accidentada de la provincia de Yauyos ha concentrado la ocupaciéon humana
en los valles laterales, con regimenes hidricos diferenciados. Los afluentes de la margen
derecha son mas estables por el deshielo glaciar, mientras que los de la izquierda
dependen de lagunas de cabecera (INAIGEM, 2023). Las precipitaciones son de
estacionalidad extrema y la provincia es vulnerable a sequias, cuya duracién varia
significativamente entre localidades. Eventos recientes han afectado la agricultura de
secano y los pastos naturales, tales como el déficit hidrico de 2021-2022 y sequias en
zonas altas (2023-2024).

La altitud es el factor ordenador del territorio. Por encima de los 3800 metros, los
pajonales andinos y bofedales sostienen la ganaderia de camélidos y ovinos, actividad
predominante en Tanta y en las partes altas de Alis. Entre los 1500 y los 3800 metros, el
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matorral arbustivo y el cardonal permiten la ganaderia bovina y caprina, y la agricultura
irrigada produce tubérculos, cereales, hortalizas y alfalfa. Por debajo de los 3200 metros,
la produccién de panllevar coexiste con una fruticultura permanente (palta, manzano y
melocotdn) que se ha expandido significativamente en la ultima década, particularmente
en Quinocay, Chocos y Yauyos capital (Hervé, 1987; Fonseca & Mayer, 1988; MINAM,
2015). Esta zonificacién altitudinal influye directamente en las distintas combinaciones
de riesgos climaticos, oportunidades productivas y capacidades de respuesta ante crisis
que exhibe cada distrito.

4.1.2 Dinamica de la produccion agropecuaria

Para fines de esta investigacion, los 33 distritos de la provincia de Yauyos fueron
agrupados en siete zonas con caracteristicas socioecondmicas y geograficas similares, las
cuales capturan la heterogeneidad de este espacio rural andino (Tabla 1). Para cada una
de estas zonas se realiz6 un andlisis de la actividad agropecuaria en base a la Encuesta
Nacional Agropecuaria para 2015 a 2024 (INEIL, 2024).

Tabla 1. Zonificacion de la provincia de Yauyos segun criterios
econémicos, sociales y geograficos

Distrito representativo

Zona Distritos (rango m s. n. m.) Distintividad
1 Carania, Huancaya, Miraflores, Tanta Especializacidn pecuaria en
Tanta, Vitis (5908 - 4101) camélidos y ovinos, turismo.
. Alis Economia agropecuaria articulada a
2 Alis, Laraos, Tomas (5052 - 3125) minera, trismo.
. . . Yauyos Capital provincial, diversidad
3 Colonia, Huantan, Putinza, Yauyos (5701 - 1740) institucional y productiva.
4 Cacra, Catahuajgg;plzongos, Lincha, (505?%?367) Pluriactividad econdmica.
5 Azangaro, Chocos, Huangascar, Chocos Déficit hidrico, gobernanza
Madean, Vifiac (4203 - 850) institucional fragmentada.
Ayavirf, Cochas, Huampars, Quinocay Alta productividad e ingresos,

6 Huafec, Omas, Quinches, Quinocay,

San Joaquin, San Pedro de Pilas (3983 - 1201)

articulacion con mercados costeros.

Déficit hidrico, proximidad a

Tauripam
mercados costeros.

7 Ayauca, Tauripampa (4530~ 125617)

En términos demograficos, el productor agropecuario representativo de la provincia de
Yauyos es hombre y tiene una edad promedio de 58.5 afos, con mayor madurez
demogréfica en la zona 1-Tanta (promedio de 62 afios). Un tercio de las unidades agrarias
son conducidas por mujeres, con la mayor participacién en la zona 5-Chocos (37%) y la
minima en la zona 1-Tanta (21%). La formacidn educativa es generalmente baja, con la
zona 1-Tanta destacando ligeramente con 5.9 afos de instrucciéon. Respecto a la
diversificacién de ingresos, la zona 6-Quinocay muestra mayor tendencia a trabajar
ocasionalmente fuera de la unidad agropecuaria. En las zonas altas (zona 1-Tanta y zona
2-Alis) predomina el empleo de miembros del hogar en actividades no agricolas, como los
servicios o la mineria.



ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS DE LAS FAMILIAS RURALES EN CONTEXTOS DE CRISIS: EL CASO DEL COVID-19 EN LA PROVINCIA DE YAUYOS, PERU
E.ZEGARRA, D. GENG, ]. ANDERSON, F. GONZALEZ

La capacidad de generacién de ingresos agropecuarios varia significativamente. La zona
6-Quinocay lidera la rentabilidad, con un ingreso neto agropecuario anual promedio de
S/ 22 000, sustentado en un alto Valor Bruto de la Produccién (VBP) agricola y pecuaria.
En contraste, la zona 2-Alis registra los valores econémicos mas bajos. La zona 1-Tanta, a
pesar de poseer altos valores en activos ganaderos y VBP pecuaria, presenta uno de los
ingresos netos reales mas bajos, explicado por los elevados costos de mantenimiento del
ganado y la baja eficiencia en la conversion de stock en valor monetario. La zona 3-Yauyos
y la zona 5-Chocos mantienen ingresos moderados, superiores a las zonas de altura.

La dependencia de la ganaderia es critica en las zonas altas, representando el 75% del
valor agropecuario en la zona 1-Tanta y el 64% en la zona 2-Alis. En la zona 3-Yauyos
capital, solo aporta el 17% del valor total. El ganado vacuno es el eje central de la actividad.
La zona 1-Tanta tiene la mayor concentracién de cabezas de vacuno, seguida por
Quinocay, que exhibe la mayor productividad por animal. Los ovinos son relevantes solo
en la zona 5-Chocos, mientras que las alpacas se concentran en la zona 2-Alis. En distritos
como la zona 1-Tanta, hitos criticos, como el cierre del mercado de lanas, han obligado a
innovaciones en la gestidn de rebafios. Sin embargo, el rechazo juvenil a la ganaderia, por
considerarla agotadora y poco viable econ6micamente, amenaza la transmision
generacional de estos sistemas.

El acceso a servicios especializados es muy limitado en la provincia. El crédito
agropecuario es casi inexistente (la zona 1-Tanta registra solo un 8% de acceso). La
asistencia técnica es minima, concentrandose la mayor cobertura en la zona 3-Yauyos
capital. La zona 6-Quinocay destaca en informacion agraria, lo que se correlaciona con su
mayor productividad e ingresos netos.

La gestiéon social del territorio se articula en torno a la comunidad campesina y las
organizaciones de regantes. La conduccion de tierras comunales es fundamental en zona
1-Tanta y zona 2-Alis, donde la comunidad administra la mayoria de las areas de pastoreo.
En las zonas intermedias, predomina la organizacién de regantes debido a la dependencia
de la infraestructura hidrica para la fruticultura.

4.2 Estrategias familiares y respuestas institucionales ante crisis
multiples en Yauyos (2020-2024)

4.2.1 Respuestas frente a la pandemia: rol del Estado y adaptacion
pragmatica

A nivel del Estado central, la atencién de la emergencia fue reactiva e ineficaz. En lugares
como Yauyos, las medidas de emergencia del Estado central no tuvieron un impacto
inmediato. El desempefio del sistema publico de salud estuvo marcado por la escasez de
equipamiento, medicamentos y personal especializado. Ante estas limitaciones, la
estrategia predominante de las autoridades regionales y nacionales fue la «exportacion
de enfermos» a hospitales de Cafiete o Huancayo, siendo los costos de diagnostico y
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traslado asumidos generalmente por las familias. Frente a la emergencia, el Gobierno
reaccioné con transferencias directas (bonos de S/ 380, Pension 65 y Qali Warma),
medidas reactivas e insuficientes para amortiguar la crisis econémica. Las familias se
vieron en la necesidad de recurrir a ahorros propios y al uso de transferencias bancarias
para organizar compras de alimentos. De igual manera, la venta de activos familiares
(ganado mayor, aves, cuyes) fue una estrategia para cubrir necesidades y deudas, llegando
a sacrificar animales reservados para la educaciéon o compromisos sociales.

En contraposicion, las municipalidades distritales se consolidaron como instituciones
clave durante la emergencia. Canalizaron recursos para asistencia, difundieron
informacion y organizaron viajes a mercados urbanos para el abastecimiento de viveres.
Asimismo, promovieron actividades productivas (biohuertos, lombricultura y produccion
organica). Para cumplir con sus responsabilidades, los municipios, tipicamente con
personal escueto, operaron a través de otras instancias, como las organizaciones vecinales
y colectivos de mujeres. Precisamente, aliadas cruciales fueron las organizaciones de
mujeres que conducian comedores populares. Por ejemplo, en Alis, el Club de Madres
asumio6 funciones de sensibilizacion sanitaria y la aparicién de la Asociacién de Mujeres
(2021) fomento el cultivo de hortalizas en biohuertos.

A nivel de las comunidades campesinas y los distritos, las autoridades locales
respondieron con medidas estrictas (cierre perimetral, puntos de control y cuarentenas
obligatorias) que generaron fricciones. La principal tension ocurrié entre estas medidas
y el funcionamiento de las economias familiares, cuya supervivencia depende de una
combinaciéon de trabajo agricola, ganadero, comercio y servicios. Esta tensién se
manifestd, principalmente, en Yauyos capital y Alis, distritos con economias dindmicas en
el sector agropecuario y turistico. La vigilancia y el rol fiscalizador de las autoridades,
particularmente la subprefectura provincial, fueron percibidos como imposiciones
autoritarias. Por ello, en estos lugares, los comuneros desarrollaron estrategias de
«adaptacion pragmatica», estableciendo rutinas de acceso a sus chacras en franjas
horarias donde la vigilancia era reducida. Por el contrario, en distritos como Tanta y
Quinocay, el aislamiento geografico y la baja densidad poblacional funcionaron como
barreras naturales. Comuneros de Tanta sefialaron que la pandemia «casi no nos afecto»,
en términos de salud.

A nivel familiar, el cumplimiento de protocolos fue heterogéneo. Frente a la percepcién
de ineficacia estatal, la poblacién combind practicas de sanitizacién convencionales con
tratamientos alternativos, como el uso de hierbas medicinales e ivermectina, empleadas
tanto de forma preventiva como curativa (para «fortalecer el sistema inmunoldgico»). Un
veterinario en Yauyos capital afirmé: «Yo pude defender a mucha gente con la
ivermectina». La combinacién de distintas practicas de salud muestra una poblaciéon
activa frente a acciones del Estado que se perciben como lejanas e ineficaces.

En suma, las comunidades adoptaron formas de cumplimiento de las medidas sanitarias
que les permitieron mantener la bioseguridad y la continuidad productiva, revelando una
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comprension pragmatica de sus realidades en respuesta a un Estado que en las
percepciones y en la practica fue ineficaz. Esto explica la baja incidencia de victimas y, a
su vez, por qué la pandemia impact6 a Yauyos fundamentalmente como una disrupcién
econdmica antes que sanitaria.

4.2.2 Alcances y limitaciones de las estrategias familiares y practicas
tradicionales

En Yauyos, los cambios econémicos anteceden y trascienden los efectos de la pandemia.
Desde hace décadas, el mundo rural viene experimentando cambios socioecondmicos,
productivos y climaticos que han afectado las economias familiares (Kay, 2016). En estos
aspectos, la pandemia actué no como un gatillador, sino como un catalizador de efectos
contradictorios. Por un lado, la necesidad de refugio en el campo por parte de migrantes
gener6 un proceso de reruralizacion, a contracorriente de la desruralizacion
caracteristica de las ultimas décadas. Simultaneamente, la crisis econémica impulsé un
proceso de cambio productivo y crisis institucional.

La reruralizacién consistid en el cambio de patrones de residencia, produccién y consumo
durante la pandemia. En primer lugar, hubo migracion de las ciudades al campo en las
primeras semanas de la cuarentena nacional en marzo de 2020. En Yauyos, esto significo
que algunos tomaran residencia en casas de familiares y buscaran oportunidades de
acceso a tierra y ganado. En casos como Alis y Tanta, este acceso estaba mediado por la
comunidad campesina, lo que no impidi6 el acceso a la propiedad y el arriendo, pero si a
la integracion a la comunidad y las decisiones colectivas. Esto tendra consecuencias en la
vigencia de las instituciones tradicionales, como veremos mas adelante.

En cuanto a lo productivo, las familias intensificaron estratégicamente sus medios de vida.
Sibien operan simultdneamente una economia de subsistencia y una comercial (Figueroa,
1981; Escobal, 1994), las restricciones a la movilidad y las demandas de alimentos
influyeron en la expansion de la produccidon para el autoconsumo. De un porcentaje
histérico de producciéon para la alimentacion familiar de 45%, se expandié a,
aproximadamente, 60-70% durante los afios mas criticos (2020-2021), reduciendo la
dependencia de insumos externos. Para ello, los comuneros aplicaron estrategias y
conocimientos previos para reorientar sus actividades. Por ejemplo, en Yauyos capital
aprovecharon activos familiares, en Tanta usaron técnicas tradicionales de almacenaje y
en Chocos reactivaron sistemas de trueque construidos sobre relaciones de parentesco y
compadrazgo (Segura Jiménez, 2023).

Tenemos un cuarto llenado. Tenemos papa, guardamos para el afio, maiz para el afio, trigo
para el afo. O sea, nosotros siempre asi guardamos. Como los incas han guardado, asi mas
o menos. También compramos [...] arroz, azdcar, todo asi, pronosticando para el afio.
Entonces, llega la pandemia, casi no nos afecta porque tenemos ahi nuestro almacén
(Norma, comunera de Tanta).
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Las respuestas colectivas a la pandemia nos hablan de una reruralizacién como respuesta
a la emergencia, pero con limitaciones en el tiempo que revelaron problemas previos. A
medida que las dinamicas econémicas de la provincia y el pais retornaban a la normalidad,
las estrategias tradicionales fueron cada vez menos eficaces en mantener las economias
familiares. Asi, comenzaron debates internos respecto de cémo afrontar la crisis
econdmica producto de las restricciones a la movilidad. En este punto, emergieron
tensiones entre practicas e instituciones tradicionales frente a nuevas actividades y
asociaciones de productores.

Frente a las limitaciones de la economia del autoconsumo, parte de la poblacion rural se
embarco en proyectos propios de intensificacion e innovacion productiva. En Quinocay,
una familia incursion6 en la produccion de vino, destilados y pisco con distintas frutas. En
Tanta se intensificé la fabricacién de productos de alpaca (guantes y bufandas) y se
abrieron minimarkets. La llegada de familiares desde la ciudad impuls6é pequefios
emprendimientos, como el caso de una familia en Alis que, tras fracasar con una
panaderia, viré hacia la apicultura y la produccién de miel, logrando posicionarse luego
como un servicio de polinizacién para la agroexportacion en Canete e Ica. En Yauyos
capital, agricultores miembros de la comunidad campesina e independientes
emprendieron en la produccion de palta, aprovechando no solo las expectativas de buena
parte de los productores, sino también el aumento de temperaturas en la zona, producto
del cambio climatico.

Ahora bien, estas transformaciones productivas tuvieron un correlato en fricciones
institucionales. Las comunidades campesinas mostraron un desempeio heterogéneo en
un contexto de pérdida de membrecia e influencia en la sierra peruana. Mientras que en
Quinocay la comunidad emergi6 con gran peso, coordinando, gestionando préstamos de
maquinaria y apoyo monetario para familias vulnerables, en otras localidades su rol fue
limitado, marcé lineas de profunda desigualdad y frustré gestiones colectivas.

En Yauyos capital, la expansion del cultivo de palta como estrategia de diversificacion
productiva se materializ0 en una tensidn entre la asociacion de productores y la
comunidad campesina. La asociacién de productores de palta, establecida unos afios antes
de la pandemia, se erigi6 como la principal organizacién que fomentd la innovacién
productiva en la zona. Frente a ella, la comunidad campesina es vista por los agricultores,
incluso por aquellos con membresia, como una institucion que no ha apoyado la
transformacién productiva, a pesar de la necesidad de coordinacién interinstitucional
para reducir los riesgos asociados (mayor demanda hidrica, curva de aprendizaje para
cultivar, dependencia de intermediarios y volatilidad de precios). De igual manera, la
municipalidad provincial es percibida como una instituciéon que, luego de las medidas
sanitarias de la pandemia, no tuvo mayor relevancia en el desarrollo local.

En Alis y Chocos, el debilitamiento de la gobernanza comunal eliminé el respaldo
institucional colectivo. En el primer caso, debido a conflictos en torno al canon minero
local. En el segundo caso, por ausencia de autoridades reconocidas oficialmente. Sin
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embargo, en ambos las familias desarrollaron vinculos alternativos con actores externos
(gobiernos regionales, ONG, mercados costefios) que, aunque mas fragiles e inestables
que la mediacion comunal, abrieron conexiones que las instituciones tradicionales
tendian a filtrar.

En sintesis, la resiliencia comunitaria tuvo un rol muy importante en la resistencia frente
a las crisis inmediatas de la pandemia, pero no para la adaptaciéon pospandemia. Las
instituciones comunitarias actuaron como un escudo adaptativo frente a la incertidumbre
econdmica, politica y social durante la pandemia. No obstante, las capacidades
adaptativas de la resiliencia comunitaria fueron muy limitadas para los desafios de
innovacién productiva e institucional pospandemia. Salvo en casos especiales, como
Quinocay, los limites de la resiliencia comunitaria a nivel institucional han redundado en
un cuestionamiento de un referente tradicional como la comunidad campesina.

5. Discusiony conclusiones

La experiencia de la provincia de Yauyos durante la pandemia de COVID-19 muestra los
alcances y limites de la resiliencia comunitaria basada en una economia mixta y un
conjunto de instituciones sociales adaptativas. Los hallazgos de nuestro estudio permiten
discutir tres aspectos del COVID-19 y la ruralidad en los Andes: las condiciones que
determinan la eficacia de la resiliencia comunitaria, los factores que explican la
heterogeneidad de las respuestas entre comunidades y el significado de la pandemia
como catalizador en relacién con procesos de cambio rural de largo plazo.

En primer lugar, las instituciones comunitarias funcionaron como un mecanismo eficaz
de proteccion ante la crisis, pero resultaron insuficientes para gestionar la adaptacién
pospandemia. Este hallazgo matiza la literatura que tiende a presentar la resiliencia
comunitaria andina como un activo generalizado y relativamente estable (Tittonell et al,
2021; Gascon & Mamani, 2022; Zimmerer et al., 2024). Lo que muestra Yauyos es que la
efectividad de la resiliencia depende del tipo de perturbacion que enfrenta y del horizonte
temporal de la respuesta requerida. La resiliencia implica la capacidad de absorber
perturbaciones y de adaptarse manteniendo las funciones esenciales del sistema (Folke,
2006). Los casos de Yauyos sugieren que las instituciones comunitarias andinas son mas
competentes para la primera funciéon que para la segunda. En términos de Collins et al.
(2011), la pandemia funcion6 como un pulso, para el cual las instituciones comunitarias
estaban relativamente preparadas; en cambio, los procesos pospandemia configuran una
presion ante la cual las mismas instituciones muestran sus limites.

En segundo lugar, la variaciéon en las respuestas en los distritos estudiados depende del
estado de la gobernanza comunal en cada localidad. Quinocay, con una comunidad
cohesionada, contrasta radicalmente con Alis, donde la fragmentacion por conflictos
sobre el canon minero inmoviliz6 una institucién con recursos materiales. Una comunidad
campesina formalmente activa puede ser, en la practica, un obstaculo para la adaptacién
si sus conflictos internos erosionan sus capacidades para resolver problemas.
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Un hallazgo adicional en esta linea es que el debilitamiento comunal no produjo
desorganizacidn, sino reorganizacion en torno a actores distintos. En Chocos, la ausencia
comunal abri6 espacio a vinculos con actores externos. En Yauyos capital, la asociacion de
productores de palta emergiéo como actor articulador en el vacio dejado por una
comunidad percibida como inactiva en materia productiva. Esto es consistente con lo que
Diez (2014) ha denominado procesos de diferenciaciéon institucional en la nueva
ruralidad peruana, es decir, la proliferacion de organizaciones sectoriales especializadas
como alternativa a la representaciéon comunal general.

En tercer lugar, los hallazgos de Yauyos son consistentes con la caracterizacion de la
pandemia como catalizador de procesos previos (Gianella et al.,, 2020; Vergara, 2020). Sin
embargo, la pandemia fue un catalizador selectivo, pues acelerd la reruralizacion y
visibilizé las deficiencias de gobernanza comunal, pero no generd por si sola las
condiciones para la transformacion productiva o institucional.

Finalmente, la ineficacia del Estado central es la expresiéon de un disefio de politica publica
que asume implicitamente la urbanidad como norma y trata la movilidad, la reciprocidad
y la economia mixta rural como excepciones o residuos. Esta asimetria reproduce el
patrén que Fort et al. (2018) han identificado para la politica agraria peruana en general:
intervenciones de escala limitada y plazos cortos que no se articulan con las logicas de
largo plazo de las economias campesinas. La pandemia lo hizo visible, pero no lo creé.
Resolverlo exige no solo mas recursos, sino un cambio en los supuestos sobre los cuales
se disefia la politica rural: reconocer la complejidad y la legitimidad de las economias
campesinas mixtas como base, no como obstaculo, para el desarrollo territorial.
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