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Resumen: El enfoque de servicios ecosistémicos ha adquirido relevancia en la gestión de 

áreas protegidas por su potencial para enfrentar la pérdida de biodiversidad, los 

conflictos por el uso de recursos y la necesidad de fortalecer la gobernanza territorial. 

Este estudio tuvo como objetivo identificar los servicios ecosistémicos prioritarios de la 

Laguna de los Pozuelos y su entorno desde la perspectiva de actores vinculados a la 

gestión, investigación, extensión y comunidades locales. La metodología combinó mapeo 

de actores, revisión bibliográfica y procesos participativos de validación y priorización 

mediante talleres presenciales y formularios en línea. Se identificaron 25 servicios 
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ecosistémicos agrupados en culturales (6), de provisión (9) y de regulación y 

mantenimiento (10). Los resultados evidencian una valoración diferenciada según los 

roles, conocimientos y percepciones de los actores, con alta coincidencia en la 

importancia de los servicios culturales y del agua como recurso estratégico, y divergencias 

en torno a servicios de regulación menos visibles. Estos hallazgos resaltan la necesidad de 

integrar múltiples perspectivas en la planificación del área protegida y avanzar hacia 

esquemas de gestión participativa y cogestión que fortalezcan tanto la conservación como 

el bienestar local. 

Palabras clave: Contribuciones de la naturaleza. Ecorregión Puna. Humedales. Laguna de 

Pozuelos. Percepción. Priorización. 

Abstract: The ecosystem services framework has gained relevance in protected areas 

management due to its potential to address biodiversity loss, resource-use conflicts, and 

governance challenges. This study aimed to identify and prioritize the ecosystem services 

provided by the Laguna de los Pozuelos and its surrounding area from the perspective of 

key stakeholders involved in management, research, extension activities, and local 

community. The methodology combined stakeholder mapping, literature review, and 

participatory validation and prioritization processes conducted through in-person 

workshops and an online questionnaire. A total of 25 ecosystem services were identified 

and grouped into cultural (6), provisioning (9), and regulating and maintenance (10) 

categories. Results reveal differentiated valuations according to stakeholders’ roles, 

knowledge, and territorial relationships. There was strong agreement on the importance 

of cultural services and water-related services as strategic resources, while divergences 

emerged regarding less visible regulating services. These findings highlight the need to 

integrate multiple perspectives into protected areas planning and support the 

development of participatory and co-management strategies that strengthen both 

biodiversity conservation and local well-being. 

Keywords: Contributions of Nature. Puna Ecoregion. Wetlands. Laguna de Pozuelos. 

Perception. Prioritization.  

 

 

1.  Introducción 

Las áreas protegidas (AP) son espacios geográficos delimitados, reconocidos y 

gestionados mediante medios legales u otros mecanismos, con el fin de asegurar la 

conservación a largo plazo de la naturaleza (UICN, 2008).  

El uso de los servicios ecosistémicos (SE) como marco para la gestión de las AP ha 

adquirido creciente relevancia debido a su potencial para abordar desafíos como la 
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pérdida de biodiversidad y del hábitat, la contaminación, el cambio climático, la escasez y 

el uso inadecuado de los recursos naturales y los conflictos de intereses, así como para 

mejorar la eficacia de las iniciativas de conservación (Kalinauskas et al., 2024;  

Pu et al., 2023).  

En este contexto, resulta fundamental indagar sobre cuáles son los SE prioritarios para la 

toma de decisiones orientadas a la conservación y al uso sostenible de los recursos 

naturales dentro de las AP y en sus entornos. Un aspecto clave es la utilización de métodos 

participativos que consideren la heterogeneidad social durante el proceso de recopilación 

de información sobre los SE (Barnaud et al., 2023), lo cual es esencial para promover una 

gobernanza eficaz del territorio (Karimi et al., 2020). 

La utilización de enfoques participativos puede favorecer la aceptación social y mejorar 

la pertinencia y legitimidad de las estrategias de conservación al integrar el conocimiento 

local, atender las necesidades de las partes interesadas y fomentar la participación 

comunitaria en los procesos de toma de decisiones (Langemeyer et al., 2018; Sagoe et al., 

2021). Conocer los SE prioritarios desde la percepción de quienes desempeñan diversos 

roles en las AP resulta especialmente útil para identificar áreas de consenso entre actores, 

lo que, a su vez, facilita la definición de estrategias de gestión integral del territorio. 

En Argentina, las AP nacionales resguardan ambientes naturales representativos, 

destinados a la protección y conservación del patrimonio natural y cultural del país 

(Lizárraga, 2021; APN, 2025). Sin embargo, los estudios sobre los SE prioritarios que 

ofrecen estos territorios protegidos son aún escasos.  

Entre los antecedentes se encuentran los trabajos de López-Hoffman et al. (2010), quienes 

analizaron los beneficios transfronterizos de la conservación considerando una 

diversidad de partes interesadas, y los de Rubio et al. (2017), que emplearon enfoques 

participativos para cartografiar SE en humedales de altura. Investigaciones recientes, 

como las de Kalinauskas et al. (2024), comienzan a explorar estas relaciones en territorios 

protegidos, subrayando la necesidad de fortalecer este tipo de estudios en contextos 

locales diversos. 

Puntualmente en la provincia de Jujuy, se encuentra el Monumento Natural Laguna de los 

Pozuelos (MNLP). Esta AP se caracteriza por una combinación singular de humedales 

altoandinos, sistemas pastoriles tradicionales y una fuerte impronta cultural indígena, lo 

que la convierte en un caso interesante para identificar los SE prioritarios desde la 

perspectiva de diversas partes interesadas. La laguna y su entorno inmediato se 

encuentran declarados como AP desde 1980, además, tienen protección como Reserva de 

Biosfera y Sitio Ramsar. En este territorio, la Administración de Parques Nacionales 

(APN), comunidades e instituciones colaboran mediante vínculos técnicos y territoriales 

para gestionar participativamente el AP y la Reserva de Biósfera, promoviendo la 

conservación y el desarrollo sustentable. 
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Como objetivo de la presente investigación se planteó identificar los SE prioritarios que 

ofrece el MNLP y su entorno (en adelante, área de estudio), incorporando la perspectiva 

de diversos actores. Se espera, además, aportar información clave para definir estrategias 

de conservación y uso sustentable para una gestión integral, fomentando una gobernanza 

territorial; y generar herramientas metodológicas aplicables a otras AP del país. 

1.1 Marco teórico 

El enfoque de SE se ha posicionado como un marco relevante para abordar problemáticas 

ambientales al poner en evidencia la relación entre los procesos ecológicos y el bienestar 

humano, fortaleciendo la toma de decisiones orientadas a la conservación de la 

biodiversidad y el diseño de políticas de gestión sostenible (Hysing & Lidskog, 2018; 

Villarreal-Rosas et al., 2020; Mashizi & Sharafatmandrad, 2023). 

La evolución del concepto ha transitado desde las definiciones de Costanza et al. (1997), 

quienes describieron a los SE como los beneficios obtenidos directa o indirectamente de 

las funciones ecosistémicas, hasta marcos integradores como la Evaluación de 

Ecosistemas del Milenio (MEA [por sus siglas en inglés], 2005). Este último enfoque 

clasifica los servicios en categorías de aprovisionamiento, regulación, culturales y 

soporte, estableciendo un estándar antropocéntrico ampliamente adoptado en la 

literatura científica. 

Propuestas posteriores, como el modelo de cascada de Haines-Young y Potschin (2010), 

han permitido explicar cómo la estructura biofísica se traduce en valores sociales y 

económicos. Paralelamente, la Plataforma Intergubernamental Científico-Normativa 

sobre Diversidad Biológica y Servicios Ecosistémicos (IPBES, por sus siglas en inglés) ha 

introducido el concepto de «contribuciones de la naturaleza a las personas», enfatizando 

una visión que abarca beneficios materiales, no materiales y de regulación  

(Díaz et al., 2018).  

En la actualidad, la Clasificación Internacional Común de los Servicios Ecosistémicos 

(CICES V5.2) ofrece el marco de referencia más idóneo para este estudio, al organizar los 

SE en categorías de provisión, regulación y mantenimiento, y culturales  

(Haines-Young & Potschin, 2018), manteniendo la compatibilidad con modelos previos de 

gestión (Pu et al., 2023). 

En el debate contemporáneo de los últimos cinco años, la gobernanza participativa en 

áreas protegidas ha emergido como una frontera crítica para la sostenibilidad. Las 

discusiones actuales sugieren que la eficacia de la conservación no depende únicamente 

de la protección biofísica, sino de la legitimidad social de los procesos de toma de 

decisiones (Huber et al., 2023; Orozco-Ospino et al., 2025).  
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2. Metodología 

2.1 Área de estudio 

El área de estudio comprende el MNLP y su entorno, constituyendo un sector 

representativo de la ecorregión Puna (Figura 1). Se localiza a 3680 m s. n. m., en el extremo 

norte de la provincia de Jujuy, República Argentina, e incluye territorios de los 

departamentos de Rinconada, Yavi, Santa Catalina y Cochinoca. El paisaje se caracteriza 

por la presencia de humedales altoandinos, pastizales y comunidades arbustivas que 

sostienen una elevada biodiversidad adaptada a condiciones climáticas extremas. Estos 

ecosistemas cumplen funciones clave en la regulación hídrica, el almacenamiento de 

carbono y la provisión de hábitat para especies emblemáticas, al tiempo que constituyen 

la base de los medios de vida de las comunidades locales. 

La población local está conformada mayoritariamente por pequeños productores 

dedicados a la ganadería extensiva de camélidos y ovinos, actividad que se articula con 

prácticas culturales y saberes tradicionales de comunidades indígenas del pueblo Kolla. 

Esta actividad constituye la base de la economía regional, al representar la principal 

fuente de ingresos y empleo, además de aportar productos destinados al autoconsumo 

familiar (APN, 2019). 
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2.2 Identificación de actores clave 

Como primer paso, se identificó un referente institucional del AP con el fin de asegurar su 

participación y compromiso a lo largo del estudio. Junto al referente y tomando como 

insumo el mapa de actores desarrollado en el marco del Plan de Gestión del AP (APN, 

2019), se establecieron cuatro categorías de actores para llevar adelante el análisis de 

priorización de SE: comunidad, extensión, gestión e investigación. 

La categoría comunidad reunió a actores locales de Pozuelos, Ciénego Grande, Lagunillas 

de Pozuelos, Guaytayoc y Rinconada, cuyos medios de vida dependen de manera directa 

de los SE que ofrece el área de estudio. En extensión, se incluyeron referentes de 

instituciones y organizaciones no gubernamentales con intervención en iniciativas 

productivas, principalmente agrícolas y ganaderas. 

Por su parte, el grupo gestión estuvo integrado por autoridades municipales, provinciales 

y nacionales. Finalmente, la categoría investigación comprendió a investigadores del 

Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas, y de las universidades 

nacionales de Jujuy y Salta, vinculados a estudios desarrollados en el área de estudio. 

Si bien el área involucra a un amplio espectro de actores, el análisis se focalizó en aquellos 

con incidencia directa en la toma de decisiones y en las acciones territoriales. 

2.3 Listado de servicios ecosistémicos 

El trabajo se inició con un relevamiento bibliográfico enfocado en los SE de la ecorregión 

Puna, con énfasis en el área de estudio (Izquierdo et al., 2018; APN, 2019; Amaya et al., 

2019; Velazco et al., 2022; Vilá et al., 2022). A partir de este análisis se generó una lista 

preliminar de SE. 

En una etapa posterior, este listado fue revisado y validado junto a actores clave mediante 

dos talleres presenciales y dos instancias virtuales desarrolladas entre noviembre de 

2024 y marzo de 2025. Durante estos encuentros, los participantes pudieron proponer SE 

adicionales no incluidos inicialmente, así como contribuir a la identificación de las 

unidades proveedoras y de los beneficiarios, tanto actuales como potenciales, de cada SE. 

Las actividades se iniciaron con una breve introducción conceptual, considerando que el 

enfoque de SE puede resultar poco familiar o abstracto para algunos actores  

(Hribar et al., 2025). 

De esta manera, el listado se enriqueció con los aportes de los diversos actores vinculados 

al área de estudio. Para su análisis, los SE fueron agrupados en las tres categorías 

propuestas por CICES V5.2: culturales, provisión, y regulación y mantenimiento, con un 

nivel de desagregación hasta las categorías de «Grupo» y «Clase» con su correspondiente 

codificación. CICES ofrece una clasificación de referencia que permite establecer 
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equivalencias con otros sistemas ampliamente utilizados, como los propuestos por la MEA 

e IPBES. 

2.4 Priorización de los servicios ecosistémicos 

La priorización de los SE se llevó a cabo mediante una encuesta en línea dirigida a actores 

clave entre abril y mayo de 2025, periodo en el cual se obtuvieron 44 respuestas. Se 

diseñaron dos versiones del cuestionario, según el perfil de los participantes: una 

orientada a autoridades, técnicos e investigadores, y otra destinada a miembros de 

comunidades locales. 

La priorización se basó en la percepción de los distintos grupos de actores respecto de la 

importancia de los beneficios provistos por el área de estudio, así como de las 

posibilidades de gestión sobre dichos SE mediante acciones de conservación y uso 

sustentable. Para cada servicio se asignó un valor de priorización (P) en una escala ordinal 

de seis niveles, desde «no conoce» (1) hasta «muy importante» (6). 

El análisis se realizó considerando las tres categorías de SE y el conjunto de respuestas de 

cada grupo de actores. A partir de ello, se calculó un índice de priorización (IP) específico 

por grupo para cada SE, utilizando la siguiente expresión: 

 

 

 

 

El IP toma valores entre 0 y 1, siendo 1 el valor que indica que todos los encuestados 

otorgaron la máxima importancia («muy importante») a un SE determinado. Este 

procedimiento corresponde a una técnica de suma ponderada normalizada, utilizada en 

análisis multicriterio, que permite convertir valoraciones ordinales en métricas 

comparables entre grupos (Cinelli et al., 2020; Ureta et al., 2020). 

Para el procesamiento de la información se aplicó un análisis de componentes principales 

(PCA), con el objetivo de explorar las relaciones entre los SE y las valoraciones de los 

cuatro grupos de interés. Complementariamente, se utilizaron diagramas de caja 

(boxplot) para representar la distribución de las priorizaciones de los SE en cada 

categoría, según grupo de actores. 
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3. Resultados 

3.1 Servicios ecosistémicos del área de estudio 

El análisis permitió reconocer un total de 25 SE, agrupados en tres categorías: culturales 

(6), provisión (9) y regulación y mantenimiento (10).  

Dentro de los culturales, los SE identificados se asociaron principalmente a la laguna, el 

paisaje circundante y la presencia de sitios arqueológicos como unidades proveedoras. 

Entre los SE se destacaron aquellos vinculados a la apreciación estética del paisaje, la 

construcción de identidad cultural y el uso del área con fines educativos y recreativos 

(Tabla 1). 

En cuanto a los beneficiarios actuales, se identificaron las comunidades locales e 

instituciones educativas, seguidos por turistas y visitantes ocasionales. A su vez, se 

reconocieron como beneficiarios potenciales a emprendimientos asociados al 

ecoturismo, el senderismo y el ciclismo, siempre que estas actividades se desarrollen bajo 

criterios de sustentabilidad. 
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En relación con los SE de provisión, se reconocieron aquellos vinculados al suministro de 

agua, la disponibilidad de biomasa tanto vegetal como animal y la presencia de recursos 

minerales (Tabla 2). Asimismo, se distinguieron tres modalidades de acceso y uso dentro 

del área protegida: (i) aprovechamiento en el entorno, (ii) usos habilitados en el interior 

del AP y (iii) usos restringidos. 

Las comunidades locales, principalmente orientadas a la actividad ganadera, fueron 

identificadas como las beneficiarias actuales de estos SE. En cuanto a los beneficiarios 

potenciales, se consideraron otras comunidades de la región y actores del sector 

productivo, en la medida en que estos recursos sean utilizados bajo criterios de  

manejo sostenible. 
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La categoría de SE de regulación y mantenimiento concentró la mayor cantidad de 

beneficios, con un total de diez SE identificados. Entre ellos se destacaron procesos 

ecológicos fundamentales, tales como la regulación del régimen hídrico, la prevención de 

la erosión, la captura y almacenamiento de carbono en humedales, hábitat de especies 

singulares, y la regulación del clima a escala local (Tabla 3). 
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Los actores señalaron que estos SE trascienden el ámbito local, ya que sus efectos se 

manifiestan a escala de cuenca, extendiendo su influencia más allá del área inmediata. En 

este contexto, se identificaron como principales unidades proveedoras la laguna, los 

humedales, las comunidades de leñosas y pastizales, así como los distintos niveles tróficos 

representados por herbívoros, carnívoros y carroñeros. 

En cuanto a los beneficiarios actuales, las comunidades locales fueron reconocidas como 

las principales receptoras. De manera complementaria, se consideró que turistas y 

visitantes constituyen beneficiarios potenciales, al verse favorecidos indirectamente por 

la calidad ambiental del área. 

3.2 Servicios ecosistémicos prioritarios del área de estudio 

El análisis consideró la priorización de los SE tanto por categoría como por grupo de 

actores, con la participación de 44 informantes clave. La composición de los actores 

incluyó un 34% de investigadores, 25% de técnicos vinculados a la gestión, 21% de 

representantes de comunidades locales y 20% de extensionistas. 

El análisis PCA explicó el 90.10% de la varianza total (Figura 2). El primer componente 

(PC1) evidenció una alta asociación entre las valoraciones de los grupos de extensión, 

gestión e investigación. Si bien el grupo comunidad presentó una relación positiva, mostró 

una mayor dispersión respecto de los demás grupos. En cuanto a la distribución de SE, 

aquellos con valoraciones más elevadas y consistentes se concentraron en el cuadrante 
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superior derecho, mientras que los de menor valoración se ubicaron hacia el sector 

izquierdo del plano. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el caso de los SE culturales, los valores del IP fueron consistentemente elevados, con 

promedios iguales o superiores a 0.87 en todos los grupos. El grupo comunidad presentó 

los valores más altos junto con una menor variabilidad en las respuestas (Figura 3a). 

Entre los SE se destacaron los asociados a la estética del paisaje de la laguna y su entorno, 

con IP iguales o superiores a 0.91 en todos los grupos. También sobresalieron los valores 

espirituales y emocionales, así como los vinculados a saberes locales (Anexo 1). 

Para los SE de provisión, se observaron diferencias más marcadas entre grupos. Mientras 

que comunidad, extensión y gestión registraron IP promedio iguales o superiores a 0.80, 

el grupo de investigación presentó un valor promedio menor (0.69) (Figura 3b), lo que 

refleja una mayor heterogeneidad en la valoración de estos SE. En términos específicos, el 

agua y la vegetación utilizada como forraje fueron los SE mejor valorados, con IP iguales 

o superiores a 0.90 en todos los grupos (Anexo 1). También se reconoció la relevancia de 

la fibra de vicuña en el marco del aprovechamiento sustentable y su posible expansión a 

nivel local. En contraste, SE como las arqueobacterias con potencial biotecnológico y las 

plumas de suri para usos ceremoniales registraron los valores más bajos (IP ≤ 0.68), 

siendo considerados de menor importancia relativa. 

En cuanto a los SE de regulación y mantenimiento, estos fueron ampliamente priorizados 

por los grupos de extensión, gestión e investigación, con valores promedio de IP iguales o 
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superiores a 0.83. Por el contrario, el grupo comunidad presentó un promedio 

considerablemente menor (0.56) y una mayor dispersión en las respuestas (Figura 3c). 

Entre los SE más valorados se encontraron el hábitat de especies singulares, 

principalmente aves acuáticas, y la regulación hídrica, ambos con IP iguales o superiores 

a 0.85 en todos los grupos. Sin embargo, algunos SE como el fitoplancton y zooplancton, 

el rol de corredor de biodiversidad y la regulación del ciclo de nutrientes fueron menos 

priorizados por la comunidad, con valores iguales o inferiores a 0.48 (Anexo 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Discusión y conclusiones 

Los resultados de este estudio permiten caracterizar los SE prioritarios del MNLP y su 

entorno, evidenciando una valoración heterogénea según percepciones y el rol de los 

actores territoriales. Esta diversidad no debe entenderse como una divergencia 

irreconciliable, sino como un insumo estratégico para la gestión sostenible (Córdoba & 

Zepharovich, 2022). En conjunto, los resultados muestran la importancia de incorporar 
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múltiples miradas en la planificación territorial y avanzar hacia estrategias de gestión 

integrales, alineándose con las tendencias actuales de conservación que transitan desde 

enfoques jerárquicos hacia modelos de gobernanza participativa (Huber et al., 2023; 

Zhang et al., 2023). 

La alta priorización de los SE culturales refuerza que, en los territorios altoandinos, el 

paisaje, los sitios arqueológicos y los valores ancestrales son elementos centrales de la 

identidad local y el bienestar social. Este hallazgo coincide con las discusiones 

contemporáneas sobre las «contribuciones no materiales de la naturaleza», las cuales han 

demostrado ser motores para la conservación (Bruley et al., 2021; IPBES, 2022). Al 

jerarquizar el paisaje y los valores ancestrales, los actores locales validan el rol de las AP 

como espacios de preservación biocultural, un concepto central en los debates actuales 

de la plataforma IPBES sobre el futuro de la naturaleza (IPBES, 2022). 

En relación con los SE de provisión, la relevancia del agua y el forraje jerarquizan dos 

recursos clave para la subsistencia de poblaciones humanas y distintos ensambles de 

fauna silvestre y, a su vez, altamente vulnerables a los procesos de cambio climático, 

desertificación y explotaciones mineras industriales que afectan a la región. La literatura 

reciente advierte que, en humedales, la gestión de estos servicios debe integrar 

necesariamente el conocimiento local para evitar el «desacople» entre naturaleza y 

sociedad (Priyadarshini, 2025). 

El hecho de que actores institucionales e investigadores valoren altamente los SE de 

regulación y mantenimiento (especialmente la conservación de hábitats de aves acuáticas 

y la regulación hídrica), mientras que la comunidad los reconoce de manera menos 

explícita, sugiere una brecha de lenguaje técnico-científico. Esta asimetría es un desafío 

común en la gestión de AP, donde el término «servicios ecosistémicos» a menudo ignora 

las formas tradicionales de percibir la naturaleza, por lo que es importante reconocer sus 

limitaciones en el contexto de la coproducción del conocimiento sobre los SE  

(Barnaud et al., 2023). 

Por otro lado, en la evaluación de los SE de provisión vinculados al aprovechamiento 

directo de recursos, surgen cuestionamientos sobre su pertinencia dentro del AP. La 

literatura muestra que las comunidades que habitan o viven próximas a áreas protegidas 

pueden presentar percepciones divergentes respecto a su impacto en el bienestar: 

mientras algunos valoran su contribución a la conservación y los valores culturales, otros 

demandan mayor flexibilidad en el uso de recursos (Amin et al., 2015). 

En este sentido, el diseño territorial y la categoría de conservación, junto con la situación 

socioproductiva local, refuerzan la necesidad de consolidar el AP mediante una propuesta 

ampliada bajo categorías de Parque y Reserva. Esta estrategia, alineada con el Plan de 

Gestión (APN, 2019), busca consolidar un esquema funcional para la conservación, 

construido en acuerdo con comunidades y autoridades. 
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Impulsar iniciativas de educación ambiental, procesos de investigación-acción 

participativa y estrategias de transferencia de conocimiento, apoyadas en enfoques 

comunicacionales adecuados, resulta clave para mejorar el reconocimiento local de 

aquellos SE menos perceptibles. Valorar el conocimiento y los roles de las comunidades 

locales es clave para alcanzar objetivos de gestión territorial sostenibles (Vallejo-Román 

& Rodríguez-Torrent, 2022; Gárate-Ríos & Maldonado-Lozano, 2025). 

Finalmente, la propuesta de avanzar hacia un marco de cogestión no es solo una 

recomendación local, sino una necesidad identificada en las agendas internacionales de 

conservación para alcanzar metas efectivas de biodiversidad. Nuestro estudio demuestra 

que el MNLP posee las condiciones para transitar hacia un esquema de gestión donde el 

diálogo intercultural sea el eje ordenador de todo el territorio. Integrar la visión de los 

actores locales en la toma de decisiones no solo aumenta la legitimidad social, sino que es 

la estrategia más robusta para asegurar la persistencia de los SE frente al cambio global 

que ya está alterando la oferta de beneficios en la Puna argentina  

(Arzamendia et al., 2021). 

La identificación de SE prioritarios constituye una etapa central para integrar el enfoque 

de SE en la gestión del AP y en la toma de decisiones (Pu et al., 2023). Permite orientar la 

asignación de recursos hacia acciones concretas, como la protección de fuentes de agua, 

la regulación del uso de recursos vulnerables y la valorización cultural y turística del 

paisaje, contribuyendo al desarrollo sostenible local y regional. 

La combinación de talleres presenciales y herramientas virtuales facilitó el proceso 

participativo y constituye una metodología replicable en otras áreas protegidas. Su 

implementación dependió especialmente del rol articulador de un referente del AP y de 

la disponibilidad de un Plan de Gestión aprobado y en ejecución. 

Futuras investigaciones deberían analizar la capacidad de oferta de estos beneficios 

mediante indicadores ecosistémicos y avanzar en su valoración económica. En línea con 

Iniesta-Arandia et al. (2014) y García-Llorente et al. (2018), combinar información sobre 

importancia y vulnerabilidad de los SE puede orientar decisiones más estratégicas. Si bien 

la conservación de la biodiversidad debe permanecer como núcleo de la gestión, 

incorporar las prioridades y percepciones de diversos actores es un paso esencial hacia 

modelos efectivos de cogestión. 

En conclusión, se propone implementar un Protocolo de Alerta Temprana Socioambiental 

para el MNLP, basado en las divergencias detectadas en la valoración de los servicios 

ecosistémicos de regulación. Este mecanismo utilizará «Mesas de Seguimiento» 

participativas para contrastar indicadores técnicos con la percepción local. Al superar 

umbrales de discrepancia predefinidos, el sistema activará procesos de cogestión y 

adaptación preventiva, resguardando la resiliencia del ecosistema. 
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