DOSSIER

ANA Lucia ArRauJo Raurau?

TIERRAY PODER
EN TIEMPOS DE
AGROINDUSTRIAS:

El caso del Centro Poblado
Santa Elena en Vird, La Libertad

LA APERTURA DE LOS MERCADOS INTERNACIONALES DE ALIMENTOS Y LA RECONCENTRACION DE LA
PROPIEDAD DE LA TIERRA EN EL PERU, HA PERMITIDO QUE LAS AGROINDUSTRIAS INVOLUCREN A LOS
ESPACIOS AGRICOLAS TRADICIONALES EN SUS CADENAS PRODUCTIVAS. EL PRESENTE ARTICULO TIENE
COMO OBJETIVO ENTONCES, ANALIZAR Y SOBRE TODO COMPRENDER LOS PROCES0S DE TRANSFORMACION
LAS LOGICAS DE ACCEDER Y DE PRODUCIR LA TIERRA A PARTIR DEL ASENTAMIENTO DE ESTAS EMPRESAS
EN EL CENTRO POBLADO SANTA ELENA. PARA ELLO, NOS ENFOCAMOS EN EXAMINAR DOS RELACIONES
PRODUCTIVAS QUE ENTABLAN AGRICULTORES Y AGROINDUSTRIAS EN TORNO AL CONTROL DE LA TIERRA'Y
DEL PRODUCTO DE ELLA: LOS CONTRATOS DE ARRIENDO Y LOS CONTRATOS DE ARTICULACION PRODUCTIVA.
A PARTIR DE ELLO, CONCLUIMOS QUE LA PRESENCIA DE AGROINDUSTRIAS HA SIDO ESTRUCTURANTE DE ESTE
ESPACIO LOCAL PORQUE 1] HA PERMITIDO CONSOLIDAR NUEVAS RELACIONES DE LOS POBLADORES CON
LA TIERRA COMO ESPACIO PRODUCTIVO; TRANSFORMANDO ASi TAMBIEN 2] LA POSICION DE LOS DIVERSOS
AGRICULTORES, PROPIETARIOS Y TRABAJADORES AGRICOLAS DENTRO DE SANTA ELENA.

a propiedad de la tierra es, ante todo, una | peruanas por ejemplo, disponer de la fuerza de
relacién entre sujetos. Si bien los diferentes | trabajo no asalariada de grandes poblaciones:
tipos de propiedad sobre este recurso —

privada, colectiva, comunal- establecen diferentes Destruir las comunidades no significaba
tipos de vinculo o, en otras palabras, diferentes convertir a los indigenas en pequefios
modos de usar y representar la tierra; estas diversas propietarios y ni siquiera a en asalariados libres,
formas de tenencia no obtienen sentido sino sino entregar sus tierras a los gamonales y a su
dentro de una estructura de relaciones de poder clientela. El latifundista encontraba asi, mediante
constituida justamente a partir de la propiedad la concentracién de la tierra, mds facilmente,
o no propiedad del espacio en cuestion. Asi, en el modo de vincular el indigena al latifundio.
ciertos casos, le permite al propietario imponer un (Mariategui 1928: 62. El énfasis es nuestro)

precio y ciertas reglas por el usufructo de su tierra
a un arrendatario o, en la época de las Haciendas | La propiedad como relacién de poder entonces, no

1 Estudiante de Antropologia en la Pontificia Universidad Catolica del Perti. Correo electronico: a20094316@pucp.pe
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se presenta de una forma tnica. En el proceso de
constitucion de las haciendas peruanas fue mediante
la concentracion de la propiedad de la tierra que se
logro la subordinacion de las otrora comunidades
indigenas y con esto, la transformacion total de
un espacio de organizaciéon comunal a un espacio
de explotaciéon y organizacion latifundista. No
es pues el tipo de propiedad sino que son los
procesos sociales y econémicos de cada localidad
y de cada pais los que le otorgan una determinada
funcién politica a la propiedad de la tierra y a los
diferentes vinculos que se puede tener con ella.

Lo importante de esta reflexion, y con esto de
volver a pensar la Hacienda y la propiedad, es que
en la actualidad vivimos nuevamente en una buena
parte del pais un proceso de reconcentracion de la
propiedad privada de la tierra en manos de pocos
duefios (Burneo 2011). De esta manera, si durante
la Reforma Agraria el gran acaparamiento de tierras
por parte de los hacendados y la organizacion
social de las Haciendas dejo de ser funcional a
la modernizaciéon y demandas sobre el sector
agricola, hoy en dia al contrario, la promocién de
la gran propiedad es la principal politica agraria
de los ultimos gobiernos (cf. Eguren 2004). Sea
mediante la habilitacién de tierras no cultivables,
publicas o despojos de
comunales o individuales, las grandes empresas
compuestas por capitales nacionales y extranjeros
se han constituido como los nuevos grandes
propietarios de nuestro espacio rural peruano.

En el caso especifico de la agricultura, son
las agroindustrias las abanderadas de esta nueva
producciéon agricola fundamentada en la gran
propiedad: aquella dirigida a la exportacion de
productos procesados y bien valorizados en los
mercados extranjeros. A nivel local, 1a presencia
de estas empresas agroindustriales ha significado
no so6lo presion sobre la disposiciéon de recursos
como el agua, la tierra (Burneo 2011, Boelens
2011) y la fuerza de trabajo (Marafién 1993),
sino también, como es el caso del Centro Poblado
Santa Elena, la articulacion de los pequefios
agricultores a la cadena productiva agroindustrial.
Nos preguntamos entonces ;Bajo qué mecanismos
se vinculan agroindustrias y agricultores? ;Qué

licitaciones tierras

58

dindmicas de poder se juegan en torno a la tierra
y al producto de la tierra? Todo ello teniendo
:Qué relaciones
de poder se han constituido a partir de la gran

en mente una pregunta mayor

propiedad agroindustrial? ;Qué funcién politica ha
ganado la gran propiedad de la tierra en la localidad
de Santa Elena? Y con esto ;Qué nueva estructura
poder se esta constituyendo en los espacios rurales?

SANTA ELENA EN MOVIMIENTO. DE LA
HACIENDA A LA AGROINDUSTRIA

El Centro Poblado menor Santa Elena se encuentra
dentro de la provincia de Virt, departamento de
La Libertad. Sin tener el estatus de distrito, esta
localidad estd atravesada por dos vias principales
que la ubican dentro del espacio econémico local:
la via ‘Valdemar’, la cual conecta Santa Elena con la
Panamericana Norte y le da acceso rapido ala capital
de provincia, Virg, y a la capital de departamento
Trujillo; y la carretera ‘Victor Ratal Haya de La Torre’
que tiene como destino Trujillo y que permite
la integraciéon comercial del Centro Poblado al
circuito de transportistas. Ahora bien, a diferencia
de lo que podria intuirse, esta alta conectividad
no responde a una creciente urbanizacion y des-
agrarizacion de la poblacion; sino que, por el
contrario, nos remite al papel central que ha jugado
Santa Elena en la historia agraria de la region.

Gracias a su estratégica ubicacion al margen
derecho del rio Virt, Santa Elena se constituyd
para inicios del siglo XX como la principal
hacienda del valle de Virt con aproximadamente
1000 Ha de tierras cultivables repartidas entre
el cultivo de maiz amarillo duro como producto
principal dirigido a avicolas nacionales, y cultivos
de panllevar dirigidos a los mercados regionales.
Otras 1000 Ha mds? de tierra no cultivable eran
destinadas a la residencia de los peones que iban
y venian de la sierra durante las temporadas de

2 Esto a diferencia de otros fundos/haciendas como
San Idelfonso, Caray, San Juan que tenian entre 50 y 200 Ha de
produccion agricola, y entre 70 y 300 Ha de propiedad efectiva.
Incluso la comuna de indios de Vira sélo contaba con 500 Ha en
produccion, la mitad de todo Santa Elena. (cf. Ordenanza de riego
1904)



cosecha. Posteriormente, con la llegada de la
Reforma Agraria en 1969 y la expropiacion de las
2000 Ha de propiedad en favor de los trabajadores,
la nueva Cooperativa Agraria Santa Elena se erigio
como empresa pionera en la produccion de nuevos
cultivos como el tabaco y la cafia los cuales eran
vendidos también a industrias nacionales. En
ambos momentos, el acceso colectivo a pozos
subterraneos y bombas de extraccion de agua fue
vital para intentar mantener la mayor cantidad de
tierras en produccion durante las épocas de sequia.

La mala administracion y el endeudamiento, sin
embargo, llevaron a la Cooperativa a la quiebra y
parcelacion de sus tierras en el afio 1978. Se dio paso
entonces a un proceso de re-distribucion del espacio
y del trabajo agricola en pequefas propiedades
de 2Ha a 7Ha explotadas por cada familia. En
paralelo, se instalaron alrededor de Santa Elena
pequefias y medianas industrias procesadoras que
iniciaron el ‘boom’ de la produccion de esparrago
blanco para la exportacion, transformando casi
todo el territorio de la localidad en el centro de
este movimiento econémico. Dependiendo de la
cantidad de agua que podian comprar a los ahora
duefios de los pozos subterraneos, la mayoria de
agricultores y trabajadores que migraban de la sierra
participaron en diversos grados de esta bonanza
esparraguera. El cultivo de panllevar desaparecio
casi por completo, mientras el maiz amarillo fue
desplazado como producto principal del afo.

Lejos del aislamiento con el que generalmente se
representa a las sociedades campesinas, 1a dindmica
del espacio agricola de Santa Elena ha sido un
producto de 1) grandes procesos de distribucion de
la propiedad agricola en donde el Estado ha jugado
un papel central, 2) una articulacién cambiante
con diversos mercados locales e internacionales
en relacién con 3) una transformacién constante
de la organizacion social de la explotacion agricola.
Todo esto en un contexto geografico en donde
la disposicion y el acceso al agua han marcado
los limites productivos y han puesto en marcha
procesos de desarrollo e innovacion tecnologica.

Fue justamente en torno al agua y habilitacion
de tierras cultivables que se llevaria a cabo una de
las tltimas grandes transformaciones del espacio
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agricola en Santa Elena. En 1994, después del
shock econdémico que ocasion6 la quiebra de las
industrias esparragueras y el abandono de este
cultivo, el Estado anunciaria la ejecucién de la
primera parte del Proyecto Especial Chavimochic
(PECH) que permitird la irrigacion constante de los
valles antiguos y sobre todo de los grandes desiertos
alrededor del valle de Virt. De esta manera, se logro
habilitar en los otrora arenales cerca de 50 000 Ha
de tierra cultivable, las cuales fueron licitadas entre
diferentes tipos de agroindustrias —desde nuevas
procesadoras
extranjerasy nacionales- orientadas principalmente

transnacionales hasta antiguas
a la produccién, procesamiento y exportaciéon
de hortalizas, frutas y productos industriales
derivados de insumos agricolas. A diferencia
de otros espacios agricolas rurales en donde los
intermediarios compradores y transportistas son la
principal presencia del mercado, con el PECH los
capitales nacionales y globales se consolidan como
agentes socio-econémicos concretos a nivel local.

Asi pues, en Santa Elena y en otras zonas de
ex-hacienda como El Carmelo o Huancaquito
la presencia de empresas agroindustriales en
conjuncién con esta nueva disposicién de agua
ha permitido conectar las demandas de los
mercados internacionales de alimentos con estos
viejos espacios de produccion agricolas: nuevos
cultivos como el esparrago o el pimiento ingresan
a los ciclos agricolas tradicionales. En paralelo,
la demanda de mano de obra ha producido el
surgimiento de nuevos asentamientos urbanos
como ‘Victor Raul’ y ‘California’ y la explosion
demogrifica de otros antiguos como ‘Puente
Vir. Se configura pues una nueva distribucion
del espacio econdémico y de poder en donde
resalta 1) la aparicion de ndcleos agricolas no
tradicionales dominados por la gran propiedad
agroindustrial y los intereses de los mercados
internacionales, 2) la transformacién productiva
de los ntucleos agricolas histéricos caracterizados
por la pequefa propiedad y 3) el surgimiento
y consolidacion de varios urbanos
poblados por trabajadores agricolas asalariados.

nucleos
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EL ARRIENDO DE LA TIERRA.
TRANSFORMACIONES EN LA CONFIGURACION
DEL ESPACIO AGRICOLA

Uno de los principales intereses de las
agroindustrias en el valle de Virt es incrementar
sus areas de explotacion. Las tierras arenosas
caracteristicas de sus fundos y la alta demanda de
productos la que tienen que atender han generado
la necesidad de buscar mis y mejores espacios
de cultivo fuera de sus dominios. En Santa Elena,
esto ha significado la constitucion de un flujo
econd6mico entre agricultores y empresas en donde
los primeros se han convertido en proveedores de
tierras de las segundas. Asi, mediante contratos de
arriendo que elevaron el costo de S/. 750 a'S/. 4000
la hectdrea al afio, las agroindustrias han logrado
posicionar el alquiler como una posibilidad bastante
atractiva para los pequefios agricultores de la
localidad. De esta manera, si en un comienzo hubo
cierto escepticismo, ya para el 2006 las empresas
consiguen arrendar en Santa Elena 420 Ha —mais de
20% del territorio del CP- e involucrar con ello a
mas de 80 agricultores locales en estos contratos.

El arriendo sin embargo, es un proceso
que no comienza ni termina en la cesion de las
parcelas. Apenas va comenzando la cosecha del
maiz amarillo a fines del verano, los ingenieros y
técnicos de las agroindustrias van observando la
calidad de las tierras de los agricultores y evaluando
los posibles arriendos con el fin de obtener las
condiciones ideales para reproducir el control que
tienen sobre sus propias tierras®. Con el contrato
de arriendo entonces, las agroindustrias apuntan a
un rendimiento de calidad mediante la aplicacion
de su propia fuerza de trabajo regulada, el uso
racionalizado de insumos quimicos y revisiones
técnicas constantes en las tierras seleccionadas.
propietarios, por su parte,
generalmente por la falta de capital para sembrar
y por el dinero ofrecido, acceden a arrendar su

Los motivados

3 “Las plantaciones de mango y esparrago son
atendidas con riego por goteo; mientras que los campos de pimiento
piquillo reciben riego por aspersion y por goteo desde una central
automatizada” Revista Camposolino N° 31 Junio 2011, Trujillo:
Camposol S.A.
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propiedad pero con el costo de la exclusion y total
desvinculacion con la que es/era su tierra durante
la duracién del contrato (cf. Marshall 2008: 569-
570). No se los incluye como parte del cuerpo de
trabajadores, y s6lo se les convoca para los pagos
y la negociacion de un posible nuevo contrato.

Sin embargo, si bien el rendimiento de una
parcela y la calidad de los productos pueden
ser mejorados, el riesgo de una mala cosecha
no puede ser evitado. En el caso del cultivo de
alcachofa, la ausencia de una temporada fria mas
duradera que permita el crecimiento de la planta
y la intensificacion de las plagas ha incrementado
significativamente la cantidad de aplicaciones
de hormonas y venenos necesarias en las tierras
arrendadas. Ante ello, la distribucién eficaz de sus
tecnologias e insumos —motores de fumigacion,
venenos, foliares-,desustrabajadores—fumigadores,
regadores, deshierbadores, transportistas- y de
los supervisores de campo por todas las tierras
ha sido casi imposible.
mayoria de su produccion no logra satisfacer ni la

Como resultado, la
cantidad y ni la calidad proyectada por hectérea.

En este nuevo escenario, los criterios para el
arriendo de la tierra toman en cuenta ya no solo las
cualidades fisicas de los suelos sino que incorporan
nuevas condiciones en funciéon de reducir el
riesgo de plagas y de mejorar el control sobre el
proceso productivo. Criterios como el periodo de
rotacion que ha tenido la chacra, el rendimiento
que tuvo en las campafias pasadas, asi como el
numero de hectareas puestas a disposicion y otros
relacionados a la historia de la tierra a arrendar
se ponen en juego en este tipo de contratos.

Este exigencias ha
conllevado a que existan grupos de agricultores

conjunto de nuevas

privilegiados para el arriendo: los nuevos medianos
propietarios. Entre empresarios trujillanos y otros
sujetos externos a Santa Elena que compraron sus
propiedades durante la crisis del esparrago; estos
nuevos medianos propietarios han encontrado en
los contratos de arriendo una forma de obtener
ganancias permanentes y seguras del total o de
parte de sus tierras sin invertir el tiempo y el
capital que la agricultura necesita. Esto a diferencia
de los ex-colonos de hacienda y sus herederos,



quienes, también medianos propietarios, tienen
en la agricultura su actividad principal y por
tanto prefieren seguir cultivando sus tierras a
arrendar. Para las agroindustrias, la extension de
las propiedades de estos empresarios facilita un
control mas intensivo y unificado de los cultivos,
mudando desde un proceso productivo
disperso entre diversas parcelas a un patron
de arriendo centralizado en ciertas partes del
territorio. Se generan asi vinculos de confianza y
de preferencia, que apoyados en la predisposicion
de estos espacios y productores agricolas permiten
una légica ‘moderna’ de explotacion de la tierra.

Sibienlos pequefios propietarios, en su mayoria
antiguos peones de la hacienda, ex-socios de la
Cooperativa y sus herederos no tienen la opcion de
arrendar sus tierras a las empresas, la posibilidad
de alquilar sus parcelas a otros agricultores se ha
constituido como una de sus principales apuestas
econdmicas: “aqui los que mas arriendan, ya nadie
que es dueno cultiva, imaginese tienen 7 Ha que
les den cuatro mil soles por Ha al afio ya tienen
la vida resuelta” (Agricultor no propietario).
Asi, la generalizacion del incremento del precio
del arriendo ha transformado las dindmicas de
acceso y circulacion de la tierra dentro Santa
Elena. Disminuyen, por un lado, las transacciones
de compra y venta en favor de la posibilidad de
arrendar; y por el otro, aumenta el nimero de
propietarioshistoricos queabandonanlaagricultura.

Sélo aquellos que disponen del capital y del
tiempo suficiente son los que pueden costear
el arriendo y asumir los gastos y el cuidado
de una producciéon agricola mas costosa y mas
demandante. Asi, mientras la mayoria de los
pequeflos propietarios se ha retirado y sus hijos
han optado por trabajar en otros rubros o migrar
hacia la capital, los trabajadores agricolas migrantes
mads antiguos y sus hijos son los que han asumido la
iniciativa en arrendar las tierras. Iniciando con una

asi

o dos hectareas de maiz amarillo, en la actualidad
casi la totalidad del 4rea que ocupaba la otrora
Cooperativa es explotada por estos ex-trabajadores
agricolas que llegan a arrendar entre 5 y 30 Ha
anuales en promedio. Es entre estos pequefios y
medianos agricultores arrendatarios y, en menor
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medida, entre los ex-colonos de hacienda y sus
herederos que se mueve el usufructo de la tierra.

Asi, cuando a fines de enero el inicio de la
cosecha de maiz amarillo duro anuncia el comienzo
del fin del ciclo agricola, y con esto el fin de los
contratos de arriendo, pequefios propietarios y
pequefios y medianos agricultores arrendatarios
salen unos a ofrecer tierras y otros a pedirlas
tomando en cuenta tanto la confianza como las
posibilidades econémicas que se ponen en la mesa.
Al igual que las agroindustrias, los agricultores
disputan sobre todo las tierras que hayan sido mas
rotadas para evitar las plagas, mientras que los mas
pequefios prefieren arrendar tierras de amigos
cercanos a la expectativa de poder negociar un
precio mis bajo. De esta manera, el espacio agricola
de Santa Elena se re-distribuye entre empresas,
agricultores arrendatarios y ex-colonos y queda
listo para el nuevo ciclo agricola que avecina.

EL DOMINIO DE LA
‘ARTICULACION PRODUCTIVA’

La especializacion de los espacios arrendados
por las agroindustrias no ha significado Ia
exclusion de los nuevos pequefios y medianos
agricultores de las relaciones productivas con
estas empresas. En la prictica, no es s6lo mediante
la posesion directa de la tierra sino también
mediante los llamados contratos de ‘articulacion
o habilitacion productiva’ que las agroindustrias
han logrado expandir su territorio de explotacion:

El comprador (la agroindustria) presta los
elementos necesarios para la producciéon —
ayuda
mientras que el pequefio agricultor aporta su

plantines, fertilizantes y técnica—,
terreno y su fuerza de trabajo y se compromete a
vender su produccion exclusivamente al comprador
con el cual ha firmado el contrato. El comprador
fija [...] la calidad de la produccién [...] para
finalmente comprar la cosecha que cumpla con
los criterios requeridos. [...] En caso contrario,
rechaza la produccién recibida y obliga al

pequeiio agricultor a devolver los elementos que
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le fueron otorgados para su labor. Al final de
la cosecha, el agricultor debe reembolsar todo
aquello que el comprador le ha dado (Marshall
2008: 570. El énfasis es nuestro).

Se trata entonces de un mecanismo que
fundamentado en el préstamo de insumos y
tecnologias fuera del alcance econdémico de los
agricultores, permite a las agroindustrias obtener
derechos anticipados sobre el fruto de la tierra
sin asumir los riesgos de una mala cosecha. Por su
parte, los agricultores acceden a estos contratos
con la expectativa de obtener mejores ganancias
que en otras cadenas productivas locales a pesar
de la posibilidad de quedar endeudados y quedar
fuera de la siguiente campafia en caso fracase la
produccion. En esta relacion asimétrica, el control
y cuidado sobre cada etapa del proceso productivo
se hace vital: tanto para las agroindustrias con
el fin de asegurar la calidad de los productos
cosechados, como para los agricultores con
el fin de obtener la mayor de las ganancias.

A) CADENAS DE CONTROL: LA CALIDAD COMO
MECANISMO DE SUBORDINACION

Cuando en el 2006 la alcachofa alcanzo un precio
y una demanda considerable en los mercados
internacionales, la agroindustria danesa Danper
y la peruana Josymar comenzaron una busqueda
intensa por aumentar la produccion de este cultivo
en el valle antiguo de Virt y por defecto en el
territorio de Santa Elena. Para ello, ademas de las
tierras que tenia arrendada la primera y los pocos
agricultores que estaban vinculados a la segunda,
ambas empresas comenzaron una campafa por
todo el valle con el fin de entablar contratos
de articulacion productiva que les permitiera
aumentar ain mas su produccién y asegurar una
posicion dominante respecto a la competencia. En
poco tiempo, la produccion de alcachofa pasé de ser
un cultivo minoritario a convertirse en el cultivo
principal de la campafia grande durante el invierno.

Este nuevo patron productivo trajo consigo
nuevas diferencias y distinciones relacionadas a
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las condiciones de cada agricultor para lograr la
calidad exigida para el producto. Dependiendo de
sus diferentes clientes, tanto Danper como Josymar
establecian sus propios criterios de calidad y con
ello, sus propios estindares productivos a los que
debia someterse la produccion local. Asi pues, una
vez que los agricultores elegian con qué empresa
trabajar, cada una de sus parcelas era asignada a
un ingeniero o técnico encargado de supervisar
periddicamente el cultivo con el fin de determinar
qué quimicos y qué cantidad debian ser aplicados
segun el estado de la tierra, el clima y las plagas
presentes. Una planta no irrigada adecuadamente,
un clima caliente o un suelo muy contaminado
tenian como resultado no s6lo una mayor cantidad
de aplicaciones ordenadas por los ingenieros, sino
en concreto, una deuda mayor con las agroindustrias
y menores ganancias para los agricultores. De esta
manera, las diversas condiciones productivas de
cada tierra en tension con los requerimientos de
los mercados se tradujeron en diversos grados de
control sobre el proceso productivo, en donde
unos agricultores quedaban mis sujetos que
otros a las disposiciones de las agroindustrias.

Ante este riesgo, muchos desarrollaron
sus propias estrategias productivas.
el caso de los medianos agricultores, que sin
ser necesariamente propietarios  historicos
fueron adquiriendo conocimientos cosecha tras

Este fue

cosecha para determinar como y cuindo debian
realizar aplicaciones a sus plantas. Mientras unos
desechaban por completo el uso de hormonas para
utilizar abonos organicos; otros cambiaban las
fechas programadas e incluso tienen sus propias
mezclas de quimicos para ellos mas eficaces que
las sugeridas por los técnicos: “Uno ya conoce su
planta, sabe lo que necesita, porque si uno lo echalo
que te dan ni efecto le hace. Si fuera por ellos (por
los ingenieros) a las justas recupero mi capital, en
cambio por mi es que gano” (mediano agricultor).
Por su parte, los agricultores con menos hectireas
que no disponian de tanto capital ni experiencia
optaron en muchos casos por disminuir al mdximo
posible el numero de aplicaciones en sus campos.
Esto con la expectativa de reducir sus deudas y
vender los quimicos sobrantes a terceros para



tener un respaldo en caso de malos resultados.

A pesar de estos intentos, a los 5 meses el
envejecimiento propio de esta planta reduce
drasticamente el margen de ganancia de los
agricultores: mientras que en las primeras cosechas
el corazon de la mayoria de alcachofas estid bien
formado, durante las siguientes la contextura
deja de ser la adecuada. Es por ello que ademas
de la asistencia técnica brindada, los contratos de
articulacion productiva condicionan la duracion y
los precios de venta establecidos a la calidad del
producto. Asi, si formalmente las agroindustrias
deberian pagar entre $ 0.38 y $ 0.40 por kilo de
alcachofa en la practica el precio se podia reducir
hasta entre $ 0.35 y $ 0.36 por kilo. Para las
altimas cosechas los agricultores no sdlo tenian
que vender sus productos a precios bajos, sino
que el porcentaje de alcachofa que no alcanzaba
siquiera el limite de calidad —y por la que no se
pagaba nada- aumentaba considerablemente.

Durante la campafa del 2007 esta situacion
de clara desventaja daria un giro con el ingreso
de las grandes agroindustrias Camposol (familia
Dyer-Coriat) y SAVSA (familia Nicolini) a

la comercializacion de alcachofa procesada.
Las pequeflas peruanas Josymar y -la apenas
ingresante- Procesadora del Norte fueron

tercerizadas como proveedoras; mientras que
Danper, hasta ese momento agroindustria
dominante en Santa Elena, se vio amenazada por
una competencia con una demanda de producto
mucho mayor que en afios pasados. En este
escenario, tanto Josymar como Procesadora no
solo disputaban mayores espacios de cultivo sino
que ofrecian comprar las alcachofas por un mejor
precio y sin ningin condicionamiento por la
calidad ($ 0.45 - $ 0.50 pagados ‘al barrel’) incluso
a aquellos productores en contrato con Danper.

Ante el riesgo de no ganar lo suficiente y
de terminar con sus productos ‘botados’, la
mayoria de agricultores comenz6 a proveer de
alcachofa informalmente. Asi, mientras preferian
realizar sus contratos con Danper para obtener
plantines de calidad y tener mejores frutos, las
cosechas eran vendidas parcialmente a las otras
agroindustrias por un mejor precio. Esto afect6 de
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tal manera la produccién, que obligd a Danper a
tachar definitivamente de su lista de proveedores
a cada agricultor que fuera descubierto, al
costo de perder territorio productivo frente a
la competencia. Incluso se tomaron medidas
extremas como contratar vigilancia privada
alrededor de las tierras y en la carretera durante
la temporada de cosecha para ejercer el control
que los contratos no podian asegurar mas.

La extension de Santa Elena y la especificidad
del

embargo, hicieron imposible detener las ventas

tiempo productivo de cada campo, sin
informales. Se configur6 entonces una dindmica
de negociaciones ‘por debajo de la mesa’ que
permitié circular los productos rompiendo con
los vinculos de exclusividad, y por defecto,
con el poder de Danper para posicionar a la
‘calidad’ como criterio tUnico y absoluto de
valoraciéon del cultivo de la alcachofa. La logica
de subordinacién por la que el acceso al mercado
quedaba sujeto a una serie de condicionamientos
productivos si bien no se vence, se agrieta.

B) COMPETENCIA TERRITORIAL
Y LA PRIVATIZACION DE
LA GOBERNANZA SOBRE LA TIERRA

Frente a la alcachofa, el cultivo de cafia de azdcar
representa una forma diferente de producir la
tierra: siendo una planta tradicional, no necesita de
mayor cuidado mas que un riego abundante hasta
sumaduracion a los 18 meses; y, en tanto la cosecha
es superficial, las mismas raices pueden volver
a rebrotar una y otra vez después de cada corte.
Este ritmo productivo mas lento caracteristico
del ciclo agricola de la cafa trajo consigo 1)
su desplazamiento y reducciéon en el espacio
agricola de Santa Elena ante las posibilidades
economicas que ofrecia la alcachofa en un tercio
de tiempo, y 2) su relego a los agricultores mas
tradicionales: los antiguos ex-colonos de hacienda
y sus herederos, quienes por falta de tiempo
y/o de costumbre al despliegue de trabajo y
de dinero que demandaba la alcachofa optaron
por cultivar cafia a pesar de su baja rentabilidad.
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A inicios del 2009, sin embargo, la subita
alza de los precios internacionales del aztcar y
la disminucién dréastica de la produccion local
que se reprodujo en los valles de Moche, Vira y
Chao por el ingreso de nuevos cultivos, configurd
una nueva dindmica econdémica para el cultivo
de cafia. Las agroindustrias azucareras Cartavio
(grupo Gloria) y Laredo (grupo colombiano La
Manuelita), que dependian de la produccion
de estos valles para satisfacer sus necesidades
comerciales, comenzaron una disputa refiida por
adquirir la cafia de los agricultores locales con
el fin de completar su producciéon y aprovechar
estos precios favorables. Asi, ambas empresas
pasaron de negociar el producto con intermediarios
para implementar contratos de articulacion que
otorgaban directamente a los agricultores semillas
seleccionadas a cambio de la exclusividad de la
cafia cosechada. Por supuesto, al igual que con el
cultivo de alcachofa, tanto Laredo como Cartavio
ofrecian comprar informalmente por un mayor
precio parte de las cosechas de los agricultores
que habian contratado con la competencia.

De esta forma, la cafia se apreci6 hasta alcanzar
la exorbitante cifra de S/.135 por tonelada, y la
ganancia neta de los pocos agricultores caferos
durante la campana 2008-2009 llegd a estar entre
S/.20 000 y S/.40 000 por Ha. En Santa Elena,
este lucro totalmente inusual permitié que estos
ex-colonos y sus herederos pudieran incrementar
considerablemente su capacidad productiva: “[...]
Entonces arrendé para cultivar mas, [...] segui
ganando mas; pasé de 8Ha que tengo de propiedad
a tener como 18 Ha arrendadas toditas para la
cafia” (Agricultor, heredero de colono). Ante el
éxito de éstos, muchos otros pequefios agricultores
comenzaron a mudar también sus propios plantios
para sembrar cafa de aztcar con la expectativa de
alcanzar esta alta rentabilidad. La mayoria opt6
incluso por abandonar la tradicional variedad
‘Chicama’ y sembrar la ‘Colombiana’ que habia
sido distribuida por Laredo en un inicio y que se
caracterizaba por una gran productividad. Asi, la
cafia se fue posicionando poco a poco como uno
de los cultivos dominantes en el espacio agricola.

El afio 2010, sin embargo, Laredo y Cartavio
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pactan un acuerdo de respeto de las zonas de
explotacion que acaba con la competencia y
transforma las dinidmicas de poder sobre los
espacios agricolas en juego, entre ellos el de
Santa Elena. En esta negociacion Cartavio se
aseguraba la produccion de los fundos ubicados
en los valles de Trujillo y Chicama, mientras
Laredo se hacia con la exclusividad en los
valles de Moche y los mas pequefios de Vira y
Chao. Esta division del control territorial de la
produccién entre ambas agroindustrias se tradujo
en un poder monopsénico de Laredo sobre la
explotaciéon agricola: un s6lo comprador, y cada
vez mas pequefios vendedores deseosos de vender.

En este nuevo entramado de poder, los contratos
de articulacion productiva cambiaron sus términos:
mientras el préstamo de las semillas se volvio
opcional y la mayor parte del proceso productivo es
asumido por el agricultor; es la cosecha la que queda
fuera de su potestad y es controlada directamente
por Laredo. Para ello, una vez firmado el contrato,
la empresa exige que los campos sean evaluados
por los técnicos para ser inscritos en un calendario
agricola que estipula las fechas probables de
cosecha. Una vez las muestras que estos técnicos
realizan manifiestan que la cana tiene una sacarosa
ideal, se les indica a los transportistas tercerizados —
otrora eslabones comerciales- llevar la maquinaria,
los trailers de carga, y también a las contratas
de macheteros que se encargan de la quema y
el barbecho de la cafia. El agricultor era apenas
notificado y algunos ni siquiera estaban presentes
durante este proceso. De esta manera, focalizando
el control en la cosecha, Laredo se aseguraba la
exclusividad de la compra final sin necesidad de
arriesgar enalgtn tipo de préstamoalos agricultores.

Con esta posicion de poder ganada, la empresa
se ha hecho con la potestad de ajustar los precios
y valorar la cafia segin nuevos criterios. Esto
a pesar de que los precios internacionales del
azdcar siguieron elevindose (cf. TPAE 2011):

Antes (cuando habia competencia) te compraba
toda la cafia igual, no importaba cuinta sacarosa
tenia; ahora ya estd mas especial. Por ejemplo yo
cultivo la Colombiana que rinde mas pero tiene



poca sacarosa; Laredo por esa cafia me va a pagar
35 soles la tonelada. Si cultivo Chicama me va a
dar menos pero tiene mas sacarosa, Laredo me
paga 55 soles. Ya depende de ti como haces para
que tengas buen rendimiento y puedas vender
bien también (Agricultor, ex-colono)

Advirtamos aqui una cuestiéon no tan visible en
el caso del cultivo de alcachofa: la baja o alta
calidad del producto no es una caracteristica
natural de la planta a la que se tienen que adaptar
las empresas, sino un estindar que imponen
las agroindustrias segin el poder para controlar
la circulacion del producto de un espacio
agricola determinado. En ese sentido, si bien los
contratos liberan formalmente la conduccion
y el manejo de la parcela a los agricultores, la
imposicion de una nueva valorizacion de la cafia
condiciona e informa el proceso productivo®.

Como salida, los medianos agricultores optaron
por distribuir diferentes variedades de cafias entre
sus distintas tierras y entre el tiempo agricola. Asi,
gracias a la adaptacion y flexibilidad de la cafia, se
realiza la siembra de cada parcela en diferentes
meses del afio dando como resultado hasta tres
procesos productivos paralelos en diferentes etapas
cada uno. De esta manera, se aprovecha en una
parte del afio los precios altos de algunas variedades
y en otras su productividad, con el fin de afrontar
la variacién de los precios y poder mantenerse
como productores cafieros. Nuevamente,
la constante disposicion de agua que se tiene a
partir del PECH esta distribucion seria imposible.

Esta realidad sin embargo no se aplica a todo
el espectro de agricultores. Los mas pequefos que
normalmente sé6lo pueden arrendar 3 Ha o menos
se ven directamente afectados por la drastica caida
de precios: “uno cultiva pero zha visto usted los
precios de la cafia? No se puede pues, con eso a
las justas da para pagar lo que te prestaste, nada
mas” (Agricultor). En estos casos por el contrario,

sin

4 A esto se refiere Bruno Revesz (1982) cuando analiza
-con una gran intuicion- las transformaciones en el agro piurano:
“[...] el eje que norma el proceso de trabajo material y las condiciones
técnicas de transformacion de la naturaleza mas alla que el simple
acceso a la tierra son efecto y fruto de la penetracion del capital”
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los largos periodos de produccién de cana juegan
en contra de los agricultores, quienes hacen
una inversiéon proyectando una ganancia que en
muchos casos se transformé en pérdida. Si bien en
la actualidad algunos de éstos siguen manteniendo
la cafa por su capacidad de rebrotar, la mayoria de
pequeiios agricultores no ha podido consolidar una
ganancia considerable con este cultivo por lo que
han terminado por ‘voltear’ la cafia y probar con
otras cadenas de produccion mais estables como
la de alcachofa o el maiz. Esto por el momento,
a la espera de nuevas demandas del mercado
que puedan aprovechar a través de las empresas.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

Como hemos mostrado a lo largo de nuestro
desarrollo, la subordinaciéon que ejercen las
agroindustrias sobre el espacio agricola de Santa
Elena no hasignificado la expansion de su propiedad
efectiva sobre la tierra, sino que se fundamenta
en la expansion de su control exclusivo sobre el
proceso productivo. Los contratos de arriendo y
de articulaciéon productiva son en este sentido,
relaciones econdmicas que se constituyen como
dispositivos de poder que permiten este control en
diferentes grados sobre el espacio productivo. Asi,
mientras que el arriendo permite una direccion
total de la parcela, los contratos de articulacion
productiva se valen del préstamo de semillas y/o
tecnologia para normar la explotacion de la tierra.

El establecimiento de uno u otro dispositivo
ha dependido del riesgo que las empresas estin
dispuestas a asumir en razén de las exigencias
de rendimiento y calidad de los mercados a los
que se dirigen; pero también en razén de las
condiciones productivas que caracterizan Santa
Elena: la disposicion de agua, la organizacion
de la propiedad de la tierra, o la rotacion de los
cultivos en una parcela, cada recurso va asumiendo
un limite y una forma segin los patrones que
caracterizan estas demandas. En ese sentido, es
preciso sefialar que el tamafio de la propiedad de
la tierra de la que disponen los agricultores ha
sido una importante variable a tomar en cuenta
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tanto para el arriendo como para los contratos
de articulaciéon productiva, siendo en todos los
casos los medianos propietarios y medianos
agricultores los que mejor se han adaptado a
los condicionamientos de las agroindustrias.
pequeilos propietarios en cambio, han
sido practicamente excluidos de la actividad
agricola dejando sus parcelas a disposicion de los
pequefios agricultores que quieran arrendarlos
y arriesgarse a cultivar con las empresas.

Observamos entonces que las dindmicas de
control sobre el proceso productivo definidas
por esta tension entre mercado y condiciones
productivas han ido estructurando categorias de
agricultores/propietarios y categorias de tierras
que en conjunciéon configuran un territorio
econémico con espacios agricolas diferenciados:
el 4rea arrendada por los pequefios agricultores a
los pequefios propietarios para cultivar alcachofa
a través de contratos de articulacidén, el area
arrendada por las agroindustrias a los nuevos
medianos propietarios para diversos cultivos, y
el area cultivada por los colonos y sus herederos
dominada por la cafia de aztcar y habilitada
también por articulacion productiva. Cada espacio
no so6lo con sus propios mecanismos de control,
sino compuesto por sus propias reglas de acceso
y la circulacion de la tierra caracterizadas por el
abandono de las légicas tradicionales del ‘quién
debe’ acceder o trabajar a la tierra, para pasar a
la logica capitalista de ‘quién puede’ arrendarla
o producirla segin ciertos condicionamientos.

Esta nueva organizacion del espacio agricola,
sin embargo, no estd estructurada de forma
arbitraria sino que depende y se transforma segin
el poder que tienen las agroindustrias para imponer
un precio y una valorizacion de los productos. En
ese sentido es vital comprender, ademds de los
mercados a los que se dirigen estas empresas,
su posicion en la estructura de poder local. En
Santa Elena, hemos observado cémo la extrema
competencia en el caso de la alcachofa y el contexto
monopsoénico en el caso de la cafia han producido
diferentes situaciones en torno a la exclusividad del
cultivo, y con esto, diferentes matices en torno a los
mecanismos de control (arriendo y articulaciéon) y

Los
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a los criterios de valor sobre las cosechas. Asi, el
aumento de los pequefios agricultores arrendatarios
apesar de los precios bajos de la alcachofa no podria
entenderse sin conocer que Josymar y Procesadora
compraban informalmente este producto; mientras
que no podriamos comprender tampoco porque la
cafia se ha relegado s6lo a medianos agricultores
sino supiéramos que Laredo se ha constituido
como unico comprador de este producto y
que ha
imposibles de afrontar para los mas pequefos.

impuesto precios demasiado bajos,

Los agricultores no han sido simples
espectadores de este proceso. Todo lo contrario:
si por un lado la intensidad del control sobre el
proceso productivo los ponen directamente en
una dindmica de poder con las agroindustrias
definida en términos de calidad, por el otro, es
justamente la extensiéon de este control por el
territorio de Santa Elena la que se disputa entre las
agroindustrias en términos de precios. Las diversas
estrategias que han trazado los agricultores se
orientan justamente a disputar estos dos flancos.
En cuanto a la intensidad, hemos observado en
el caso del cultivo de alcachofa la preferencia por
incorporar conocimientos propios en cuanto al
control de plagas; y en el de la cafia, una nueva
distribucién del proceso productivo en el espacio y
en el tiempo agricola. Mientras tanto, para disputar
la extension de este control, la estrategia comdn
ha sido la afiliaciéon a nuevas cadenas de valor a
través de ventas informales a otras empresas lo
que ha resultado ser mas efectivo y amenazador
para el control de las empresas. En todos los
casos, nuevamente, el terreno de estas pugnas se
da a nivel de la produccion: sea usando diferentes
quimicos, alterando la cosecha, o sembrando en
diferentes parcelas los agricultores intentan crear
algunas grietas en el dominio de las empresas.

El capital y con ello, la gran propiedad de la
tierra de la que disponen las agroindustrias les
ha garantizado, sin embargo, un acceso Gnico y
privilegiado al mercado que les permite subordinar
en un solo territorio econémico un conjunto
de procesos que abarca desde la explotacion
misma de la tierra hasta el procesamiento final

de los productos. En ese sentido, la variedad



de relaciones productivas que estas empresas
han ido estableciendo con los agricultores,
sea el arriendo o la articulacion productiva,
involucran y atan el espacio agricola de Santa
Elena a las dindmicas y reglas que imponen en
estas cadenas productivas. Se trata justamente,
de la produccion y control de un territorio.

Es por eso que si bien las agroindustrias estan
organizadas como una empresa y funcionan como
tal (cf. Gomez 2008), las relaciones que despliegan
en Santa Elena no se pueden definir ni se limitan
a este caracter empresarial. Su presencia en este
espacio agricola ha producido dindmicas de poder
que han alterado los vinculos que los diversos
sujetos sociales —agricultores y propietarios-
tienen con la tierra y. con ello, los vinculos que
tienen entre ellos mismos y las posiciones que
guardan dentro de la localidad -pequefios/
medianos  agricultores, propietarios nuevos/
historicos-. Su especificidad radica justamente en
esta capacidad de transformar y configurar una
estructura social a partir de su posicion de poder
en la cadena de produccién/valor garantizado por
su gran propiedad. En nuestro caso, esta es la nueva
funcioén politica de la gran propiedad de la tierra. A
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