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PRESENTACION

El contexto de escasez de recursos en
el que se produce la vivienda econé-
mica en Latinoamérica impone cier-
tas restricciones que entran en crisis
cuando el habitante se ve incapacitado
para adaptarla al cambio y al desarro-
llo de las necesidades familiares. Esta
presién que el usuario impone a su en-
torno al tratar de superar la escasez
inicial obliga a entender la vivienda
como parte de un proceso dinamico.
El grado de crisis dependerd, entre
otras cosas, en la medida en que di-
cha escasez ha calado en el proyecto:
cuanto més se haya empobrecido el
proyecto, entendido en su sentido mas
amplio, mayor sera la crisis.

En el contexto de paises con pocos
recursos econdémicos, el esfuerzo de
cada habitante debe aprovecharse
para conseguir lo que el Estado solo
podria llevar a cabo si dejara de lado
tantos otros aspectos del gasto social.
Por ello, entender la vivienda como
una plataforma de transformaciones
permite abordar el problema desde
la 6ptica de un proceso incremental,
donde la intervencién del habitante
puede producir una valorizacién de la
propiedad, la propia ciudad y, en Glti-

ma instancia, las inversiones estatales.

Sin embargo, no basta simplemente
con introducir nuevas nociones consi-
derando la vivienda unifamiliar de un
modo aislado. Las transformaciones
autogestionadas casa a casa generan
a su vez una complejidad urbana que
aporta riqueza y consolida el tejido
urbano. La ciudad entendida como un
collage —compuesta no solo de dife-
rentes intervenciones a gran escala,
sino también de un sinfin de transfor-
maciones a escala de la vivienda— for-
talece las redes sociales y favorece la
integracién urbana de los barrios po-
pulares. Por tanto, la ciudad collage es
una ciudad viva, una ciudad compleja.

El proceso de transformacién que lle-
varon a cabo cada una de las familias
pone de manifiesto que, en el fondo, la
vivienda y la urbanizacién originales
son solo la etapa cero, el soporte de
una obra colectiva. ;Cudl es entonces
el papel del proyecto de arquitectu-
ra en un proceso que se someterd a
las mas diversas modificaciones con
el paso del tiempo? ;En qué medida
es capaz el arquitecto de fijar las ca-
racterfsticas iniciales del proyecto?
¢Tiene sentido hacerlo? ;Cudles son
las decisiones estratégicas o reglas
que deben fijarse para asegurar unas
buenas condiciones potenciales para
las casas? Estos son algunos de los
aspectos sobre los que intentamos
arrojar luz con nuestro trabajo sobre
el PREVI después de mas de tres dé-
cadas de su construccién.

Compuesto por 26 proyectos, y a mas
de 30 afios de su inicio, la experiencia
del Proyecto Piloto 1 del PREVI' en
Lima, Pert, es materia de investigacién
por la valiosa complejidad de factores
que intervienen: el collage de proyectos,
la variedad tipolégica, el cardcter ex-
perimental de la propuesta y el tiempo
que lleva sometida a diferentes inter-
venciones autogestionadas.

Viajamos a Lima a reconstruir el pro-
ceso de transformacién de los pro-
yectos realizados a partir de levanta-
mientos de croquis sobre los planos
originales, levantamientos fotografi-
cos y entrevistas a las familias que los
habitan. A partir del levantamiento de
las viviendas actuales y el cruce con la
historia familiar, se descubre el proce-
so que articula el proyecto del arqui-
tecto y el proyecto del habitante.

EL PROYECTO EXPERIMENTAL DE
VIVIENDA PREVI

La precariedad de los asentamientos
espontaneos y el deterioro de sectores
de Lima en la década de los sesenta,
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Familias entrevistadas
Interviewed families
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PROCESOS FAMILIARES

Dado que han debido enfrentar la de-
manda ocupandose de la cantidad, las
politicas publicas han tenido una visién
homogénea y tipificada del usuario, que
ha rigidizado el proyecto de vivienda
econémica. Este, multiplicado varias
veces en la ciudad, entra en conflicto
con la variabilidad de las realidades
de las familias, con las dificultades que
esto representa en la conformacién de
barrios y sus efectos en la ciudad.

El cruce de las historias familiares
con la transformacién de la vivienda
devela una de las claves del proceso.
El patrén de evolucién familiar es el
motor segun el cual cada familia va
satisfaciendo requerimientos que va-
rian con los anos, de acuerdo con las
siguientes etapas:

Instalacién, en la que la familia intro-
duce modificaciones menores para ase-
gurar la propiedad y definir la propia
imagen de la casa. Densificacién, en la
que la familia crece e incorpora nue-
vos nitcleos, lo que demanda el mayor
esfuerzo constructivo, se construyen
principalmente dormitorios y nuevos
bafios, y, en muchos casos, se incorpo-
ran otros usos.

Consolidacién y diversificacién, en la
que, ademas de las tdltimas inversio-
nes en terminaciones, la casa se subdi-
vide funcionalmente en departamen-
tos para varias familias.

El patrén instalacién/densificacién/
diversificacién arroja resultados como
el de la vivienda multifamiliar. Si bien
la mayorfa de las tipologfas no pre-
vefan transformaciones al extremo
que aquf se presentan, proyectos como
el de Stirling o el de Morales y Mon-
tagne mostraron mayor flexibilidad
y versatilidad para responder a este
tipo de transformaciones esponténeas
y no predecibles a futuro.

Soporte

La virtud de la propuesta es acoger
ampliaciones y cambios que afadan
plusvalia al capital inicial. Para lograr-
lo, la etapa cero debe marcar una pau-
ta que sepa articular la relacién entre
holguras y rigideces, satisfaciendo las
condiciones de seguridad, de habitabi-
lidad y medioambientales en las dife-
rentes fases de crecimiento del grupo
tamiliar. Esta relacién no es otra que
la disposicién de los elementos estruc-
turales y los espacios del cual dispone
el habitante para llevar a cabo las am-
pliaciones. El usuario deberd leer las
reglas para identificar los elementos
permanentes, como el patio o el z6calo.

La importancia de estas reglas es que
de ellas dependen las posibilidades de
la casa final. La etapa cero debe iniciar
un proceso que favorezca la economia
doméstica, la formacién de redes so-
ciales y la incorporacién de unidades
de renta. Ejemplos de esto son la casa
multifamiliar y, en mayor medida, la
hipercasa. En esta tltima, la casa se
transforma en un artefacto de renta:
su valor reside no solo en su capaci-
dad de satisfacer la necesidad de vi-
vienda, sino también en el potencial
de utilizarla para generar ingresos,
fortaleciendo las economfas familiares

Patio

Las estrategias de ampliacién mues-
tran cémo el usuario se proyecta en la
casa y, por otro lado, cémo la estruc-
tura existente genera las condiciones
para un proceso de transformacién
més o menos sostenible. Estos dispo-
sitivos o tacticas constructivas le apor-
tan nuevos grados de libertad a la casa.

El patio mediterraneo funciona como un
recinto extra y establece claras reglas de
crecimiento entorno a él. Las condiciones



de adosamiento de las viviendas hacen
que en muchos casos sea el patrimonio
principal de la casa, siendo una de las
permanencias mas importantes. El patio
hace posible un proceso de densificacién
sostenible en baja altura, resguardando
las cualidades medioambientales de la
casa —sol y aire—, ademds de generar
inesperadas relaciones programaticas a
través de él, como la casa—jardin infantil,
la casa—multifamiliar y el patio—cocina.

Un objetivo y dos ideas

El caricter experimental del proyec-
to puede haber hecho del PREVI un
evento en si mismo, eventualmente
poco replicable en el contexto de la
alta demanda por vivienda en el Ter-
cer Mundo. Sin embargo, sintetizamos
las lecciones del PREVI en un objetivo
y dos principios, los cuales debieran
guiar las nuevas iniciativas en vivien-
da (y lo estan haciendo). El objetivo:
transformar el gasto social (en vivien-
da) en inversién social. Para esto, un
proyecto de vivienda debiera cumplir
tres condiciones: satisfacer una deman-
da hoy, capitalizar a los sectores de es-
casos recursos y reducir las demandas
futuras o colaterales gracias al acceso a
las oportunidades que esta capitaliza-
cién permite. A su vez, los principios
que pueden guiar este proceso son dos:
la casa—artefacto de renta y el disefio
urbano comunitario. Cada uno apun-
tando a agregar valor tanto a la casa
como al barrio. Asi, se podré asegurar
la sustentabilidad econémica y social
de cada vez més sectores de la ciudad.
Para ver cémo esto se consiguid en el
PREVI, esta disponible en el catalogo
2008 de la Editorial Gustavo Gili el
libro ;El tiempo construye!, una version
extendida de este trabajo. Para ver un
caso_de como se puede hacer esto hoy,
ver www.elementalchile.c].

Como siempre, los agradecimientos a
las familias del PREVI que han hecho

posible este trabajo abriendo sus casas

en innumerables ocasiones.

NOTAS

1 Proyecto Experimental de Vivienda, desarrollado
entre 1966y 1979 segtin las siguientes etapas: iniciati-
va y concurso, 1966-1969; desarrollo y construccion,
1969-1976; entrega de las viviendas, 1978-1979.

2 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
3 Los 13 equipos invitados fueron:

James Stirling - Inglaterra, Knud Svenssons - Dina-
marca, Esquerra, Samper, Sdenz, Urdaneta - Colom-
bia, Atelier 5 - Toivo Korhonen - Finlandia, Charles
Correa - India, Kikutake, Maki, Kurokawa - Japén,
Ifiguez de Onzofio, Vésquez de Castro - Espafia,
Hansen, Hatloy - Polonia, Aldo van Eyck - Holanda,
Candilis, Josic, Woods - Francia, Christopher Alex-
ander - EEUUL

4 Los equipos peruanos seleccionados mediante con-
curso abierto fueron: Alvarifio, Paredes, Williams
Mir6-Quesada, Seminario Gunter, Montagne Mora-
les, Juan Reiser, Eduardo Orrego, Zanelli Vier, Vella,
Bentin, Quifiones, Takahashi, Mazzarri, Llanos, Co-
oper, Garcfa-Bryce, Grafia, Nicolini, Chaparro, Rami-
rez, Smirnoff, Wiskowsky, Crousse, Paez, Pérez-Leén
5 El jurado, compuesto por miembros nacionales
y extranjeros, definié tres premios del mismo nivel
para los equipos cada categorfa.

Los internacionales fueron Atelier 5, Herbert Ohl
y Kikutake, Maki, Kurokawa. Los peruanos fueron
Mazzarri, Llanos; Chaparro, Ramirez, Smirnoff, Wis-
kowsky y Crousse, Péez, Pérez=Le6n.

6 El jurado estuvo compuesto por Peter Land
(ONU), José Antonio Coderch (Espafia), Hall-
dor Gunnlogsson (Dinamarca), Ernest Weissmann
(ONU), Carl Koch (EEUU, UIA), Manuel Valega
(Perti), Ricardo Malachowski (Pert), Eduardo Bar-
clay (Pert), y por los asesores Dario Gonzalez (Pert)
y Alvaro Ortega ONU).

7 Instituto de Investigaciéon y Normalizacién de la
Vivienda, dependiente del Ministerio de Vivienda
del Perua.

8 El Grupo de Desarrollo estuvo integrado por espe-
cialistas internacionales y nacionales, algunos de los
cuales fueron cambiando en las diversas etapas del
proyecto. En las etapas iniciales, el proyecto estuvo a
cargo de Peter Land (arquitecto, creador de la ini-
ciativa del PREVI y asesor principal) y Alvaro Orte-
ga (arquitecto, consultor interregional de la ONU)
como supervisor. En la directiva nacional estuvieron
Fernando Correa Miller (arquitecto), Carlos Morales
Macchiavello (arquitecto), Oscar Pacheco (arqui-
tecto) entre los 10 codirectores que tuvo el PREVI.
Raquel Barrionuevo de Machicao (ingeniera civil e
ingeniera sanitaria) y Javier Santolalla Silva (inge-
niero civil) estuvieron en todas las fases del proyecto,
incluyendo la Evaluacién Integral del PREVI.


http://www.elementalchile.cl/

