Proyecto Wasiwood
La mano inteligente o como disefiar construyendo
en el Taller 2 de Arquitectura PUCP, a cargo de
Vincent Julllerat y Renato Manrique

Vincent Juillerat

El curso Taller de Proyectos, barémetro disciplinar por
excelencia, es el pilar de la formacién arquitecténica
porque articula y desarrolla, a través del disefio, los co-
nocimientos y habilidades mas importantes del arqui-
tecto. Pero el disefio, proceso sin reglas rigidas, no per-
mite la aplicacién de métodos universales. Su misma
naturaleza favorece la diversidad de enfoques pedagé-
gicos y en las escuelas de arquitectura provoca debates
sobre la esencia curricular del taller.

El «taller» es, en casi todo el mundo, el resultado de
la hibridacién, de geometria variable, entre el modelo
pedagdgico de las escuelas de bellas artes y la estructura
curricular de las escuelas politécnicas. En las dltimas dé-
cadas, no obstante, las nuevas tecnologias, los cambios
sociales y los desafios medioambientales cuestionaron
los contenidos y competencias a desarrollar en el taller.
Sin embargo, las mutaciones mas profundas de su ense-
flanza siempre surgieron de las crisis existenciales inhe-
rentes a la arquitectura. El apogeo y la crisis actual del
objeto arquitecténico obligan entonces a muchas escue-
las a reflexionar sobre sus metodologias y ponen al taller
en primera linea como crisol de reflexién.

Uno de los formatos utilizados en la actualidad en
las escuelas de arquitectura es la pedagogia learning by
doing, o «aprender haciendo». Esta metodologia, teori-
zaday articulada por el filésofo y educador John Dewey
al inicio del siglo XX, se basa en la idea de que las expe-
riencias practicas dejan una huella mucho mas profun-
da que el conocimiento tedrico transmitido vertical-
mente de profesor a alumno. El alumno construye sus
propias competencias en situaciones reales y se vuelve
un actor activo de su aprendizaje. El papel del profesor
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es proveer problemas desafiantes y acotarlos con reglas
de juego precisas.

El interés, en si, no reside en el hacer, sino en el cues-
tionamiento de su proceso personal y en la reflexion
sobre la materializacién de sus ideas. Este proceso, po-
tenciado por la participacion «activa» de alumno, no se-
para el pensar del hacer: lo vuelve uno solo. David Kolb,
famoso psicélogo experto en educacién experiencial, lo
define en su «Circulo del aprendizaje» como un proce-
so dialectico e iterativo entre una experiencia practica y
un andlisis critico que conduce a una conceptualizacién
abstracta (Kolb 1984). Para Kolb, el aprendizaje es el pro-
ceso de la transformacién de la experiencia y de la infor-
macién vinculado con conocimientos y habilidades. Esta
metodologia requiere un proceso de formulaciones de
hipétesis, de pruebas constantes y multiples fallos.

Aplicados a la formacién arquitecténica, los prin-
cipios del learning by doing constituyen una alternativa
pedagogica a la enseflanza clasica del taller de proyecto,
basada en la fuerza creativa de la experimentacién ma-
terial y conocida como la metodologia disefio-construc-
cioén (design-build). Con el design-build, el alumno se com-
promete activamente en un proceso intuitivo y analitico
que plantea el disefio y la fabricacién a escala 1:1 de forma
paralela. Cortar, taladrar, empernar, doblar, lijar, excavar,
mezclar, vaciar, romper, cargar, tensar, ensamblar, pegar
representan acciones que facilitan la comprension de los
conocimientos técnicos y estimulan el disefio creativo.
Gracias a la construccién, el método puede cubrir los dis-
tintos aspectos de un proyecto arquitecténico en sus di-
mensiones materiales, estructurales, constructivas, hu-
manas, sociales y econémicas. Su implementacioén en un
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contexto real reproduce las condiciones de una obra, tal
como la necesidad de comunicacién y colaboracién entre
los participantes, la gestién del tiempo y el uso eficiente
de los recursos. Las contingencias logisticas y las rela-
ciones humanas de este proceso desarrollan una serie de
valiosas habilidades transversales.

Esta metodologia también reivindica el rol de la
mano en el aprendizaje. En su libro The thinking hand, Ju-
hani Pallasmaa analiza el papel fundamental de la mano
en la evolucion de la inteligencia humana y considera el
conocimiento haptico como indisociable del pensamien-
to y de la imaginacién. En el trabajo manual, la mano,
que se ha perfeccionado durante milenios, se vuelve una
herramienta cognitiva, una herramienta para pensar. E1
sociblogo y pensador Richard Sennett también eviden-
cia las multiples operaciones intelectuales requeridas
para el trabajo de un artesano. Segiin él, el artesano lleva
un dialogo entre el trabajo practico y la reflexién, esos
didlogos evolucionan hacia costumbres, estas costum-
bres establecen un ritmo entre la bisqueda de proble-
ma y la bisqueda de solucién (Sennett 2008). El trabajo
manual reafirma la comprension sensorial de la materia
como fundamento de la disciplina. El método “disefar
construyendo” reivindica dentro del contexto académi-
co el conocimiento fenomenolégico y tactil frente a un
enfoque demasiado intelectualizante.

El método design-build también sensibiliza al estu-
diante respecto al potencial y al significado de la mate-
ria en términos técnicos y culturales. Manipulando los
materiales con técnicas tradicionales o high-tech, el es-
tudiante desarrolla una cultura constructiva que permi-
te entender la arquitectura no solo como una profesiéon

Fabricacion y armado de la estructura matriz.
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para producir edificios, sino como una practica cultural
con muchas responsabilidades. Mejor dicho, una disci-
plina para crear espacios donde vivir.

La escuela Bauhaus fue precursora en su ensefian-
za y es considerada la primera escuela de arquitectura
del siglo XX que estructuré la integracién de compe-
tencias disciplinares a través del trabajo manual. Su
revolucionario curriculo articulaba cursos teéricos
con practicas de arte y artesania. De esta manera, el
Bauhaus instal6 en el &mbito académico una reflexién
critica entre el diseflador, y los materiales de construc-
cién y sus procesos de transformaciéon. Su impacto si-
gue vigente en muchas escuelas de arquitectura del
mundo a pesar de su corta existencia: de 1919 a 1933.
Poco después, recuperando algunos alumnos y profe-
sores del Bauhaus, el Black Mountain College aplic6 en
Carolina del Norte la visién progresista de John Dewey
con una educacioén interdisciplinar muy vanguardista
para la época. El énfasis de su ensefianza sobre el tra-
bajo colaborativo, la libre experimentacién material y
la vida comunitaria la ubican sin lugar a duda como
una de las escuelas de arquitectura mas utépicas.

A partir de los afos 1960, la dimensién social y la vo-
luntad de cambiar la rigidez de los talleres de proyecto
empujaron a algunas escuelas en Europa y en Estados
Unidos a introducir en su plan de estudio programas de
disefio-construccién. Uno de los mas importantes y pri-
meros programas de la época es el Yale Building Project,
que se inicib en 1967 con la construccién de un centro
comunitario por parte de los estudiantes.

Basandose en los trabajos de Dewey y Kolb, muchos
workshops o talleres de proyecto existen hoy en las escue-
las de arquitectura de todo el mundo; algunos icénicos,
como el Rural Studio o el Studio 804. Otras institucio-
nes, como la Escuela de Arquitectura de la Universidad
de Talca, en Chile, reivindican la experimentacién ma-
terial como sefa de identidad. Con la omnipresencia de
las herramientas digitales, varias facultades integraron
este enfoque metodolégico en los Gltimos veinte afios
para evitar las desconexiones de los alumnos con el
mundo fisico. El servicio social para la comunidad, la
experiencia constructiva, el entendimiento del paisaje,
el desarrollo de habilidades transversales o la criticaala
academia pueden ser otros motivos para su implemen-
tacién en un plan de estudio.

Una de las experiencias académicas de design-build
mas potente e inspiradora del periodo reciente es el pro-
yecto House 1del taller ALICE (Atelier de la Conception de
I'Espace) de la universidad EPFL (Ecole Polytechnique Fé-
dérale de Lausanne). Liderado por el profesor Dieter Dietz,
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House 1 establece un formato pedagdbgico experimental
para el taller de primer afio de la escuela de arquitectura,
enfocado en la concepcién y la construccién colaborativa
del espacio. Doscientos estudiantes se reparten en doce
grupos guiados cada uno por un profesor de ALICE. El pro-
yecto empieza con la construccién de una protoestructura
de madera de 11 m x 11 m x 11 m que contiene el «cédigo
genético» espacial y constructivo de sus futuras interven-
ciones. Luego, cada grupo disefia y construye dentro de la
protoestructura un espacio con una funcién propia: entra-
da, teatro, jardin, terraza, circulacion, etcétera.

ALICE plantea su protoestructura como una metafo-
ra del contexto fisico comun ya existente. Su presencia
«acentda la fragilidad de los valores comunes y revela la
necesidad de debates, acuerdos y desacuerdos. En fin, la
responsabilidad de negociar el espacio es la clave. Su es-
trategia de apropiacion de la proto-estructura impacta el
espacio vecino» (Dietz 2017, traduccibén propia). Al final,
el conjunto de espacios construidos en la protoestructura
genera una experiencia espacial heterogénea que invoca
una arquitectura abierta a la interpretacién. Gracias al
proyecto House 1, ALICE reflexiona sobre la concepcién

del espacio y las transformaciones que vive la practica
profesional debido a la globalizacién y al desarrollo tecno-
légico. De la misma forma, House 1 cuestiona las compe-
tencias necesarias para el arquitecto del siglo XXI.

En 2016, cuatro profesores del Studio ALICE lidera-
ron el workshop Experimental de Arquitectura PUCP, que
concluy6 con la construccién de una estructura en la
huaca Mateo Salado. Debido al impacto positivo de este
workshop parala Facultad y a la firme conviccién del valor
pedagoégico del Hacer, este Taller 2 se inspiré en la meto-
dologia de ALICE para concebir el proyecto Wasiwood,
que se desarroll6 durante dos ciclos seguidos en 2017. En
el linaje de los programas design-build, el curso incorpo-
r6 la experimentacién material como el hilo conductor
de su metodologia explotando las virtudes didacticas de
la fabricacién. La construccién a escala 1:1 estructura la
integracién de los conocimientos disciplinares basicos:
la comprensién del espacio, su relacién con el cuerpo,
la resistencia de los materiales, la légica estructural, el
control de la luz y la composicién tipolégica. La con-
frontacién de forma colectiva al proceso constructivo
fomenta el desarrollo de habilidades blandas como la

Proyecto finalizado luego de dos semestres (2017-1 y 2017-2), ubicado en el patio de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo (PUCP). Fotografia: Diego Lama.
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comunicacién, el trabajo en equipo, la autonomia y la
proactividad.

El estudiante investiga y reconoce en el taller cémo
la materia y sus procesos constructivos configuran la
arquitectura en términos tectonicos, espaciales, feno-
menolégicos. El prototipaje constante sirve en todas
las etapas del proceso de disefio para verificar las hipo-
tesis del proyecto, explorar nuevas soluciones y adqui-
rir competencias técnicas basicas gracias al método
prueba-error. El alumno aprende a pensar en la con-
cepcion y en la construccién del proyecto como un siné-
nimo. El proceso proyectual esté articulado alrededor
de un vaivén permanente entre herramientas clasicas
de representacién (maqueta, foto, dibujo) y la fabri-
cacién de elementos a escala 1:1 (detalle, instalacidn,
edificio). Las competencias esenciales del aprendiz di-
seflador residen precisamente en la iteracioén entre el
mundo fisico real y las realidades posibles plasmadas
en el proyecto arquitecténico. Esta iteracidn, al recor-
tar las especulaciones proyectuales prolongadas, a ve-
ces demasiadas estériles, transforma la fabricacién en
un detonador creativo muy potente porque limita el

Detalles del espacio de descanso, segundo piso.
Fotografia: Diego Lama.
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impacto negativo de este ingrediente natural del dise-
fio que es la incertidumbre.

Sin negar el énfasis intelectual de la educacién, el ta-
ller busca sacar al alumno de su zona de confort explo-
rando las posibilidades de los materiales. El mundo fisico
no constituye en el taller un freno a la creatividad, sino
todo lo contrario. Fabricar cosas tangibles tiene un efec-
to gratificante e inmediato cuyos beneficios pedagbgicos
representan un motor del aprendizaje. Pero el éxito de la
metodologia reposa, en parte, en la alta disciplina de tra-
bajo que el taller exige al alumno y en su compromiso de
respetar las reglas de juego. Ademas de su enfoque cons-
tructivo, el taller pone especial énfasis en los dibujos téc-
nicos a mano; esto, porque, mas alla del necesario aprendi-
zaje de su manejo grafico, su ejecucién precisa constituye
una increible herramienta proyectual. En fin, el trabajo de
la mano como una forma de inteligencia.

El material principal de las experimentaciones es la
madera tropical peruana. Facil de trabajar para el alum-
no, la madera tiene un potencial tecténico importante
porque permite ensamblajes y configuraciones ilimi-
tadas. Ademas, el taller busca rehabilitar este material
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Detalles del comedor con mesas colgantes, primer
piso. Fotografia: Diego Lama.
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Construccion de un espacio colgado de dos vigas tijerales.

sostenible cuyo uso con fines estructurales en el Pera
ha sido practicamente abandonado por los ingenieros y
arquitectos del pais. El enfoque low-tech del taller no ma-
nifiesta cierta nostalgia por una época predigital, pero
afirma la necesidad, en talleres iniciales, de contener la
distraccién que pueden representar las herramientas nu-
meéricas. De la misma forma que el Bauhaus busco reco-
nectar hace cien afios a sus estudiantes con la materiali-
dad gracias al arte y a la artesania para prepararlos ante
un entorno industrializado, el taller afirma el valor pe-
dagogico de la materia y su transformacién manual para
preparar al futuro arquitecto ante un mundo desafiante
marcado por la digitalizacién del proceso de disefio y la
dilucién de los conocimientos técnicos.

El Taller 2 se dividi6 en tres bloques interconectados
de cinco a seis semanas. Cada bloque empez6 por una
fase de trabajo individual y terminé con una fase de tra-
bajo grupal. En cada ejercicio el alumno recibi6 aportes
tedricos y practicos que circunscribian el proceso en fun-
cién de los objetivos pedagdgicos. El resultado final del

70 Ensayo

taller fue la construccién de un centro de servicios estu-
diantiles ubicado en nuestra Facultad.

1. Parasito. El ejercicio Parasito consistia en disefiar
y construir a escala 1:1 dentro del campus PUCP un dis-
positivo de madera capaz de albergar un cuerpo humano
en una posicién especifica. El dispositivo debia configu-
rar un espacio propio o modificar la espacialidad de su
entorno directo. El alumno se concentré en definir una
estrategia corporal, constructiva y espacial. El taller pro-
vey6 un catalogo de distintos encuentros de madera que
impulsaban la experimentacién material y pautaban la
construccién del Parasito. También se asign6 a cada gru-
po un lugar de intervencién que seria «parasitado» por la
estructura, aprovechando elementos estructurales o mo-
biliarios peculiares. El Parasito debia ser construido con,
maximo, 15 listones de madera de 4 x 4 x 300 cm.

El ejercicio buscaba confrontar a los alumnos con
la materia y el contexto, descubriendo propiedades de
la madera, su trabajabilidad y su resistencia estructu-
ral. Desde el primer dia, el alumno fabric6 prototipos
y tomé conciencia de las contingencias y del potencial
del mundo fisico. Se familiariz6 con técnicas construc-
tivas y con la nocién de tecténica. Ademas de orientar
la estrategia corporal del proyecto, los requisitos antro-
pomeétricos vinculaban la escala humana con la reali-
dad material.

2. Tipologia. Este ejercicio consistia en ordenar y
componer un programa de seis espacios dentro de una
matriz estructural existente, garantizindole a todo el
proyecto condicién de habitabilidad, atributos tectoni-
cos, interés escenografico y légica estructural.

Los aportes del taller fueron el disefio de la matriz
con sus planos de fabricacién y la presentacion de ocho
casas emblematicas de Sou Fujimoto. La matriz inicial
era una estructura tipo balloon frame de 6 x 6 x 6 m con
un paiio intermedio que configuraba ocho espacios po-
tenciales. El sistema usaba dos secciones de madera:
4 x 4 cmy 2 x 8cm, las mismas que el alumno tenia a
disposicién para configurar su proyecto. La limitacién de
las secciones de madera disponibles enfocaba las explo-
raciones tectonicas y permitia las comparaciones entre
proyectos.

Se asignd una casa de Sou Fujimoto a cada alumno.
La investigb y reconoci6 su paradigma tipolégico para
luego usarlo como base de su estrategia proyectual. Rein-
terpretando este concepto organizacional, el alumno di-
sefi6 una secuencia espacial dentro de la matriz estruc-
tural. Maquetas a distintas escalas fueron la herramienta
mas usada durante este proceso. Ademas de los requisi-
tos constructivos, se le pidi6 al alumno reflexionar sobre
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las cualidades espaciales y funcionales de su propuesta.
En paralelo al disefio del proyecto, los alumnos constru-
yeron en el patio de la Facultad la matriz estructural a
escala 1:1 con madera tornillo. En el segundo ciclo del
proyecto se construyb una crujia adicional a la matriz
inicial. Los alumnos también fabricaron prototipos de
los encuentros que planteaba el proyecto. Mejoraban asi,
al mismo tiempo, su destreza manual y su comprension
de los desafios constructivos y estructurales.

3- Wasiwood. El ejercicio final consistio en el dise-
fio y la construccidén a escala 1:1 de un centro de servi-
cios estudiantiles configurado por distintos espacios y
ubicado dentro de la matriz estructural construida pre-
viamente. E]l programa contenia un espacio para dor-
mir, un espacio de descanso, un comedor, una zona de
exposicién, un jardin, una graderia, una escalara y un
mirador. El taller identificé el atributo tecténico mas
interesante de cada proyecto de Tipologia para asignar-
le un espacio del programa a cada grupo y ubicarlo den-
tro de la matriz.

El grupo precisaba su disefio arquitecténico al mismo
tiempo que verificaba sus hipotesis con prototipos cons-
truidos en la matriz estructural. El disefio mezclaba distin-
tas técnicas: planos de fabricacién, maquetas, esquemas
conceptuales, prototipos. Una maqueta 1:5 comun pet-
mitia resolver varios problemas estructurales y obligaba,
sobre todo a los grupos, a negociar las zonas de transicion
y contacto entre espacios. Intervenir y habitar la matriz
con su proyecto desarrollaba el pensamiento espacial del
alumno. Durante el proceso, los alumnos tomaban con-
ciencia del significado y de la realidad material de cada
linea de sus dibujos técnicos. Al final el alumno lograba
articular los conocimientos técnicos y una estrategia es-
pacial en el mismo proyecto. Su concepto estructural tam-
bién debia ir de la mano de un enfoque sensible de la ma-
dera. Los aspectos fenomenoldgicos tienen, para el taller,
la misma importancia que las exigencias estructurales.

El ciclo terminé con la construccién final de los espa-
cios durante diez dias seguidos, con los estudiantes enfren-
tandose a los problemas reales de una obra. Las exigencias
de este intenso proceso y la interdependencia de cada fase
de la construccién responsabilizan de manera significativa
a todos los estudiantes. El entusiasmo por lograr un objeti-
vo comun y el compromiso de cada participante genera una
dinémica colectiva que transforma un proyecto académico
en una formidable experiencia humana.
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Informacion sobre el
Proyecto Wasiwood

Material: madera tornillo, triplay, tierra

Herramientas: serrucho, caladora, sierra ingleteadora,
taladro-atornillador, andamios

Dimension: 6 x10 x 9 m

Peso: 4 toneladas

Ubicacién: FAU, campus PUCP

Cantidad: 6'000 m linear de madera, 2’000 tornillos, 4000
pernos, 200 kg de tierra

Construccion de las macetas adosadas a la estructura matriz.
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