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de manejo técnico y metodológico, lo que a 
su vez permitirá el diseii.o creativo de estra ­
tegias integrales de intervenc ión necesarias 
para desempeñarse en este campo de traba­
jo.Nohaydudaqueestamoscreciendoyes 
por ello que necesitamos un proceso inclu­
sivo y consensuado, signado porla coopera­
ción yel buen ánimo. 

Pregunta dos: ¿a qué cambio apostamos? 
E incluso ¿qué cambio consideramos que 
es posible en el Perú de los próximos aiios? 
Pregunta difícil por la fragilidad institucio­
nal que padecemos y por la intensidad e 
imprevisibilidadde losprocesossocialesy 
políticos que vive nuestro país. Sin embar­
go, tenemos a nuestro favor el que en los 
últimos años la pobreza, el racismo y otras 
inequidades históricas se hayan constituido 
en temas de discusión pública y que varios 
sectores (incluido el empresarial, a pesar de 
las limitaciones que tiene) estén formulando 

políticasy/o iniciativas para enfrentarla más integradoras de la realidad. 

Respetando, valorando y apostando a que 
se mantenga la diversidad de opiniones yde 
opciones teóricas y políticas que existen en 
nuestra especialidad, considero importante 
acercarnos a un diagnóstico mínimamente 
compartido que sostenga el objetivo alre­
dedordel cual se estructure nuestro plan 
de estudios. Se trata de mirar el Perú des­
de un enfoque o plataforma básica común, 
desde la cual la pluralidad de nueslros de­
bates pueda enriquecerse y enriquecernos. 
Es acercarnos a la construcción de nuestra 
"ética de mínimos" de la que habla Adela 
Cortina, la cual fortalecerá nuestra propues­
tade fo rmación de profesionales 

Aunque es evidente que estamos en una 
especialidad privilegiada que nos permite 
mirar y concretar nuestras conexiones con 
el entorno, las respuestas que se deriven de 
la pregunta por el cambio posible permiti ­
ráqueestaformaciónfortalezcaaún másy 
mejor el vínculo que hacemos entre teoría y 
práctica, entre la universidad y la realidad. 
Esta,paramuchasentidadesyorganizacio­
nesmal resueltadicotomíaentreaprendiza­
jeconceptual yaplicaciónprácticaesenca­
rada por comw1icadores como el uruguayo 
Gabriel Kaplún desde su planteamiento de 
vincularlasenlapropiaformación profesio­
nal, hallando mucho mássentido a la inter­
disciplinaridadquetenemosennuestracasa. 
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la d ifusión de información, restringiéndo­
la ala producción de mensajesyal empleo 
de medios de comunicación. A ese criterio 
se enfrentan nuestros estudiantes y egre­
sados,el mismo que los pone a cargo de la 
confección de boletines o revistas, spots o 
páginasweb. A ese criterio se enfrentan los 
intentos de darle un sentido más integral a 
estas producciones, en varias ocasiones sin 
mayor éxilo. ¿Qué hacer? ¿Cómo podemos 
contribuir a generar espacios de mayor re­
ceptividada lapropuestadecomunicador(y 
de comunicación) que la especialidad elabo­
ra? ¿Cómo respondemos a la necesidad de 
colocara nuestrosprofesionaJesen este tipo 
de mercado? ¿Cómo podemos abrirnos es-
pado en el mercado con una propuesta que " ___ ~L.~ 

sin duda debiera ser cualitativamente más 

Al desarrollo de las características mencio­
nadas anteriormente dehemos sumarle un 
trabajo estratégico que apunte a la creación 
de una mayor demanda por nuestroscomu­
nicadores. No pocas han sido las ocasiones 
en que, acompaiiadas de ojos que se abren y 
sonrisas que aparecen, hemos recibido en tu­
siasmados respaldos a una oferta comunica­
tiva muy profesional que presenta mayor in­
tegralidad y capacidad de lograr resultados 
frente a los problemas sobre los que se traba­
ja. El asunto es dar a conocer que esta pers­
pectiva existe y convencer a quienes deciden 
queresultaimportanteynosoloconvenien­
te incorporarla en las lÚ1eas de trabajo, 10-
grando su financiamiento. La especialidad 
puede promover encuentros, exposiciones, 
fer ias,conversatorios, reunionesyw1 sinnú­
mero de opciones para acercar esta perspec­
tivade trabajo a los directivos de las organi­
zaciones más diversas, estatales y privadas, 
desde la presentación de los trabajos que 
aquí se hacen. La participación en concur­
sos (es decir ganarlos ... ) esotra muy buena 
opción de mostrar logros. Yla siempre (para 
nuestro caso obligatoria) sistematización de 
experiencias, que va desde la elaboración de 
art ículos para publicaciones propias o aje­
nas hasta la producción de las tesis de grado 
(esfuerzo que para muchos extrae "sangre 
degrado"). La elaboración de las tesis es un 
momento privilegiado que abre la univer-

Artículo dedicado a Carmen Y. 
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