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RESUMEN1

La Filmoteca PUCP es el archivo nacio-
nal representante en la Federación In-
ternacional de Archivos Fílmicos (FIAF) 
y preservador del patrimonio nacional 
peruano. Esta investigación contribuye 
a un mayor conocimiento y conciencia 
del papel que cumple en la preservación 
audiovisual. En este sentido, el objetivo 
general de este artículo es, a través del 
caso de la Filmoteca PUCP, proponer 
un modelo de referencia para estudiar 
los archivos fílmicos. Los objetivos es-
pecíficos son delimitar los ámbitos de 
análisis interno y externo de un archivo 
fílmico, proponer la metodología FODA 
enfocada en los archivos, e identificar 
las carencias o limitaciones que tiene 
esta metodología para el estudio de los 
archivos fílmicos.
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ABSTRACT

The PUCP Film Archive is the national ar-
chive representative of the International 
Federation of Film Archives (FIAF) and 
preserver of the Peruvian national heri-
tage. This research contributes to great-
er knowledge and awareness of the role 
it plays in audiovisual preservation. In 
this sense, the general objective of this 
article is, through the case of the PUCP 
Film Archive, to propose a reference 
model for the study of film archives. The 
specific objectives are to delimit the ar-
eas of internal and external analysis 
of a film archive, to propose the SWOT 
methodology focused on archives, and 
to identify the deficiencies or limitations 
that the methodology has for the study 
of film archives.
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La Filmoteca PUCP es el archivo preser-
vador del patrimonio audiovisual perua-
no y el único representante del Perú en 
la Federación Internacional de Archivos 
Fílmicos (FIAF). Su importancia es his-
tórica, patrimonial e institucional. Es 
histórica porque parte del legado de las 
iniciativas para crear una cinemateca 
nacional en el Perú; es patrimonial por-
que alberga, en sus bóvedas, los fondos 
del Consejo Nacional de Cinematografía 
(CONACINE); y es institucional porque 
contribuye a la custodia, la difusión y 
el desarrollo científico de los docentes y 
universitarios.

El propósito de este artículo es plantear 
un modelo de referencia para el estudio 
del archivo fílmico mediante el análisis 
de la Filmoteca PUCP. Los objetivos es-
pecíficos son tres. El primero es delimitar 
los ámbitos de análisis interno y externo 
de un archivo fílmico. El segundo es pro-
poner la metodología FODA enfocada en 
los archivos. Y el tercero es identificar las 
carencias o limitaciones que tiene dicha 
metodología para el estudio de los archi-
vos fílmicos.

En el marco teórico, se han tomado como 
principales fuentes de información tesis 
de licenciatura y artículos académicos 
sobre el tema. Dada la carencia de infor-
mación actualizada, se ha recurrido a no-
tas de prensa y páginas webs. La mayoría 
de las investigaciones identificadas sobre 
archivos audiovisuales a nivel nacional 
provienen de la rama de cine y audiovi-
suales. El aporte de este artículo es desa-
rrollar el análisis desde dos enfoques: el 
archivístico y el cinematográfico.

Las principales conclusiones son cuatro. 
La primera es la escasez de estudios in-
terdisciplinarios y de una metodología 
enfocada en la gestión de los archivos 
audiovisuales. La segunda es la carencia 
de un registro nacional de archivos audio-
visuales y de valorización del patrimonio 
documental audiovisual. La tercera es la 
desvinculación normativa entre los distin-
tos responsables de la salvaguardia del pa-
trimonio audiovisual para generar linea-
mientos para la descripción y catalogación 
archivística. Y la última y cuarta es la es-
casa educación en programas formativos 
para la profesionalización de la archivísti-
ca audiovisual y la formación del público.

Revisión teórica y metodológica

La matriz FODA aplicada en los 
archivos

La matriz FODA —cuya sigla en inglés es 
SWOT y significa, en español, fortaleza, 
oportunidad, debilidad y amenaza— es 
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una herramienta útil para el análisis de 
cualquier organización y aplicable en 
cualquier proyecto o archivo. A pesar de 
su versatilidad, se han encontrado pocas 
referencias bibliográficas de su aplica-
ción en la práctica archivística. Borrás 
Gómez (2021) la propone como herra-
mienta para la elaboración de estrategias 
en los servicios archivísticos, mientras 
que Tarrés Rosell (2006) la emplea como 
herramienta para el diagnóstico del mer-
cado del archivo con el fin de elaborar un 
plan de marketing.

Aunque Tarrés Rosell (2006), Borrás Gó-
mez (2021) y Téllez Tolosa y Vallejo Sierra 
(2012) proponen ejercicios, ejemplos o 
modelos generales, estos autores no pre-
sentan un estudio de análisis que permita 
comprender con mayor cabalidad cómo 
se está aplicando en la práctica. Esto 
origina la necesidad de realizar estudios 
más ponderados basados en la investiga-
ción aplicada y utilizando la metodología 
FODA en un caso específico; como resul-
tado, se puede proponer un modelo de re-
ferencia para archivos con características 
similares.

Por otro lado, la matriz FODA presenta 
una serie de deficiencias que surgen en 
el transcurso de su utilización. Autores 
como Phadermrod et al. (2019, como se 
citaron en Quintanal Díaz et al., 2021) 
advierten sobre la importancia de ser 
cautelosos en el momento del análisis, 
ya que su falta de profundidad puede 
afectar la elaboración de estrategias y 

condicionar la utilidad de los resulta-
dos del análisis. Bull et al. (2016, como 
se citaron en Quintanal Díaz et al. 2021) 
afirman que no se pueden establecer je-
rarquías entre los puntos de análisis ni 
identificar cuáles son los prioritarios. 
Finalmente, Chang y Huang (2006, como 
se citaron en Quintanal Díaz et al., 2021) 
concluyen que la herramienta no pro-
pone un método de monitoreo a largo 
plazo para conocer la evolución de los 
factores analizados y prioriza los análi-
sis descriptivos en detrimento del análi-
sis cuantitativo de cada factor o ámbito. 
Para afrontar este problema, se sugiere 
considerar el uso de encuestas de satis-
facción para esclarecer aspectos que no 
están visibilizados.

Ámbitos de análisis interno y externo 
en un archivo fílmico

La dimensión interna del análisis FODA 
implica comprender cómo opera el archi-
vo a nivel organizacional, identificando 
qué recursos y capacidades pueden ser 
fuente de ventajas competitivas y qué 
aspectos tienen menos probabilidades 
de constituir tales ventajas (Quintanal 
Díaz et al., 2021). La fortaleza en la ma-
triz FODA se refiere a una característica 
positiva, favorable y ventajosa en compa-
ración con otros elementos (Abdel-Basset 
et al., 2018, como se citaron en Quintanal 
Díaz et al., 2021). Es decir, el archivo po-
see un valor añadido en comparación con 
los demás y una ventaja competitiva den-
tro del mercado archivístico. Por el con-
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trario, la debilidad es una característica 
desfavorable, desventajosa o insuficiente 
(Siciliano, 2016, como se citó en Quinta-
nal Díaz et al., 2021), que refleja la falta de 
capacidades o recursos necesarios para 
un archivo.

Existen diversas propuestas sobre qué 
puntos son los más importantes para 
analizar en la organización interna de 
un archivo. Tarrés Rosell (2006) y Téllez 
Tolosa y Vallejo Sierra (2012) señalan 
los recursos humanos, la infraestructu-
ra tecnológica, los recursos financieros, 
los servicios y las colecciones o fondos 
como ámbitos generales para cualquier 
archivo, sin un enfoque en particular. 
Si bien es cierto que las capacidades o 
recursos pueden variar según las nece-
sidades de cada archivo, existen elemen-
tos más preponderantes en los archivos 
fílmicos que en otros tipos de archivos. 
Por ejemplo, la infraestructura tecnoló-
gica implica un sofisticado espacio y am-
biente de conservación del material fíl-
mico a través de bóvedas que mantengan 
la temperatura y la humedad de acuerdo 
con el tipo de soporte.

A continuación, se identifican y descri-
ben los ámbitos del análisis interno de la 
Filmoteca PUCP:

(1) Marco institucional. Se relaciona con 
la administración del archivo en el caso 
de que esté subordinado a una adminis-
tración central para su funcionamiento, 
presupuesto y organización. En el ejem-

plo de la Filmoteca PUCP, es importante 
mencionar la dependencia a nivel organi-
zacional y presupuestal con la Pontificia 
Universidad Católica del Perú (PUCP). 

(2) Marco administrativo. Se refiere a todo 
lo relacionado con la administración y 
gestión del archivo. Esto implica cono-
cer su misión, su visión, sus objetivos, 
sus funciones, los recursos humanos, el 
organigrama y las áreas de trabajo. Esta 
información cambia en cada periodo de 
tiempo. A partir del análisis, se puede ob-
servar cómo evoluciona la organización 
del archivo.

(3) Procesos archivísticos. Los procesos 
archivísticos son una secuencia de accio-
nes interrelacionadas que las dependen-
cias, los órganos desconcentrados y las 
entidades llevan a cabo para gestionar el 
ciclo de vida de los documentos, desde su 
creación o recepción hasta su transferen-
cia al archivo o su eliminación definitiva 
si carecen de valores secundarios (Secre-
taría de Gestión Integral de Riesgos y Pro-
tección Civil, 2019).

La dimensión externa del análisis FODA 
implica conocer aquellos factores no con-
trolables por el archivo que intervienen 
para lograr un cambio favorable o desfa-
vorable. La oportunidad puede ser inter-
pretada como la fuerza impulsora para 
la acción, que, si se percibe como una 
situación conveniente, puede convertir-
se en una ventaja para la organización. 
Para aprovechar ese momento, el archivo 
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debe tener claras las fortalezas que posee 
(Madsen, 2016).

En cambio, la amenaza es el elemento 
que puede perjudicar la estabilidad de la 
organización y dañar su funcionamiento 
según la magnitud de su impacto. Como 
señalan Quintanal Díaz et al., «todos los 
factores ambientales que pueden dificul-
tar la eficiencia y la eficacia de la organi-
zación son amenazas» (2021, p. 36). Estos 
autores y Téllez Tolosa y Vallejo Sierra 
(2012) coinciden en algunos factores ex-
ternos que deberían ser prioritarios para 
el archivo, tales como la aparición de 
competidores más fuertes, el surgimiento 
de nuevas tecnologías y los cambios en la 
economía nacional.

Los ámbitos propuestos en el análisis 
externo de la Filmoteca PUCP son los si-
guientes:

(1) Marco legal. El marco legal se refiere a 
las normas, las leyes nacionales y todos 
los instrumentos legales que inciden en el 
ámbito archivístico y la valorización del 
patrimonio audiovisual.

(2) Marco económico. En general, la situa-
ción económica influye en el desarrollo o 
estancamiento del archivo. El Estado des-
empeña un papel importante para la sos-
tenibilidad, en especial, de los archivos 
públicos. Los canales de financiamiento 
pueden ser públicos, a través de incenti-
vos o subvenciones; privados, mediante 
el apoyo de empresas o inversionistas; y 

propios, por medio de servicios que ofre-
ce el archivo.

(3) Tecnología. La tecnología puede verse 
desde diversos ángulos, como, por ejem-
plo, desde la mirada de la obsolescencia 
programada, que es clave para el uso y 
acceso del material audiovisual; o a tra-
vés de los avances de la digitalización y 
la inteligencia artificial en el campo de la 
preservación audiovisual y la restaura-
ción digital.

(4) Educación y cultura. La educación y la 
cultura son temas que deberían abordar-
se en un análisis cuantitativo y cualitati-
vo. En cuanto a la educación, se relaciona 
con los programas de formación de públi-
co por medio de proyectos educativos de 
sensibilización, en especial, en los cen-
tros educativos. En el caso de la cultura, 
se enfatiza en el consumo, la percepción y 
la satisfacción del usuario hacia los servi-
cios que brinda el archivo. También recae 
en la formación de público por medio de 
la gestión de actividades culturales y di-
fusión, como muestras cinematográficas.

Propuesta de procesos archivísticos 
de la Filmoteca PUCP

Mediante un análisis de la literatura es-
pecializada en archivística, se ha consta-
tado la ausencia de modelos específicos 
para el tratamiento archivístico de docu-
mentos audiovisuales. Esta carencia pone 
de manifiesto la necesidad de desarrollar 
procesos adaptándolos a las característi-
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cas particulares de las instituciones que 
los custodian, como en el caso de los ar-
chivos fílmicos.

La revisión bibliográfica ha permiti-
do establecer un marco de referencia a 
partir de tres procesos realizados por la 
International Association of Sound and 
Audiovisual Archives - IASA (Prentice y 
Gaustad, 2017/2020), la International Fe-
deration of Film Archives - FIAF (Bowser 
y Kuiper, 1980) y Baumhofer (1956). Estos 
ofrecen una base teórica para la cons-
trucción de los procesos archivísticos de 
la Filmoteca PUCP, adaptados a sus nece-
sidades específicas.

En ese sentido, los procesos de la IASA 
(Prentice y Gaustad, 2017/2020) abarcan 
desde el diagnóstico inicial hasta la im-
plementación de un sistema de monito-
reo y mantenimiento para proporcionar 
un enfoque integral en el tratamiento de 
los archivos audiovisuales y sonoros. Asi-
mismo, el enfoque de la FIAF (Bowser y 
Kuiper, 1980) destaca la preservación, la 
conservación, el acceso y la difusión, lo 
que amplía la perspectiva sobre las fun-
ciones y objetivos de los archivos fílmicos. 
Por último, el planteamiento de Baumho-
fer (1956) enfatiza el servicio de referen-
cia y los procedimientos de eliminación, 
lo que proporciona una estructura clara 
para abordar diversos aspectos de la ges-
tión de los archivos fílmicos.

Para abordar de manera más efectiva los 
desafíos que enfrenta la Filmoteca PUCP, 

se han adaptado procesos basados en 
planteamientos internacionales a las ne-
cesidades actuales de la institución. Es-
tos han sido agrupados en tres categorías 
principales; abordan procesos detallados 
y enumerados, que no necesariamente si-
guen un orden establecido.

La primera categoría incluye los procesos 
archivísticos de adquisición y selección, 
los cuales están relacionados con el in-
greso (1) y el trámite legal (2):

(1)	 Ingreso. La modalidad puede ser 
de rescate, donación o resguardo 
temporal. Este último queda bajo 
responsabilidad compartida en-
tre los titulares y la Filmoteca.

(2)	 Trámite legal. Las acciones son 
la identificación de la propiedad 
intelectual y, en caso de ser nece-
sario, la cesión de los derechos.

La segunda categoría aborda el proceso 
archivístico de conservación, el cual se 
relaciona con la custodia (3), la conserva-
ción preliminar (4), el diagnóstico inicial 
(5), la clasificación por nivel de deterioro 
(6), y la revisión y monitoreo (7):

(3)	 Custodia. Se refiere a la custodia 
física de los materiales, los cua-
les, provisionalmente, son acon-
dicionados en espacios específi-
cos destinados para tal fin.

(4)	 Conservación preliminar. Implica 
la limpieza de los materiales, el 
control de plagas y la climatiza-
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ción de los espacios que custodia 
el archivo fílmico.

(5)	 Diagnóstico inicial. Consiste en 
una minuciosa inspección físi-
ca-química de los documentos 
fílmicos.

(6)	 Clasificación por nivel de dete-
rioro. Se lleva a cabo un reacon-
dicionamiento de los materiales 
fílmicos en relación con el grado 
de afectación y una catalogación 
preliminar, con los datos obteni-
dos del acervo fílmico.

(7)	 Revisión y monitoreo. Se ejecuta 
una revisión y monitoreo conti-
nuo, evaluando las condiciones 
ambientales, inspeccionando los 
materiales y actualizando los da-
tos que no hayan sido registrados 
previamente.

La tercera categoría comprende los proce-
sos archivísticos de difusión y acceso, en 
los cuales se encuentra la difusión y pro-
moción (8):

(8)	 Difusión y promoción. Este pro-
ceso contempla el desarrollo de 
actividades o eventos que pro-
muevan la difusión del material 
restaurado, así como su valoriza-
ción frente al público general.

Selección del objeto de estudio y su 
importancia

La selección del objeto de estudio es la 
Filmoteca PUCP —uno de los archivos 

fílmicos más destacados del Perú—, que 
conserva parte importante del patrimonio 
audiovisual nacional. Desde el año 2005, 
es la única entidad representante del país 
en la FIAF. Se ha identificado su impor-
tancia en tres aspectos: el histórico, el pa-
trimonial y el institucional.

Su importancia histórica radica en que 
es resultado de los esfuerzos continuos 
por crear una cinemateca nacional en el 
Perú, una tarea aún pendiente. Las prin-
cipales iniciativas fueron la Cinemateca 
Universitaria, vigente entre 1963 y 1969; 
la Cinemateca de Lima, entre 1980 y 1985; 
y la Filmoteca de Lima, entre 1986 y 2003. 
La Filmoteca PUCP fue creada después de 
la adquisición por parte de la PUCP, en 
agosto de 2003, de los fondos fílmicos de 
la Filmoteca de Lima. En este sentido, la 
Filmoteca PUCP marca la culminación del 
cineclubismo en Lima y un nuevo ejerci-
cio de esta universidad como preservador 
del patrimonio audiovisual, tras la desa-
parición de la Cinemateca Universitaria 
años atrás.

Su importancia patrimonial se debe a que 
alberga, en sus bóvedas, los fondos cine-
matográficos pertenecientes al CONACINE 
—actualmente, Dirección del Audiovisual, 
la Fonografía y los Nuevos Medios - DAFO— 
por medio del convenio institucional que 
sostiene con el Ministerio de Cultura del 
Perú desde 2009. Se estipula que 133 corto-
metrajes, 123 noticieros y 58 largometrajes 
conforman el legado audiovisual nacional 
(Meza Alegre, 2023). Parte de estas pelí-
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culas están inscritas en la lista Memoria 
del mundo: patrimonio cinematográfico 
nacional (Organización de las Naciones 
Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura, 1995), que representa la historia 
del cine nacional y mundial.

Su importancia institucional proviene de 
la salvaguardia y difusión de la produc-
ción audiovisual universitaria, así como 
del desarrollo en la investigación docente 
y estudiantil en los diversos campos de 
los saberes, con énfasis en la cinemato-
gráfica. Contribuye al fortalecimiento de 
la imagen institucional y a las aportacio-
nes que brinda la PUCP en los campos 
culturales y artísticos. Por lo tanto, la 
Filmoteca PUCP cumple con una función 
social, educativa y cultural que favorece 
tanto al ámbito universitario como al pú-
blico en general.

En el proceso de la revisión bibliográfica, 
se han encontrado investigaciones sobre 
los archivos audiovisuales que mencio-
nan la Filmoteca PUCP (Díaz-Cervantes, 
2014; Escala Vignolo, 2019; Wiener Fres-
co, 2015); la fuente más actualizada es 
la tesis de Daniela Meza Alegre (2023). 
Estos estudios han sido abordados des-
de las especialidades de cine y comu-
nicaciones, con un enfoque histórico y 
general.

2 El QS (Quacquarelli Symonds) World University Rankings es una clasificación internacional de universidades 
hecha sobre la base de nueve indicadores: la reputación académica, la reputación entre empleadores, la ratio 
profesores-estudiantes, las citaciones por profesor, la ratio de profesorado internacional, la ratio de estudiantes 
internacionales, el resultado laboral, la red internacional de investigación y la sostenibilidad (Dirección Académica 
de Planeamiento y Evaluación, 2023).

Esta nueva propuesta de estudio propone 
un acercamiento en ambos campos, tanto 
el archivístico como el cinematográfico.

Ámbitos internos de la Filmoteca 
PUCP

Marco institucional 

La Pontificia Universidad Católica del 
Perú es una universidad privada de gran 
reconocimiento nacional por su compro-
miso con las artes y la cultura. Así lo de-
muestra con la organización de uno de los 
festivales de cine de mayor trayectoria a 
nivel nacional: el Festival de Cine de Lima 
PUCP (FCL-PUCP).

En 2024, se ha posicionado en el décimo 
lugar en el QS World University Rankings2. 

Dentro de este grupo, están incluidas la 
Universidad de São Paulo, la Universidad 
Nacional de México y la Universidad de 
Buenos Aires. Y, desde hace 11 años, se 
encuentra en primer lugar a nivel nacio-
nal (Ranking QS Mundial 2024: la PUCP 
es la N° 10, 2023).

Desde el año 2022, la PUCP creó la 
Red de Archivos Audiovisuales PUCP 
(RAA-PUCP), conformada por la Filmo-
teca PUCP, el Archivo de la Universidad 
PUCP; el Archivo Audiovisual de Música 
Tradicional y Popular del Instituto de 
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Etnomusicología de la PUCP; los Archi-
vos Fotográficos y el Archivo de Audio y 
Video de la Facultad de Ciencias y Artes 
de la Comunicación; el Archivo Histórico 
del Instituto Riva-Agüero; y la Mediateca 
del Sistema de Bibliotecas. Sus propósi-
tos son encontrar soluciones a proble-
mas comunes, garantizar la interopera-
bilidad en el acceso a la información, y 
la preservación digital para ofrecer un 
mejor servicio a la comunidad universi-
taria y el público en general (Pontificia 
Universidad Católica del Perú, s. f.; Red 
de Archivos Audiovisuales, s. f.).

Marco administrativo

La Filmoteca PUCP es presidida por Salo-
món Lerner Febres3 y está bajo la coordi-
nación general de Carlos Alberto Chávez 
Rodríguez4. Su equipo principal está con-
formado por la asistente de la Coordina-
ción General, Lourdes Espinoza; la en-
cargada de la revisión y restauración del 
material fílmico, Guivicsa Baldeón Díaz; 
el encargado del área de Archivo Digital 
Audiovisual y Prensa, Daniel Absi Mejía; 
y la asesora especializada en restaura-
ción, María Ruiz Vivanco5.

3 Doctor en Filosofía por la Universidad Católica de Lovaina, Bélgica, Salomón Lerner Febres es un reconocido 
académico y docente universitario con una trayectoria notable en filosofía, educación, ética y metodología. Fue 
rector de la PUCP entre 1994 y 1999 y de 1999 a 2004, y presidente de la Comisión de la Verdad y Reconciliación 
del Perú entre 2001 y 2003.
4 Egresado del Doctorado en Gestión Estratégica (PUCP/Consorcio) y magíster en Política y Gestión Universita-
ria (PUCP / Universidad de Barcelona), Carlos Chávez es docente del Departamento Académico de Humanida-
des, sección Historia, desde 1994. Fue presidente de la Red UE-ALCUE entre 2018 y 2020.
5 María Ruiz Vivanco ha sido asesora en restauración fílmica de la Filmoteca PUCP desde septiembre de 2010 
hasta su jubilación en julio de 2019 (Meza Alegre, 2023, pp. 137-138). Fue encargada de la revisión, reparación, 
investigación y catalogación de las películas (Escala Vignolo, 2019, p. 30). Por su experiencia, sigue siendo pri-
mordial para la institución como asesora externa.

En sus inicios, las funciones de la Filmo-
teca PUCP, tal como se indica en Díaz-Cer-
vantes (2014), consistían en preservar y 
restaurar el patrimonio audiovisual bajo 
el auspicio de instituciones internaciona-
les como IBERMEDIA, ACEID y la Filmote-
ca de la UNAM. Actualmente, las funcio-
nes se han ampliado y están enmarcadas 
en dos ámbitos: la conservación y la di-
fusión.

A nivel administrativo, la Filmoteca es un 
órgano dependiente de la PUCP y está loca-
lizada en el edificio del Instituto de Demo-
cracia y Derechos Humanos (IDEHPUCP), 
en el distrito de Magdalena, fuera del cam-
pus central, que se encuentra en el distrito 
de San Miguel.

La Filmoteca se estructura en dos áreas, 
relacionadas con sus funciones: el Área 
de Archivo y el Área de Difusión. El Área 
de Archivo es responsable de la recep-
ción, clasificación, restauración y con-
servación del material audiovisual. Otra 
función es la identificación de material 
bibliográfico e icnográfico relacionado 
con la contextualización del material 
audiovisual. El Área de Difusión se de-
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dica a exhibir los fondos audiovisuales 
mediante actividades culturales o través 
de la difusión por medio de las platafor-
mas audiovisuales (Meza Alegre, 2023). A 
nivel institucional, la Filmoteca PUCP es 
responsable del Festival de Cortometra-
jes de Lima (FILMOCORTO), que muestra 
los cortometrajes realizados por sus estu-
diantes y tiene la sección Espacio Filmo-
teca PUCP en el marco del Festival de Cine 
de Lima PUCP.

En 2016, la Filmoteca fue reconocida 
como Personalidad Meritoria de la Cultu-
ra por el Ministerio de Cultura del Perú en 
el marco del Día Mundial del Patrimonio 
Audiovisual, el 27 de octubre. Este home-
naje fue presidido por la representante de 
la UNESCO en el Perú, Magaly Robalino 
(Gonzales, 2016).

Procesos archivísticos6

El análisis interno de la Filmoteca PUCP 
según sus procesos archivísticos revela 
una serie de fortalezas y debilidades en 
diversas áreas claves. En la primera ca-
tegoría, adquisición y selección, en el 
ingreso se emplean protocolos específi-
cos según la procedencia del material, 
lo cual es una fortaleza significativa. Sin 
embargo, se enfrenta a la debilidad de no 
contar con un inventario detallado que 
clasifique los ingresos según su tipo, lo 

6 Para el análisis interno de procesos archivísticos de la Filmoteca PUCP, se ha recurrido a las fuentes bibliográfi-
cas más actuales, en especial, la tesis de Daniela Meza Alegre (2023). Se ha revisado su página web oficial y se 
entrevistó al coordinador general. 

que puede dificultar la gestión y organi-
zación eficiente de los archivos. En cuan-
to al trámite legal, la Filmoteca PUCP 
muestra una fortaleza notable, al contar 
con la asesoría de la Oficina de Propiedad 
Intelectual y el área legal de la PUCP, lo 
que asegura la correcta cesión de dere-
chos y la identificación de la propiedad 
intelectual. Esta fortaleza es crucial para 
proteger y gestionar adecuadamente los 
archivos audiovisuales.

En la segunda categoría, conservación, la 
custodia presenta desafíos importantes. 
Las bóvedas, aunque acondicionadas se-
gún los estándares de la FIAF, son insu-
ficientes y no adecuadas para el almace-
namiento de material de nitrato. Además, 
el espacio destinado a las bodegas es 
compartido con el IDEHPUCP, lo que li-
mita aún más la capacidad de almacena-
miento. No obstante, el cumplimiento de 
los estándares de la FIAF en las bóvedas 
existentes es una fortaleza que garantiza 
un nivel básico de conservación. En el 
diagnóstico inicial, la Filmoteca PUCP se 
enfrenta a la debilidad de tener una can-
tidad insuficiente de equipos y materiales 
para la inspección física-química, ade-
más de personal insuficiente para la revi-
sión del material y la limpieza básica. Es-
tas limitaciones dificultan la evaluación y 
la conservación adecuada del material ar-
chivado. Sin embargo, en la clasificación 
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por nivel de deterioro, se ha desarrollado 
una base de datos según el tipo de síndro-
me de vinagre, y se han elaborado fichas 
técnicas físicoquímicas y de contenido, lo 
cual es una fortaleza que facilita la ges-
tión y la conservación del material dete-
riorado. La identificación y la descripción 
general de los materiales también presen-
tan desafíos, ya que solo se dispone de 
un registro de identificación preliminar. 
No obstante, la Filmoteca PUCP ha ges-
tionado un voluntariado con estudiantes 
de la universidad para apoyar en esta ta-
rea, lo cual es una fortaleza, pues incre-
menta los recursos humanos y fomenta la 
participación académica. En la revisión 
y monitoreo, la Filmoteca PUCP lleva a 
cabo el monitoreo ambiental, la inspec-
ción de materiales y la actualización de 
datos, actividades esenciales para man-
tener la integridad de los archivos. Sin 
embargo, en el proceso de revalorización 
y preservación digital, enfrenta desafíos 
debido a la inexperiencia del personal de 
restauración en los equipos análogos y la 
tercerización de los procesos técnicos de 
preservación. A pesar de estas debilida-
des, la Filmoteca PUCP se beneficia del 
apoyo como miembro de la RAA-PUCP, lo 
que contribuye al desarrollo de políticas 
de conservación y catalogación.

En la tercera categoría, difusión y acce-
so, la Filmoteca PUCP organiza eventos 
y proyecciones y participa en festivales, 
aunque carece de personal suficiente 
para la investigación y difusión del con-
tenido y no cuenta con una sala de pro-

yección propia. Sin embargo, ha logrado 
establecer cooperaciones instituciona-
les, especialmente con el Centro Cultural 
PUCP (CCPUCP), y trabaja conjuntamen-
te, como se indicó, con el FCL-PUCP en 
la sección Espacio Filmoteca PUCP. Ade-
más, posee un archivo fílmico virtual del 
Festival FILMOCORTO, ha modernizado 
su página web y creado redes sociales, y 
cuenta con el apoyo de la RAA-PUCP para 
el desarrollo de políticas de divulgación, 
investigación y acceso de materiales au-
diovisuales para la comunidad PUCP.

Análisis interno de la Filmoteca 
PUCP

En el análisis interno de la Filmoteca 
PUCP, se han identificado varias fortale-
zas. A continuación, se señalan las más 
importantes.

	 Posicionamiento como archivo na-
cional por salvaguardar el patrimonio 
audiovisual peruano. Su reconocimien-
to nacional se debe a los esfuerzos que la 
Filmoteca PUCP está realizando para la 
salvaguardia del patrimonio nacional. Es-
tos empeños, acompañados del prestigio 
institucional que tiene la PUCP como ins-
titución educativa, le conceden un mayor 
reconocimiento y ascendencia nacional. 
Así lo ha demostrado el reconocimiento 
de Personalidad Meritoria de la Cultura 
otorgado por el Ministerio de Cultura. Su 
fortaleza más notoria es que alberga, en 
sus bóvedas, los fondos nacionales de 
CONACINE, lo que resalta su sólida res-
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ponsabilidad en la tarea de la preserva-
ción de la herencia audiovisual peruana.

	 Desarrollo de estrategias de coope-
ración interna institucional para me-
jorar las acciones identificadas en los 
procesos archivísticos con el propósito 
de mantener la protección del acervo 
audiovisual. En diferentes etapas de los 
procesos, ha realizado alianzas con orga-
nismos o instituciones como la Oficina de 
Propiedad Intelectual, el Área Legal de 
la PUCP, el IDEHPUCP y el CCPUCP. Ade-
más, como se señaló, forma parte de la 
RAA-PUCP para el desarrollo de políticas 
de divulgación, investigación y acceso de 
materiales audiovisuales para la comuni-
dad PUCP. También colabora con las fa-
cultades de la universidad para formar un 
programa de voluntariado estudiantil.

En cuanto a las debilidades, se han priori-
zado las más urgentes para su considera-
ción por parte de la institución. Se especi-
fican a continuación.

	 Limitada autonomía institucional 
para mejorar los recursos humanos, el 
equipamiento, el acondicionamiento 
de un espacio idóneo, y la implemen-
tación de actividades relacionadas con 
la preservación, el acceso y la difusión 
del patrimonio audiovisual. A pesar de 
contar con una eficiente cooperación ins-
titucional, que ha demostrado resultados 
en las tareas propuestas por la Filmoteca, 
la carencia de un espacio propio —pues 
es compartido con el IDEHPUCP— per-

judica el fortalecimiento de su imagen 
institucional y su labor administrativa. 
Por otro lado, el espacio actual no cum-
ple con las condiciones más apropiadas 
para la implementación de bodegas y la 
protección del material audiovisual. En 
consecuencia, esto genera otros retrasos, 
porque no se puede organizar el espacio 
para ampliar el personal ni desarrollar es-
trategias de acceso y difusión del material 
con mayor alcance. A pesar de las buenas 
relaciones con el CCPUCP, se mantiene la 
dependencia para la organización de ho-
rarios y programación. Asimismo, su ubi-
cación geográfica fuera del campus PUCP 
no contribuye al acercamiento al público 
potencial: la comunidad universitaria.

	 Falta de diversificación en sus es-
trategias de financiamiento para la pre-
servación audiovisual del material au-
diovisual propio. La Filmoteca PUCP ha 
apostado por la preservación audiovisual 
desde sus inicios. Su estrategia más utili-
zada ha sido desarrollar alianzas con ins-
tituciones expertas en este campo, como 
la UNAM, y buscar financiamiento estatal 
para uno o dos proyectos específicos. Sin 
embargo, la estrategia de financiamiento 
utilizada es lenta y pueden pasar muchos 
años para que un proyecto de restauración 
de una película alcance la fase final. Debi-
do al análisis realizado sobre los procesos 
archivísticos de la Filmoteca PUCP, se ha 
comprobado que la película Luis Pardo 
(Cornejo Villanueva, 1927) es la única que 
ha cumplido con todos los procesos, inclu-
yendo la preservación.
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Ámbitos externos de la Filmoteca 
PUCP

Marco legal

Es esencial mencionar la Recomenda-
ción sobre la salvaguardia y la conser-
vación de las imágenes en movimiento, 
de 1980, emitida por la Organización de 
las Naciones Unidas para la Educación, 
la Ciencia y la Cultura (1980). Este do-
cumento contribuye al reconocimiento 
oficial del valor patrimonial de los docu-
mentos audiovisuales (Domínguez-Del-
gado y López-Hernández, 2016). Dichas 
recomendaciones fomentan la creación 
de archivos audiovisuales —tanto fílmi-
cos como televisivos— a nivel nacional 
con el fin de salvaguardar el patrimonio 
audiovisual, y consideran los archivos 
audiovisuales como centros para inves-
tigación, enseñanza, almacenamiento y 
conservación. En estas recomendacio-
nes, se enfatiza la necesidad de crear 
normas específicas establecidas por la 
ley de depósito legal de cada país para 
entregar copias de respaldo de las imá-
genes en movimiento.

En el Perú, los organismos responsables 
de la salvaguardia del patrimonio audio-
visual, adscritos al Ministerio de Cultura 
del Perú, son el Archivo General de la 
Nacional (AGN), la Biblioteca Nacional 
(BNP) y el Instituto Nacional de Radio y 
Televisión Nacional (IRTP). Según el Mi-
nisterio de Cultura, se ha estimado que el 
acervo audiovisual peruano era de 182 711 

bienes en total en 2017 (Ministerio de Cul-
tura del Perú, 2020, p. 85).

Desde una perspectiva legal, el Ministerio 
de Cultura ha promovido políticas, leyes 
y lineamientos a favor de la protección, 
recuperación y acceso del patrimonio cul-
tural de la nación. Desde el año 2004, con 
la Ley N° 28296 - Ley General del Patrimo-
nio Cultural de la Nación (2004), se esta-
blecieron políticas nacionales de defen-
sa, protección y promoción de los bienes 
culturales que pertenecen al patrimonio 
nacional. Sin embargo, esta misma ley no 
define el patrimonio audiovisual siguien-
do las pautas de las recomendaciones de 
la UNESCO.

En el año 2013, se establecieron los Li-
neamientos de Política Cultural 2013-2016 
(Ministerio de Cultura del Perú, 2012). 
Estos tenían como una de sus acciones 
propuestas modernizar la Ley General del 
Patrimonio Cultural de la Nación, con el 
objetivo de definir la defensa del patrimo-
nio, desarrollar la industria y promover 
las artes. Se reflejaba una priorización 
de la protección del patrimonio arqueo-
lógico o artístico para fines turísticos o 
comerciales (Díaz-Cervantes, 2014). Estas 
propuestas, al no tener implicaciones le-
gales, fueron desestimadas y no se desa-
rrollaron efectivamente (Cornejo Monti-
beller, 2020).

Actualmente, se encuentra vigente la 
Política nacional de cultura al 2030, 
publicada por el Ministerio de Cultura. 
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Esta propuesta es una mejora de los li-
neamientos del año 2013; presenta un 
diagnóstico detallado de la situación del 
patrimonio cultural y su problemática 
actual. Se identifican dos problemáticas 
principales, relacionadas con la débil 
valoración del patrimonio cultural y su 
escasa protección y salvaguardia (Mi-
nisterio de Cultura del Perú, 2020, pp. 
69-85). El patrimonio audiovisual se con-
sidera parte del patrimonio bibliográfi-
co documental siguiendo la definición 
planteada: «ii) documentos manuscri-
tos, fonográficos, cinematográficos, vi-
deográficos, digitales y otros de fuente 
de información para la investigación en 
los aspectos científico, histórico, social, 
político, artístico, etnológico y económi-
co» (Ministerio de Cultura del Perú, 2020, 
p. 136). En la política nacional, el patri-
monio audiovisual es mencionado como 
parte del patrimonio audiovisual nacio-
nal y se reconoce que, por su gran valor 
e importancia, debería incluirse en una 
categoría aparte del patrimonio biblio-
gráfico documental. Además, propone 
acciones vinculadas con su preservación 
y puesta en uso (Ministerio de Cultura 
del Perú, 2020, p. 85).

La DAFO del Ministerio de Cultura es la 
responsable de aplicar las políticas cul-
turales relacionadas con la preservación 
del patrimonio audiovisual en el Perú. 
En el texto El rastro del cine añejo: la 
dura labor de los preservadores del pa-
trimonio audiovisual, publicado en la 
plataforma Nexos de la Universidad de 

Lima, Adrián Pumalloclla, especialista 
en conservación y preservación audiovi-
sual del Ministerio de Cultura, reconoce 
la ausencia de registro nacional, debido, 
principalmente, a la carencia de una au-
toridad nacional que cumpla el papel de 
preservar la documentación audiovisual 
y fílmica (Vidal, 2023).

En el marco normativo legal relaciona-
do con la cinematografía, es importante 
mencionar la Ley de Cinematografía Pe-
ruana, n.° 26370, promulgada en 1994, y 
sus respectivas modificaciones en el De-
creto de Urgencia n.° 022-2019. Aunque 
esta ley no indica acciones concretas para 
la preservación del patrimonio audiovi-
sual y fílmico, sí establece en el artículo 
21 contar con un archivo nacional deno-
minado Cinemateca Peruana y mantiene 
las mismas obligaciones que la Política 
nacional de cultura al 2030. Al respecto, 
Ramos Apaza, siguiendo un artículo de K. 
Subirana de 2022, sostiene lo siguiente:

Uno de los argumentos del Ministerio 
de Cultura ha sido la falta de finan-
ciamiento suficiente y sostenible para 
establecer y mantener una cinema-
teca nacional. La implementación y 
operación de una institución de este 
tipo implican costos considerables en 
términos de conservación, digitaliza-
ción y difusión del material audiovi-
sual (Ramos Apaza, 2024, p. 225).

A pesar de que las recomendaciones de la 
UNESCO no han sido debidamente pues-
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tas en práctica en la política nacional del 
Ministerio de Cultura, se puede observar 
una mejora sustancial y un progreso en el 
diseño y análisis de su problemática con 
el propósito de realizar acciones más con-
cretas y efectivas a largo plazo.

En el Archivo General de la Nación (AGN), 
entre los años 2019 y 2020, se han pu-
blicado normas y directivas en la Ley Nº 
27658 - Ley Marco de Modernización de la 
Gestión del Estado (2002). Las normas re-
feridas son las siguientes:

—	 Lineamientos para la digitaliza-
ción del patrimonio documental 
archivístico

—	 Norma de organización de los do-
cumentos archivísticos en la enti-
dad publica

—	 Norma para la descripción archi-
vística en la entidad pública

—	 Norma para la conservación de do-
cumentos archivísticos en la enti-
dad pública

Las normas mencionadas abarcan todo 
tipo de documentos archivísticos y priori-
zan aquellos que pertenecen a las entida-
des públicas. Según Cornejo Montibeller 
(2020),

si bien se ha interiorizado la impor-
tancia de efectuar acciones preven-
tivas y correctivas para la conserva-
ción de los archivos de las entidades 
públicas, estas aún no son suficien-
tes, pues la mención de los archivos 

audiovisuales y sonoros no es clara, 
ni se especifican protocolos de coor-
dinación con la Biblioteca Nacional o 
el Instituto Nacional de Radio y Tele-
visión (p. 139).

Especialmente, se hace hincapié en las 
necesidades más apremiantes en el marco 
de los archivos audiovisuales —fílmicos y 
sonoros—. Estas son la normatividad de 
la descriptiva archivística y la realización 
de un censo nacional para la identifica-
ción y búsqueda de material documental.

Según la Ley Nº 31253 (2021), la Biblioteca 
Nacional es el único organismo que regu-
la el Depósito Legal del material biblio-
gráfico documental, lo que incluye, por 
terminología, los materiales audiovisua-
les. La finalidad es

acopiar y registrar el patrimonio bi-
bliográfico documental, que incluye 
toda la publicación en cualquier so-
porte, para su custodia, conserva-
ción, preservación, difusión y acceso; 
para garantizar el resguardo de la 
memoria histórica, el derecho a la in-
formación, investigación y cultura de 
los peruanos (Biblioteca Nacional del 
Perú, s. f., párr. 2).

La ley no solo contribuye a la obligatorie-
dad de parte de las instituciones para su 
protección, sino a darle valor patrimonial 
al documento audiovisual. De acuerdo 
con esta ley, se debe depositar un ejem-
plar del material producido o transmitido; 
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están obligados a cumplir los productores 
de material multimedia, audiovisuales y 
fonográficos, así como los organismos de 
radiodifusión y productores de contenido 
de red; y se establecen multas respecto al 
incumplimiento en tres niveles de infrac-
ción: leve, grave y muy grave.

Marco económico

La preservación del patrimonio audio-
visual implica una infraestructura sofis-
ticada, un equipamiento especializado, 
materiales o insumos con alto costo y un 
personal capacitado. Estos componentes 
conllevan un gran desafío para la realiza-
ción de proyectos de preservación audio-
visual con las condiciones óptimas, por el 
alto costo y esfuerzo que implica llevarlos 
a cabo.

El presupuesto estatal destinado para la 
preservación cinematográfica es una pro-
blemática compartida por todos los países 
que cuentan con filmotecas y se preocu-
pan por su patrimonio audiovisual. En el 
contexto europeo, España concede al me-
nos un 10 % de su presupuesto anual a la 
Filmoteca Española (De Fontecha, 2014). 
El año pasado ha sido calificado como 
«histórico» por el diario español elDiario.
es; ha llegado a alcanzar un presupuesto 
de 167 millones en 2023 gracias al apoyo 
de los fondos europeos (Zurro, 2022), lo 
que implicaría casi unos 17 millones de 
euros para la Filmoteca Española. Según 
Domínguez-Delgado y López-Hernández 
(2016), este presupuesto todavía está por 

debajo de los 30 y 20 millones anuales 
asignados a las filmotecas de Francia y 
Reino Unido, respectivamente.

En el caso peruano, el apoyo del Estado 
se otorga a través del Ministerio de Cul-
tura y sus direcciones competentes. Con 
respecto a la cinematográfica, la DAFO es 
la encargada de organizar y supervisar los 
Estímulos Económicos para la Actividad 
Cinematográfica y Audiovisual.

Desde su implementación en 2012, los 
Estímulos Económicos para la Actividad 
Cinematográfica y Audiovisual han desa-
rrollado diferentes convocatorias relacio-
nadas con el desarrollo, la producción y 
la difusión de la cinematográfica perua-
na. A partir de 2018, la Dirección convocó 
el primer concurso de Preservación Au-
diovisual —actualmente denominado Es-
tímulos a la Preservación Audiovisual—, 
cuyo objetivo es «fomentar la ejecución 
de proyectos de preservación del patri-
monio audiovisual (rescate, conserva-
ción, restauración, digitalización, catalo-
gación, entre otros procesos)» (Ministerio 
de Cultura del Perú, 2024, p. 3). Según 
sus bases, el presupuesto anual otorga-
do en 2024 es de una suma total máxi-
ma de 1 080 000 soles —290 000 euros, 
aproximadamente—, lo que representa 
un aumento de más del 90 % respecto 
al presupuesto del año anterior. Duran-
te su creación, se han financiado más de 
50 proyectos ganadores; el año 2021 fue 
el de mayor acogida, con un total de 20 
proyectos ganadores.
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También existen otros fondos internacio-
nales que apoyan el financiamiento de 
proyectos de restauración, como Iberar-
chivos, que cada año otorga ayudas a pro-
yectos archivísticos con el objetivo de fo-
mentar la conservación preventiva; están 
centradas en identificar y mitigar riesgos 
antes de que se produzcan daños (Iberar-
chivos, 2024, p. 5).

Una última mención importante es el pro-
grama Ibermemoria, que tiene entre sus 
objetivos identificar, inventariar, generar 
planes de atención en alto riesgo, promo-
ver la divulgación del patrimonio audio-
visual y sonoro, e impulsar proyectos de 
cooperación técnica y de educación para 
la formación de profesionales en los ar-
chivos sonoros y audiovisuales (Secreta-
ría General Iberoamericana, s. f.).

Tecnología

En el año 2012, la Comisión Europea 
planteó el desafío de hacer más accesible 
el patrimonio cinematográfico europeo a 
través de un fuerte programa de digitali-
zación implementado por las filmotecas 
europeas. Además, propuso desarrollar 
políticas de difusión y acceso a través de 
proyectos que incluyeran las plataformas 
digitales como sus principales aliadas 
(Domínguez-Delgado y López-Hernán-
dez, 2016). La tecnología que se había 
estado desarrollando durante el siglo 
XX encontró su papel protagónico en el 
siglo XXI gracias a los nuevos medios 
de comunicación y las tecnologías de la 

información, lo que inició la revolución 
digital en todos los ámbitos de la cultura 
y las instituciones que la acogen, inclui-
dos los archivos. Como bien lo mencio-
na Isabel Wschebor en el Journal of Film 
Preservation,

durante las primeras décadas del Si-
glo XXI, las técnicas de preservación 
y digitalización de los archivos de 
imagen y sonido se modificaron de 
manera sustancial. Se diversificaron 
los métodos, multiplicaron los dispo-
sitivos, mejoraron la resolución y la 
definición, aumentaron el tamaño de 
los archivos digitales, cambiaron los 
formatos y formas de almacenamien-
to, entre otros (Wschebor Pellegrino, 
2024, p. 28).

En el año 2023, El Confidencial anunció 
que se está preparando la primera pla-
taforma streaming de la Filmoteca Espa-
ñola, lo que la convertirá en la próxima 
Netflix para la difusión exclusiva del pa-
trimonio cinematográfico español (Escri-
bano, 2023). Se trata de un ejemplo que 
continúa los objetivos de otros programas 
más ambiciosos, como Europeana, que 
comparte el acceso a mapas, libros, pelí-
culas y música de manera digital de los 
archivos, museos, bibliotecas y otras ins-
tituciones culturales de Europa.

Mientras la tecnología está abriendo ma-
yores campos en la difusión y acceso del 
patrimonio audiovisual, los avances en 
la restauración fílmica todavía no son 
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visibles para el público cinéfilo. A nivel 
mundial, L’Immagine Ritrovata es el labo-
ratorio de más alta especialización en res-
tauración fílmica de la Fundación Cine-
mateca de Bolonia, Italia. Este laboratorio 
impartió una capacitación en Buenos Ai-
res en 2017 con la colaboración de la FIAF 
para realizar la primera formación a nivel 
Latinoamérica sobre preservación fílmica 
(González Galván, 2022).

Lamentablemente, el Perú no cuenta con 
laboratorios de alta especialización en 
preservación y restauración fílmica. Sin 
embargo, la asociación civil Guarango ac-
tualmente está apostando en este campo, 
y lleva a cabo proyectos de restauración 
y digitalización con gran calidad y profe-
sionalismo. Para enfrentar este desafío, 
cuenta con un escáner Blackmagic Cintel 
2, capaz de escanear material cinemato-
gráfico de 35 mm en 4.3 K y de 16 mm en 
2.3 K (Guarango, s. f.).

Del mismo modo, la tecnología está ayu-
dando en la etapa de la preservación di-
gital por medio de programas de software 
de restauración fílmica, como Diamant 
Film Restoration, Phoenix y DaVinci. Es-
tos nuevos softwares y la incorporación 
de la inteligencia artificial —como la he-
rramienta machine learning— han sido 
catalizadores para una mejor calidad de 
la restauración digital. La machine lear-
ning realiza muestreos de las paletas de 
colores deseadas a partir de los fotogra-
mas sanos para imitarlas e incorporarlas 
al fotograma con color perdido o virado. 

Estas herramientas asisten al profesio-
nal de restauración en la reducción de 
tiempo de su trabajo y mejoran la calidad 
del resultado del proyecto. Sin embargo, 
estos programas suelen ser costosos y 
requieren de actualizaciones para per-
feccionar su uso. Por último, el almace-
namiento a través de internet o «en la 
nube» es una nueva alternativa de con-
servación preventiva y la más accesible 
para presupuestos limitados. En archivos 
y laboratorios más modernos, las solu-
ciones de almacenamiento más caras son 
LTO o Piql.

Educación y cultura

La formación y el profesionalismo en la 
archivística audiovisual constituyen un 
campo educativo restringido, debido a 
su alto nivel de especialización. Desde 
el año 2010, la FIAF ha llevado a cabo el 
Programa de Capacitación FRAME, en co-
laboración con el Instituto Nacional del 
Audiovisual de Francia y la Unión Euro-
pea, dirigido a profesionales de archivos 
audiovisuales con al menos cinco años de 
experiencia. Del mismo modo, colabora 
en el FIAF Summer School, organizado 
en los laboratorios de L’Immagine Ritro-
vata en Italia. Estos dos programas inter-
nacionales son parte de la diversidad de 
programas que existen en nuestra región 
y el mundo.

En el contexto peruano, el Ministerio 
de Cultura, a través de los Estímulos de 
Formación Audiovisual, otorga apoyo fi-



61

 Año 13 (n.o 21), 2024, ISSN: 2305-7467 

KATHERINE DÍAZ-CERVANTES Y ANNIA TAMARA FLORES SALDAÑA / FILMOTECA 
PUCP: HISTORIA Y PATRIMONIO AUDIOVISUAL NACIONAL / PP. 41-69

nanciero para la formación profesional 
de corto o largo tiempo en temas de pre-
servación del patrimonio audiovisual. En 
cambio, en las instituciones y universi-
dades vinculadas con la archivística, las 
ciencias de la información o comunica-
ción o el cine, todavía no existen proyec-
tos con características similares.

Desde la formación de públicos, la DAFO 
ha realizado talleres, charlas y conversa-
torios de manera periódica durante estos 
últimos años, especialmente en el mar-
co del Día Internacional del Patrimonio 
Mundial. En la misma línea, la Filmoteca 
PUCP ha comenzado a realizar charlas 
y programar el Espacio Filmoteca en el 
FCL-PUCP.

Análisis externo de la Filmoteca 
PUCP

Se han identificado dos oportunidades 
relevantes que la Filmoteca PUCP podría 
reforzar según las metas que se plantee 
en los próximos años. Se señalan a con-
tinuación.

	 Mayor posicionamiento como ar-
chivo audiovisual nacional a nivel in-
ternacional. Si bien es cierto que la Fil-
moteca PUCP ha obtenido reconocimiento 
nacional como archivo audiovisual con la 
distinción Personalidad Meritoria de la 
Cultura en 2004, también podría buscar 
reconocimiento internacional. Esto po-
dría lograrse ampliando y estableciendo 
nuevas redes de cooperación en ámbi-

tos como la capacitación y búsqueda de 
financiamiento con otros archivos de la 
Federación Internacional de Archivos Fíl-
micos. A nivel nacional, ha sido galardo-
nada con los Estímulos a la Preservación 
Audiovisual en tres proyectos durante los 
años 2019 y 2021. Sin embargo, una estra-
tegia alternativa sería buscar otros fondos 
o programas de financiamiento a nivel 
internacional, desarrollando acciones si-
milares al convenio que tiene la Filmoteca 
con la UNAM.

	 Cooperación institucional con 
centros de formación y universidades 
relacionados con los campos conexos 
a la preservación archivística audio-
visual. Paralelamente a la formación y 
capacitación de su equipo de trabajo, la 
Filmoteca PUCP podría impulsar la for-
mación de profesionales o estudiantes 
de otros campos —como las ciencias de 
la información, la archivística, la conser-
vación y restauración, y las comunicacio-
nes— mediante alianzas con universida-
des e institutos de educación superior, 
tanto nacionales como privadas, que 
ofrezcan estas especialidades. Aunque 
actualmente no existen capacitaciones ni 
diplomados específicos sobre preserva-
ción archivística, difundir y generar aper-
tura gesta un cimiento para proyectos de 
formación futuros.

En cuanto a las amenazas, se han iden-
tificado varias, pero se han considerado 
las dos más inmediatas. Se describen a 
continuación.
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	 Desarticulación de los organismos 
responsables de la salvaguardia del 
patrimonio audiovisual. La desarticu-
lación de los organismos relacionados 
con la preservación audiovisual perju-
dica el desarrollo de proyectos de mayor 
alcance a nivel nacional, especialmente 
aquellos proyectos que tendrían como 
aliadas estratégicas a las autoridades 
locales y las instituciones educativas na-
cionales. En este escenario, la Filmoteca 
PUCP podría verse afectada en el caso de 
que desee recibir apoyo de las institucio-
nes nacionales para alcanzar objetivos 
más ambiciosos.

	 Ausencia de normatividad en las 
políticas culturales contextualizada 
en las necesidades de los archivos au-
diovisuales. Aunque la normalización 
archivística prioriza los archivos audio-
visuales públicos, la creación de normas 
descriptivas a nivel nacional aportaría a 
la sistematización de las prácticas archi-
vísticas, lo que tendría un impacto posi-
tivo en la Filmoteca PUCP y la RAA-PUCP. 
A pesar de que los archivos audiovisuales 
custodiados por entidades públicas se 
basan en normas internacionales, las ne-
cesidades de los archivos audiovisuales 
privados son muy parecidas a las de los 
archivos audiovisuales nacionales.

Limitaciones y deficiencias de la 
matriz FODA

Las limitaciones encontradas están rela-
cionadas con la insuficiente información 

sobre el macroentorno del archivo. Se han 
identificado dos puntos específicos, deta-
llados a continuación.

Estudios de los usuarios del archivo

La investigación de los estudios de 
usuarios en la archivística es un tema 
novedoso y en desarrollo en la academia 
universitaria. En el caso de estudios de 
usuarios, se han desarrollado dos tesis 
de licenciatura en la PUCP. La primera 
es Modelo de Brechas: análisis de ex-
pectativas de los estudiantes de Gestión 
sobre los servicios del Sistema de Bi-
bliotecas de la PUCP (Tako Quiroz et al., 
2018); la segunda, Diseño y estudio de 
factibilidad para la implementación de 
un servicio de entregas por aplicación 
en el campus de la PUCP (Herrera Seve-
rino, 2020).

Estudio de mercado del archivo

La relevancia del estudio del mercado 
del archivo ayudaría a entender mejor 
su panorama general, y cuáles son sus 
principales competidores, sus aliados es-
tratégicos y sus usuarios. De este modo, 
contribuiría a desarrollar estrategias más 
efectivas y a delimitar de forma más pre-
cisa los factores externos.

Conclusiones

Las principales conclusiones identifica-
das han sido agrupadas en dos áreas: las 
deficiencias encontradas de manera ge-
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neral en la investigación y las amenazas 
que podrían afectar a la Filmoteca PUCP 
a largo plazo.

Escasez de estudios 
interdisciplinarios y una 
metodología enfocada en la gestión 
de los archivos audiovisuales

Esta primera conclusión está relaciona-
da con las limitaciones de la metodología 
FODA y la escasez de referencias biblio-
gráficas, lo que dificulta la profundidad 
del análisis de un archivo fílmico. Para 
lograr un mejor estudio de los archivos 
fílmicos, se tiene que conocer mejor a los 
usuarios y el mercado en el que compi-
ten. Estos estudios están vinculados con 
el área de marketing y gestión empresa-
rial. Por otro lado, la metodología FODA 
ha sido efectiva en el análisis de manera 
general, como una primera aproxima-
ción al caso. Sin embargo, es adecuado 
enfocarla y precisarla según las metas 
propuestas por la Filmoteca PUCP. Si 
esta institución se propone realizar una 
investigación más profunda, se reco-
mienda continuar trabajando con otras 
áreas de la PUCP que puedan aportarle 
información en los campos de estudio 
más deficientes.

Por otro lado, se han identificado tres 
amenazas que podrían perjudicar a la Fil-
moteca PUCP e impedir un mayor avance 
como archivo audiovisual nacional en el 
futuro. Se detallan a continuación.

Carencia de un registro nacional de 
archivos audiovisuales y valorización 
del patrimonio documental 
audiovisual

El último registro del Ministerio de Cultu-
ra del acervo audiovisual es de hace siete 
años. Actualmente, no se sabe cuánto de 
este acervo está protegido ni en qué con-
diciones se encuentra. Uno de los com-
promisos que tiene la Filmoteca PUCP 
como archivo audiovisual nacional es la 
preservación del patrimonio nacional. 
Por lo tanto, conocer el estado actual de 
los materiales audiovisuales en los archi-
vos es parte de sus preocupaciones más 
apremiantes. Sin embargo, el espacio li-
mitado que posee actualmente perjudica 
su labor y le confiere la difícil tarea de se-
leccionar el material audiovisual de ma-
yor valor patrimonial.

A nivel nacional, la situación de los ar-
chivos audiovisuales nacionales tiene un 
panorama desalentador en comparación 
con los archivos audiovisuales privados. 
La Filmoteca PUCP es la institución que 
ha demostrado la mayor preocupación 
al respecto, considerando la ausencia de 
una cinemateca nacional.

No se sabe con claridad cuál sería el ór-
gano responsable en la tarea de preser-
vación o qué funciones realizaría cada 
uno de los responsables. En general, se 
carece de una autoridad para regular las 
acciones que están realizando las tres 
instituciones nacionales responsables 
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—AGN, IRTP y BNP—, que comparten 
objetivos parecidos con una meta: pro-
teger la herencia audiovisual —fílmica, 
televisiva y sonora— del Perú. Una de las 
tareas más urgentes es gestionar la crea-
ción de un registro nacional de archivos 
audiovisuales y los criterios de valoriza-
ción patrimonial.

Desvinculación normativa entre 
los distintos responsables de 
la salvaguardia del patrimonio 
audiovisual para generar 
lineamientos para la descripción y 
catalogación archivística

Según el análisis normativo, se puede 
evidenciar que hay una mejora progre-
siva de las políticas culturales en los 
últimos 10 años. La Política nacional de 
cultura al 2030 (Ministerio de Cultura del 
Perú, 2020) reconoce el valor patrimo-
nial audiovisual y, desde la DAFO, se es-
tán realizando acciones relevantes para 
su preservación y difusión. Sin embargo, 
las estrategias utilizadas están aisladas 
y no forman parte de un proyecto ma-
yor. Esta situación es similar en diversos 
aspectos de la normativa; la que mayor 
apremio posee es la descripción y cata-
logación archivística. Se trata de un pro-
blema que la Filmoteca PUCP comparte. 
Sería más adecuado que trabajara en 
conjunto con el órgano responsable del 
Ministerio de Cultura.

Escasa educación en programas 
formativos para la profesionalización 
de la archivística audiovisual y la 
formación del público

Desde el Ministerio de Cultura, se han 
realizado actividades de formación, y se 
han otorgado estímulos económicos y 
realizado programaciones de cine nacio-
nal restaurado en la Sala Armando Ro-
bles Godoy. La actividad está creciendo 
paulatinamente con el paso de los años y, 
últimamente, hay más exhibiciones. Por 
eso, la PUCP ha apostado, desde hace dos 
años, por la creación del Espacio Filmo-
teca PUCP en el FCL-PUCP. Sin embargo, 
es una función que necesita un trabajo en 
conjunto con el Estado para lograr conse-
guir un mayor impacto en la comunidad. 
Por ahora, la PUCP ha demostrado ser 
pionera en la exhibición de cine restaura-
do en nuestro país y esperamos que man-
tenga este compromiso en el futuro.
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