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PRESENTACION

Cuando uno piensa en un archivo documental, seguramente se le vienen
a la mente imagenes de pesados libros que sobreviven al paso del tiem-
po, asi como viejos dispositivos de almacenamiento, como casetes o ex-
tensos rollos de cintas de pelicula, que ya casi no existen en el mercado
actual; pero, sobre todo, se imagina espacios donde se almacenan mate-
riales y documentos. De ese modo, la mirada tradicional que se tiene del
archivo es la de un espacio de resguardo, casi oculto, alejado de su en-
torno social y de su misma utilizacion y practica. Se trata de una defini-
cion, por lo general, desarticulada del quehacer mismo del archivo, que
lo ubica como un ente estatico al que solo hay que proteger y resguardar.
Precisamente, este nimero de Conexién quiere discutir esa aproxima-
cion tradicional; propone pensar el archivo también en su relacién con
las diversas subjetividades que orbitan alrededor de dichos materiales.

Ya Foucault (1969/2002) desafiaba la nocion tradicional del archivo
como un mero conjunto fisico de documentos histéricos almacenados
en un lugar especifico, y planteaba una comprensiéon mas amplia, com-
plejay abstracta de este, mas alla de su aspecto funcional: el archivo no
se reduce a documentos almacenados, sino que da cuenta de las relacio-
nes y estructuras que permiten que ciertos discursos sean formulados
y reconocidos como validos en una época particular. El archivo, asi, es
el que evita que todo lo dicho se pierda «en una multitud amorfa» (p.
220) o que sucumba a merced del azar o de accidentes externos. Pero
también posibilita que aquellas cosas dichas se agrupen y reagrupen, y
que se compongan seglin maltiples relaciones, de alguna manera inde-
pendientes del paso del tiempo. Como sefialan Canepa Koch y Kummels
(2018), 1a mirada de quienes interactiian con los archivos hace que los
materiales —en ese caso, las fotografias histoéricas— adquieran nuevas
«funciones, significados y valores» (p. 11). Dichas practicas permiten
pensar en un concepto del archivo resignificado, cuya discusion va mas
alla de su sustrato formal: se ubica en relacion con las subjetividades en
tensién de las personas o instituciones que lo resguardan, pero también
de los propios creadores y de quienes lo visitan, utilizan y traducen.
Esas miradas que negocian y tensionan de los diversos sujetos involu-
crados alrededor de los archivos son las que nos interesaba explorar
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en este niimero tematico; es decir, plantear la pertinencia de un archi-
vo vivo —incluso en formacién— y no secreto, que se convierta en un
elemento clave para preservar, pero también para discutir y evidenciar
aquellas subjetividades que construyen identidades y memorias.

Aquella es la linea que exponen los cinco articulos y dos ensayos del
presente niimero. Su elemento en comdn es que estan dedicados al ar-
chivo documental, desde las diversas perspectivas de la comunicacion:
el cine, la fotografia y los medios digitales. Las diferentes miradas de las
y los autores nos permiten reiterar la importancia de establecer meca-
nismos que resguarden la memoria a través de archivos documentales
aprovechando las tecnologias que hoy tenemos a la mano, pero tenien-
do en cuenta también, en lo que se discute, su conformacion, su utiliza-
cién y su vinculo con la sociedad, no solo académica.

En el primero de los articulos, Angel Enrique Colunge Rosales propone
una metodologia interdisciplinaria para la clasificacién de fotografias
en archivos, basada en la interseccién de la economia visual y la teoria
de la comunicacién de masas. Ademas, nos muestra un ejemplo de su
aplicacibn en la coleccion de los Talleres de Fotografia Social (TAFOS)
del Archivo Fotografico de la Facultad de Ciencias y Artes de la Comuni-
cacion de la Pontificia Universidad Catolica del Perdi. Las perspectivas
del emisor y la produccién, la imagen y la circulacién, y la audiencia y
el consumo facilitan la gestion documental del archivo fotografico al
proponerlo como agente vivo, en tanto que se inscribe en un entorno
social, politico y cultural.

En el segundo texto, Katherine Diaz-Cervantes y Annia Tamara Flores
Saldafia plantean un modelo de referencia para el estudio de archivos
filmicos a través del caso de la Filmoteca PUCP, con el fin de promover la
valorizacién del patrimonio documental audiovisual. El texto también
discute la pertinencia de la tecnologia para mejorar la preservacién
documental, incluso mediante el uso de inteligencia artificial, la cual,
pese a sus promesas, aiin no beneficia como deberia al acceso del pibli-
co en general a estos filmes que tienen el potencial de ser restaurados.

Por su parte, el tercer articulo aborda la construccion de la memoria
en los medios digitales, especificamente la que se desarrolla en la red



social X —antes, Twitter—. El articulo de Augusto-Pavel Solis Lopez exa-
mina 115 mensajes de la plataforma para analizar la interpretacion de la
memoria del caso de infidelidad de la pareja mediatica peruana confor-
mada por los artistas Christian Dominguez y Pamela Franco. El estudio
detecta diferencias en la mediatizacion del chisme en el Perd, teniendo
en cuenta el enfoque de género y el pasado de los artistas. El texto ex-
pone cémo también la estructura de una sociedad machista conforma y
escribe la memoria en la cultura popular peruana.

En el cuarto articulo, Sergio Enrique Zaniga Bardales destaca el proceso
de digitalizacion como una etapa clave para el archivo documental, que
suma significado y valores relacionados con el dmbito digital. Median-
te el caso de estudio del proceso de digitalizacién de las imagenes de la
exposicién «Emilio Diaz. Esplendor del retrato fotografico en Arequipa.
1893-1920», el autor analiza cémo los aspectos técnicos de la digitaliza-
cion de archivos convergen con las subjetividades curatoriales y también
tecnoldgicas de los mismos recursos involucrados en el proceso. Dichas
mediaciones entre humanos y no humanos, concluye el autor, permiten
pensar en interpretaciones distintas a las propuestas por el autor original.

El quinto articulo, «Archivo fotografico colectivo y paisaje migrante: la
experiencia de los dekasegi latinoamericanos en el Japén periurbano»,
de Marita Ibafiez Sandoval, expone métodos visuales participativos ba-
sados en la practica fotografica para profundizar en las experiencias de
la comunidad dekasegi latinoamericana dentro de los paisajes periur-
banos de la prefectura de Ibaraki, en Jap6n. La autora explora la inter-
seccion de la comunicacién visual, las identidades de los migrantes y
los procesos transculturales, y revela que el uso participativo de la foto-
grafia es un medio para construir y preservar memorias individuales y
colectivas y para compartir en torno a la experiencia migratoria. Asi, se
plantea al archivo fotografico como un registro histérico colectivo que
contribuye a una narrativa inclusiva, pues pone de relieve momentos y
personas a menudo ausentes en los registros oficiales.

Con relacion a los ensayos, Sofia Magaly Rebata Delgado analiza el
proceso de la implementacién del primer laboratorio integral de res-
tauracion por parte de la Asociacién Guarango Cine y Video, y destaca
su proceso de restauracion, su control de calidad y su equipamiento.
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La autora, en consonancia con el texto de Katherine Diaz-Cervantes y
Annia Tamara Flores Saldafia, concluye en la necesidad de crear una
cinemateca nacional para resguardar el material filmico. A su vez, este
ensayo destaca la importancia del proceso de digitalizacién en relaciéon
con el desarrollo del escaneado o de la restauracién del patrimonio fil-
mico, practicas importantes para conservar la informaciéon de manera
adecuada.

Finalmente, Julio César Gonzales Oviedo propone un acercamiento a
las practicas audiovisuales de la agrupacion peruana de comunicaciéon
popular Tomate Colectivo a partir de la serie documental Trazando re-
sistencias, de 2014, para conocer parte de los repertorios de resisten-
cia creativa en la lucha por la defensa del territorio contra el proyecto
Conga en Cajamarca, Pera. De esta manera, se destaca el potencial del
archivo documental de este colectivo como espacio de investigacion y
construccién de narrativas, pero también de resistencia.

Los articulos y ensayos del presente nimero de Conexion son una mues-
tra de la amplitud del archivo documental. Los textos aqui reunidos per-
miten que nos acerquemos a todos los actores que forman parte de la
preservacién de la memoria a través del archivo en sus formatos fisicos
y digitales, y nos dan la oportunidad de reflexionar en torno a las dife-
rentes practicas histéricas, sociales y politicas que se desprenden de los
usos, las revisiones y las traducciones del archivo documental.

Claudia Aréstegui, Sofia Pichihua y Miguel Sanchez
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RESUMEN

El articulo propone una nueva metodo-
logia, el enfoque de las tres perspectivas,
para la clasificaciéon de fotografias en ar-
chivos. Esta se basa en la interseccién de
la economia visual y la teoria de la comu-
nicacion de masas. Este enfoque entiende
el archivo como un fenémeno relacional,
en el que las imagenes participan en re-
des de significacién y poder. Las tres pers-
pectivas son el emisor y la produccién, la
imagen y la circulacién, y la audiencia
y el consumo, todas enmarcadas en un
espacio/tiempo especifico. La metodolo-
gia se aplica al estudio de caso de la co-
leccién del proyecto TAFOS, activo entre
1986 y 1998. El enfoque permite multiples
clasificaciones segtn la version del archi-
vo, y abre nuevas vias para explorar su
potencial comunicativo y expresivo. La
propuesta busca fortalecer la continuidad
de los archivos fotograficos como agentes
vivos y descentrados de la 16gica bibliote-
cologica, promoviendo la diversidad dis-

cursiva y resistiendo el totalitarismo que
restringe su accién y enunciacién.

ABSTRACT

The article proposes a new methodology,
the three-perspective approach, for the
classification of photographs in archives. It
is based on the intersection of visual econ-
omy and mass communication theory. This
approach understands the archive as a re-
lational phenomenon, where images par-
ticipate in networks of meaning and pow-
er. The three perspectives are the sender
and production, the image and circulation,
and the audience and consumption, all
framed within a specific space/time. The
methodology is applied to the case study
of the TAFOS project collection, active be-
tween 1986 and 1998. The approach allows
for multiple classifications according to
the version of the archive, and opens new
ways to explore its communicative and ex-
pressive potential. The proposal seeks to
strengthen the continuity of photographic
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archives as living agents decentered from
library logic, promoting discursive diver-
sity and resisting totalitarianism that re-
stricts their action and enunciation.

PALABRAS CLAVE / KEYWORDS

Archivo, fotografia, clasificacion, proyec-
to TAFOS / archive, photography, classifi-
cation, TAFOS project

En 1969, Michel Foucault daba cuenta de
una nueva forma de entender el archivo,
distinta de la comprension habitual de
este como un lugar lleno de objetos cata-
logados bajo los mandatos de la bibliote-
cologia y ubicado en un lugar fisico en el
que se resguardan sus colecciones. Nos
propuso entender el archivo como «la ley
de lo que puede ser dicho, el sistema que
rige la apariciéon de los enunciados como
acontecimientos singulares» (Foucault,
1969/2013, p. 170). Es decir, lo plante6
como el conjunto de reglas que, en una
cultura y en un momento determinados,
definen los limites y las formas de la ex-
presién discursiva; como la persistencia,
desaparicién, aceptacion o exclusion de
los enunciados dentro del dominio del
discurso, esto es, lo que puede ser dicho
y quién tiene la autoridad de decirlo. Esa
definicion de archivo, junto con la nocién
del a priori histoérico —entendido como
las condiciones bajo las cuales el cono-
cimiento y los discursos emergen y son
aceptados como verdaderos o validos en

diferentes épocas—, articulan los marcos
que regulan la produccién de discursos,
influyen en la formacién del conocimien-
to y, en Gltima instancia, moldean la ex-
periencia humana.

Ese punto de partida permite sefialar una
dimension relacional en la concepcién
del archivo fotografico, en la que los dis-
cursos que emergen de este se configuran
también en funcién de los vinculos que se
llevan a cabo en la produccion, distribu-
cién y consumo de las imagenes, es decir,
de su economia visual (Poole, 1997/1998).
Este sesgo da cuenta de la necesidad de
entender las imagenes de un archivo foto-
grafico con una densidad distinta a la de
la descripcién de su contenido, de lo que
proclama (Bourdieu, 1965/2003), de su
cualidad de analogon perfecto (Barthes,
1980/2009), de su novedad como un nue-
vo inventario (Sontag, 1977/2006) o, inclu-
so, mas alla de su naturaleza indexicable
(Dubois, 1990/2008). El sesgo foucaultiano
nos compele a entender el archivo fotogra-
fico como un conjunto de relaciones en
constante evaluacion a partir de los des-
plazamientos provocados por la influencia
de las condiciones de la economia visual
de las imagenes que contiene, pero tam-
bién por la influencia de otras imagenes,
de quienes las usan, de quienes las gestio-
nan y de quienes consumen las imagenes
del archivo.

Por ello, este articulo propone una nue-
va metodologia —llamada enfoque de las
tres perspectivas— para aproximarse a la
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clasificacién de las fotografias de archivo,
originalmente planteada para mi tesis de
licenciatura (Colunge Rosales, 2008). Esta
propuesta aspira a ser versatil y a ser sus-
ceptible de ser implementada en archivos
fotograficos de diversa indole, con dife-
rentes origenes y en distintas instancias,
tal como aparecen los archivos en las
culturas, fuera de las dinamicas de las bi-
bliotecas. En si misma, esta metodologia
comprende y complementa las limitacio-
nes de la bibliotecologia tradicional, que
prioriza la accesibilidad y la integridad
fisica del material y, por ello, tiende a en-
focarse en la catalogacion y conservacion
de documentos segin principios de cla-
sificacion estandarizados. Esta logica se
caracteriza por el uso de sistemas de cata-
logaci6on y taxonomias rigidas, disefiados
para facilitar 1a bisqueda y recuperacién
de informacién a través de metadatos
bien definidos, como autores, titulos,
fechas y temas (Gilliland, 2008). Sin em-
bargo, este enfoque, aunque eficaz para
ciertos tipos de basquedas y materiales,
puede ser limitado cuando se aplica a ar-
chivos fotograficos, en los que la riqueza
contextual y las mualtiples dimensiones
de significado de las imagenes no siempre
se exponen a través de estas categorias.

Ciertamente, en las ultimas décadas, las
practicas archivisticas han experimenta-
do cambios significativos. La digitaliza-
cion de los acervos, la incorporacién de
tecnologias de la informacion, la apari-
cion y desarrollo de nuevos medios, y el
reconocimiento de la importancia de los

contextos sociales y culturales han trans-
formado la forma en que se manejan y
entienden los archivos (Duff y Harris,
2002, p. 264). Estas transformaciones han
llevado a una mayor flexibilidad en las
practicas de catalogacion y a un reconoci-
miento de la importancia de los enfoques
interdisciplinarios. La légica contempo-
ranea de los archivos fotograficos tiende
a ser mas inclusiva y dinamica, conside-
rando no solo la preservacion fisica de
las imagenes o su accesibilidad —fisica o
digital—, sino también las posibilidades
de reescritura y la generacién de nuevos
conocimientos a través del analisis y la
reinterpretacién de los acervos.

Por esa razdn, este nuevo enfoque no pre-
tende ser totalitario, sino, al contrario,
una propuesta de sintropia en la que el
alcance estd determinado por la emer-
gencia de ampliar y complejizar las posi-
bilidades con las que podemos enmarcar
los discursos originados en los archivos.
En concordancia con ello, se incorporan
también elementos de diferentes modelos
de comunicacién de masas de la teoria de
la comunicacién, pues se piensa princi-
palmente en los vinculos generados por
las imagenes de los archivos fotograficos.

En esta oportunidad, la aproximacion a
este método se realiza a partir del estudio
de caso de la coleccion de imagenes del
proyecto de Talleres de Fotografia Social
(TAFOS) en el Archivo Fotografico de la
Facultad de Ciencias y Artes de la Comu-
nicacion de la Pontificia Universidad Ca-
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télica del Pert. El articulo estd compues-
to por un marco tebrico vinculado con la
economia visual de los archivos fotografi-
cos vy la teoria de la comunicacién. Luego,
se desarrolla el enfoque de las tres pers-
pectivas, la descripcion de la metodologia
utilizada y su aplicacién por medio del es-
tudio de caso de la coleccién del proyecto
TAFOS. Finalmente, se ofrecen una serie
de comentarios sobre la metodologia cla-
sificatoria y recomendaciones finales a
partir de los retos actuales.

Fundamentos tedricos

Poole (1997/1998) utiliza el concepto
de economia visual para referirse a las
condiciones de produccién, circulacion
y consumo de las imagenes, y como en
cada una de estas etapas se moldea el
sentido por medio de las complejas redes
y relaciones que se tienden. En funcién
de ello, las fotografias pueden configurar
el paisaje visual de un periodo, redefinir
conceptos y ser capaces de disciplinar el
imaginario colectivo. Cuando se convier-
ten en archivo, las fotografias se reacti-
van ineluctablemente, ya que participan
en redes de significacién y poder cuya di-
mension relacional esta articulada desde
el momento en que se constituyen como
una parte, ya sea como una colecciéon o
como el fondo principal del archivo. Ro-
berts (2009) califica este aspecto como la
latencia del archivo, es decir, las posibi-
lidades sintagmaticas de sus imagenes
susceptibles de configurarse en funcion
de su condicion de imagenes de archivo.

Por ejemplo, De Jong y Harney (2015) se
enfocan en los vinculos de dominacién
procedentes de los archivos fotograficos
coloniales en los que la institucionali-
dad configura las politicas, los usos y la
comprensién de una coleccibén a partir del
ejercicio del poder y la dominacion. Otro
ejemplo de esa latencia aparece en Prus-
sat (2018), cuando se refiere a los espacios
en blanco dentro de los archivos fotogra-
ficos como la posibilidad de delinear la
posicion de estos a partir de las imagenes
que no contienen, ya sea por el azar o de
forma intencional.

Una fotografia no esta circunscrita a la
particularidad de su noema, del «esto ha
sido» (Barthes, 1980/2009, p. 136), sino
que es por medio de su dimensi6én rela-
cional que se configura como un dispo-
sitivo capaz de asignar y asignarse signi-
ficado, poder, visibilidad y la capacidad
de delinear las reglas de un discurso. Del
mismo modo, las fotografias de un archi-
vo son dependientes de las relaciones
con diferentes actores de la cultura para
significar, pues permiten nuevas produc-
ciones en términos de seleccién, catalo-
gacién, preservacion y curaduria, que
circularan en exposiciones, publicacio-
nes o plataformas de difusion de diversa
indole. Cada uno de esos pasos se ve en-
vuelto por la influencia de quienes orga-
nizan el archivo y las agendas de sus ins-
tituciones, por quienes seleccionan las
imagenes y sus agendas privadas, y has-
ta por las demandas y el contexto de las
audiencias. Incluso, se ven influidas por
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las politicas de visibilizacién y difusion
de los archivos, que configuran la sepa-
racién entre aquellas imagenes a las que
se puede tener acceso y aquellas que no
cumplen con el horizonte politico de sus
guardianes. Estas decisiones estan atra-
vesadas por las diferentes valoraciones
que los archivos fotograficos adquieren,
no solo desde el punto de vista patrimo-
nial historico, sino también en su dimen-
sién como objetos de cultura material u
obras con sentido estético y cultural. Es-
tos valores tampoco son estaticos, sino
negociados y reinterpretados con el paso
del tiempo y el cambio de marcos cultura-
les, politicos y econémicos. Por ejemplo,
pueden considerarse los cambios en la
valoracion estética de las imagenes, los
cambios en la autoridad y emergencia de
la cultura visual en la que se inscriben las
imagenes, la contraccién o extension de
las redes de intercambio y significaciéon
en las que estan envueltas las imagenes,
y el nivel de penetraciéon digital de las
imagenes en el contexto contemporaneo,
entre muchos otros.

Entonces, asi como Poole aborda las
practicas y relaciones en las que cierto
tipo de imagenes se han visto envueltas
para argumentar sobre la construccién
de la otredad andina, también podemos
enfocarnos en las practicas y relaciones
en las que se ven envueltas las image-
nes de un archivo fotografico con el fin
de delinear un sistema de clasificacién
para estas dentro de las dinamicas de los
archivos que las contienen. Para ello, es

atil reconocer cémo las instancias en las
que la economia visual centra su aten-
ci6on —condiciones de produccién, circu-
lacién y consumo— guardan vinculo con
aquellas de las teorias de los medios de
comunicacién: «La definicibn original
del proceso de comunicacion de masas
[...] se basaba en caracteristicas obje-
tivas de la produccién, reproduccion y
distribucién en serie comunes a distin-
tos medios» (McQuail, 1983/2000, p. 95).
Produccién, circulacién y consumo tie-
nen un vinculo con produccién, repro-
duccién y distribucién, pero, sobre todo,
con emisor, mensaje y receptor.

Asimismo, otros modelos (Shannon vy
Weaver, 1949; Westley y MacLean, 1955)
dan cuenta de un esquema en el que las
condiciones relacionales de los fenéme-
nos propios de la comunicacién de masas
o publica cumplian un rol determinante.
Estos modelos presentaron un entorno
conformado por acontecimientos y voces
de la sociedad —el espacio/tiempo en el
que se llevan a cabo los fen6menos—,
dentro del cual el comunicador retrans-
mite mensajes a diversos receptores, de
modo que se reafirma, asi, el flujo entre
emisor, mensaje y receptor.

Si a esto sumamos el modelo ritual de
la comunicaciébn de James W. Carey
(1989/2009), podemos incorporar la
construccion de significados a través de
interacciones y rituales sociales, lo que
resuena profundamente con la naturale-
za relacional y contextual de la economia
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visual. Carey conceptualiza la comunica-
cioén no solo como un proceso de transmi-
si6n de informacién, sino como un ritual
que permite a los individuos y comunida-
des construir y compartir significados cul-
turales. La teoria ritualista de Carey pone
énfasis en la dimensién simbolica de la
comunicacion y en cémo los significados
se construyen colectivamente, lo cual es
crucial para comprender las miltiples
capas de significado en las imagenes fo-
tograficas de archivo y su interaccién con
diversos contextos.

La complejidad de estos modelos con re-
lacion al sistema lineal clasico hace eco
de la complejidad de las relaciones y
practicas propias de los discursos regu-
lados a partir del archivo fotografico. No
por ello los diversos modelos que han
aparecido en la teoria de la comunica-
cion han dejado de enfocar su atencion
en alguna de las partes del flujo emisor,
mensaje y receptor. Por ejemplo, el mo-
delo de comunicacién mediada por com-
putadora (CMC) examina c6mo ocurre la
comunicacion a través de medios digita-
les entre usuarios (Walther, 1996). Por su
parte, el modelo ecolégico de la comuni-
cacion, desarrollado por Marshall McLu-
han (1964/1996), sugiere que la tecnolo-
gia y los medios de comunicacién no son
simplemente canales neutrales, sino que
influyen profundamente en la estructura
social y en la forma en que percibimos el
mundo. De ahi su famosa frase el medio
es el mensaje, que subraya como el medio
afecta la sociedad vy la cultura, mas alla

del contenido especifico del mensaje. La
teoria critica de la comunicacién de ma-
sas examina cémo los medios de comuni-
cacién y las tecnologias de la informacion
pueden ser utilizados por los agentes del
acceso para promover la democratizaciéon
y la participacién ciudadana. Autores
como Manuel Castells (1996/2006) han
explorado el impacto de las redes sociales
y los nuevos medios en los movimientos
sociales y politicos, destacando cémo es-
tas herramientas reconfiguran las relacio-
nes entre emisores y receptores.

Finalmente, la teoria del encuadre se en-
foca en cémo los medios y los comunica-
dores construyen los marcos dentro de
los cuales se interpretan los mensajes vy,
aunque no se trata de un modelo de co-
municacion en si mismo, el concepto de
framing es fundamental para entender
como se presentan los mensajes y como
estas presentaciones afectan la percep-
cion del receptor (Entman, 1993). Esto es
relevante para el enfoque de las tres pers-
pectivas, pues el framing ayuda a enten-
der como las imagenes fotograficas son
presentadas y contextualizadas en dife-
rentes medios y como estas presentacio-
nes afectan la interpretacion y el impacto
de las fotografias en las audiencias.

De esta manera, podemos identificar
como la interseccion de la economia vi-
sual con la teoria de la comunicacién de
masas reline miltiples dinamicas com-
plementarias. Al clasificar las fotografias,
reconocemos y aprovechamos estas dina-
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micas y su complejidad, lo que permite
una organizacion que refleja no solo las
caracteristicas formales o tematicas de
las imagenes, sino también sus contex-
tos socioculturales, sus intenciones co-
municativas y sus potenciales efectos en
los receptores. En ese sentido, se retoma
la idea de los géneros fotograficos como
una construccion, validacion y estrategia
para estructurar la comprensién sobre las
fotografias y sus relaciones con la cultura,
la ideologia y el poder (Tagg, 1988/2005),
pero no una clasificacion por géneros
excluyente y rigida, tan problematica en
el pasado por el enfoque reduccionista
inspirado en la historia del arte (Arbaizar
y Picaudé, 2004); en cambio, se trata de
una clasificacién por géneros flexible que
se construye desde el recuento y la siste-
matizacién de las dinamicas vinculadas
con las imagenes.

Enfoque de las tres perspectivas

La exploracién de la economia visual y de
una muestra de los modelos de la teoria
de la comunicaciéon de masas da cuenta
de categorias que se intersectan y com-
plementan. Cuando se entiende el archivo
como un fenémeno relacional que gravita
alrededor de los vinculos que desarrollan
sus fondos, se puede delinear también
un enfoque que hace eco de estas inter-
secciones complementarias que llamare-
mos, a partir de ahora, como perspecti-
vas. Dichas perspectivas no aparecen en
un vacio, sino que estan configuradas por
los margenes del espacio/tiempo comiin

que engendran las relaciones heterdclitas
del archivo fotografico. Por ello, ademas
de las tres perspectivas que se proponen
como parte de este enfoque, es funda-
mental dar cuenta del espacio/tiempo
que esta en juego al momento de clasifi-
car las imagenes fotograficas.

Espacio/tiempo

En su aparicion, la fotografia disloco el
espacio/tiempo de las imagenes. O, por lo
menos, lo hizo con una ilusién muy bien
contada: por primera vez, una persona de
una época era capaz de ver una version de
lo sucedido en el pasado y en un espacio
distinto al que representaba la imagen.
Por su parte, Walter Benjamin (1935/2019)
se refirié a la ruptura del aura y del valor
cultual de las imagenes, casi como un an-
helo enmarcado en las luchas antifascis-
tas, como una disminucion radical de la
distancia que separa a la audiencia de la
obra. Sin embargo, el espacio que habita
la fotografia y la distancia que la separa
de la audiencia no se mantienen inmuta-
bles. La imagen fotografica, en funcién de
las condiciones del entorno comunicativo
contemporaneo, se aleja y se acerca a la
audiencia, se construye un aura por si
misma, y se vuelve auténtica bajo los tér-
minos de la sociedad del rendimiento que
reconstruye el paisaje de valoraciones de
la imagen (Han, 2010/2012).

En medio de la complejidad de un es-
pacio/tiempo determinado, se pueden
observar encuentros y tensiones entre lo
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que la economia visual denomina con-
dicionesy lo que la teoria de la comuni-
cacién de masas entiende como entorno
comunicativo. A pesar de ser estructuras
que se originan en disciplinas y aplica-
ciones distintas, ambas tienen como
funcién permitir que se ubiquen tres
grandes categorias de aplicacién y cla-
sificacion. La estructura conceptual es
muy similar. Permiten ubicar el contexto
como coordenadas en un mapa, con la
ventaja de no restringir lo que para un
enfoque puede ser relevante y vicever-
sa. Ambas dan cuenta del escenario en
una complejidad cuyos limites, a veces,
no estan del todo claros —como veremos
en la definicién de las categorias—, pues
tienen que ver con acciones, en el caso
de la economia visual, y con componen-
tes de diversa naturaleza, en la teoria de
la comunicacién de masas. Estas accio-
nes y componentes en interseccién estan
separados en tres perspectivas e influyen
en mayor o menor medida en la manera
en que la imagen de un archivo es ubi-
cada dentro del espacio/tiempo que la
contiene. Ademas, estas perspectivas
pueden ser analizadas en diferentes ins-
tancias: en los momentos en que apare-
cen como discursos o cuando esas ima-
genes forman parte de una relacién con
el discurso. En 2007 (Colunge Rosales,
2008), las perspectivas fueron llamadas
fotégrafo y método, fotografia y mensa-
je, y publico y efecto. Pero esas dimen-
siones son insuficientes cuando consi-
deramos también la economia visual de
las imagenes. Por eso, se propone hablar

de la perspectiva del emisor y la produc-
cién, de la imagen y la circulacién, y de
la audiencia y el consumo.

Perspectiva del emisory la
produccion

La primera perspectiva incluye aquellas
caracteristicas del entorno comunicativo
que se pueden atribuir al emisor o emi-
sores de la imagen fotografica. Aqui se
consideran y evaltian, en la medida de
su disponibilidad, las intenciones en la
conceptualizacion de la imagen —la ima-
ginacién—, las decisiones para la toma
fotografica, los cambios e intervenciones
propias del acto fotografico, la prepara-
cion, la investigacién, la relacion con lo
fotografiado, asi como la ideologia y pre-
paracién en el momento de la creacion de
la foto. La historia privada cuenta tam-
bién como un espacio de discusién del
perfil profesional del fotégrafo, de su es-
tilo, del desarrollo de su mirada y del am-
bito profesional en el que se desempena.

Las condiciones de produccién de la ima-
gen también repercuten en la funcion va-
lorativa de la fotografia de archivo, ya que
el acto fotografico se produce dentro de
un suceso fotografico en el que las varia-
bles intencionales o azarosas se desplie-
gan a posteriori como causales que confi-
guran su valor. Por ejemplo, si pensamos
en una imagen producida en un entorno
violento, como un conflicto armado, la
urgencia de la imagen como testimonio se
superpone a sus cualidades plasticas.
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Perspectiva de la imagen y la
circulacion

En la segunda perspectiva, se inclu-
ye lo que Barthes llama el spectrum
(1980/2009), en una dimensién propia
de la fatalidad del autor, pero no como
un pasado que nos recuerda el ya famoso
memento mori, Sino como un espacio en
constante cambio a partir, precisamente,
de las condiciones de su circulacion.

El mensaje de la imagen fotografica es
promiscuo en sus alianzas con las con-
diciones de circulaciéon que le permiten
ser visible, accesible o socializable. Por
ejemplo, una fotografia tomada por Mar-
tin Chambi que da cuenta de un retrato de
una mujer de la sociedad cuzquena de la
primera mitad del siglo XX, expuesta en
una galeria para una exposiciéon anto-
légica del fotégrafo, es una imagen que
da cuenta de lo que el curador ha consi-
derado como la capacidad del fotégrafo
en el ambito del retrato, en un momento
histérico determinado. La misma imagen
publicada en un libro sobre la sociedad
cuzquefia de inicios del siglo XX tiene
una dimension tipolégica y etnografica.
Pero catalogarla como un retrato o como
una tipologia de forma excluyente es in-
suficiente, puesto que las condiciones de
su circulacion, desde que forma parte de
un archivo fotografico, sobrepasan las ti-
pologias fotograficas de los siglos XIX y
XX: la imagen se entrelaza con practicas
que aparecen con cada avance de la tec-
nologia de la comunicacién.

Esto no quiere decir que el spectrum (Bar-
thes, 1980/2009) no sea considerado en
esta perspectiva; todo lo contrario: es la
relacion de ese spectrum con las prac-
ticas de circulacién lo que le otorga su
versatilidad. Si retornamos a la imagen
de esta mujer imaginaria, podemos espe-
cular que hay condiciones de circulaciéon
que pueden configurar esta imagen como
una obra de Martin Chambi, como foto-
grafia de estudio en la galeria de arte de
un coleccionista, como una pieza de arte,
como documento en las manos que ven
el original en una clase sobre cataloga-
cion, como fotografia peruana en la Bie-
nal de Venecia, etcétera. Esa cualidad de
spectrum que la hace inasible le permite
también ser una multiplicidad de defini-
ciones v, tal como lo hace un fantasma,
aparecer y desaparecer en las constela-
ciones que persigue la obstinacién del ser
humano por inventariar las imagenes.

Perspectiva de la audiencia y el
consumo

La Giltima perspectiva de este enfoque da
cuenta de uno de los entornos comunica-
tivos y condiciones mas complejos para la
labor clasificatoria, ya que no es posible
delimitar con relativa precision cuales son
las métricas del consumo de una imagen
en todo el universo de su audiencia. Aqui
estamos frente al encuentro de la imagen
con sus receptores, sean grupos especiali-
zados en fotografia, intermediarios de su
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mercantilizacién o publico en general. La
imagen fotografica original, o que ya for-
ma parte de un archivo, puede incorpo-
rarse en la memoria de sus interlocutores
o ser olvidada, pero, una vez que subya-
ce en el imaginario de una audiencia, es
susceptible de desplazamientos sobre los
que no es posible, actualmente, recoger
informacion de forma exhaustiva, pues se
llevan a cabo a lo largo del tiempo y en la
imaginacion.

Esta perspectiva se refiere, por eso, a
la interpelacién de la imagen, desde la
asignacién de los diferentes valores con
los que se vincula la imagen socialmente
hasta la ilusién del efecto que tiene sobre
otros actos posibles.

Las condiciones de ese consumo, por
ejemplo, en una sociedad del espectaculo
inundada de estas imagenes ;se asumen
acaso como parte del continuum de ima-
genes despolitizadas que contribuyen
a su pacificacion? (Debord, 1967/1976);
(son parte de la vista de un simulacro
en una hiperrealidad que nos disciplina
para determinar la realidad, simulacros
condescendientes con un poder factico
imbuido en el contexto? (Baudrillard,
1983); ;0 quiza se mecen en las audien-
cias como parte de una propaganda ideo-
l6gica que nos nubla de todo sentido y de
toda capacidad de encontrar la alteridad
capaz de ofrecernos la libertad fuera del
programa en el que estan disefiadas?
(Flusser, 1983/2001). Nuevamente, este
enfoque propone acercarse con la certe-

za de que no hay certezas que permitan
una clasificacién tajante de las imagenes
fotograficas.

Diseiio del enfoque, preguntas base

Para trasladar lo que se ha planteado en
el acapite anterior, se va a establecer una
serie de preguntas base. Estas preguntas
no cumplen con un denominador coman
en términos del foco general o especifico
con el que estan disefiadas. Por el con-
trario, son preguntas que, de encontrar
cierto orden y claridad en la clasificacién,
fomentan la subversion de las categorias;
y, por otro lado, de encontrar caos e inin-
teligibilidad en 1la clasificacion, se esfuer-
zan por articular respuestas organizadas.
Flusser (2017) advertia de la separacién
entre ciencia y arte; y sefialaba una alter-
nativa posmoderna en la que la razén es
liberada de las expectativas irracionales y
se le permite un desarrollo mas pleno (p.
264). Del mismo modo, este método pro-
cura ser consciente de sus limitaciones
clasificatorias y organizar una serie de
preguntas que pongan en tensién cons-
tante la certeza o la incertidumbre sobre
el resultado.

Por eso, por cada entorno/condiciéon de
la teoria, se va a presentar una serie de
pasos que no necesariamente tienen una
progresion cronolégica rigurosa, sino
que se articulan en constante sinergia.
Salvo el primer aspecto, relacionado con
el espacio/tiempo, el resto de perspec-
tivas pueden incorporarse en el orden
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en que las unidades de informacién van
apareciendo en el abordaje de la imagen
fotografica. A partir de ahora, también
entenderemos que, cuando se haga refe-
rencia a la imagen fotografica o fotogra-
fia, también se aludira a la posibilidad
de un cuerpo fotografico, es decir, un
conjunto de imagenes fotograficas articu-
ladas como coleccion en el sistema de un
archivo fotografico.

Sobre el espacio/tiempo, se propone rea-
lizar las siguientes preguntas:

(1) ¢Qué tipo de institucionalidad
engloba al archivo que acoge la
fotografia? ;En qué regulacion
esta inscrito?

(2) :Se trata de un archivo en forma-
cion o de uno consolidado con
una reputaciéon?

(3) :Cuales son las condiciones de su
conformacion? ;Como llegan sus
colecciones?

(4) ¢Cual es el espacio que habita la
fotografia en cuestion y sus ca-
racteristicas como objeto de cul-
tura material?

(5) ¢Cémo influyen las transforma-
ciones tecnoldgicas y sociales
contemporaneas en la percepcion
y el uso del archivo fotografico?

(6) :De qué manera las politicas de
conservacion y acceso del archi-
vo afectan la visibilidad y la inter-
pretacién de las fotografias?

(7) ¢Cual es el impacto de los cam-
bios en las politicas piblicas so-

bre archivos en la funcién y rele-
vancia del archivo?

(8) ¢Enquéinstancia de aparicién de
la fotografia se va a aplicar la me-
todologia?

(9) ¢Qué influencia tienen los cam-
bios en los paradigmas epistemo-
l6gicos sobre el mismo archivo?
iSe ha permeado su autocon-
ciencia? Esta pregunta alude a la
reflexién sobre el archivo desde
el archivo y se ve reflejada en las
politicas, la discusion y la articu-
lacién del archivo en su espacio/
tiempo.

En funcién de la perspectiva del emisor
y la produccién, se propone plantear las
siguientes preguntas:

(1) ;Como esta configurada la imagi-
nacién que da origen a la fotogra-
fia?

(2) ¢Cuales son las intenciones al
producir la fotografia? ;De qué
manera el posicionamiento so-
cial, cultural y politico del fo-
tografo se refleja consciente o
inconscientemente en sus elec-
ciones estéticas y tematicas al
producir las imagenes?

(3) ¢Qué decisiones técnicas, inten-
cionales o azarosas, se toman al
producir la fotografia?

(4) ¢Qué tipo de preparacion, inves-
tigacion o relacion con lo fotogra-
fiado precede a la produccion de
la fotografia?
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(5)

(6)

@)

(8)

(Quiénes son el productor o los
productores de la imagen foto-
grafica?

;Qué eventos, movimientos y
tensiones configuran el entorno
estético de la produccién de la
imagen fotografica?

;Coémo se relaciona la formacién
técnica y estética del fotégrafo
con las caracteristicas visuales y
tematicas de la fotografia?
(Como influyen las condiciones
materiales de produccion en las
posibilidades y los limites creati-
vos del fotégrafo?

En funcién de la perspectiva de la imagen
y la circulacién, se propone hacer las si-
guientes preguntas:

(1)
(2

3)

(4)

(5)

(6)

@)

(Qué elementos son inteligibles
en la fotografia?

;Qué elementos son ininteligi-
bles en la fotografia?

(Responde la fotografia a una tra-
dicién fotografica de la historia
de la imagen?

;Qué espacio ocupa la fotografia
durante su circulacién?

(Qué otros elementos acompa-
nan el espacio que ocupa la foto-
grafia durante su circulacién?
(Qué agenda, proposito, ideolo-
gia o politica explicita o latente
acompafian la circulacién de la
fotografia?

¢;Cual es el alcance de la circula-
ci6n de la fotografia?

(8)

)

;Como afectan los cambios en
los medios de distribucién a la
interpretacion y el alcance de la
fotografia?

;Como interactian las fotografias
dentro del archivo con otras ima-
genes y medios en su circulacion?

En funcién de la perspectiva de la audien-
cia y el consumo, se propone realizar las
siguientes preguntas:

(1
(2
(3)

(4)

(5)

(6)

@)

)

(9)

¢En qué condiciones consume la
audiencia la fotografia?

(Qué usos de la imagen hace la
audiencia?

(Existe una respuesta de la au-
diencia que pueda ser medible?
;Qué caracteristicas etarias, po-
liticas y sociales tiene la audien-
cia?

;Cuales son los sesgos del consu-
mo en el momento del consumo?
(Qué nivel de penetracion tiene
la fotografia en la audiencia?
;Como varia la recepcion de la fo-
tografia segtn los diferentes con-
textos culturales y geograficos de
la audiencia?

¢De qué manera las experiencias
previas y el conocimiento de la
audiencia influyen en la interpre-
tacion de la imagen?

¢Existen diferencias significati-
vas en la forma en que distintos
grupos demograficos —por edad,
género, clase social— consumen
y responden a la fotografia?
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Responder las preguntas que sean perti-
nentes a la imagen fotografica en cues-
tion permitira construir una propuesta
de clasificacion que tendra una sintaxis
tipologica de, como minimo, cuatro seg-
mentos. La clasificacién no sera simple-
mente una lista de categorias aisladas,
sino que buscara establecer relaciones y
patrones significativos entre los distintos
aspectos examinados, lo que creara una
especie de «gramatica» o logica interna
en la organizacion de las imagenes. Son
cuatro segmentos como minimo, pero,
dependiendo de la complejidad y rique-
za de la imagen o conjunto de imagenes
analizadas, la clasificacion podria incluir
mas de cuatro segmentos o dimensiones,
lo cual es consistente con la apertura y
flexibilidad de este enfoque, que busca
evitar encasillamientos rigidos.

El primero de los cuatro segmentos co-
rresponde a las concepciones propias
del archivo y su sesgo. Los otros tres seg-
mentos se articulan al primero en fun-
ci6n del orden y la prioridad con los que
se haya confrontado cada perspectiva.
La profundidad de las respuestas, desde
una arista clasificatoria, no deberia ser
muy exhaustiva, pues también se busca
practicidad en la ejecucion de esta me-
todologia. Sin embargo, cuando la clasi-
ficacién se vuelve también un esfuerzo
de analisis de la imagen, cada pregunta
puede ser respondida con una densidad
mayor. Pasemos, ahora, a poner en prac-
tica este método.

Estudio de caso y aplicacion practica:
la coleccion fotografica del proyecto
de Talleres de Fotografia Social
(TAFOS) en el Archivo Fotografico

de la Facultad de Ciencias y Artes

de la Comunicacion de la Pontificia
Universidad Catodlica del Pera

Para una mejor comprensién, se van a
abordar las preguntas en el orden propues-
to en el acapite anterior, con la salvedad de
que solo la primera bateria de preguntas,
correspondientes al espacio/tiempo del
archivo fotografico, debe ser respondida
siempre en primer orden para asegurar ho-
mogeneidad en la sintaxis tipolégica que
puede resultar de la clasificaciéon de ima-
genes fotograficas de un archivo.

Sobre el espacio/tiempo

El Archivo Fotografico de la Facultad de
Ciencias y Artes de la Comunicacion de la
Pontificia Universidad Catolica del Pera
alberga la coleccion del proyecto de Ta-
lleres de Fotografia Social (TAFOS) desde
1998. Se trata de un archivo articulado en
una facultad y desvinculado del Sistema
de Bibliotecas PUCP, pero que cuenta con
su asesoria y, por tanto, con el soporte
institucional de la universidad. Por ello,
se puede afirmar que es un archivo con
una institucionalidad formal robusta, en
el plano educativo y de prestigio. Se trata
de un archivo relativamente joven, pues,
si bien se recibi6 la coleccion de TAFOS
en 1998, recién en el afio 2001 se empe-
z6 a trabajar con sus acervos. Su creaciéon
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coincide con el fin del proyecto TAFOS y
las coordinaciones que hiciera el funda-
dor del proyecto, Thomas Miiller, con las
autoridades de la Facultad de Ciencias y
Artes de la Comunicacién y de la universi-
dad. En ese sentido, la llegada de esta co-
leccion, a modo de donacidén, es una de-
cisiéon institucional que implica diversas
responsabilidades para su conservacion,
difusion e investigacion.

La coleccion de TAFOS se encuentra en
una boéveda construida especialmente
para dicho fin, con temperatura, hume-
dad e iluminacién controladas, en arma-
rios de metal pintados al horno, dentro de
félderes que contienen portanegativos,
los que estan colgados para evitar que
haya presion entre ellos. La coleccion esta
compuesta por cerca de 200 000 negati-
vos blanco y negro, aunque también hay
imagenes en negativo color y slides.

Con el advenimiento de la estrategia de
comunicaciéon del archivo, en 2017, se
orient6 el trabajo a la digitalizacion de
sus colecciones, entre ellas la de TAFOS,
que tiene presencia en las redes sociales
Facebook e Instagram. Como parte de sus
tareas de difusion, el archivo tiene una
politica de libre acceso a las imagenes
para instituciones y piblico en general.
Ante la falta de una politica pablica sobre
archivos, la gestion universitaria ha reu-
nido varios archivos en la Red de Archi-
vos Audiovisuales de la PUCP, que busca

crear lineamientos y acciones para dar
cuenta del acervo universitario y servir de
punto de partida que pueda replicarse en
otras instituciones publicas y privadas.

La clasificaciéon que se propone en este
articulo esta orientada a cubrir la primera
instancia de la coleccién con relacion al
archivo, es decir, el primer nivel de orga-
nizacioén de la coleccion en el archivo, en
su estadio fundacional.

Perspectiva del emisory la
producciéon

La colecci6én fotografica del proyecto TA-
FOS fue producida entre 1986 y 1998 por
cerca de 200 fotografos y fotografas de di-
versas regiones del Perq, que fueron elegi-
dos por las organizaciones de base de las
que participaban activamente. El contex-
to de ese periodo estuvo marcado por el
conflicto armado interno (CAI), asi como
por crisis en el ambito politico, econémi-
co y social. De esto da cuenta claramente
la Comision de la Verdad y Reconciliacion
(CVR) en su Informe Final (2004). El ima-
ginario que compartieron los fotégrafos
era entonces uno en el que Sendero Lumi-
noso, el Movimiento Revolucionario Ta-
pac Amaru, los grupos paramilitares y las
Fuerzas Armadas estaban enfrentados en
un escenario de violencia. De igual mane-
ra, los Gobiernos de Alan Garcia y Alberto
Fujimori, plagados de casos de corrup-
cion (Degregori, 2000), crisis econdmicat

"En 1990, lainflacion anual era de 7650 % (Banco Central de Reserva del Peru, 1990, p. 19).
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y violaciones de los derechos humanos,
hicieron evidentes las diferentes fracturas
sociales y la indiferencia con la que el cen-
tralismo limefio habia tratado a las regio-
nes mas alejadas y pobres (Comisién de la
Verdad y Reconciliacién, 2004, p. 20). En
ese contexto, los objetivos del proyecto
TAFOS giraron alrededor de consolidar la
representatividad de ciertos grupos huma-
nos y sus dinamicas, de la mano de las or-
ganizaciones de base, organizaciones no
gubernamentales? y algunos sectores de
la Iglesia. En el proyecto institucional de
1989 (Miiller, 1989), el primer documento
en que se da cuenta de manera formal e
institucional de los objetivos del proyecto,
se observa que el principal horizonte fue
el siguiente:

Promover la creacion de un Movi-
miento Nacional de Fotégrafos Popu-
lares, que permita que diferentes sec-
tores populares y sus organizaciones
autbnomas sean protagonistas de la
fotografia social, como instrumento
para el mejoramiento de las condicio-
nes de vida y de organizacion y para
el desarrollo de su conciencia (Mii-
ller, 1989).

Para cuando se elabor6 el proyecto trie-
nal 1991-1993, los objetivos generales se
podrian resumir en la promocion de las
organizaciones populares por medio de
procesos y espacios de comunicacién

articulados alrededor de la fotografia
(TAFOS, 1991). De igual manera, en el pro-
yecto trienal 1994-1996, se hizo énfasis en
la promoci6n de la identidad nacional, la
reivindicacién y el fortalecimiento de las
organizaciones por medio de lo que, en
ese momento, se empez6 a llamar foto-
grafia social (TAFOS, 1994).

Al tratarse de fotégrafos que eran par-
te del grupo humano que fotografiaba,
el conocimiento del entorno social y el
espacio era empirico y, en ese sentido,
orientaban sus registros al cumplimiento
de los objetivos que sus organizaciones
demandaban. Definir a los fotégrafos del
proyecto no es una tarea que se pueda lle-
var a cabo sin reducir la multiplicidad de
encuentros que se dan en un colectivo tan
grande, pero lo que si podemos definir es
el enfoque de la fotografia que imperaba
en ese momento y que articulaba el ho-
rizonte estético y programatico del pro-
yecto. Miiller (2006) se refiere a ello en el
libro Pais de luz, en el que hace mencién
de la fotografia de orden documental,
participativa y social como los antece-
dentes de la experiencia.

A ello debemos sumar la metodologia im-
plementada en los talleres. Eleana Llosa
(2006), directora del proyecto de 1994 a
1995, hace un esfuerzo de sistematizacion
de dicho proceso. Primero, se elegian las
organizaciones que daban cabida a los ta-

2Solo por nombrar algunos ejemplos, la ONG Servicios Educativos Rurales inicio su trabajo en 1980 (https://ser.
org.pe) y el Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo (Desco) venia trabajando desde 1965 (https://www.
desco.org.pe), tal como lo informan en sus respectivos sitios web.

CONEXXION

Afo 13 (n.° 21), 2024, ISSN: 2305-7467

31


https://ser.org.pe
https://ser.org.pe
https://www.desco.org.pe
https://www.desco.org.pe

32

lleres. Luego, las organizaciones elegian
a sus fotografos; se llevaba una tarea ba-
sica de capacitacion técnica en fotografia
y, a lo largo de todo el taller, se hacia un
acompafiamiento por parte de los encar-
gados. A la par, se ejecutaba propiamente
el taller, con reuniones en las que los fot6-
grafos decidian qué fotografiar, revisaban
sus imagenes y planificaban qué hacer
con ellas.

Se puede concluir que esta perspectiva
nos permite hacer énfasis en el aspecto
documental, social y popular del género
fotografico, en tanto que confrontamos el
caracter programatico de los documentos
internos con la configuracion de los foto-
grafos por medio de una metodologia y
con el contexto en que se llevo a cabo el
proyecto.

Perspectiva de la imagen y la
circulacion

En la coleccion de TAFOS, hay imagenes
que se articulan en funcién de los objeti-
vos y las intenciones de la organizacion
de base. Muchas de ellas cumplen con
representar la lucha por las reivindica-
ciones politicas, sociales y sindicales.
Sin embargo, también es posible obser-
var imagenes de la vida cotidiana, del
trabajo, del esparcimiento, del ejerci-
cio de la espiritualidad, e imagenes que
se identificaron en ese entonces como
errores técnicos. También es importan-
te reconocer que la inteligibilidad de las
imagenes depende mucho de las fichas de

informacién que los fotégrafos llenaron
tras tomar las fotografias. En estas fichas,
hacian una descripcion del objetivo de su
fotografia, tal como ellos lo entendian. La
inteligibilidad de las imagenes, entonces,
es un aspecto probablemente inalcanza-
ble cuando se quiere concluir de forma
categorica sobre lo que estas representan.

Sobre lo ininteligible, esto descansa, so-
bre todo, en las imagenes de rollos que
se velaron, que fueron subexpuestos/
sobreexpuestos o mal revelados. Esto tie-
ne como correlato una metodologia de
aprendizaje participativa en la que los
fotégrafos contaban con la opci6én de rea-
lizar los procesos quimicos para revelar y
copiar sus imagenes.

La circulacién de las imagenes de TAFOS
tuvo multiples formas, desde periddicos
murales de alcance local en comunida-
des, pasando por campus universitarios,
hasta publicaciones de alta gama editorial
como The New York Timesy Newsweek,
de Estados Unidos; Der Spiegel y Geo, de
Alemania; El Pais, de Espafia; entre otras.
Las imagenes se ubicaban, algunas veces,
como fotografias que permitian mostrar
un evento v, otras veces, como fotografias
que daban cuenta del proyecto como tal.
Las exposiciones nacionales e interna-
cionales fueron habituales en los afios
de duracion del proyecto, no solo como
parte de muestras colectivas —con otros
proyectos o fotografos—, sino también
como exposiciones ad hoc realizadas por
el personal administrativo y profesional
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de TAFOS, por invitacién de galerias, cen-
tros culturales, museos y organizaciones
similares. Las imagenes del proyecto se
adquirieron u obsequiaron a diversas ins-
tituciones del ambito cultural, como el
Museo de Arte de Lima, el Museo Nacio-
nal Centro de Arte Reina Sofia, el Museo
de Arte Moderno de Nueva York, entre
otros. Finalmente, un pequefio grupo de
imagenes fue adquirido también por co-
leccionistas privados. Por eso, las fotogra-
fias del proyecto han estado ubicadas en
distintas plataformas, espacios y forma-
tos; han estado acompafnadas de otras fo-
tos, han aparecido en videos, han estado
subordinadas a un guion3 y han servido
para diferentes agendas. En épocas mas
recientes, la coleccién de TAFOS ha circu-
lado en repositorios digitales de entida-
des educativas y colecciones privadas, de
modo que se ha empleado el espacio di-
gital para continuar generando practicas
y relaciones en linea. Aqui es importan-
te mencionar que el proyecto TAFOS ha
estado vinculado con los recuentos mas
importantes de fotografia latinoamerica-
na (Billeter, 1993; Castellote, 2003), sobre
todo por su caracter singular en la historia
de la fotografia mundial. Esta perspectiva
no solo refuerza el vinculo documental
y social del género fotografico; también
permite incorporar el caracter piablico de
las imagenes, en tanto que se reconoce
un esfuerzo constante por difundir las
imagenes en los ambitos local, regional e
internacional.

Perspectiva de la audiencia y el
consumo

Las condiciones del consumo de las ima-
genes de TAFOS también son miltiples y
responden a las condiciones de su circula-
cién. Por ejemplo, en 1988, TAFOS obtuvo
el Premio Ensayo Fotografico Casa de las
Américas de Cuba con fotografias del taller
de Ocongate; y ese mismo afio empezaron a
publicarse las primeras fotografias del pro-
yecto en la revista Caretas. En ese sentido,
tenia audiencias que podian ver las image-
nes en exposiciones y también audiencias
que podian ver las fotos en publicaciones
en papel, que podian coger, revisar con
mas cercania e, incluso, trasladar consigo.
Larespuesta a las fotografias es, pues, una
de multiples audiencias que se condicio-
nan en funcién del espacio, el formato y
el soporte de la circulacion. Pero también
hubo audiencias que, interpeladas por las
imagenes, produjeron nuevas unidades
de informacion. Por ejemplo, el fotografo
Jorge Deustua (1989) escribidé un articulo
sobre el encuentro de fotégrafos de TAFOS
en Cuzco en la revista Quehacer; ahi argu-
mentaba sobre la dimensién excepcional
del proyecto, tanto por la naturaleza de los
fotografos como por lo que entendia que
era una experiencia novedosa.

Asi, las imagenes del proyecto TAFOS
han sido reconocidas por un puablico es-
pecializado y diverso. Una parte de la
audiencia ha otorgado a las imagenes un

3Como en el caso del Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusién Social, en donde se han utilizado para dar
cuenta de la precariedad estructural del sistema social peruano anterior al conflicto armado interno.
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caracter relevante en la historia de la fo-
tografia latinoamericana vy, a la vez, tam-
bién ha podido dejar constancia de como
fueron interpelados por el proyecto. Con
esta perspectiva, se refuerza el alcance
publico, el prestigio y la masividad del
género fotografico, ya que nos da cuenta
de maltiples audiencias en relaciéon con
los diversos soportes que determinaron el
consumo de las imagenes.

Clasificacion

A partir de lo recogido, las fotografias de
la coleccion de TAFOS en el Archivo Foto-
grafico de la Facultad de Ciencias y Artes
de la Comunicacién de la Pontificia Uni-
versidad Cat6lica del Per se pueden cla-
sificar de la siguiente manera:

— En primer lugar, se trata de un
archivo fotografico institucional
inscrito en el &mbito educativo.

— A partir del enfoque de las tres
perspectivas, este archivo se vin-
cula y se articula en el espacio/
tiempo contemporaneo
uno de fotografia documental,
social, popular, y de alcance pi-
blico y masivo.

como

Hacia una nueva configuracion del
archivo fotografico

En este articulo, se ha explorado el en-
foque de las tres perspectivas como una
nueva metodologia para clasificar foto-

grafias de archivo. Este enfoque se arti-
cula por medio de la interseccién de la
economia visual y la teoria de la comuni-
cacién de masas, y se ha aplicado al estu-
dio de caso de la coleccion de los Talleres
de Fotografia Social (TAFOS) del Archivo
Fotografico de la Facultad de Ciencias y
Artes de la Comunicacion de la Pontificia
Universidad Catélica del Pert. El enfoque
de las tres perspectivas se fundamenta en
la comprensién del archivo como un fené-
meno relacional, en el que las imagenes
no son meras representaciones estaticas,
sino que participan activamente en redes
de significacion y poder. La inclusion de
las tres perspectivas —emisor y produc-
cion, imagen y circulacion, y audiencia y
consumo— dentro de un solo sistema de
clasificacion fotografica ofrece ventajas
significativas para la comprensién y ges-
tibn de archivos fotograficos, pues este
método reconoce que las fotografias no
existen en un vacio, sino que estan pro-
fundamente entrelazadas con su entorno
social, politico y cultural.

Considerar la perspectiva del emisor y
la produccién implica tener en cuenta
el contexto de creacion de las imagenes,
incluyendo las intenciones del fotégrafo,
las condiciones técnicas y materiales de
la produccién, y los aspectos biograficos
del creador. Esto proporciona una com-
prension mas profunda y matizada de las
imagenes, que va mas alla de su conteni-
do visual. La perspectiva de la imagen y
la circulacién aborda como las fotografias
se difunden y cémo interactiian con otros



ANGEL ENRIQUE COLUNGE ROSALES / ENFOQUE DE LAS TRES PERSPECTIVAS:
HACIA UNA NUEVA CONFIGURACION DEL ARCHIVO FOTOGRAFICO / PP.15-40

medios y contextos a lo largo del tiempo,
adquiriendo nuevos significados y rele-
vancias al circular en diferentes espacios
y formatos. La inclusion de la perspectiva
de la audiencia y el consumo hace énfasis
en la importancia de cémo las imagenes
son recibidas, interpretadas y reutiliza-
das por diferentes audiencias, ya que el
significado de las imagenes fotograficas
puede cambiar dependiendo de quién las
vea y en qué contexto. Al considerar esta
perspectiva, se puede comprender mejor
el impacto social y cultural de las image-
nes, asi como su influencia en el pensa-
miento y el comportamiento de un grupo
de personas en un momento especifico.

Al utilizar el enfoque de las tres perspec-
tivas, se obtiene una visiéon transversal y
dinamica de las imagenes fotograficas.
Esto permite que la gestién de archivos
sea flexible, lo que facilita la identifica-
cion de patrones y relaciones que, de otro
modo, pasarian desapercibidos. Ademas,
posibilita que las personas encargadas
de la gestion y conservacion prioricen la
contextualizacién en las diversas instan-
cias relacionales de los items de las colec-
ciones. Esto no solo mejora la calidad de
la informacion archivada, sino que tam-
bién facilita la preservacion de los aspec-
tos intangibles vinculados con las image-
nes, que se presenten y se conserven de
manera que tomen en cuenta su historia
y su evolucién, y que se disefien estrate-
gias de acceso y difusion que respondan a
las necesidades e intereses de las diversas
audiencias.

Este enfoque también promueve una ma-
yor reflexividad en el proceso de clasifica-
cion, lo que permite que las colecciones
se actualicen y reevalien continuamente
en funcioén de nuevos contextos y conoci-
mientos. De esta manera, se enriquece la
comprension de las imagenes fotograficas
y se proporciona una herramienta pode-
rosa para la gestién y el analisis de los
archivos, lo que se traduce en una prac-
tica archivistica mas dinamica, inclusiva
y significativa, que responde mejor a las
necesidades y desafios contemporaneos
de la gestion del conocimiento visual.

El enfoque de las tres perspectivas es espe-
cialmente 1til para investigaciones en co-
municacién, historia, sociologia y arte, en
las cuales el contexto puede ofrecer claves
importantes para interpretar las imagenes
a través del tiempo y los distintos medios.
Esto permite analizar como las imagenes
han sido reinterpretadas y resignificadas
en diferentes contextos, y como han inte-
ractuado con otras imagenes y discursos.
Este tipo de analisis es fundamental para
estudios de historia del arte, comunica-
cion visual y estudios culturales, en los
que la circulacién y recontextualizacion
de las imagenes juega un papel clave en
la construccién de significados y valores.
De igual manera, entender como diferen-
tes audiencias han interactuado con las
imagenes, como las han interpretado y
qué uso han hecho de ellas permite a los
investigadores analizar el papel de las fo-
tografias en la formacién de opiniones,
identidades y movimientos sociales.
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En cuanto a aplicaciones practicas, el
enfoque de las tres perspectivas puede
fomentar la colaboraciéon interdiscipli-
naria entre archivistas, historiadores, co-
municadores, soci6logos, antrop6logos y
otros profesionales, ya que, al proporcio-
nar un marco comun para el analisis y la
clasificacién de imagenes, este enfoque
facilita el intercambio de conocimientos
y la integracion de diferentes métodos y
perspectivas.

En ese sentido, la construccién de la
clasificacién, y su aplicacién en diferen-
tes escenarios, no se configura como un
proceso absoluto, sino como una meto-
dologia que puede anclarse en multiples
aproximaciones y revisiones a lo largo del
tiempo, en diferentes lugares y con lectu-
ras variadas. Con este enfoque, se pueden
llevar a cabo tantas clasificaciones como
versiones del archivo son posibles. Cada
version del archivo permite una compren-
sién profunda del sentido de la aproxima-
cion al archivo, ademas de abrir nuevas
vias para explorar su potencial como me-
dio de comunicaciéon y expresidon social.
Cada clasificacién se convierte también
en la enunciacién de un horizonte para
el archivo, una propuesta de articulacion
de las reglas del discurso y de la partici-
pacién en la construccién de las politicas
de la visualidad. Por ello, esta propuesta
busca también fortalecer la continuidad
de los archivos fotograficos, al ofrecer
una metodologia que les permite decir
como son en funcién de las relaciones
que tienen. Se trata de relaciones que

solo ocurren cuando el archivo fotografi-
co se comporta como un agente vivo, en
desplazamiento, descentrado de una 16-
gica bibliotecolégica. Permitir la existen-
cia de archivos fotograficos en diferentes
espacios y posibilitar que clasifiquen sus
fondos implica crear agencia, alimentar
la diversidad de los sistemas del discurso,
promover la alteridad vy resistir el totali-
tarismo subyacente que restringe su es-
pacio de accién y enunciacion al de una
biblioteca.
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RESUMEN

La Filmoteca PUCP es el archivo nacio-
nal representante en la Federacién In-
ternacional de Archivos Filmicos (FIAF)
y preservador del patrimonio nacional
peruano. Esta investigacion contribuye
a un mayor conocimiento y conciencia
del papel que cumple en la preservacion
audiovisual. En este sentido, el objetivo
general de este articulo es, a través del
caso de la Filmoteca PUCP, proponer
un modelo de referencia para estudiar
los archivos filmicos. Los objetivos es-
pecificos son delimitar los ambitos de
analisis interno y externo de un archivo
filmico, proponer la metodologia FODA
enfocada en los archivos, e identificar
las carencias o limitaciones que tiene
esta metodologia para el estudio de los
archivos filmicos.

ABSTRACT

The PUCP Film Archive is the national ar-
chive representative of the International
Federation of Film Archives (FIAF) and
preserver of the Peruvian national heri-
tage. This research contributes to great-
er knowledge and awareness of the role
it plays in audiovisual preservation. In
this sense, the general objective of this
article is, through the case of the PUCP
Film Archive, to propose a reference
model for the study of film archives. The
specific objectives are to delimit the ar-
eas of internal and external analysis
of a film archive, to propose the SWOT
methodology focused on archives, and
to identify the deficiencies or limitations
that the methodology has for the study
of film archives.
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La Filmoteca PUCP es el archivo preser-
vador del patrimonio audiovisual perua-
no y el Gnico representante del Peri en
la Federacién Internacional de Archivos
Filmicos (FIAF). Su importancia es his-
torica, patrimonial e institucional. Es
histérica porque parte del legado de las
iniciativas para crear una cinemateca
nacional en el Per(i; es patrimonial por-
que alberga, en sus bévedas, los fondos
del Consejo Nacional de Cinematografia
(CONACINE); v es institucional porque
contribuye a la custodia, la difusién y
el desarrollo cientifico de los docentes y
universitarios.

El proposito de este articulo es plantear
un modelo de referencia para el estudio
del archivo filmico mediante el analisis
de la Filmoteca PUCP. Los objetivos es-
pecificos son tres. El primero es delimitar
los ambitos de analisis interno y externo
de un archivo filmico. El segundo es pro-
poner la metodologia FODA enfocada en
los archivos. Y el tercero es identificar las
carencias o limitaciones que tiene dicha
metodologia para el estudio de los archi-
vos filmicos.

En el marco teérico, se han tomado como
principales fuentes de informacion tesis
de licenciatura y articulos académicos
sobre el tema. Dada la carencia de infor-
macion actualizada, se ha recurrido a no-
tas de prensa y paginas webs. La mayoria
de las investigaciones identificadas sobre
archivos audiovisuales a nivel nacional
provienen de la rama de cine y audiovi-
suales. El aporte de este articulo es desa-
rrollar el andlisis desde dos enfoques: el
archivistico y el cinematografico.

Las principales conclusiones son cuatro.
La primera es la escasez de estudios in-
terdisciplinarios y de una metodologia
enfocada en la gestion de los archivos
audiovisuales. La segunda es la carencia
de un registro nacional de archivos audio-
visuales y de valorizacion del patrimonio
documental audiovisual. La tercera es la
desvinculacién normativa entre los distin-
tos responsables de la salvaguardia del pa-
trimonio audiovisual para generar linea-
mientos para la descripcién y catalogacion
archivistica. Y la 0ltima y cuarta es la es-
casa educacién en programas formativos
para la profesionalizacion de la archivisti-
ca audiovisual y la formacion del pablico.

Revision tedrica y metodologica

La matriz FODA aplicada en los
archivos

La matriz FODA —cuya sigla en inglés es
SWOT vy significa, en espafiol, fortaleza,
oportunidad, debilidad y amenaza— es
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una herramienta ttil para el analisis de
cualquier organizacién y aplicable en
cualquier proyecto o archivo. A pesar de
su versatilidad, se han encontrado pocas
referencias bibliograficas de su aplica-
cién en la practica archivistica. Borras
Gomez (2021) la propone como herra-
mienta para la elaboracion de estrategias
en los servicios archivisticos, mientras
que Tarrés Rosell (2006) la emplea como
herramienta para el diagnoéstico del mer-
cado del archivo con el fin de elaborar un
plan de marketing.

Aunque Tarrés Rosell (2006), Borras Go-
mez (2021) y Téllez Tolosa y Vallejo Sierra
(2012) proponen ejercicios, ejemplos o
modelos generales, estos autores no pre-
sentan un estudio de analisis que permita
comprender con mayor cabalidad cémo
se esta aplicando en la practica. Esto
origina la necesidad de realizar estudios
mas ponderados basados en la investiga-
cién aplicada y utilizando la metodologia
FODA en un caso especifico; como resul-
tado, se puede proponer un modelo de re-
ferencia para archivos con caracteristicas
similares.

Por otro lado, la matriz FODA presenta
una serie de deficiencias que surgen en
el transcurso de su utilizacién. Autores
como Phadermrod et al. (2019, como se
citaron en Quintanal Diaz et al., 2021)
advierten sobre la importancia de ser
cautelosos en el momento del analisis,
ya que su falta de profundidad puede
afectar la elaboracion de estrategias y

PUCP: HISTORIA'Y PATRIMONIO AUDIOVISUAL NACIONAL / PP. 41-69

condicionar la utilidad de los resulta-
dos del analisis. Bull et al. (2016, como
se citaron en Quintanal Diaz et al. 2021)
afirman que no se pueden establecer je-
rarquias entre los puntos de analisis ni
identificar cuales son los prioritarios.
Finalmente, Chang y Huang (2006, como
se citaron en Quintanal Diaz et al., 2021)
concluyen que la herramienta no pro-
pone un método de monitoreo a largo
plazo para conocer la evoluciéon de los
factores analizados y prioriza los anali-
sis descriptivos en detrimento del anali-
sis cuantitativo de cada factor o ambito.
Para afrontar este problema, se sugiere
considerar el uso de encuestas de satis-
faccion para esclarecer aspectos que no
estan visibilizados.

Ambitos de analisis interno y externo
en un archivo filmico

La dimension interna del analisis FODA
implica comprender como opera el archi-
vo a nivel organizacional, identificando
qué recursos y capacidades pueden ser
fuente de ventajas competitivas y qué
aspectos tienen menos probabilidades
de constituir tales ventajas (Quintanal
Diaz et al., 2021). La fortaleza en la ma-
triz FODA se refiere a una caracteristica
positiva, favorable y ventajosa en compa-
racion con otros elementos (Abdel-Basset
et al., 2018, como se citaron en Quintanal
Diaz et al., 2021). Es decir, el archivo po-
see un valor afiadido en comparacién con
los demas y una ventaja competitiva den-
tro del mercado archivistico. Por el con-
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trario, la debilidad es una caracteristica
desfavorable, desventajosa o insuficiente
(Siciliano, 2016, como se cit6 en Quinta-
nal Diaz et al., 2021), que refleja la falta de
capacidades o recursos necesarios para
un archivo.

Existen diversas propuestas sobre qué
puntos son los mas importantes para
analizar en la organizacion interna de
un archivo. Tarrés Rosell (2006) y Téllez
Tolosa y Vallejo Sierra (2012) sefialan
los recursos humanos, la infraestructu-
ra tecnolbgica, los recursos financieros,
los servicios y las colecciones o fondos
como ambitos generales para cualquier
archivo, sin un enfoque en particular.
Si bien es cierto que las capacidades o
recursos pueden variar segiin las nece-
sidades de cada archivo, existen elemen-
tos mas preponderantes en los archivos
filmicos que en otros tipos de archivos.
Por ejemplo, la infraestructura tecnol6-
gica implica un sofisticado espacio y am-
biente de conservaciéon del material fil-
mico a través de bévedas que mantengan
la temperatura y la humedad de acuerdo
con el tipo de soporte.

A continuacién, se identifican y descri-
ben los Ambitos del analisis interno de la
Filmoteca PUCP:

(1) Marco institucional. Se relaciona con
la administracién del archivo en el caso
de que esté subordinado a una adminis-
tracién central para su funcionamiento,
presupuesto y organizacion. En el ejem-

plo de la Filmoteca PUCP, es importante
mencionar la dependencia a nivel organi-
zacional y presupuestal con la Pontificia
Universidad Catdlica del Pera (PUCP).

(2) Marco administrativo. Se refiere a todo
lo relacionado con la administraciéon y
gestién del archivo. Esto implica cono-
cer su misioén, su visioén, sus objetivos,
sus funciones, los recursos humanos, el
organigrama y las areas de trabajo. Esta
informacién cambia en cada periodo de
tiempo. A partir del analisis, se puede ob-
servar como evoluciona la organizacion
del archivo.

(3) Procesos archivisticos. Los procesos
archivisticos son una secuencia de accio-
nes interrelacionadas que las dependen-
cias, los 6rganos desconcentrados y las
entidades llevan a cabo para gestionar el
ciclo de vida de los documentos, desde su
creacién o recepcién hasta su transferen-
cia al archivo o su eliminaciéon definitiva
si carecen de valores secundarios (Secre-
taria de Gestion Integral de Riesgos y Pro-
teccién Civil, 2019).

La dimension externa del analisis FODA
implica conocer aquellos factores no con-
trolables por el archivo que intervienen
para lograr un cambio favorable o desfa-
vorable. La oportunidad puede ser inter-
pretada como la fuerza impulsora para
la accion, que, si se percibe como una
situacion conveniente, puede convertir-
se en una ventaja para la organizacion.
Para aprovechar ese momento, el archivo
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debe tener claras las fortalezas que posee
(Madsen, 2016).

En cambio, la amenaza es el elemento
que puede perjudicar la estabilidad de la
organizacion y dafar su funcionamiento
segiin la magnitud de su impacto. Como
sefialan Quintanal Diaz et al., «todos los
factores ambientales que pueden dificul-
tar la eficiencia y la eficacia de la organi-
zacion son amenazas» (2021, p. 36). Estos
autores y Téllez Tolosa y Vallejo Sierra
(2012) coinciden en algunos factores ex-
ternos que deberian ser prioritarios para
el archivo, tales como la aparicién de
competidores mas fuertes, el surgimiento
de nuevas tecnologias y los cambios en la
economia nacional.

Los ambitos propuestos en el analisis
externo de la Filmoteca PUCP son los si-
guientes:

(1) Marco legal. El marco legal se refiere a
las normas, las leyes nacionales y todos
los instrumentos legales que inciden en el
ambito archivistico y la valorizaciéon del
patrimonio audiovisual.

(2) Marco econdmico. En general, la situa-
cion econdémica influye en el desarrollo o
estancamiento del archivo. El Estado des-
empefla un papel importante para la sos-
tenibilidad, en especial, de los archivos
piblicos. Los canales de financiamiento
pueden ser publicos, a través de incenti-
vos o subvenciones; privados, mediante
el apoyo de empresas o inversionistas; y
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propios, por medio de servicios que ofre-
ce el archivo.

(3) Tecnologia. La tecnologia puede verse
desde diversos angulos, como, por ejem-
plo, desde la mirada de la obsolescencia
programada, que es clave para el uso y
acceso del material audiovisual; o a tra-
vés de los avances de la digitalizacién y
la inteligencia artificial en el campo de la
preservacién audiovisual y la restaura-
cion digital.

(4) Educacién y cultura. La educacién y la
cultura son temas que deberian abordar-
se en un analisis cuantitativo y cualitati-
vo. En cuanto a la educacion, se relaciona
con los programas de formacién de pabli-
co por medio de proyectos educativos de
sensibilizacion, en especial, en los cen-
tros educativos. En el caso de la cultura,
se enfatiza en el consumo, la percepciény
la satisfaccién del usuario hacia los servi-
cios que brinda el archivo. También recae
en la formacién de pablico por medio de
la gesti6n de actividades culturales y di-
fusién, como muestras cinematograficas.

Propuesta de procesos archivisticos
de la Filmoteca PUCP

Mediante un analisis de la literatura es-
pecializada en archivistica, se ha consta-
tado la ausencia de modelos especificos
para el tratamiento archivistico de docu-
mentos audiovisuales. Esta carencia pone
de manifiesto la necesidad de desarrollar
procesos adaptandolos a las caracteristi-
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cas particulares de las instituciones que
los custodian, como en el caso de los ar-
chivos filmicos.

La revision bibliografica ha permiti-
do establecer un marco de referencia a
partir de tres procesos realizados por la
International Association of Sound and
Audiovisual Archives - IASA (Prentice y
Gaustad, 2017/2020), la International Fe-
deration of Film Archives - FIAF (Bowser
y Kuiper, 1980) y Baumhofer (1956). Estos
ofrecen una base teérica para la cons-
truccion de los procesos archivisticos de
la Filmoteca PUCP, adaptados a sus nece-
sidades especificas.

En ese sentido, los procesos de la IASA
(Prentice y Gaustad, 2017/2020) abarcan
desde el diagnoéstico inicial hasta la im-
plementacién de un sistema de monito-
reo y mantenimiento para proporcionar
un enfoque integral en el tratamiento de
los archivos audiovisuales y sonoros. Asi-
mismo, el enfoque de la FIAF (Bowser y
Kuiper, 1980) destaca la preservacion, la
conservacion, el acceso y la difusién, lo
que amplia la perspectiva sobre las fun-
ciones y objetivos de los archivos filmicos.
Por tltimo, el planteamiento de Baumho-
fer (1956) enfatiza el servicio de referen-
cia y los procedimientos de eliminacién,
lo que proporciona una estructura clara
para abordar diversos aspectos de la ges-
tién de los archivos filmicos.

Para abordar de manera mas efectiva los
desafios que enfrenta la Filmoteca PUCP,

se han adaptado procesos basados en
planteamientos internacionales a las ne-
cesidades actuales de la institucion. Es-
tos han sido agrupados en tres categorias
principales; abordan procesos detallados
y enumerados, que no necesariamente si-
guen un orden establecido.

La primera categoria incluye los procesos
archivisticos de adquisicién y seleccion,
los cuales estan relacionados con el in-
greso (1) y el tramite legal (2):

(1) Ingreso. La modalidad puede ser
de rescate, donacion o resguardo
temporal. Este altimo queda bajo
responsabilidad compartida en-
tre los titulares y la Filmoteca.

(2) Tramite legal. Las acciones son
la identificacién de la propiedad
intelectual y, en caso de ser nece-
sario, la cesién de los derechos.

La segunda categoria aborda el proceso
archivistico de conservacioén, el cual se
relaciona con la custodia (3), la conserva-
cion preliminar (4), el diagndstico inicial
(5), la clasificacién por nivel de deterioro
(6), v la revision y monitoreo (7):

(3) Custodia. Se refiere a la custodia
fisica de los materiales, los cua-
les, provisionalmente, son acon-
dicionados en espacios especifi-
cos destinados para tal fin.

(4) Conservacion preliminar. Implica
la limpieza de los materiales, el
control de plagas y la climatiza-
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cion de los espacios que custodia
el archivo filmico.

(5) Diagnoéstico inicial. Consiste en
una minuciosa inspeccion fisi-
ca-quimica de los documentos
filmicos.

(6) Clasificacion por nivel de dete-
rioro. Se lleva a cabo un reacon-
dicionamiento de los materiales
filmicos en relacion con el grado
de afectacion y una catalogacién
preliminar, con los datos obteni-
dos del acervo filmico.

(7) Revisién y monitoreo. Se ejecuta
una revisiébn y monitoreo conti-
nuo, evaluando las condiciones
ambientales, inspeccionando los
materiales y actualizando los da-
tos que no hayan sido registrados
previamente.

La tercera categoria comprende los proce-
sos archivisticos de difusion y acceso, en
los cuales se encuentra la difusion y pro-
mocion (8):

(8) Difusién y promocién. Este pro-
ceso contempla el desarrollo de
actividades o eventos que pro-
muevan la difusién del material
restaurado, asi como su valoriza-
cion frente al pablico general.

Seleccion del objeto de estudio y su
importancia

La selecci6n del objeto de estudio es la
Filmoteca PUCP —uno de los archivos
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filmicos mas destacados del Peri—, que
conserva parte importante del patrimonio
audiovisual nacional. Desde el afio 2005,
es la tinica entidad representante del pais
en la FIAF. Se ha identificado su impor-
tancia en tres aspectos: el historico, el pa-
trimonial y el institucional.

Su importancia histérica radica en que
es resultado de los esfuerzos continuos
por crear una cinemateca nacional en el
Per1, una tarea atin pendiente. Las prin-
cipales iniciativas fueron la Cinemateca
Universitaria, vigente entre 1963 y 1969;
la Cinemateca de Lima, entre 1980 y 1985;
y la Filmoteca de Lima, entre 1986 y 2003.
La Filmoteca PUCP fue creada después de
la adquisicion por parte de la PUCP, en
agosto de 2003, de los fondos filmicos de
la Filmoteca de Lima. En este sentido, la
Filmoteca PUCP marca la culminacién del
cineclubismo en Lima y un nuevo ejerci-
cio de esta universidad como preservador
del patrimonio audiovisual, tras la desa-
paricién de la Cinemateca Universitaria
afos atras.

Su importancia patrimonial se debe a que
alberga, en sus bovedas, los fondos cine-
matograficos pertenecientes al CONACINE
—actualmente, Direccién del Audiovisual,
la Fonografia y los Nuevos Medios - DAFO—
por medio del convenio institucional que
sostiene con el Ministerio de Cultura del
Per(i1 desde 2009. Se estipula que 133 corto-
metrajes, 123 noticieros y 58 largometrajes
conforman el legado audiovisual nacional
(Meza Alegre, 2023). Parte de estas peli-
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culas estan inscritas en la lista Memoria
del mundo: patrimonio cinematografico
nacional (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura, 1995), que representa la historia
del cine nacional y mundial.

Su importancia institucional proviene de
la salvaguardia y difusién de la produc-
cidén audiovisual universitaria, asi como
del desarrollo en la investigacion docente
y estudiantil en los diversos campos de
los saberes, con énfasis en la cinemato-
grafica. Contribuye al fortalecimiento de
la imagen institucional y a las aportacio-
nes que brinda la PUCP en los campos
culturales y artisticos. Por lo tanto, la
Filmoteca PUCP cumple con una funcién
social, educativa y cultural que favorece
tanto al ambito universitario como al pa-
blico en general.

En el proceso de la revision bibliografica,
se han encontrado investigaciones sobre
los archivos audiovisuales que mencio-
nan la Filmoteca PUCP (Diaz-Cervantes,
2014; Escala Vignolo, 2019; Wiener Fres-
co, 2015); la fuente mas actualizada es
la tesis de Daniela Meza Alegre (2023).
Estos estudios han sido abordados des-
de las especialidades de cine y comu-
nicaciones, con un enfoque historico y
general.

Esta nueva propuesta de estudio propone
un acercamiento en ambos campos, tanto
el archivistico como el cinematografico.

Ambitos internos de la Filmoteca
PUCP

Marco institucional

La Pontificia Universidad Catélica del
Per(1 es una universidad privada de gran
reconocimiento nacional por su compro-
miso con las artes y la cultura. Asi lo de-
muestra con la organizaciéon de uno de los
festivales de cine de mayor trayectoria a
nivel nacional: el Festival de Cine de Lima
PUCP (FCL-PUCP).

En 2024, se ha posicionado en el décimo
lugar en el QS World University Rankings*
Dentro de este grupo, estan incluidas la
Universidad de Sao Paulo, la Universidad
Nacional de México y la Universidad de
Buenos Aires. Y, desde hace 11 afos, se
encuentra en primer lugar a nivel nacio-
nal (Ranking QS Mundial 2024: la PUCP
es la N°10, 2023).

Desde el ano 2022, la PUCP cre6 la
Red de Archivos Audiovisuales PUCP
(RAA-PUCP), conformada por la Filmo-
teca PUCP, el Archivo de la Universidad
PUCP; el Archivo Audiovisual de Mtsica
Tradicional y Popular del Instituto de

2El QS (Quacquarelli Symonds) World University Rankings es una clasificacion internacional de universidades
hecha sobre la base de nueve indicadores: la reputacion académica, la reputacion entre empleadores, la ratio
profesores-estudiantes, las citaciones por profesor, la ratio de profesorado internacional, la ratio de estudiantes
internacionales, el resultado laboral, la red internacional de investigacion y la sostenibilidad (Direccion Académica

de Planeamiento y Evaluacion, 2023).
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Etnomusicologia de la PUCP; los Archi-
vos Fotograficos y el Archivo de Audio y
Video de la Facultad de Ciencias y Artes
de la Comunicacion; el Archivo Histérico
del Instituto Riva-Agiiero; y la Mediateca
del Sistema de Bibliotecas. Sus propdsi-
tos son encontrar soluciones a proble-
mas comunes, garantizar la interopera-
bilidad en el acceso a la informacioén, y
la preservaciéon digital para ofrecer un
mejor servicio a la comunidad universi-
taria y el pablico en general (Pontificia
Universidad Catélica del Perd, s. f.; Red
de Archivos Audiovisuales, s. f.).

Marco administrativo

La Filmoteca PUCP es presidida por Salo-
moén Lerner Febres? y esta bajo la coordi-
nacién general de Carlos Alberto Chavez
Rodriguez. Su equipo principal esta con-
formado por la asistente de la Coordina-
cion General, Lourdes Espinoza; la en-
cargada de la revision y restauracion del
material filmico, Guivicsa Balde6n Diaz;
el encargado del area de Archivo Digital
Audiovisual y Prensa, Daniel Absi Mejia;
y la asesora especializada en restaura-
ci6n, Maria Ruiz Vivancos.
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En sus inicios, las funciones de la Filmo-
teca PUCP, tal como se indica en Diaz-Cer-
vantes (2014), consistian en preservar y
restaurar el patrimonio audiovisual bajo
el auspicio de instituciones internaciona-
les como IBERMEDIA, ACEID y la Filmote-
ca de la UNAM. Actualmente, las funcio-
nes se han ampliado y estan enmarcadas
en dos ambitos: la conservacién y la di-
fusion.

A nivel administrativo, la Filmoteca es un
organo dependiente de la PUCP y esta loca-
lizada en el edificio del Instituto de Demo-
cracia y Derechos Humanos (IDEHPUCP),
en el distrito de Magdalena, fuera del cam-
pus central, que se encuentra en el distrito
de San Miguel.

La Filmoteca se estructura en dos areas,
relacionadas con sus funciones: el Area
de Archivo y el Area de Difusién. El Area
de Archivo es responsable de la recep-
cion, clasificacién, restauraciéon y con-
servacién del material audiovisual. Otra
funcion es la identificacion de material
bibliografico e icnografico relacionado
con la contextualizacion del material
audiovisual. El Area de Difusiéon se de-

3Doctor en Filosofia por la Universidad Catolica de Lovaina, Bélgica, Salomon Lerner Febres es un reconocido
académico y docente universitario con una trayectoria notable en filosofia, educacion, ética y metodologia. Fue
rector de la PUCP entre 1994 y 1999 y de 1999 a 2004, y presidente de la Comision de la Verdad y Reconciliacion
del Pert entre 2001y 2003.

*Egresado del Doctorado en Gestion Estratégica (PUCP/Consorcio) y magister en Politica y Gestion Universita-
ria (PUCP / Universidad de Barcelona), Carlos Chavez es docente del Departamento Académico de Humanida-
des, seccion Historia, desde 1994. Fue presidente de la Red UE-ALCUE entre 2018 y 2020.

>Maria Ruiz Vivanco ha sido asesora en restauracion filmica de la Filmoteca PUCP desde septiembre de 2010
hasta su jubilacion en julio de 2019 (Meza Alegre, 2023, pp. 137-138). Fue encargada de la revision, reparacion,
investigacion y catalogacion de las peliculas (Escala Vignolo, 2019, p. 30). Por su experiencia, sigue siendo pri-
mordial para la institucion como asesora externa.
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dica a exhibir los fondos audiovisuales
mediante actividades culturales o través
de la difusién por medio de las platafor-
mas audiovisuales (Meza Alegre, 2023). A
nivel institucional, la Filmoteca PUCP es
responsable del Festival de Cortometra-
jes de Lima (FILMOCORTO), que muestra
los cortometrajes realizados por sus estu-
diantes y tiene la seccién Espacio Filmo-
teca PUCP en el marco del Festival de Cine
de Lima PUCP.

En 2016, la Filmoteca fue reconocida
como Personalidad Meritoria de la Cultu-
ra por el Ministerio de Cultura del Perci en
el marco del Dia Mundial del Patrimonio
Audiovisual, el 27 de octubre. Este home-
naje fue presidido por la representante de
la UNESCO en el Perd, Magaly Robalino
(Gonzales, 2016).

Procesos archivisticos®

El analisis interno de la Filmoteca PUCP
seglin sus procesos archivisticos revela
una serie de fortalezas y debilidades en
diversas areas claves. En la primera ca-
tegoria, adquisicion y seleccion, en el
ingreso se emplean protocolos especifi-
cos segln la procedencia del material,
lo cual es una fortaleza significativa. Sin
embargo, se enfrenta a la debilidad de no
contar con un inventario detallado que
clasifique los ingresos segiin su tipo, lo

que puede dificultar la gestién y organi-
zaci6n eficiente de los archivos. En cuan-
to al tramite legal, la Filmoteca PUCP
muestra una fortaleza notable, al contar
con la asesoria de la Oficina de Propiedad
Intelectual y el area legal de la PUCP, lo
que asegura la correcta cesién de dere-
chos y la identificacion de la propiedad
intelectual. Esta fortaleza es crucial para
proteger y gestionar adecuadamente los
archivos audiovisuales.

En la segunda categoria, conservacion, la
custodia presenta desafios importantes.
Las bovedas, aunque acondicionadas se-
gln los estandares de la FIAF, son insu-
ficientes y no adecuadas para el almace-
namiento de material de nitrato. Ademas,
el espacio destinado a las bodegas es
compartido con el IDEHPUCP, lo que li-
mita adn mas la capacidad de almacena-
miento. No obstante, el cumplimiento de
los estandares de la FIAF en las bovedas
existentes es una fortaleza que garantiza
un nivel basico de conservacién. En el
diagnostico inicial, la Filmoteca PUCP se
enfrenta a la debilidad de tener una can-
tidad insuficiente de equipos y materiales
para la inspeccién fisica-quimica, ade-
mas de personal insuficiente para la revi-
sién del material y la limpieza basica. Es-
tas limitaciones dificultan la evaluacién y
la conservacién adecuada del material ar-
chivado. Sin embargo, en la clasificaciéon

5Para el analisis interno de procesos archivisticos de la Filmoteca PUCP, se ha recurrido a las fuentes bibliografi-
cas mas actuales, en especial, la tesis de Daniela Meza Alegre (2023). Se ha revisado su pagina web oficial y se

entrevisto al coordinador general.
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por nivel de deterioro, se ha desarrollado
una base de datos segtn el tipo de sindro-
me de vinagre, y se han elaborado fichas
técnicas fisicoquimicas y de contenido, lo
cual es una fortaleza que facilita la ges-
tiébn y la conservacién del material dete-
riorado. La identificacion y la descripcién
general de los materiales también presen-
tan desafios, ya que solo se dispone de
un registro de identificacion preliminar.
No obstante, la Filmoteca PUCP ha ges-
tionado un voluntariado con estudiantes
de la universidad para apoyar en esta ta-
rea, lo cual es una fortaleza, pues incre-
menta los recursos humanos y fomenta la
participacién académica. En la revision
y monitoreo, la Filmoteca PUCP lleva a
cabo el monitoreo ambiental, la inspec-
cion de materiales y la actualizacién de
datos, actividades esenciales para man-
tener la integridad de los archivos. Sin
embargo, en el proceso de revalorizacion
y preservacion digital, enfrenta desafios
debido a la inexperiencia del personal de
restauracion en los equipos analogos y la
tercerizacién de los procesos técnicos de
preservacién. A pesar de estas debilida-
des, la Filmoteca PUCP se beneficia del
apoyo como miembro de la RAA-PUCP, lo
que contribuye al desarrollo de politicas
de conservacion y catalogacion.

En la tercera categoria, difusion y acce-
so, la Filmoteca PUCP organiza eventos
y proyecciones y participa en festivales,
aunque carece de personal suficiente
para la investigacion y difusion del con-
tenido y no cuenta con una sala de pro-
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yeccién propia. Sin embargo, ha logrado
establecer cooperaciones instituciona-
les, especialmente con el Centro Cultural
PUCP (CCPUCP), y trabaja conjuntamen-
te, como se indico, con el FCL-PUCP en
la seccién Espacio Filmoteca PUCP. Ade-
mas, posee un archivo filmico virtual del
Festival FILMOCORTO, ha modernizado
su pagina web y creado redes sociales, y
cuenta con el apoyo de la RAA-PUCP para
el desarrollo de politicas de divulgacién,
investigacion y acceso de materiales au-
diovisuales para la comunidad PUCP.

Analisis interno de la Filmoteca
PUCP

En el analisis interno de la Filmoteca
PUCP, se han identificado varias fortale-
zas. A continuacién, se sefialan las mas
importantes.

Posicionamiento como archivo na-
cional por salvaguardar el patrimonio
audiovisual peruano. Su reconocimien-
to nacional se debe a los esfuerzos que la
Filmoteca PUCP esta realizando para la
salvaguardia del patrimonio nacional. Es-
tos empefios, acompafiados del prestigio
institucional que tiene la PUCP como ins-
titucion educativa, le conceden un mayor
reconocimiento y ascendencia nacional.
Asi lo ha demostrado el reconocimiento
de Personalidad Meritoria de la Cultura
otorgado por el Ministerio de Cultura. Su
fortaleza mas notoria es que alberga, en
sus bovedas, los fondos nacionales de
CONACINE, lo que resalta su sélida res-
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ponsabilidad en la tarea de la preserva-
cion de la herencia audiovisual peruana.

Desarrollo de estrategias de coope-
racion interna institucional para me-
jorar las acciones identificadas en los
procesos archivisticos con el propdsito
de mantener la protecciéon del acervo
audiovisual. En diferentes etapas de los
procesos, ha realizado alianzas con orga-
nismos o instituciones como la Oficina de
Propiedad Intelectual, el Area Legal de
la PUCP, el IDEHPUCP y el CCPUCP. Ade-
mas, como se sefialo, forma parte de la
RAA-PUCP para el desarrollo de politicas
de divulgacion, investigacion y acceso de
materiales audiovisuales para la comuni-
dad PUCP. También colabora con las fa-
cultades de la universidad para formar un
programa de voluntariado estudiantil.

En cuanto a las debilidades, se han priori-
zado las mas urgentes para su considera-
cion por parte de la institucidn. Se especi-
fican a continuacion.

Limitada autonomia institucional
para mejorar los recursos humanos, el
equipamiento, el acondicionamiento
de un espacio idéneo, y la implemen-
tacion de actividades relacionadas con
la preservacion, el acceso y la difusion
del patrimonio audiovisual. A pesar de
contar con una eficiente cooperacion ins-
titucional, que ha demostrado resultados
en las tareas propuestas por la Filmoteca,
la carencia de un espacio propio —pues
es compartido con el IDEHPUCP— per-

judica el fortalecimiento de su imagen
institucional y su labor administrativa.
Por otro lado, el espacio actual no cum-
ple con las condiciones mas apropiadas
para la implementacién de bodegas y la
protecciéon del material audiovisual. En
consecuencia, esto genera otros retrasos,
porque no se puede organizar el espacio
para ampliar el personal ni desarrollar es-
trategias de acceso y difusiéon del material
con mayor alcance. A pesar de las buenas
relaciones con el CCPUCP, se mantiene la
dependencia para la organizacién de ho-
rarios y programacion. Asimismo, su ubi-
cacién geografica fuera del campus PUCP
no contribuye al acercamiento al ptiblico
potencial: la comunidad universitaria.

Falta de diversificacion en sus es-
trategias de financiamiento para la pre-
servacion audiovisual del material au-
diovisual propio. La Filmoteca PUCP ha
apostado por la preservaciéon audiovisual
desde sus inicios. Su estrategia mas utili-
zada ha sido desarrollar alianzas con ins-
tituciones expertas en este campo, como
la UNAM, y buscar financiamiento estatal
para uno o dos proyectos especificos. Sin
embargo, la estrategia de financiamiento
utilizada es lenta y pueden pasar muchos
afos para que un proyecto de restauraciéon
de una pelicula alcance la fase final. Debi-
do al analisis realizado sobre los procesos
archivisticos de la Filmoteca PUCP, se ha
comprobado que la pelicula Luis Pardo
(Cornejo Villanueva, 1927) es la Ginica que
ha cumplido con todos los procesos, inclu-
yendo la preservacion.
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Ambitos externos de la Filmoteca
PUCP

Marco legal

Es esencial mencionar la Recomenda-
cion sobre la salvaguardia y la conser-
vacion de las imagenes en movimiento,
de 1980, emitida por la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (1980). Este do-
cumento contribuye al reconocimiento
oficial del valor patrimonial de los docu-
mentos audiovisuales (Dominguez-Del-
gado y Lopez-Hernandez, 2016). Dichas
recomendaciones fomentan la creacién
de archivos audiovisuales —tanto filmi-
cos como televisivos— a nivel nacional
con el fin de salvaguardar el patrimonio
audiovisual, y consideran los archivos
audiovisuales como centros para inves-
tigacion, enseflanza, almacenamiento y
conservacion. En estas recomendacio-
nes, se enfatiza la necesidad de crear
normas especificas establecidas por la
ley de deposito legal de cada pais para
entregar copias de respaldo de las ima-
genes en movimiento.

En el Per, los organismos responsables
de la salvaguardia del patrimonio audio-
visual, adscritos al Ministerio de Cultura
del Peri, son el Archivo General de la
Nacional (AGN), la Biblioteca Nacional
(BNP) y el Instituto Nacional de Radio y
Television Nacional (IRTP). Segiin el Mi-
nisterio de Cultura, se ha estimado que el
acervo audiovisual peruano era de 182 711
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bienes en total en 2017 (Ministerio de Cul-
tura del Per, 2020, p. 85).

Desde una perspectiva legal, el Ministerio
de Cultura ha promovido politicas, leyes
y lineamientos a favor de la proteccion,
recuperacion y acceso del patrimonio cul-
tural de la nacién. Desde el afio 2004, con
la Ley N° 28296 - Ley General del Patrimo-
nio Cultural de la Nacion (2004), se esta-
blecieron politicas nacionales de defen-
sa, proteccion y promocion de los bienes
culturales que pertenecen al patrimonio
nacional. Sin embargo, esta misma ley no
define el patrimonio audiovisual siguien-
do las pautas de las recomendaciones de
la UNESCO.

En el afio 2013, se establecieron los Li-
neamientos de Politica Cultural 2013-2016
(Ministerio de Cultura del Perd, 2012).
Estos tenian como una de sus acciones
propuestas modernizar la Ley General del
Patrimonio Cultural de la Nacién, con el
objetivo de definir la defensa del patrimo-
nio, desarrollar la industria y promover
las artes. Se reflejaba una priorizacién
de la proteccion del patrimonio arqueo-
l6gico o artistico para fines turisticos o
comerciales (Diaz-Cervantes, 2014). Estas
propuestas, al no tener implicaciones le-
gales, fueron desestimadas y no se desa-
rrollaron efectivamente (Cornejo Monti-
beller, 2020).

Actualmente, se encuentra vigente la
Politica nacional de cultura al 2030,
publicada por el Ministerio de Cultura.
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Esta propuesta es una mejora de los li-
neamientos del aflo 2013; presenta un
diagnostico detallado de la situaciéon del
patrimonio cultural y su problematica
actual. Se identifican dos problematicas
principales, relacionadas con la débil
valoracion del patrimonio cultural y su
escasa proteccién y salvaguardia (Mi-
nisterio de Cultura del Perd, 2020, pp.
69-85). El patrimonio audiovisual se con-
sidera parte del patrimonio bibliografi-
co documental siguiendo la definicién
planteada: «ii) documentos manuscri-
tos, fonograficos, cinematograficos, vi-
deograficos, digitales y otros de fuente
de informaci6n para la investigacién en
los aspectos cientifico, historico, social,
politico, artistico, etnolégico y econémi-
co» (Ministerio de Cultura del Per1, 2020,
p. 136). En la politica nacional, el patri-
monio audiovisual es mencionado como
parte del patrimonio audiovisual nacio-
nal y se reconoce que, por su gran valor
e importancia, deberia incluirse en una
categoria aparte del patrimonio biblio-
grafico documental. Ademas, propone
acciones vinculadas con su preservacion
y puesta en uso (Ministerio de Cultura
del Per1, 2020, p. 85).

La DAFO del Ministerio de Cultura es la
responsable de aplicar las politicas cul-
turales relacionadas con la preservacion
del patrimonio audiovisual en el Perd.
En el texto EI rastro del cine anejo: la
dura labor de los preservadores del pa-
trimonio audiovisual, publicado en la
plataforma Nexos de la Universidad de

Lima, Adrian Pumalloclla, especialista
en conservacion y preservacion audiovi-
sual del Ministerio de Cultura, reconoce
la ausencia de registro nacional, debido,
principalmente, a la carencia de una au-
toridad nacional que cumpla el papel de
preservar la documentaciéon audiovisual
y filmica (Vidal, 2023).

En el marco normativo legal relaciona-
do con la cinematografia, es importante
mencionar la Ley de Cinematografia Pe-
ruana, n.° 26370, promulgada en 1994, y
sus respectivas modificaciones en el De-
creto de Urgencia n.° 022-2019. Aunque
esta ley no indica acciones concretas para
la preservacién del patrimonio audiovi-
sual y filmico, si establece en el articulo
21 contar con un archivo nacional deno-
minado Cinemateca Peruana y mantiene
las mismas obligaciones que la Politica
nacional de cultura al 2030. Al respecto,
Ramos Apaza, siguiendo un articulo de K.
Subirana de 2022, sostiene lo siguiente:

Uno de los argumentos del Ministerio
de Cultura ha sido la falta de finan-
ciamiento suficiente y sostenible para
establecer y mantener una cinema-
teca nacional. La implementacion y
operacion de una institucién de este
tipo implican costos considerables en
términos de conservacion, digitaliza-
cion y difusién del material audiovi-
sual (Ramos Apaza, 2024, p. 225).

A pesar de que las recomendaciones de la
UNESCO no han sido debidamente pues-
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tas en practica en la politica nacional del
Ministerio de Cultura, se puede observar
una mejora sustancial y un progreso en el
disefio y analisis de su problematica con
el proposito de realizar acciones mas con-
cretas y efectivas a largo plazo.

En el Archivo General de la Nacion (AGN),
entre los afios 2019 y 2020, se han pu-
blicado normas y directivas en la Ley N°
27658 - Ley Marco de Modernizacién de la
Gestion del Estado (2002). Las normas re-
feridas son las siguientes:

— Lineamientos para la digitaliza-
cion del patrimonio documental
archivistico

— Norma de organizacion de los do-
cumentos archivisticos en la enti-
dad publica

— Norma para la descripcién archi-
vistica en la entidad piablica

— Norma para la conservacién de do-
cumentos archivisticos en la enti-
dad publica

Las normas mencionadas abarcan todo
tipo de documentos archivisticos y priori-
zan aquellos que pertenecen a las entida-
des publicas. Segin Cornejo Montibeller
(2020),

si bien se ha interiorizado la impor-
tancia de efectuar acciones preven-
tivas y correctivas para la conserva-
cion de los archivos de las entidades
piblicas, estas ain no son suficien-
tes, pues la mencién de los archivos

PUCP: HISTORIA'Y PATRIMONIO AUDIOVISUAL NACIONAL / PP. 41-69

audiovisuales y sonoros no es clara,
ni se especifican protocolos de coor-
dinaci6on con la Biblioteca Nacional o
el Instituto Nacional de Radio y Tele-
vision (p. 139).

Especialmente, se hace hincapié en las
necesidades mas apremiantes en el marco
de los archivos audiovisuales —filmicos y
sonoros—. Estas son la normatividad de
la descriptiva archivistica y la realizacién
de un censo nacional para la identifica-
cién y bisqueda de material documental.

Segiin la Ley N° 31253 (2021), la Biblioteca
Nacional es el Ginico organismo que regu-
la el Depésito Legal del material biblio-
grafico documental, lo que incluye, por
terminologia, los materiales audiovisua-
les. La finalidad es

acopiar y registrar el patrimonio bi-
bliografico documental, que incluye
toda la publicacion en cualquier so-
porte, para su custodia, conserva-
cion, preservacion, difusién y acceso;
para garantizar el resguardo de la
memoria histérica, el derecho a la in-
formacion, investigacion y cultura de
los peruanos (Biblioteca Nacional del
Perq, s. f., parr. 2).

La ley no solo contribuye a la obligatorie-
dad de parte de las instituciones para su
proteccion, sino a darle valor patrimonial
al documento audiovisual. De acuerdo
con esta ley, se debe depositar un ejem-
plar del material producido o transmitido;
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estan obligados a cumplir los productores
de material multimedia, audiovisuales y
fonograficos, asi como los organismos de
radiodifusién y productores de contenido
de red; y se establecen multas respecto al
incumplimiento en tres niveles de infrac-
cion: leve, grave y muy grave.

Marco econémico

La preservacion del patrimonio audio-
visual implica una infraestructura sofis-
ticada, un equipamiento especializado,
materiales o insumos con alto costo y un
personal capacitado. Estos componentes
conllevan un gran desafio para la realiza-
cion de proyectos de preservacion audio-
visual con las condiciones 6ptimas, por el
alto costo y esfuerzo que implica llevarlos
a cabo.

El presupuesto estatal destinado para la
preservacién cinematografica es una pro-
blematica compartida por todos los paises
que cuentan con filmotecas y se preocu-
pan por su patrimonio audiovisual. En el
contexto europeo, Espafia concede al me-
nos un 10 % de su presupuesto anual a la
Filmoteca Espafiola (De Fontecha, 2014).
El afio pasado ha sido calificado como
«histoérico» por el diario espafiol elDiario.
es; ha llegado a alcanzar un presupuesto
de 167 millones en 2023 gracias al apoyo
de los fondos europeos (Zurro, 2022), lo
que implicaria casi unos 17 millones de
euros para la Filmoteca Espafola. Segin
Dominguez-Delgado y Lopez-Hernandez
(2016), este presupuesto todavia esta por

debajo de los 30 y 20 millones anuales
asignados a las filmotecas de Francia y
Reino Unido, respectivamente.

En el caso peruano, el apoyo del Estado
se otorga a través del Ministerio de Cul-
tura y sus direcciones competentes. Con
respecto a la cinematografica, la DAFO es
la encargada de organizar y supervisar los
Estimulos Econdémicos para la Actividad
Cinematografica y Audiovisual.

Desde su implementacién en 2012, los
Estimulos Econémicos para la Actividad
Cinematografica y Audiovisual han desa-
rrollado diferentes convocatorias relacio-
nadas con el desarrollo, la produccién y
la difusién de la cinematografica perua-
na. A partir de 2018, la Direccién convoco
el primer concurso de Preservacién Au-
diovisual —actualmente denominado Es-
timulos a la Preservacion Audiovisual—,
cuyo objetivo es «fomentar la ejecucién
de proyectos de preservacion del patri-
monio audiovisual (rescate, conserva-
cién, restauracion, digitalizacién, catalo-
gacion, entre otros procesos)» (Ministerio
de Cultura del Perd, 2024, p. 3). Segln
sus bases, el presupuesto anual otorga-
do en 2024 es de una suma total maxi-
ma de 1 080 000 soles —290 000 euros,
aproximadamente—, lo que representa
un aumento de mas del 9o % respecto
al presupuesto del afio anterior. Duran-
te su creacion, se han financiado mas de
50 proyectos ganadores; el afio 2021 fue
el de mayor acogida, con un total de 20
proyectos ganadores.
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También existen otros fondos internacio-
nales que apoyan el financiamiento de
proyectos de restauracion, como Iberar-
chivos, que cada afio otorga ayudas a pro-
yectos archivisticos con el objetivo de fo-
mentar la conservacion preventiva; estan
centradas en identificar y mitigar riesgos
antes de que se produzcan dafios (Iberar-
chivos, 2024, p. 5).

Una tltima mencién importante es el pro-
grama Ibermemoria, que tiene entre sus
objetivos identificar, inventariar, generar
planes de atencién en alto riesgo, promo-
ver la divulgacion del patrimonio audio-
visual y sonoro, e impulsar proyectos de
cooperacion técnica y de educacién para
la formacion de profesionales en los ar-
chivos sonoros y audiovisuales (Secreta-
ria General Iberoamericana, s. f.).

Tecnologia

En el ano 2012, la Comision Europea
planted el desafio de hacer mas accesible
el patrimonio cinematografico europeo a
través de un fuerte programa de digitali-
zacion implementado por las filmotecas
europeas. Ademas, propuso desarrollar
politicas de difusion y acceso a través de
proyectos que incluyeran las plataformas
digitales como sus principales aliadas
(Dominguez-Delgado y Lopez-Hernan-
dez, 2016). La tecnologia que se habia
estado desarrollando durante el siglo
XX encontr6 su papel protagbnico en el
siglo XXI gracias a los nuevos medios
de comunicacioén y las tecnologias de la
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informacién, lo que inici6é la revolucion
digital en todos los ambitos de la cultura
y las instituciones que la acogen, inclui-
dos los archivos. Como bien lo mencio-
na Isabel Wschebor en el Journal of Film
Preservation,

durante las primeras décadas del Si-
glo XXI, las técnicas de preservaciéon
y digitalizacién de los archivos de
imagen y sonido se modificaron de
manera sustancial. Se diversificaron
los métodos, multiplicaron los dispo-
sitivos, mejoraron la resoluciéon y la
definicién, aumentaron el tamafio de
los archivos digitales, cambiaron los
formatos y formas de almacenamien-
to, entre otros (Wschebor Pellegrino,
2024, p. 28).

En el afo 2023, El Confidencial anunci6
que se estd preparando la primera pla-
taforma streaming de la Filmoteca Espa-
fiola, lo que la convertird en la préoxima
Netflix para la difusién exclusiva del pa-
trimonio cinematografico espafiol (Escri-
bano, 2023). Se trata de un ejemplo que
continta los objetivos de otros programas
mas ambiciosos, como Europeana, que
comparte el acceso a mapas, libros, peli-
culas y masica de manera digital de los
archivos, museos, bibliotecas y otras ins-
tituciones culturales de Europa.

Mientras la tecnologia esta abriendo ma-
yores campos en la difusién y acceso del
patrimonio audiovisual, los avances en
la restauraciéon filmica todavia no son
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visibles para el publico cinéfilo. A nivel
mundial, 'ITmmagine Ritrovata es el labo-
ratorio de mas alta especializacion en res-
tauracion filmica de la Fundacion Cine-
mateca de Bolonia, Italia. Este laboratorio
impartié una capacitaciéon en Buenos Ai-
res en 2017 con la colaboracion de la FIAF
para realizar la primera formacién a nivel
Latinoamérica sobre preservacion filmica
(Gonzalez Galvan, 2022).

Lamentablemente, el Perd no cuenta con
laboratorios de alta especializacién en
preservacién y restauracién filmica. Sin
embargo, la asociacion civil Guarango ac-
tualmente esta apostando en este campo,
y lleva a cabo proyectos de restauracion
y digitalizacién con gran calidad y profe-
sionalismo. Para enfrentar este desafio,
cuenta con un escaner Blackmagic Cintel
2, capaz de escanear material cinemato-
grafico de 35 mm en 4.3 Ky de 16 mm en
2.3 K (Guarango, s. f.).

Del mismo modo, la tecnologia esta ayu-
dando en la etapa de la preservacién di-
gital por medio de programas de software
de restauracion filmica, como Diamant
Film Restoration, Phoenix y DaVinci. Es-
tos nuevos softwares y la incorporacién
de la inteligencia artificial —como la he-
rramienta machine learning— han sido
catalizadores para una mejor calidad de
la restauracién digital. La machine lear-
ning realiza muestreos de las paletas de
colores deseadas a partir de los fotogra-
mas sanos para imitarlas e incorporarlas
al fotograma con color perdido o virado.

Estas herramientas asisten al profesio-
nal de restauracion en la reduccién de
tiempo de su trabajo y mejoran la calidad
del resultado del proyecto. Sin embargo,
estos programas suelen ser costosos y
requieren de actualizaciones para per-
feccionar su uso. Por tltimo, el almace-
namiento a través de internet o «en la
nube» es una nueva alternativa de con-
servacion preventiva y la mas accesible
para presupuestos limitados. En archivos
y laboratorios mas modernos, las solu-
ciones de almacenamiento mas caras son
LTO o Piql.

Educacion y cultura

La formacién y el profesionalismo en la
archivistica audiovisual constituyen un
campo educativo restringido, debido a
su alto nivel de especializacion. Desde
el afo 2010, la FIAF ha llevado a cabo el
Programa de Capacitacion FRAME, en co-
laboracion con el Instituto Nacional del
Audiovisual de Francia y la Unién Euro-
pea, dirigido a profesionales de archivos
audiovisuales con al menos cinco afios de
experiencia. Del mismo modo, colabora
en el FIAF Summer School, organizado
en los laboratorios de L'Immagine Ritro-
vata en Italia. Estos dos programas inter-
nacionales son parte de la diversidad de
programas que existen en nuestra regiéon
y el mundo.

En el contexto peruano, el Ministerio
de Cultura, a través de los Estimulos de
Formacién Audiovisual, otorga apoyo fi-
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nanciero para la formacion profesional
de corto o largo tiempo en temas de pre-
servacion del patrimonio audiovisual. En
cambio, en las instituciones y universi-
dades vinculadas con la archivistica, las
ciencias de la informacién o comunica-
cion o el cine, todavia no existen proyec-
tos con caracteristicas similares.

Desde la formacion de piiblicos, la DAFO
ha realizado talleres, charlas y conversa-
torios de manera peri6dica durante estos
altimos afios, especialmente en el mar-
co del Dia Internacional del Patrimonio
Mundial. En la misma linea, la Filmoteca
PUCP ha comenzado a realizar charlas
y programar el Espacio Filmoteca en el
FCL-PUCP.

Analisis externo de la Filmoteca
PUCP

Se han identificado dos oportunidades
relevantes que la Filmoteca PUCP podria
reforzar segiin las metas que se plantee
en los préximos afios. Se sefialan a con-
tinuacion.

Mayor posicionamiento como ar-
chivo audiovisual nacional a nivel in-
ternacional. Si bien es cierto que la Fil-
moteca PUCP ha obtenido reconocimiento
nacional como archivo audiovisual con la
distincién Personalidad Meritoria de la
Cultura en 2004, también podria buscar
reconocimiento internacional. Esto po-
dria lograrse ampliando y estableciendo
nuevas redes de cooperacion en ambi-
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tos como la capacitacion y basqueda de
financiamiento con otros archivos de la
Federacién Internacional de Archivos Fil-
micos. A nivel nacional, ha sido galardo-
nada con los Estimulos a la Preservacion
Audiovisual en tres proyectos durante los
afnos 2019 y 2021. Sin embargo, una estra-
tegia alternativa seria buscar otros fondos
o programas de financiamiento a nivel
internacional, desarrollando acciones si-
milares al convenio que tiene la Filmoteca
con la UNAM.

Cooperacion institucional con
centros de formacion y universidades
relacionados con los campos conexos
a la preservacion archivistica audio-
visual. Paralelamente a la formacién y
capacitaciéon de su equipo de trabajo, la
Filmoteca PUCP podria impulsar la for-
macién de profesionales o estudiantes
de otros campos —como las ciencias de
la informacion, la archivistica, la conser-
vacion y restauracion, y las comunicacio-
nes— mediante alianzas con universida-
des e institutos de educacion superior,
tanto nacionales como privadas, que
ofrezcan estas especialidades. Aunque
actualmente no existen capacitaciones ni
diplomados especificos sobre preserva-
ci6n archivistica, difundir y generar aper-
tura gesta un cimiento para proyectos de
formacion futuros.

En cuanto a las amenazas, se han iden-
tificado varias, pero se han considerado
las dos mas inmediatas. Se describen a
continuacion.
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Desarticulacion de los organismos
responsables de la salvaguardia del
patrimonio audiovisual. La desarticu-
laciéon de los organismos relacionados
con la preservacion audiovisual perju-
dica el desarrollo de proyectos de mayor
alcance a nivel nacional, especialmente
aquellos proyectos que tendrian como
aliadas estratégicas a las autoridades
locales y las instituciones educativas na-
cionales. En este escenario, la Filmoteca
PUCP podria verse afectada en el caso de
que desee recibir apoyo de las institucio-
nes nacionales para alcanzar objetivos
mas ambiciosos.

Ausencia de normatividad en las
politicas culturales contextualizada
en las necesidades de los archivos au-
diovisuales. Aunque la normalizacién
archivistica prioriza los archivos audio-
visuales publicos, la creacion de normas
descriptivas a nivel nacional aportaria a
la sistematizacién de las practicas archi-
visticas, lo que tendria un impacto posi-
tivo en la Filmoteca PUCP y la RAA-PUCP.
A pesar de que los archivos audiovisuales
custodiados por entidades publicas se
basan en normas internacionales, las ne-
cesidades de los archivos audiovisuales
privados son muy parecidas a las de los
archivos audiovisuales nacionales.

Limitaciones y deficiencias de la
matriz FODA

Las limitaciones encontradas estan rela-
cionadas con la insuficiente informacién

sobre el macroentorno del archivo. Se han
identificado dos puntos especificos, deta-
llados a continuacion.

Estudios de los usuarios del archivo

La investigacion de los estudios de
usuarios en la archivistica es un tema
novedoso y en desarrollo en la academia
universitaria. En el caso de estudios de
usuarios, se han desarrollado dos tesis
de licenciatura en la PUCP. La primera
es Modelo de Brechas: analisis de ex-
pectativas de los estudiantes de Gestion
sobre los servicios del Sistema de Bi-
bliotecas de la PUCP (Tako Quiroz et al.,
2018); la segunda, Diserio y estudio de
factibilidad para la implementacién de
un servicio de entregas por aplicaciéon
en el campus de la PUCP (Herrera Seve-
rino, 2020).

Estudio de mercado del archivo

La relevancia del estudio del mercado
del archivo ayudaria a entender mejor
su panorama general, y cuales son sus
principales competidores, sus aliados es-
tratégicos y sus usuarios. De este modo,
contribuiria a desarrollar estrategias mas
efectivas y a delimitar de forma mas pre-
cisa los factores externos.

Conclusiones
Las principales conclusiones identifica-

das han sido agrupadas en dos areas: las
deficiencias encontradas de manera ge-
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neral en la investigacién y las amenazas
que podrian afectar a la Filmoteca PUCP
a largo plazo.

Escasez de estudios
interdisciplinarios y una
metodologia enfocada en la gestion
de los archivos audiovisuales

Esta primera conclusion esta relaciona-
da con las limitaciones de la metodologia
FODA vy la escasez de referencias biblio-
graficas, lo que dificulta la profundidad
del analisis de un archivo filmico. Para
lograr un mejor estudio de los archivos
filmicos, se tiene que conocer mejor a los
usuarios y el mercado en el que compi-
ten. Estos estudios estan vinculados con
el area de marketing y gestién empresa-
rial. Por otro lado, 1a metodologia FODA
ha sido efectiva en el analisis de manera
general, como una primera aproxima-
cion al caso. Sin embargo, es adecuado
enfocarla y precisarla segin las metas
propuestas por la Filmoteca PUCP. Si
esta institucion se propone realizar una
investigacibn mas profunda, se reco-
mienda continuar trabajando con otras
areas de la PUCP que puedan aportarle
informacién en los campos de estudio
mas deficientes.

Por otro lado, se han identificado tres
amenazas que podrian perjudicar a la Fil-
moteca PUCP e impedir un mayor avance
como archivo audiovisual nacional en el
futuro. Se detallan a continuacion.
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Carencia de un registro nacional de
archivos audiovisuales y valorizacion
del patrimonio documental
audiovisual

El altimo registro del Ministerio de Cultu-
ra del acervo audiovisual es de hace siete
anos. Actualmente, no se sabe cuanto de
este acervo esta protegido ni en qué con-
diciones se encuentra. Uno de los com-
promisos que tiene la Filmoteca PUCP
como archivo audiovisual nacional es la
preservacion del patrimonio nacional.
Por lo tanto, conocer el estado actual de
los materiales audiovisuales en los archi-
vos es parte de sus preocupaciones mas
apremiantes. Sin embargo, el espacio li-
mitado que posee actualmente perjudica
su labor y le confiere la dificil tarea de se-
leccionar el material audiovisual de ma-
yor valor patrimonial.

A nivel nacional, la situacién de los ar-
chivos audiovisuales nacionales tiene un
panorama desalentador en comparacion
con los archivos audiovisuales privados.
La Filmoteca PUCP es la institucion que
ha demostrado la mayor preocupacion
al respecto, considerando la ausencia de
una cinemateca nacional.

No se sabe con claridad cudl seria el 61-
gano responsable en la tarea de preser-
vacion o qué funciones realizaria cada
uno de los responsables. En general, se
carece de una autoridad para regular las
acciones que estan realizando las tres
instituciones nacionales responsables
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—AGN, IRTP y BNP—, que comparten
objetivos parecidos con una meta: pro-
teger la herencia audiovisual —filmica,
televisiva y sonora— del Per(i. Una de las
tareas mas urgentes es gestionar la crea-
cién de un registro nacional de archivos
audiovisuales y los criterios de valoriza-
cién patrimonial.

Desvinculacion normativa entre
los distintos responsables de

la salvaguardia del patrimonio
audiovisual para generar
lineamientos para la descripcion y
catalogacién archivistica

Seglin el andlisis normativo, se puede
evidenciar que hay una mejora progre-
siva de las politicas culturales en los
altimos 10 afios. La Politica nacional de
cultura al 2030 (Ministerio de Cultura del
Peri1, 2020) reconoce el valor patrimo-
nial audiovisual y, desde la DAFO, se es-
tan realizando acciones relevantes para
su preservacion y difusién. Sin embargo,
las estrategias utilizadas estan aisladas
y no forman parte de un proyecto ma-
yor. Esta situacion es similar en diversos
aspectos de la normativa; la que mayor
apremio posee es la descripcion y cata-
logacion archivistica. Se trata de un pro-
blema que la Filmoteca PUCP comparte.
Seria mas adecuado que trabajara en
conjunto con el 6rgano responsable del
Ministerio de Cultura.

Escasa educacién en programas
formativos para la profesionalizacion
de la archivistica audiovisual y la
formacion del piiblico

Desde el Ministerio de Cultura, se han
realizado actividades de formacién, y se
han otorgado estimulos econdémicos y
realizado programaciones de cine nacio-
nal restaurado en la Sala Armando Ro-
bles Godoy. La actividad esta creciendo
paulatinamente con el paso de los afios y,
altimamente, hay mas exhibiciones. Por
eso, la PUCP ha apostado, desde hace dos
afos, por la creacién del Espacio Filmo-
teca PUCP en el FCL-PUCP. Sin embargo,
es una funcién que necesita un trabajo en
conjunto con el Estado para lograr conse-
guir un mayor impacto en la comunidad.
Por ahora, la PUCP ha demostrado ser
pionera en la exhibicién de cine restaura-
do en nuestro pais y esperamos que man-
tenga este compromiso en el futuro.



KATHERINE DIAZ-CERVANTES Y ANNIA TAMARA FLORES SALDANA / FILMOTECA

REFERENCIAS

Abdel-Basset, M., Mohamed, M. y Smaranda-
che, F. (2018). An extension of neu-
trosophic AHP-SWOT analysis for
strategic planning and decision-ma-

king. Symmetry, 10(4), 116. https://
doi.org/10.3390/sym10040116

Baumhofer, H. M. (1956). Film records manage-
ment. The American Archivist, 19(3),
235248.  https://doi.org/10.17723/
aarc.19.3.161n524w4310q1136

Biblioteca Nacional del Perd. (s. f.). Depodsi-
to Legal. ;Qué es el Depésito Legal?
https://www.bnp.gob.pe/servicios/

deposito-legal/

Borras Gomez, J. (2021). La planificacion estra-
tégica del servicio de archivo y ges-
tion documental. Qué es y cémo se
implementa. TREA.

Bowser, E. y Kuiper, J. (Eds.). (1980). A han-
dbook for film archives. Interna-
tional Federation of Film Archives.
https://archive.org/details/a-hand-
book-for-film-archives-lr

Bull, J. W, Jobstvogt, N., Bohnke-Henri-
chs, A., Mascarenhas, A., Sitas,
N., Baulcomb, C., Lambini, C. K.,
Rawlins, M., Baral, H., Zahringer, J.,
Carter-Silk, E., Balzan, M. V., Ken-
ter, J. 0., Hayh4, T., Petz, K. y Koss,
R. (2016). Strengths, weaknesses,
opportunities and threats: A SWOT
analysis of the ecosystem services
framework. Ecosystem Services, 17,
99-111. https://doi.org/10.1016/j.eco-

Ser.2015.11.012

Chang, H.-H. y Huang, W.-C. (2006). Appli-
cation of a quantification SWOT
analytical method. Mathematical
and Computer Modelling, 43(1-2),
158-169.  https://doi.org/10.1016/j.
mcm.2005.08.016

PUCP: HISTORIA'Y PATRIMONIO AUDIOVISUAL NACIONAL / PP. 41-69

Cornejo Montibeller, A. (2020). Los archivos
sonoros y audiovisuales en Perti. En
P. O. Rodriguez Reséndiz y M. Man-
fredi (Coords.), Preservacién digital
en los archivos sonoros y audiovi-
suales de Iberoameérica. Retos y alter-
nativas para el siglo XXI (pp. 133-152).
Universidad Andina Simén Bolivar,
Sede Ecuador; RIPDASA; CYTED.
https://www.cyted.org/assets/img/
publicacao/191/preservacion digi-
tal en los archivos sonoros.pdf

Cornejo Villanueva, E. (Director). Luis Pardo
[Pelicula]. Villanueva Films.

Direccién Académica de Planeamiento y Eva-
luacion. (2023, 6 de noviembre). Me-
todologia del Ranking QS Mundial.
Pontificia Universidad Catolica del
Pert. https://dape.pucp.edu.pe/me-
todologia-del-ranking-gs-mundial/

De Fontecha, R. (2014, 12 de agosto). Un labo-
ratorio para salvar el legado del cine.
El Confidencial. https://www.elcon-
fidencial.com/cultura/cine/2014-08-
12/un-laboratorio-para-salvar-el-pa-
trimonio-cinematografico-espa-

nol 174967/

Diaz-Cervantes, K. (2014). El archivo audiovi-
sual nacional: espacio de memoria
e identidad [Tesis de licenciatura,
Pontificia Universidad Catoélica del
Peril]. Repositorio Digital de Tesis y
Trabajos de Investigacién PUCP. ht-
tps://tesis.pucp.edu.pe/repositorio//
handle/20.500.12404/5532

Dominguez-Delgado, R. y Lopez-Hernandez,
M. A. (2016). La Documentacién
Filmica: marco contextual histori-
co. Documentaciéon de las Ciencias
de la Informacion, 39, 13-49. https://
doi.org/10.5209/dcin.54408

Afo 13 (n.° 21), 2024, ISSN: 2305-7467

CONEXXION

65


https://doi.org/10.3390/sym10040116
https://doi.org/10.3390/sym10040116
https://doi.org/10.17723/aarc.19.3.16n524w4310q1136
https://doi.org/10.17723/aarc.19.3.16n524w4310q1136
https://www.bnp.gob.pe/servicios/deposito-legal/
https://www.bnp.gob.pe/servicios/deposito-legal/
https://archive.org/details/a-handbook-for-film-archives-lr
https://archive.org/details/a-handbook-for-film-archives-lr
https://doi.org/10.1016/j.ecoser.2015.11.012
https://doi.org/10.1016/j.ecoser.2015.11.012
https://doi.org/10.1016/j.mcm.2005.08.016
https://doi.org/10.1016/j.mcm.2005.08.016
https://www.cyted.org/assets/img/publicacao/191/preservacion_digital_en_los_archivos_sonoros.pdf
https://www.cyted.org/assets/img/publicacao/191/preservacion_digital_en_los_archivos_sonoros.pdf
https://www.cyted.org/assets/img/publicacao/191/preservacion_digital_en_los_archivos_sonoros.pdf
https://dape.pucp.edu.pe/metodologia-del-ranking-qs-mundial/
https://dape.pucp.edu.pe/metodologia-del-ranking-qs-mundial/
https://www.elconfidencial.com/cultura/cine/2014-08-12/un-laboratorio-para-salvar-el-patrimonio-cinematografico-espanol_174967/
https://www.elconfidencial.com/cultura/cine/2014-08-12/un-laboratorio-para-salvar-el-patrimonio-cinematografico-espanol_174967/
https://www.elconfidencial.com/cultura/cine/2014-08-12/un-laboratorio-para-salvar-el-patrimonio-cinematografico-espanol_174967/
https://www.elconfidencial.com/cultura/cine/2014-08-12/un-laboratorio-para-salvar-el-patrimonio-cinematografico-espanol_174967/
https://www.elconfidencial.com/cultura/cine/2014-08-12/un-laboratorio-para-salvar-el-patrimonio-cinematografico-espanol_174967/
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio//handle/20.500.12404/5532
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio//handle/20.500.12404/5532
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio//handle/20.500.12404/5532
https://doi.org/10.5209/dcin.54408
https://doi.org/10.5209/dcin.54408

66

Escala Vignolo, L. L. (2019). Preservaciéon
filmica en Perii: una mirada a los
proyectos de localizacion y digitali-
zacion de las peliculas de Francisco
Lombardi (1977-2000) [Tesis de licen-
ciatura, Universidad de Lima]. Re-
positorio Institucional de la Univer-

sidad de Lima. https://hdl.handle.

net/20.500.12724/9578

Escribano, M. (2023, 30 de enero). Dos millo-
nes para convertir la Filmoteca en
‘Netflix’: esto es todo lo que podras
ver gratis. El Confidencial. https://
www.elconfidencial.com/tecnolo-
gia/2023-01-30/filmoteca-espano-
la-streaming-netflix-gratis 356

Gonzalez Galvan, R. (2022). Preservacion
audiovisual y desastres: causas
antroposociales. Casos en el Sur
Global. Cuadernos del Centro de
Estudios en Disefio y Comunica-
cién, (173), 107-121. https://doi.

0rg/10.18682/cdc.vi173.8560

Gonzales, S. (2016, 23 de noviembre). Filmo-
teca PUCP reconocida como Per-
sonalidad Meritoria de la Cultura.
PuntoEdu. https://puntoedu.pucp.
edu.pe/noticia/filmoteca-pucp-reco-
nocida-como-personalidad-merito-

ria-de-la-cultura/

Guarango. (s. f.). Expertos en Preservacion, Di-
gitalizacion y Restauracion Filmica.
https://guarango.pe/restauracion/

Herrera Severino, J. C. (2020). Disefio y estu-
dio de factibilidad para la implemen-
tacién de un servicio de entregas
por aplicacién en el campus de la
PUCP [Tesis de licenciatura, Ponti-
ficia Universidad Catélica del Perd].
Repositorio Digital de Tesis y Traba-
jos de Investigacion PUCP. https://
tesis.pucp.edu.pe/repositorio/hand-
le/20.500.12404/16433

Iberarchivos. (2024). Convocatoria de ayudas a
proyectos archivisticos 2024. https://
www.iberarchivos.org/wp-content/
uploads/2024/04/ANEX0-07 Convo-
catoria 2024 ES-1.pdf

Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacién de
la Gestion del Estado [Congreso de la
Repiiblica). (2002, 30 de enero). Dia-
rio Oficial El Peruano. https://www.
leyes.congreso.gob.pe/Documentos/

Leyes/27658.pdf

Ley N° 28296 - Ley General del Patrimonio
Cultural de la Nacién [Congreso de la
Repiiblical. (2004, 21 de julio). Diario
Oficial El Peruano. https://www.gob.
pe/institucion/congreso-de-la-repu-
blica/normas-legales/2338623-28296

Ley N° 31253 [Congreso de la Reptiblica]. (2021,
7 de julio). Ley que regula el depb6si-
to legal en la Biblioteca Nacional del
Peri como instrumento para preser-
var y difundir el patrimonio biblio-
grafico, sonoro, visual, audiovisual y
digital nacional. Diario Oficial EI Pe-
ruano. https://busquedas.elperuano.
pe/dispositivo/NL/1970219-2

Madsen, D. (2016). SWOT analysis: A manage-
ment fashion perspective. Interna-
tional Journal of Business Research,
16(1), 39-56. https://doi.org/10.18374/

ijbr-16-1.3

Meza Alegre, D. (2023). Filmoteca PUCP: pre-
servacion del patrimonio audiovisual
peruano [Tesis de licenciatura, Pon-
tificia Universidad Catolica del Perd].
Repositorio Digital de Tesis y Traba-
jos de Investigacion PUCP. http://hdl.
handle.net/20.500.12404/26072


https://hdl.handle.net/20.500.12724/9578
https://hdl.handle.net/20.500.12724/9578
https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2023-01-30/filmoteca-espanola-streaming-netflix-gratis_3564443/
https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2023-01-30/filmoteca-espanola-streaming-netflix-gratis_3564443/
https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2023-01-30/filmoteca-espanola-streaming-netflix-gratis_3564443/
https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2023-01-30/filmoteca-espanola-streaming-netflix-gratis_3564443/
https://doi.org/10.18682/cdc.vi173.8560
https://doi.org/10.18682/cdc.vi173.8560
https://puntoedu.pucp.edu.pe/noticia/filmoteca-pucp-reconocida-como-personalidad-meritoria-de-la-cultura/
https://puntoedu.pucp.edu.pe/noticia/filmoteca-pucp-reconocida-como-personalidad-meritoria-de-la-cultura/
https://puntoedu.pucp.edu.pe/noticia/filmoteca-pucp-reconocida-como-personalidad-meritoria-de-la-cultura/
https://puntoedu.pucp.edu.pe/noticia/filmoteca-pucp-reconocida-como-personalidad-meritoria-de-la-cultura/
https://guarango.pe/restauracion/
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/20.500.12404/16433
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/20.500.12404/16433
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/20.500.12404/16433
https://www.iberarchivos.org/wp-content/uploads/2024/04/ANEXO-07_Convocatoria_2024_ES-1.pdf
https://www.iberarchivos.org/wp-content/uploads/2024/04/ANEXO-07_Convocatoria_2024_ES-1.pdf
https://www.iberarchivos.org/wp-content/uploads/2024/04/ANEXO-07_Convocatoria_2024_ES-1.pdf
https://www.iberarchivos.org/wp-content/uploads/2024/04/ANEXO-07_Convocatoria_2024_ES-1.pdf
https://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/Leyes/27658.pdf
https://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/Leyes/27658.pdf
https://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/Leyes/27658.pdf
https://www.gob.pe/institucion/congreso-de-la-republica/normas-legales/2338623-28296
https://www.gob.pe/institucion/congreso-de-la-republica/normas-legales/2338623-28296
https://www.gob.pe/institucion/congreso-de-la-republica/normas-legales/2338623-28296
https://busquedas.elperuano.pe/dispositivo/NL/1970219-2
https://busquedas.elperuano.pe/dispositivo/NL/1970219-2
https://doi.org/10.18374/ijbr-16-1.3
https://doi.org/10.18374/ijbr-16-1.3
http://hdl.handle.net/20.500.12404/26072
http://hdl.handle.net/20.500.12404/26072

KATHERINE DIAZ-CERVANTES Y ANNIA TAMARA FLORES SALDANA / FILMOTECA

Ministerio de Cultura del Pera. (2012). Linea-
mientos de Politica Cultural 2013-
2016. Version Preliminar. https://
www.infoartes.pe/wp-content/
uploads/2021/07/lineamientomc.pdf

Ministerio de Cultura del Peri1 (2020). Politica
nacional de cultura al 2030. https://
www.gob.pe/institucion/cultura/in-
formes-publicaciones/841303-politi-
ca-nacional-de-cultura-al-2030

Ministerio de Cultura del Pert (2024). Bases
del Estimulo a la Preservacion Au-
diovisual - Edicion Bicentenario. ht-
tps://estimuloseconomicos.cultura.
gob.pe/sites/default/files/concur-
sos/archivos/2024-EPA-BasesModifi-

cacion.pdf

Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura.
(1980, 27 de octubre). Recomenda-
cion sobre la salvaguardia y la con-
servacién de las imagenes en movi-
miento. https://www.unesco.org/es/
legal-affairs/recommendation-sa-
feguarding-and-preservation-mo-
ving-images

Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura.
(1995). Memoria del mundo: patri-
monio cinematografico nacional.
Programa General de Informacién
y UNISIST. https://unesdoc.unesco.
org/ark:/48223/pfo000110379 spa

Phadermrod, B., Crowder, R. M. y Wills, G.
B. (2019). Importance-performance
analysis based SWOT analysis. Inter-
national Journal of Information Ma-

nagement, 44, 194-203. https://doi.
org/10.1016/j.ijinfomgt.2016.03.009

Pontificia Universidad Catolica del Pera. (s.
f.). Archivos Audiovisuales PUCP. ht-
tps://www.pucp.edu.pe/archivos-au-

diovisuales-pucp/

PUCP: HISTORIA'Y PATRIMONIO AUDIOVISUAL NACIONAL / PP. 41-69

Prentice, W. y Gaustad, L. (Eds.). (2020). La
salvaguarda del patrimonio audiovi-
sual: ética, principios y estrategia de
preservacion IASA-TC o3 (Trad. Aso-
ciacion Espafiola de Documentacion
Musical). International Association
of Sound and Audiovisual Archives.
https://www.iasa-web.org/tco3-es/
etica-principios-estrategia-preserva-
cion (Trabajo original publicado en
2017)

Quintanal Diaz, J., Trillo Miravalles, M. P. y
Goig Martinez, R. M. (2021). La matriz
DAFO. Un recurso en el contexto so-
cioeducativo. UNED.

Ramos Apaza, L. J. (2024). Preservacion del
patrimonio audiovisual y derechos
humanos. Analisis juridico de la
importancia de la creaciéon de una
Cinemateca en Perdi. Boletin Mexi-
cano de Derecho Comparado, 1(166),
203-234.  https://doi.org/10.22201/
iij.24484873€.2023.166.18911

Ranking QS Mundial 2024: la PUCP es la N°
10 en América Latina y es la mejor
universidad del Per por 11 afios con-
secutivos. (2023, 27 de junio). Punto-
Edu. https://puntoedu.pucp.edu.pe/
orgullo-pucp/ranking-gs-mundial-
2024-1a-pucp-sube-al-n10-de-ameri-
ca-latina-y-es-la-mejor-del-peru/

Red de Archivos Audiovisuales. (s. f.). Objeti-
vos. https://sites.google.com/pucp.
edu.pe/red-de-archivos-audiovisua-
les/pagina-principal?authuser=0

Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y
Proteccién Civil. (2019). Manual ge-
neral de teoria y practica archivis-
tica. Gobierno de la Ciudad de Mé-
xico.  https://www.proteccioncivil.
cdmx.gob.mx/storage/app/media/

Manual Teoria Practica Archivisti-
ca_2019.pdf

CONEXXION

Afo 13 (n.° 21), 2024, ISSN: 2305-7467

67


https://www.infoartes.pe/wp-content/uploads/2021/07/lineamientomc.pdf
https://www.infoartes.pe/wp-content/uploads/2021/07/lineamientomc.pdf
https://www.infoartes.pe/wp-content/uploads/2021/07/lineamientomc.pdf
https://www.gob.pe/institucion/cultura/informes-publicaciones/841303-politica-nacional-de-cultura-al-2030
https://www.gob.pe/institucion/cultura/informes-publicaciones/841303-politica-nacional-de-cultura-al-2030
https://www.gob.pe/institucion/cultura/informes-publicaciones/841303-politica-nacional-de-cultura-al-2030
https://www.gob.pe/institucion/cultura/informes-publicaciones/841303-politica-nacional-de-cultura-al-2030
https://estimuloseconomicos.cultura.gob.pe/sites/default/files/concursos/archivos/2024-EPA-BasesModificacion.pdf
https://estimuloseconomicos.cultura.gob.pe/sites/default/files/concursos/archivos/2024-EPA-BasesModificacion.pdf
https://estimuloseconomicos.cultura.gob.pe/sites/default/files/concursos/archivos/2024-EPA-BasesModificacion.pdf
https://estimuloseconomicos.cultura.gob.pe/sites/default/files/concursos/archivos/2024-EPA-BasesModificacion.pdf
https://estimuloseconomicos.cultura.gob.pe/sites/default/files/concursos/archivos/2024-EPA-BasesModificacion.pdf
https://www.unesco.org/es/legal-affairs/recommendation-safeguarding-and-preservation-moving-images
https://www.unesco.org/es/legal-affairs/recommendation-safeguarding-and-preservation-moving-images
https://www.unesco.org/es/legal-affairs/recommendation-safeguarding-and-preservation-moving-images
https://www.unesco.org/es/legal-affairs/recommendation-safeguarding-and-preservation-moving-images
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000110379_spa
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000110379_spa
https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2016.03.009
https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2016.03.009
https://www.pucp.edu.pe/archivos-audiovisuales-pucp/
https://www.pucp.edu.pe/archivos-audiovisuales-pucp/
https://www.pucp.edu.pe/archivos-audiovisuales-pucp/
https://www.iasa-web.org/tc03-es/etica-principios-estrategia-preservacion
https://www.iasa-web.org/tc03-es/etica-principios-estrategia-preservacion
https://www.iasa-web.org/tc03-es/etica-principios-estrategia-preservacion
https://doi.org/10.22201/iij.24484873e.2023.166.18911
https://doi.org/10.22201/iij.24484873e.2023.166.18911
https://puntoedu.pucp.edu.pe/orgullo-pucp/ranking-qs-mundial-2024-la-pucp-sube-al-n10-de-america-latina-y-es-la-mejor-del-peru/
https://puntoedu.pucp.edu.pe/orgullo-pucp/ranking-qs-mundial-2024-la-pucp-sube-al-n10-de-america-latina-y-es-la-mejor-del-peru/
https://puntoedu.pucp.edu.pe/orgullo-pucp/ranking-qs-mundial-2024-la-pucp-sube-al-n10-de-america-latina-y-es-la-mejor-del-peru/
https://puntoedu.pucp.edu.pe/orgullo-pucp/ranking-qs-mundial-2024-la-pucp-sube-al-n10-de-america-latina-y-es-la-mejor-del-peru/
https://sites.google.com/pucp.edu.pe/red-de-archivos-audiovisuales/página-principal?authuser=0
https://sites.google.com/pucp.edu.pe/red-de-archivos-audiovisuales/página-principal?authuser=0
https://sites.google.com/pucp.edu.pe/red-de-archivos-audiovisuales/página-principal?authuser=0
https://www.proteccioncivil.cdmx.gob.mx/storage/app/media/Manual_Teoria_Practica_Archivistica_2019.pdf
https://www.proteccioncivil.cdmx.gob.mx/storage/app/media/Manual_Teoria_Practica_Archivistica_2019.pdf
https://www.proteccioncivil.cdmx.gob.mx/storage/app/media/Manual_Teoria_Practica_Archivistica_2019.pdf
https://www.proteccioncivil.cdmx.gob.mx/storage/app/media/Manual_Teoria_Practica_Archivistica_2019.pdf

68

Secretaria

General Iberoamericana. (s.
f.). Ibermemoria sonora y audiovi-
sual. https://www.segib.org/progra-
ma/ibermemoria-sonora-y-audiovi-
sual

Siciliano, J. (2016). SWUF analysis: A new way

to avoid the “opportunity” error of
SWOT. journal of the Academy of Bu-
siness Education, 17, 1-14.

Tarrés Rosell, A. (2006). Marquetin y archivos.

Propuestas para una aplicacion del
marquetin en los archivos. TREA.

Tako Quiroz, J. C., Gonzales Izaguirre, M. del C.

y Alvarado Rosales, K. A. (2018). Mo-
delo de Brechas: analisis de expec-
tativas de los estudiantes de Gestion
sobre los servicios del Sistema de Bi-
bliotecas de la PUCP [Tesis de licen-
ciatura, Pontificia Universidad Ca-
tolica del Pertl]. Repositorio Digital
de Tesis y Trabajos de Investigacién
PUCP. https://tesis.pucp.edu.pe/re-
positorio//handle/20.500.12404/13131

Téllez Tolosa, L. R. y Vallejo Sierra, R. H. (2012).

Vidal, E.

Hacia un plan de mercado para uni-
dades de informacién. Guia metodo-
légica. Universidad de la Salle.

(2023, 16 de noviembre). El rastro del
cine afiejo: la dura labor de los pre-
servadores del patrimonio audiovi-
sual. Nexos. https://nexos.ulima.edu.
pe/2023/11/16/el-rastro-del-cine-ane-
jo-la-dura-labor-de-los-preservado-

res-del-patrimonio-audiovisual/

Wschebor Pellegrino, I. (2024). Nuevas tecno-

logias para la digitalizacién del patri-
monio audiovisual: practicas y méto-
dos del Laboratorio de Preservacion
Audiovisual del Archivo General de
la Universidad de la Repiblica (Uru-
guay). Journal of Film Preservation,
(110), 27-34.

Wiener Fresco, C. H. (2015). Estudio y propues-

ta sobre conservacion y difusion del
material cinematografico y audiovi-
sual peruano. Ministerio de Cultura.
https://mailing.culturainforma.pe
lists/pdfpublic/informearchivosfil-
micos/files/assets/basic-html/page-
1.html

Zurro, J. (2022, 6 de octubre). El cine espariol por

fin triunfa en los Presupuestos con
un 72% mas hasta los 167 millones.
elDiario.es. https://www.eldiario.
es/politica/directo-ultima-hora-ac-
tualidad-politica-presupuestos-lle-
gan-congreso 6 9599725 1094397.
html



https://www.segib.org/programa/ibermemoria-sonora-y-audiovisual/
https://www.segib.org/programa/ibermemoria-sonora-y-audiovisual/
https://www.segib.org/programa/ibermemoria-sonora-y-audiovisual/
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio//handle/20.500.12404/13131
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio//handle/20.500.12404/13131
https://nexos.ulima.edu.pe/2023/11/16/el-rastro-del-cine-anejo-la-dura-labor-de-los-preservadores-del-patrimonio-audiovisual/
https://nexos.ulima.edu.pe/2023/11/16/el-rastro-del-cine-anejo-la-dura-labor-de-los-preservadores-del-patrimonio-audiovisual/
https://nexos.ulima.edu.pe/2023/11/16/el-rastro-del-cine-anejo-la-dura-labor-de-los-preservadores-del-patrimonio-audiovisual/
https://nexos.ulima.edu.pe/2023/11/16/el-rastro-del-cine-anejo-la-dura-labor-de-los-preservadores-del-patrimonio-audiovisual/
https://mailing.culturainforma.pe/lists/pdfpublic/informearchivosfilmicos/files/assets/basic-html/page-1.html
https://mailing.culturainforma.pe/lists/pdfpublic/informearchivosfilmicos/files/assets/basic-html/page-1.html
https://mailing.culturainforma.pe/lists/pdfpublic/informearchivosfilmicos/files/assets/basic-html/page-1.html
https://mailing.culturainforma.pe/lists/pdfpublic/informearchivosfilmicos/files/assets/basic-html/page-1.html
https://www.eldiario.es/politica/directo-ultima-hora-actualidad-politica-presupuestos-llegan-congreso_6_9599725_1094397.html
https://www.eldiario.es/politica/directo-ultima-hora-actualidad-politica-presupuestos-llegan-congreso_6_9599725_1094397.html
https://www.eldiario.es/politica/directo-ultima-hora-actualidad-politica-presupuestos-llegan-congreso_6_9599725_1094397.html
https://www.eldiario.es/politica/directo-ultima-hora-actualidad-politica-presupuestos-llegan-congreso_6_9599725_1094397.html
https://www.eldiario.es/politica/directo-ultima-hora-actualidad-politica-presupuestos-llegan-congreso_6_9599725_1094397.html

KATHERINE DIAZ-CERVANTES Y ANNIA TAMARA FLORES SALDANA / FILMOTECA
PUCP: HISTORIA'Y PATRIMONIO AUDIOVISUAL NACIONAL / PP. 41-69

Autoras correspondiente: Katherine Diaz-Cervantes
(katdcer@gmail.com) y Annia Tamara Flores Saldafna
(2020100099@ucss.pe)

Roles de autora: Diaz-Cervantes, K.: conceptualizacion;
metodologia; validacion; investigacion; recursos;
escritura, borrador original; escritura, revision y edicién;
visualizacién; supervision; administracion del proyecto.
Flores Saldaiia, A. T.: conceptualizacion; validacion;
investigacidn; recursos; escritura, borrador original;
escritura, revision y edicién

Como citar este articulo: Diaz-Cervantes, K. y Flores
Saldaria, A. T. (2024). Filmoteca PUCP: historia y patrimonio
audiovisual nacional. Conexidn, (21), 41-69.
https://doi.org/10.18800/conexion.202401.002

Primera publicacion: 25 de julio de 2024
(https://doi.org/10.18800/conexion.202401.002)

Este es un articulo de acceso abierto distribuido bajo los
términos de Licencia Creative Commons Atribucién 4.0
Internacional (CC BY 4.0), que permite el uso, la distribucién
y la reproduccion sin restricciones en cualquier medio,
siempre que se cite correctamente la obra original.

Afo 13 (n° 21), 2024, 155N: 2305-7467  CONEZION


mailto:katdcer@gmail.com
mailto:2020100099@ucss.pe
https://doi.org/10.18800/conexion.202401.002
https://doi.org/10.18800/conexion.202401.002
https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/educacion/oa
https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/educacion/oa

70



Memoria archivada del chisme. Analisis de un caso de
infidelidad mediatica

AUGUSTO-PAVEL SOLIS LOPEZ

Profesor en la Facultad de Ciencias y Artes de la Comunicacion de la Pontificia Universidad Catolica
del Peru (PUCP) y profesor coordinador de los cursos de guion en la carrera de Comunicacion
Audiovisual y Medios Interactivos de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC). Es magister
en Ciencia Politica con mencion en Relaciones Internaciones (PUCP), y tiene un diploma y certificado
profesional en Business Coaching (CENTRUM y EADA). Es actual doctorando de Psicologia, en la
linea de Psicologia Politica. Se interesa por investigar temas relacionados con los estudios sistémicos
en educacion y sociedad, y los estudios criticos del discurso. Coleccionista de memes.






AUGUSTO-PAVEL SOLIS LOPEZ / MEMORIA ARCHIVADA DEL CHISME.
ANALISIS DE UN CASO DE INFIDELIDAD MEDIATICA / PP.71-99

Memoria archivada del chisme. Analisis de un caso de

infidelidad mediatica

Archived Memory of Gossip. Analysis of a Case of Media

Infidelity

Augusto-Pavel Solis Lopez

Pontificia Universidad Catolica del Perd, Pera

pavel.solis@pucp.edu.pe (https://orcid.org/0000-0002-6318-9803)

Recibido: 27-02-2024 / Aceptado: 25-06-2024

https://doi.org/10.18800/conexion.202401.003

RESUMEN

El articulo tiene como objetivo analizar el
discurso del chisme de infidelidad en una
pareja del espectaculo peruano, centran-
dose en la construccion de memoria sobre
infidelidad en la red social X durante el
afno 2024. Se emplea una técnica de anali-
sis cualitativo descriptivo basada en una
seleccion de 115 tuits destacados y recopi-
lados desde la API de X, con los términos
Christian Dominguez y Pamela Franco.
El analisis se enfoca en las categorias de
monogamia, engano e informacién sobre
la infidelidad segtin el género. Los resul-
tados indican que existe una diferencia
en la interpretacion de la memoria de in-
fidelidad en el caso de Dominguez, con
un mayor alcance y conversaciones que
utilizan el humor como parte del discur-
so. En contraste, en el caso de Franco, se
observan mas juicios sobre su conducta,
asi como valoraciones relacionadas con
sus emociones y su cuerpo, y una menor
presencia de humor. En conclusién, la

mediatizacién del chisme en el Pert si
genera distinciones en torno a quién es
considerado infiel, y el género y la histo-
ria personal de cada individuo influyen
en relacién con esta conducta.

ABSTRACT

The article aims to analyze the discourse
of infidelity gossip in a Peruvian show
business couple, focusing on the con-
struction of memory about infidelity in
the social network X during the year 2024.
A descriptive qualitative analysis tech-
nique is employed based on a selection of
115 highlighted tweets collected from the
X API, with the terms Christian Domin-
guez and Pamela Franco. The analysis
focuses on the categories of monogamy,
cheating and infidelity information ac-
cording to gender. The results indicate
that there is a difference in the interpre-
tation of the memory of infidelity in the
case of Dominguez, with a greater scope
and conversations that use humor as part
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of the discourse. In contrast, in the case of
Franco, more judgments about his behav-
ior are observed, as well as assessments
related to his emotions and body, and a
lower presence of humor. In conclusion,
the mediatization of gossip in Peru does
generate distinctions about who is con-
sidered unfaithful, influenced by gender
and the personal history of each individu-
al in relation to this behavior.

PALABRAS CLAVE / KEYWORDS

Infidelidad, memoria, archivos, mediati-
zacién, chisme, Twitter / infidelity, me-
mory, archives, mediatization, gossip,
Twitter

La propuesta de este articulo es estable-
cer un dialogo entre el uso del chisme
como una herramienta de sociabilizacion
y evolucién del lenguaje (Dunbar, 1996,
2004), vy la definicién del archivo en redes
sociales como el procesamiento de infor-
macién que custodia acontecimientos y
decisiones con la utilidad de preservar y
acumular convenciones sociales y memo-
ria (Cook, 2013; International Council on
Archives, 2010, 2023). El articulo parte de
la premisa de que los usuarios que crean
contenido en sus cuentas de redes socia-
les tienen la intencién de dejar constan-
cia de sus pensamientos y sensaciones
para que trascienda el presente y ello sir-
va para construir socialmente narrativas
(Cook, 2013; Perpinya-Morera y Cid-Leal,

2020). Estas narrativas recogen memoria
con fines que alimentan la integracion
al grupo de referencia y la identidad, y
generan formas mas sofisticadas de uso
del lenguaje, como los hashtags, nuevas
palabras y polisemia. Para este articulo,
el contenido que se explorara es una ru-
tina de sociabilizacién que no ha tenido
mucha atenciéon dentro de los estudios de
archivos o de informacion: el chisme.

El chisme se crea porque hay chismosos.
Y los chismosos, en la interaccién social,
pueden tener la funciéon de reguladores
de los estandares de la sociedad al cri-
ticar a individuos que se desvian de la
convencién aceptada (Yamamoto, 2016),
desde ambitos que reglamentan la moral,
lo cultural y lo benigno. El chisme fun-
ciona en la conversacion humana porque
permite generar informacion sintetizada,
y también demarca roles para intercam-
biar informaciéon y mantener los vincu-
los sociales (Pietrosemoli, 2009). Estas
funciones conservan una cualidad par-
ticular del chisme: fortalecer las relacio-
nes sociales basadas en creencias de un
mundo justo (Hafer et al., 2005), lo que
proviene de comportamientos atavicos en
nuestra especie (Nicholson, 2008). Sobre
esta idea, el chisme puede versar sobre la
memoria de conductas que se consideran
importantes de preservar y se validan por
lo aceptado y normado en la sociedad.

Una de estas conductas prosociales tiene
que ver con la monogamia y las conven-
ciones sobre la conducta de infidelidad



como la transgresion de este acuerdo (Ca-
macho, 2004; Varela Macedo, 2014). La
monogamia es una conducta adaptativa
(Canto Ortiz et al., 2009) y, desde el punto
de vista biolégico, se atribuye a la preser-
vacion de los genes, sin haber consenso
sobre sus implicancias psicologicas y so-
ciales (Blow y Hartnett, 2005), aunque es
ampliamente aprobada como normativa
social. Por otro lado, la transgresion del
acuerdo monogamico con la decisién de
infidelidad sigue generando efectos en la
sociedad con su relacion con las tasas de
divorcio, la repeticion del engafio o la in-
seguridad en posteriores relaciones, y el
inicio de consultas en terapias de familia
y relaciones (Canto et al., 2009; Fincham
y May, 2017; Knopp et al., 2017). Y, en el
terreno de las redes sociales, donde se ar-
chiva la cotidianidad digital, es un topi-
co comun el chisme de infidelidad, sobre
todo cuando se chismea en torno a infor-
maciéon de personas del mismo género
(McAndrew et al., 2007). Ademas, el uso
de mensajeria instantanea e internet han
multiplicado los casos y percepciones de
engafio en la sociedad actual (Vossler y
Moller, 2020). Por extension, el chisme
de infidelidad recoge un espacio de ex-
ploracién para la construccion de la me-
moria y el lenguaje, como una conducta
con diferentes efectos, con diferencias de
aceptacién por el género y con facilidad
de practica por internet.

En la literatura sobre la investigacion de
chismes de infidelidad en redes sociales,
se han identificado algunos vacios de in-
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formacién. Gonzalez-Rivera et al. (2019)
encuentran que los comportamientos re-
lacionados con la infidelidad usando pla-
taformas digitales estan influidos por la
satisfaccion sexual, la intimidad emocio-
nal y la satisfaccion con la relacién, pero
no exploran el papel de los chismes y
como afectan el contexto de la conducta.
Por su parte, Dodig-Crnkovic y Anokhina
(2008) y Vaidyanathan et al. (2016) resal-
tan la necesidad de un analisis profundo
de los mecanismos y las consecuencias
de los chismes en los procesos de infor-
macion usando canales digitales, lo que
sugiere una brecha en la comprensiéon
del vinculo especifico de los chismes de
infidelidad al ser difundidos por las redes
sociales. Aunque Ellwardt (2019) y Lind
et al. (2007) mencionan la coevolucién
del chisme y la reputacion en estas redes,
no abordan especificamente el papel de
los chismes de infidelidad en la configu-
racion de estas. Por ello, se propone que
hay un vacio de informacion que requiere
explorar el impacto especifico de los chis-
mes de infidelidad en las redes sociales,
incluyendo su papel en la configuracién
de la reputacion y la difusién de informa-
cion para construir memoria y narrativas.

Para ello, se tomara como espacio de ex-
ploracioén la red social X, conocida ante-
riormente como Twitter. El caso que se
revisara de forma descriptiva es un chis-
me mediatico de infidelidad entre dos
personajes del espectaculo de la sociedad
peruana, ambos cantantes y estrellas de
television: la pareja Christian Dominguez
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y Pamela Franco. Se escoge el caso por
estas razones: primero, hay una memoria
—y repeticién— de infidelidad en uno de
los miembros de la pareja; segundo, el
uso de la memoria puede compararse al
analizar el procesamiento de informacion
diferenciado por género con este chisme
de infidelidad; tercero, la cantidad de im-
presiones que produjeron en su momento
los chismes sobre las infidelidades que
cometi6 la pareja llegd a los cientos de
miles de interacciones en X, por lo que
hay una relevancia mediatica en la socie-
dad peruana; cuarto, ambos son un caso
interesante de la sociedad del espectacu-
lo, porque son famosos, tienen atractivo
fisico, llevaban una relacion soélida, mos-
traban fidelidad y tenian una hija bebé, y
cada uno tuvo conductas de infidelidad
con respectivas particularidades. Al pro-
poner este caso, las preguntas centrales
se enfocan en cémo el discurso en un
chisme de infidelidad puede influir en la
construccion de memorias en la sociedad,
asi como en las diferencias en el trata-
miento de la informaci6én para crear repu-
taciones entre ambas partes de la pareja.

Por esta razon, el objetivo general de este
articulo es describir el discurso del chis-
me de infidelidad sobre una pareja del
espectaculo peruano en la red social X
para construir memorias en la sociedad
peruana sobre el contenido de la mono-
gamia, el engafio y la informacién de in-
fiel asociada al género. Las categorias se-
fialadas provienen del analisis deductivo
que la teoria desarrollada a continuacion

plantea sobre los chismes de infidelidad,
su difusion en redes sociales y las diferen-
cias posibles con respecto al género.

El chisme y la memoria

El fenémeno del chisme en un enfoque
comunicativo tiene fuertes anclas en la
mediatizacién digital. Esto ocurre, pri-
mero, por las interacciones entre los
usuarios en sus conversaciones digitales,
que masifican el tema, los actores y las
implicancias del chisme. De esta forma,
se generan recursos simbolicos y normas
implicitas o explicitas que repercuten
a nivel macro en la agenda publica, y a
nivel micro en contextos de la vida coti-
diana (Hjarvard, 2016). Esto explica que
la sociedad puede usar el chisme como
un vehiculo de aprendizaje vicario social;
es decir, lo que hizo alguien y recibi6 re-
chazo, por observacion e imitacién, no se
deberia repetir. Por ejemplo, si un depor-
tista renombrado comete una infidelidad
y esto lleva a su despido del equipo en el
que trabaja, el proceso de sancién y ver-
giienza por la infidelidad marca simbolos
sobre la conducta futura ante infieles.
Esto se debe a que recordamos mas los ru-
mores negativos como una forma de con-
trol social, para no ser reprendidos por el
grupo (Beersma y Van Kleef, 2011) y tam-
bién para evitar cruzarnos con quienes
pueden tener una mala reputacién para
no ser daflados a futuro por este vinculo
(Barret, 2006; Barret et al., 2019).

Lo segundo sobre la mediatizacién del



chisme es que crea una dependencia de
las instituciones sociales hacia los me-
dios masivos y digitales cuando el chisme
como «informacién no verificada» cons-
truye agenda publica que puede llevar a
influir en estructuras sociales, politicas y
culturales (Esser, 2013). Ello se entiende,
por ejemplo, en casos en que el chisme de
una autoridad recibiendo financiamiento
ilegal para su postulacién electoral lleva
a cambios en la legislacién por la presion
mediatica en la agenda nacional. Esto su-
cede por lo estudiado por Beersma y Van
Kleef (2011) sobre el control social y su re-
lacion con el chisme; los autores explican
como la amenaza del chisme y que uno se
vuelva objeto de habladurias sirve como
disuasor para conductas egoistas y que
pongan en riesgo al grupo. Sin embargo,
el chisme es complejo, y también es usa-
do como un arma de dafio hacia personas
independientes del grupo o que caen en
una dinamica de bsqueda de estatus y
poder social o politico; muchas veces, son
discursos agresivos y tergiversaciones
malintencionadas para derrumbar repu-
taciones (Dores Cruz et al., 2021; Keltner
etal., 2008).

La mediatizacion también esta vinculada
con el contexto, por lo que sociedades
distintas asimilaran la mediatizacién de
forma discrecional (Hjarvard, 2016). En
el caso peruano, es un gran pendiente in-
vestigar cdbmo se produce la integraciéon
de la esfera de los medios en la cultura y
la sociedad. Empero, puede adelantarse
que fenbmenos como el clasismo, el ra-
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cismo, el machismo, la informalidad y la
inseguridad, que se consumen a diario
por los medios masivos y digitales, tienen
correlatos en la articulacién de toma de
decisiones y bienestar colectivo. Como
expande Yamamoto, una triada social ne-
gativa en la sociedad peruana, compues-
ta por la envidia, el chisme y el egoismo,
se conecta al conformismo social como
una posible valvula para reducir la in-
satisfacciéon por no salir de la pobreza o
superar barreras estructurales de la so-
ciedad peruana (2016, 2019). Sin duda,
los alcances de este argumento sobrepa-
san los fines de este articulo, pero sirve
para resaltar, en la sociedad peruana, la
interconexién entre su memoria y lo que
se archiva en internet.

La comunicacién del chisme por redes
sociales permite conseguir de forma mas
amplia y rapida efectos de sancién o con-
trol social sobre el individuo (Beersma y
Van Kleef, 2011; Esser, 2013). Ello también
se vincula con la funcién de la memoria
en el lenguaje del chisme. Es decir, el
chisme tiene mas validez y masificaciéon
en el grupo, y usos novedosos en el len-
guaje, si tiene contexto referencial, ya sea
por los antecedentes que lo causen o por
que se trate de la repeticion de conductas
reprochables similares. Un ejemplo po-
dria ser un hombre infiel que lo ha sido
repetidas veces en el pasado, o una lider
politica que tiene presumibles vinculos
con organizaciones delictivas y fracasos
en conseguir victorias electorales. Esto
sucede porque la memoria funciona me-
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jor cuando recordamos el contenido so-
cial de los hechos, las motivaciones y
por qué sucedié esa conducta (Mesoudi
et al., 2006; Redhead y Dunbar, 2013), lo
que se refuerza si la labor de sancién del
chisme se mediatiza. Podria decirse que,
socialmente, se busca un asidero de ver-
dad para protegerse de mentir o de creer
a mentirosos, lo que se alcanza si hay
varios casos, fuentes distintas o causas
plausibles para la conducta sobre la que
se chismea. En la naturaleza del chisme
de infidelidad, se puede reconocer que
los hechos se conectan a las conductas
sexuales de hombres y mujeres que rom-
pen el compromiso de monogamia.

El comportamiento infiel es complejo de
analizar (Blow y Hartnett, 2005), por lo
que la intencién de este articulo es solo
circunscribirlo a los hechos observables
en el lenguaje utilizado en los chismes
de infidelidad y sus repercusiones de re-
putacién y control social (Canto et al.,
2009). Estos son el contenido social de los
hechos y se reconocen sobre la linea de
la aventura, la seduccion y la experiencia
sexual (Knopp et al., 2017; McAndrew et
al., 2007), los cuales tienen una manifes-
tacion en el lenguaje usado en los chis-
mes. La literatura especializada muestra
que los hombres tienen un mayor reco-
nocimiento en el lenguaje a la infidelidad
sexual, inducidos por los celos, lo que se
conecta, desde la psicologia evolucionis-
ta, a que no tienen una certeza a priori de
que sus hijos sean sus hijos (Canto et al.,
2009). En cambio, las mujeres, también

desde los celos, tienen un reconocimien-
to en el lenguaje a la infidelidad afectiva
y sexual, al no tener la certeza de que el
hombre tiene un vinculo exclusivo con
ellas, pues, desde la perspectiva evolucio-
nista, ellos pueden fecundar a innumera-
bles mujeres (Buss, 1994/2016).

Es pertinente aclarar que varios estudios
reconocen que, ante la infidelidad —ya
sea sexual o emocional—, las repercu-
siones para hombres y mujeres son muy
similares en cuanto a dafio emocional y
alteraciones afectivas (Canto et al., 2009;
DeSteno et al., 2006; Shackelford et al.,
2005). Por ello, en relacion con la infide-
lidad, solo se sefialan distinciones en la
esfera comunicativa. Asi, desde una fun-
cibn comunicativa, hay que considerar,
en el uso del lenguaje en el chisme de in-
fidelidad, las expectativas por la duracién
de la relacién, el atractivo de la pareja, la
edad de la pareja, el grado de compromi-
so, y la percepcion de confianza y deseo
en la relacién (Canto et al., 2009). Tam-
bién, con respecto a las motivaciones de
la conducta reconocidas en el lenguaje de
la infidelidad, se advierten otras distin-
ciones. Para las mujeres, el discurso de
las causas, mayormente, gira sobre bus-
car una relacién intima y emocional con
otra persona, el deseo de mejor sexo, la
sensacion de sentirse deseada y admira-
da, y vengarse de su pareja (Varela Mace-
do, 2014). En contraste, para los hombres,
gira en torno a una necesidad de poseer
a quien se desea, un impulso de excita-
cion sexual, o un atractivo por la novedad



o juventud de la persona deseada (Blow
y Hartnett, 2005; Varela Macedo, 2014).
Todo esto puede indicar que, en el len-
guaje usado sobre la infidelidad, hay un
componente diferenciado. Para la mujer,
el componente sexual-afectivo es marca-
do, mientras que, en el hombre, aparenta
una tendencia a lo sexual-fisico. Esto es
lo que se buscara analizar: los usos del
chisme de infidelidad en redes sociales,
la memoria que se construye alrededor y
las representaciones que se encuentran
en el lenguaje del chisme de los tuits se-
leccionados.

Método

Para describir la practica del chisme de
infidelidad de una pareja del espectacu-
lo peruano en la red social X, se propone
como técnica cualitativa un analisis de
contenido de mensajes —o tuits— desta-
cados de X-Twitter (Escobar et al., 2022).
Se busca plantear dos estados: primero,
la descripcién vy, luego, las deducciones
sobre el uso del lenguaje del chisme ar-
chivado en esos tuits de reciente creacion.
La intencion es describir los usos del dis-
curso que giran sobre la monogamia, el
engafio y la informacién que se asocia de
acuerdo con el género de quien es infiel.
Las categorias que se analizaran en los
tuits archivados son las siguientes: mo-
nogamia, engafo e informacioén sobre ser
infiel segtin el género. El procedimiento
de analisis de datos sigue la forma de un
analisis de redes sociales (ARS), en el que
se recopilan los tuits relevantes buscan-
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do las tendencias de proximidad entre
los usuarios para identificar las interme-
diaciones e influencias en la comunidad
de interesados sobre el caso del chisme
de infidelidad; luego, se agrupan en las
categorias ya sefialadas tras la revisiéon
tedrica; como tercer paso, se analiza la
informacién en estas categorias buscan-
do tendencias y patrones que ayuden a
identificar los temas de interés para la
discusion (Escobar et al.,, 2022; Sanan-
dres Campis, 2023). La confiabilidad se
construye al considerar la influencia de
usuarios clave para difundir informacion
por la red y como se estructura esta infor-
macion; asi, se reconocen equivalencias
de actores en la red durante el proceso de
informacién de este chisme de infidelidad
(Sanandres Campis, 2023; Verd Pericas y
Marti i Olivé, 1999).

El caso escogido sucede durante las pri-
meras semanas del afno 2024 alrededor de
la pareja peruana formada por Christian
Dominguez y Pamela Franco. En sinte-
sis, hubo dos momentos. En el primer
momento, se descubri6 la infidelidad de
él a partir de un video registrado en su
camioneta a mediados de enero de 2024,
donde tiene relaciones sexuales con una
mujer fuera de su relacién formal (Magaly
ATV, 2024). El programa televisivo que lo
difundi6é es conocido por su trabajo de
décadas exponiendo chismes del espec-
taculo. Esto desencaden6 un escandalo,
porque Dominguez ya tenia una historia
de ser infiel, al haber sido acusado de
terminar sus anteriores relaciones por in-
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fidelidades, aunque actualmente admitia
estar feliz con Franco y su recién nacida
hija. A raiz del escandalo, terminé su re-
lacién con Franco en un momento de alta
exposicion mediatica para la pareja. El
segundo momento ocurrié unas semanas
después, cuando Franco, ya expareja de
Dominguez, fue acusada de mantener
una relacién extramarital con un futbo-
lista de la seleccion peruana en 2019; fue
expuesta con grabaciones de llamadas,
capturas de pantalla y fotos antiguas, a
pesar de que negaba todo. Finalmente,
ella, en una entrevista en televisiéon pe-
ruana, confes6 que si tuvo una relaciéon
clandestina con el futbolista, pero que
fue antes de iniciar su relacién con Do-
minguez (América Television, 2024). Ello
causd otro revuelo y mas habladurias,
pues las conversaciones que tuvo con el
futbolista y que llevaron a que acepte lo
que negaba eran de inicios de 2024.

De esta forma, el caso se acerca a la de-
finicibn mas clasica de infidelidad en los
estudios, como la relacién sexual en una
pareja heterosexual realizada fuera de
un vinculo marital o convivencia formal,
y que rompe un acuerdo de afios de du-
racion y con hijos de por medio (Blow y
Hartnett, 2005). Es importante aclarar
que hay formas mas extensivas de definir
la infidelidad, con rasgos amplios segin
tipos de vinculos, acciones y grados del
vinculo, pero, por los fines metodologi-
cos de este articulo, se opta por un caso
cercano al estandar de los estudios en la
literatura sobre la infidelidad.

La estrategia de muestreo fue un mues-
treo discrecional como método no pro-
babilistico para segmentar a usuarios de
la red que interactian con el chisme de
infidelidad. Esto se justifica como una
seleccion basada en una perspectiva re-
alista de la participacion del usuario en
actividades dentro de la red (Verd Pericas
y Marti i Olivé, 1999). Para ello, se reco-
gieron los 60 tuits destacados al hacer
las blisquedas en espafiol de cada uno
de los términos: Christian Dominguez
—tuits publicados entre el 29 y el 31 de
enero de 2024— y Pamela Franco —tuits
publicados entre el 12 y el 14 de febrero
de 2024—. Para la recoleccidn, se utilizé
la API oficial de la red (https://developer.
twitter.com/en). Se revisaron el conteni-
do textual e iconografico para hacer un
analisis descriptivo del lenguaje, los has-
htags —cuando los hubo— y descriptores
de las imagenes o videos.

Los criterios para determinar los tuits mas
destacados fueron que tuvieran una tasa
por encima de los 20 retuits y mas de 1000
impresiones en las fechas mencionadas.
Las impresiones son las veces que apare-
ce el tuit en las blisquedas o la linea de
tiempo de recomendados de los usuarios
de X, mientras que el retuit es replicar un
tuit de otro en la propia linea de tiempo
del usuario para informar a sus seguido-
res (TweetBinder, s. f.). En la bisqueda
por Dominguez, de 5982 entradas, queda-
ron 61 tuits con esos criterios. En cambio,
para el caso de Franco, solo alcanzaron
22, por lo que, haciendo una nueva re-
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vision de los datos de 3257 entradas, se
mantuvo la cantidad de impresiones en
1000, y se bajb a cuatro la cantidad de re-
tuits para llegar a 54 selecciones. Para la
recopilacion, se utiliz6 la herramienta de
Twitter Data de DiscoverText (https://dis-
covertext.com/2022/06/27/tools-for-twit-
ter-data/). Y se pulieron manualmente los
identificadores y afiadieron descriptores
a las imagenes y videos de esta seleccion
de 115 tuits destacados.

Resultados y discusion

Algo para aclarar antes del analisis es que
se presenta una diferencia en la cantidad
de informacién y relevancia de ambas
biisquedas. Para el caso de Dominguez,
los retuits e impresiones presentaron un
flujo muy alto, en el orden de las decenas
o cientos de miles. Por tanto, se asevera
que el alcance de esta informacién tuvo
mas relevancia en la red X. En contraste,
en el caso de Franco, la cantidad de re-
tuits e impresiones fue en una proporcién
de unidades o decenas de miles, una dife-
rencia marcada frente al anterior término
buscado. Ante ello, cabria plantear que,
en este caso y para la sociedad peruana, la
infidelidad de Dominguez como informa-
cion e intencién de memoria es mas rele-
vante. Lo que muestran estudios sobre el
uso del lenguaje para hablar de la conduc-
ta de infidelidad entre géneros (Varela Ma-
cedo, 2014) es que el simbolo de solo acto
sexual y fisico es asociado a lo masculino.
Y esta idea parece tener una relacién con
el chisme de infidelidad. Empero, hay que
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sopesar que la historia de infidelidad aso-
ciada a Dominguez, como reincidente,
también tiene un peso en este resultadoy,
por eso, hay una diferencia en el alcance e
interés por generar nuevas memorias so-
bre él, mas que sobre ella.

Para empezar con la descripcion, se pro-
cedi6 a identificar a los usuarios con mas
difusion a través de la frecuencia de pu-
blicacion v el tipo de influencia en la red,
medida por la cantidad de seguidores
hasta ese momento, asi como por el total
de las impresiones y los retuits. Esto se
puede revisar en la Tabla 1, donde las ci-
fras altas son nameros redondeados.

En la busqueda de Dominguez, la cuenta
con mas publicaciones fue @RicLaTorreZ
(La Torre, s. f.), una cuenta que difunde
chismes del espectaculo y tiene una base
de seguidores sobre este contenido. En los
otros casos, fueron usuarios que tienen
un estilo conectado al sarcasmo y uno de
ellos prioriza contenido sobre un equipo
de fitbol. La cuenta con mas alcance que
inform6 sobre el tema fue la de la aboga-
da y periodista @rmapalacios (Palacios,
s. f.), la de mas seguidores en el Pera en
febrero de 2024. Ella retuite6 un video
sobre el tema de las infidelidades de Do-
minguez que hicieron colegas periodistas
desde la plataforma TikTok. En el caso de
Franco, la cuenta @RicLaTorreZ volvié a
ser la que mas publico, y también es la de
mayor alcance. Resalta que las otras dos
cuentas se conectan con la parodia y el
sarcasmo, y estan asociadas a una iden-
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Tabla1

Descripcion de usuarios por publicaciones y alcance

Usuario Seguidores Frecuencia  Impresiones Retuits
Christian Dominguez
Cuentas de mas publicacion
@RicLaTorreZ 38400 4 416 000 332
@PitucadeBarrio 25000 2 96 000 154
@TIMU1924 2700 2 10000 49
@Arg_autodidacta 409 2 97 000 61
Cuenta de mayor alcance
@rmapalacios 3750000 1 139000 9
Pamela Franco
Cuentas de mas publicacion
@RicLaTorreZ 38400 3 100000 59
@yosoymiguel2024 5200 2 8000 20
@Rodrigo67554808 4500 2 100 000 184
Cuenta de mayor alcance
@RicLaTorreZ 38400 1 51000 43




tidad masculina por el nombre de pila de
usuario; una de ellas, @Rodrigo67554808
(Fernandez, s. f.), consigui6 tantas impre-
siones como la cuenta de chismes de es-
pectaculos, y mas retuits. Esto apunta a
que el contenido tematico de uno de sus
tuits tuvo que ver con el repaso de la his-
toria de infidelidades en un canal de tele-
vision (Fernandez, 2024).

Comparando el total de impresiones de
las cuentas con mas publicaciones, se
puede observar la distincion hecha al
inicio. El total de impresiones de los tuits
para la bsqueda Dominguez en la linea
de tiempo de X esta en una proporcion de
tres a uno frente a la bsqueda Franco.
En la cantidad de retuits, también esta
presente una diferencia notable para el
caso de él. Esto puede indicar el peso me-
diatico que tiene la infidelidad asociada
a la figura de Dominguez, lo que genera
un mayor flujo de informacién sobre él, al
parecer vinculado con la historia que él
carga detras.

Sobre este argumento, se puede observar
la Tabla 2, que presenta individualmen-
te los cinco tuits con mayor alcance, in-
dependientemente de la relevancia del
usuario.

En la Tabla 2, se ven los cinco tuits con
mayor alcance por cada término de bs-
queda. En el caso de Dominguez, el uso
de multimedia es resaltante. Se trata
siempre de una mezcla de texto con ima-
gen o video. Incluso, existe una particu-
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laridad: hay tres cuentas que replican el
mismo video, una explicaciéon de perio-
distas en la plataforma TikTok sobre las
infidelidades de Dominguez usando una
pizarra y plumén, a manera de clase. El
usuario @rolandodp88 (RolandoDiazP, s.
f.) fue el primero que publicé este video
descargado de otra plataforma a las 6:47
a. m. del 30 de enero senalando lo fortui-
to de la explicacion (RolandoDiazP, 2024).
Luego, la usuaria @itshazelbell (Hazel, s.
f.) vuelve a subir el mismo video a las 11 a.
m. (Hazel, 2024). Finalmente, la usuaria
@rmapalacios, retuitea, al dia siguiente,
esta segunda subida agradeciendo vy feli-
citando a los periodistas por explicar todo
bien (Palacios, 2024). La réplica de este
video por los tres usuarios llega a casi 500
000 interacciones en 48 horas.

Esto puede sefialar tres cosas. Lo prime-
ro es que especialistas de la informacién,
periodistas en este caso, pueden tener un
afan histrioénico y hacer una pieza didac-
tica audiovisual, usando su sapiencia en
medios para colocar elementos de serie-
dad académica dentro de un chisme de
infidelidad. Ello carga con paradoja de
humor y solemnidad a un chisme, lo que
lo hace méas ameno y hasta elogiado. Lo
segundo es que se apela directamente
a la memoria, porque se recuerda todas
las infidelidades de Dominguez, lo que
conecta la posibilidad sancionadora del
chisme como control social (Beersma y
Van Kleef, 2011) con esclarecer la historia
que se almacena del pasado romantico de
él. Este es un claro ejemplo de uso de me-
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Descripcion de tuits con mayor alcance

Tabla 2

Usuario Fecha Impresiones Retuits Tipo de tuit
Christian Dominguez

@sainteamelie 29-01 267 000 1000 Texto-imagen

@itshazelbell 30-01 194 000 153 Texto-video

@rolandodp88 30-01 164 000 632 Texto-video

@debeserfranco 30-01 153000 413 Texto-imagen

@rmapalacios 31-01 139000 9 Texto-video
Pamela Franco

@_sisoi 12-02 326 000 929 Texto

@nerlx 12-02 111000 731 Texto-imagen

@MeDicenPgjita 14-02 59000 26 Texto

@cuantosquiza 12-02 56 000 180 Texto-video

@Rodrigo67554808 13-02 56 000 136 Texto-imagen




moria, de renovacién del lenguaje, pues
se hace pedagogia con la historia infiel de
un hombre reincidente y esto sirve para
crear nuevas memorias sobre un patron
de infidelidad en él, tomado hasta de
forma humoristica. La infidelidad de Do-
minguez pasa a ser un recurso irénico o
coémico en la sociedad peruana. Lo tercero
es que el trasvase de plataformas es inne-
gable. TikTok es una fuente de video que
es replicada en X y el alcance audiovisual
genera muchas mas interacciones. Por
ende, la interconexion de redes sociales
estd muy presente en este caso de chisme
de infidelidad.

Los otros tuits usan imagenes que apun-
tan a la historia de infidelidad de Domin-
guez (Salas, 2024). O, incluso, el tuit con
mas alcance —casi 250 000 impresiones—
le da un contexto dentro de la sociedad
peruana con un marco politico (Amelie,
2024). Esto sefiala la cuota de humor
como difusor de este caso, como se ve en
la Figura 1.

En la bisqueda de referencias a Franco,
dos de los tuits con mayor difusion pre-
sentaron la caracteristica de ser solo texto.
Emitian una opinién dura sobre la con-
ducta de ella con el futbolista o se cues-
tionaba el respaldo a su credibilidad por
el solo hecho de ser mujer (Pajita, 2024; U
Know, 2024). En cambio, los adjuntos de
imagenes o videos no son directas alusio-
nes a ella, sino que se usan plantillas de
memes de internet para reforzar el sar-
casmo (Nathalu, 2024) o alguna emocién
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(Fernandez, 2024; Teo, 2024). Esto mues-
tra que los juicios sobre las decisiones de
ella son los que mas han generado la cons-
truccion de informacion en torno a su par-
ticipacion en un tridngulo amoroso con
un hombre casado. Al parecer, en el tuit
con mas alcance, se usa una clara alusiéon
a generar vergiienza con la dicotomia se-
X0-emocion, ya revisada en otros estudios
sobre el lenguaje asociado a las mujeres
(Varela Macedo, 2014). Esto va acompafia-
do por el cuestionamiento a como se toma
el chisme dentro del contexto de crisis en
la sociedad peruana, como se ve en la Fi-
gura 2. Se trata de algo que no fue asocia-
do en los tuits sobre Dominguez, lo cual
ya empieza a marcar diferencias entre el
discurso usado con ambos.

Para asociar las categorias de analisis en
torno a la monogamia, el engafio y el ser
infiel segin el género en el nivel descrip-
tivo, se toma como herramienta de reco-
pilacion la nube de palabras. En la Figu-
ra 3, se colocan las palabras asociadas a
Dominguez; en la Figura 4, las asociadas
a Franco.

En ambas basquedas, resalta la relacién
que hay con el programa de espectaculo
Magaly TV y la preposicion negativa no.
En la construccién del discurso del chis-
me, estos dos elementos tienen relevan-
cia en los tuits seleccionados para este
caso. Indican la connotacién negativa de
la infidelidad y la asociacion del chisme a
un programa de televisioén, con términos
asociados a esta narrativa: ampay, urra-
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Figura1
Publicaciones de @sainteamelie y @debeserfranco

wamclic 0 franco

~hristian Cémo es que recién me entero que Christian Domingucz

{

267.7 mil ) Movro &
Drother Christian Dominguez le fue infiel a su primera mujer con la qu
T n la Tulita Tul
lita y la Chabelita con i Pam %

163, mil

Nota. De todos los presidentes que han estado durante los ampays de christian dominguez [Imagen
adjunta] [Post], por Amelie [@sainteamelie], 29 de enero de 2024, X (https://x.com/sainteamelie/
status/1752187787842109721); y Como es que recién me entero que Christian Dominguez estuvo con

Melanie Martinez??!! [Imagen adjunta] [Post], por F. Salas [@debeserfranco], 30 de enero de 2024, X
(https://x.com/debeserfranco/status/1752405039002632344).
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Figura 2
Publicaciones de @_sisoi y @nerlx

T nathalu
y

[/
El Par i hisme de Pamela Franco,
Pam

pegarle a tu abuelita, te ima,
sudando?

3271 mil

1.3 mil

Nota. De Oe Pamela Franco, como te vas a dejar culear por Christian Cueva pues mana, no es por
que sea casado [Post], por U Know [@_sisoi], 12 de febrero de 2024, X (https://x.com/_sisoi/
status/1757143218037084630); y El Pert yéndose ala mierda pero viendo el chisme de Pamela
Franco, Pamela Lépez y Christian Cueva[Imagen adjunta] [Post], por Nathalu [@nerlx_], 12 de febrero
de 2024, X (https://x.com/nerlx_/status/1757123310414901335).
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Figura 3
Nube de palabras sobre Christian Dominguez
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Nota. Nube de palabras elaborada utilizando la herramienta en linea WordClouds.com

(https://www.wordclouds.com) con datos de 61tuits seleccionados.
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Figura 4
Nube de palabras sobre Pamela Franco
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Nota. Nube de palabras elaborada utilizando la herramienta en linea WordClouds.com
(https://www.wordclouds.com) con datos de 54 tuits seleccionados.
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cos, Magaly. Ello propone una alta me-
diatizacion del chisme de este caso, en el
que la reputacion y el control social son
ejecutados por la via de un medio masivo
(Beersma y Van Kleef, 2011; Esser, 2013).
Ello genera nuevas memorias del chisme,
porque los archivos de estos programas
pueden ser reutilizados en discusiones
conectadas al chisme de infidelidad den-
tro de la sociedad peruana.

Los nombres de los implicados también
tienen un peso para identificar el quiénes
del chisme y plantear asociaciones para
alejarse de ellos o replantear nuevos dis-
cursos sobre quién tiene el atributo de in-
fiel (Barret, 2006; Barret et al., 2019). Para
el caso de Dominguez, aparecen Pamela
Franco, su pareja; y Mary Moncada, la
mujer con la que fue infiel. En el de Fran-
co, se alude a su expareja Christian, el fut-
bolista del mismo nombre y la esposa de
este. Se crea, asi, un sistema de personajes
unidos a la reputacién de infiel, que son
usados como casos-modelo, como senala
la teoria: sujetos que la sociedad peruana
no aprueba ni promueve en torno a la infi-
delidad (Canto et al., 2009). Y esto es igual
tanto para Dominguez como para Franco.

Un punto en el que hay diferencia es que,
en el caso de Dominguez, infiel e infide-
lidad tienen una mayor relevancia, mien-
tras que, en Franco, resaltan palabras
como verdad, amantey yo. Es como si el
reconocimiento del pronombre yole diera
mas compromiso a ella y fuera su ser. En
contraste, con Dominguez, no hay tanto

peso en las decisiones de su ser. Ello pue-
de vincularse con las construcciones na-
rrativas que se les atribuye por separado a
miembros de distinto género en una pare-
ja, lo que preserva una memoria social de
la sociedad peruana a través del control
social del chisme (Blow y Hartnett, 2005;
Perpinya-Morera y Cid-Leal, 2020).

Sobre esto, su identidad como estrellas de
television también afiade similitudes al
identificar canales de television —como
América— o programas de televisién en
los que se discute el chisme de cada uno:
Amor y fuego, Arriba mi gente, etcétera.
Por tanto, el espacio de referencia es par-
te del lenguaje del chisme mediatico. De
esta forma, el discurso del chisme media-
tico evoluciona el lenguaje al introducir
referentes e identificadores que facilitan
comunicar en tiempos actuales (Dunbart,
1996, 2004). Los nombres de estos progra-
mas y los conductores se vuelven como
hashtags o sustantivos al introducir un
tépico. Decir Magaly TV rapidamente da a
entender el discurso dentro de una légica
de chisme de espectaculo en la sociedad
peruana. No solo es un programa en el
que se propala el chisme, sino que son
quienes comentan luego el chisme en te-
levisién. Se genera una comunicacion en
red entre lo que se ve en la pantalla televi-
siva y lo que se replica en estos tuits des-
tacados para los interesados en el chisme.

Asimismo, para identificar a Dominguez
se alude a chamba, pasado, tremendo,
carro, familia, separacién, informacion,



valores, malo. En cambio, con Franco se
alude a mentiras, creerle, relacion, aman-
te, asco, casa, hija. Aqui se puede notar
que los atributos semanticos para él se
conectan con un rol de proveer —chamba,
familia—, juicios morales —malo, tremen-
do— y hasta posesiones como el vehiculo.
En contraste, con ella los términos giran
en torno a la credibilidad, los espacios
intimos —como la casa o la relacion— y
vinculos con la hija o la comunicacién.
Incluso, el uso de adjetivos, con ella, se
vincula al asco; con él, a tremendo. Se
plantea una severidad en el grado de re-
chazo ante las conductas de ella, presen-
te en algunos tuits. Notese que solo en el
caso de ella aparece la palabra muerte,
algo alarmante en el discurso y que indi-
ca evaluaciones exageradas sobre el tipo
de infidelidad femenina en la sociedad
peruana. Esto apunta a una narrativa so-
cial (Cook, 2013; Hafer et al., 2005) y pe-
ligrosa, indudablemente, porque sefiala
la nulidad del ser femenino como efecto
del chisme, en este caso. También las aso-
ciaciones al cuerpo son mas extensivas
con ella: ovarios, culear, feo, pipileptico,
calato; con él, solo se asocia el término
fisico feo, ademas de la menciéon de un
insulto homofo6bico.

En este punto, es crucial reflexionar so-
bre las diferencias entre ambas partes de
la pareja al analizar las tematicas de este
caso, comenzando por los estereotipos
culturales. La infidelidad reconocida en
el caso de Dominguez se percibe como un
proceso que afecta su rol de protector o la
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confianza. En cambio, en el caso de Fran-
co, se cuestionan seriamente aspectos de
su identidad, sus relaciones e, incluso,
su seguridad personal. Estos estereotipos
culturales nos llevan a considerar que, en
la sociedad peruana, el chisme funcio-
na como una herramienta que establece
expectativas de género y las vincula con
diferencias biol6gicas para juzgar las ac-
ciones de hombres y mujeres.

El rol femenino, asociado a la crianza ma-
terna, el cuidado del hogar y la gestion
emocional, esta en entredicho debido a
la conducta de infidelidad. Por otro lado,
se cuestiona la conducta infiel desde la
perspectiva del rol masculino, relaciona-
do con la racionalidad, la confiabilidad
como protector y la provision econémi-
ca en la relacion. La atribucion de roles
basada en diferencias biologicas refleja
mandatos sociales para hombres y muje-
res. Estos mandatos son inflexibles y las
diferencias semanticas mencionadas an-
teriormente indican que el control varia
segln los estereotipos de género, lo que
afecta las sanciones en la reputacién si no
se ajustan a estos mandatos. La probable
repercusion de estos chismes es que, en la
sociedad peruana, se naturalizan las des-
igualdades de género, se ejerce un control
mas riguroso sobre la sexualidad femeni-
nay se difunde de manera mas violenta la
conducta infiel de las mujeres en compa-
raciéon con la de los hombres.

Por otra parte, se visualiza que el engafio
es lo primero reconocido, desde el no, la
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alusién a mentiras o infiel y la separacion
en los chismes de infidelidad de este caso.
Lo segundo es la informacion asociada a
ser infiel diferenciada por género. Con
Dominguez, se conectan a su historia de
infiel su responsabilidad en la familia y
juicios morales; con Franco, se llegan a
mencionar un rol como amante, la men-
tira, y asociaciones a la casa, la hija y la
comunicaciéon. También la asociaciéon a
atributos del fisico es mas notoria en el
discurso sobre el chisme de ella en compa-
racién con el caso de él. Como el contexto
de ambos es ser estrellas televisivas, el
espacio de referencia y que un programa
de espectaculos emblematico haya tenido
que ver con el chisme reafirma que, en la
mediatizacién del chisme en el Per1, hay
una periodista y un programa como figu-
ras insignia. Por Giltimo, 1a monogamia no
tiene mayor relevancia en la descripcién
de palabras; las asociaciones a la relacion
y la familia pueden vincularse, pero no
ocurre tan claramente como en las otras
categorias. Esto puede deberse a que, en
las asociaciones en torno a esta pareja, la
idea de duracion o compromiso no resul-
taba una narrativa muy esperable.

Conclusiones

El objetivo planteado para este articulo
fue describir el discurso del chisme de
infidelidad sobre una pareja del espec-
taculo peruano en la red social X para
construir memorias en la sociedad pe-
ruana sobre contenido relacionado con la
monogamia, el engafio y la informacién

de infiel asociada al género. Se utiliz6 un
analisis de contenido descriptivo de un
caso mediatico, para lo cual se recopila-
ron dos dias de tuits destacados de la red
social X. Se pudo encontrar que, en la in-
formacion seleccionada de este caso, en
cuanto al engafio, se asocian hechos a la
memoria, como la mentira, la infidelidad,
y se reconocen identidades, como un pro-
grama y una conductora. Esto explica que
ya existen convenciones usadas en la me-
diatizacién del chisme de infidelidad, que
forman parte tacita de lo que se comunica
sobre infidelidad o chisme en la sociedad
peruana.

Sobre cémo se diferencia por género la in-
formacion sobre ser infiel, en el caso del
hombre, hay vinculos con su historia, su
responsabilidad en la relacién y juicios
morales que reprochan su conducta, pero
hay una propensiéon al uso del humor
como una herramienta que insensibili-
za el ataque o vuelve con menor rechazo
el control social hacia él. En el caso de
la mujer, hay juicios sobre su conducta,
pero suele haber menos componentes de
humor, y mas severidad en las catego-
rizaciones sobre sus motivaciones y sus
malas decisiones; incluso, en el lenguaje
del chisme construido alrededor de ella,
aparecen la fatalidad o ciertos tdépicos
corporales.

Un detalle resaltante es que la memoria
de infidelidad de Dominguez también
parece ser un vehiculo para popularizar
los chismes sobre él. Esto se nota por el



alcance de retuits e impresiones de su
chisme. Ello habla de que la memoria del
chisme de infidelidad sirve para multipli-
car el alcance y la sociabilizacién cuando
surgen nuevos chismes. La reputacion
se dafia, pero parece haber un punto de
giro en el que esto se vuelve un beneficio
social, porque se habla mas de eso y se
interesan mas en las conductas de los re-
incidentes. En el caso de Dominguez, esto
tiene que ver con la infidelidad.

Con respecto a la monogamia, esta ha
sido casi nada relevante dentro del chis-
me de infidelidad de este caso, porque no
se mencionan en el discurso valores de
duracién o compromiso en esta relacion,
sino que se asocian valores de humor, por
ejemplo, que ya se esperaba que sucedie-
ra una infidelidad. La mayor sorpresa ra-
dica en descubrir que ella fue infiel antes
de empezar una relacion con él.

Por ltimo, se reconoce que este articulo
tiene limitaciones. Una de ellas tiene que
ver con los criterios de seleccion, que lle-
varon a una reducida cuenta de tuits por
analizar; se prioriz6 el alcance popular de
pocos tuits frente a una cantidad masiva
de tuits por revisar. Esto implica resulta-
dos muy puntuales y asociados solo a este
caso, sin ninguna pretensién de generali-
zar conclusiones. También, se sefiala que
se pueden generar nuevos resultados si se
amplia la escala temporal o se comparan
mas casos. Sin embargo, el fin de esta in-
vestigacion fue hacer un analisis descrip-
tivo de un caso limitado en tiempo para
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explorar como la memoria en internet ge-
nera nuevas formas de lenguaje y socia-
bilizacion alrededor del chisme. Mas que
sefialar conclusiones tajantes, se propuso
abrir interrogantes. Otro punto impor-
tante es que el analisis descriptivo tiene
limitaciones, por la subjetividad y la poca
cantidad de entradas analizadas; por
eso, estos resultados son solo ttiles para
este caso. Sin duda, andlisis tematicos o
estructurales podrian encontrar nuevas
interrogantes y afirmaciones. Una posible
recomendaciéon para profundizar en la
mediatizacién del chisme, lo que se archi-
va de ellos en redes y su conexién con la
sociedad peruana es realizar un analisis
de la memoria archivada en internet con
otras herramientas y técnicas.
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RESUMEN

La digitalizaciébn de archivos fotografi-
cos de época es una practica recurrente
al momento de realizar investigaciones y
exposiciones. Estos procesos son de gran
importancia, ya que, mediante estos, se
crea nueva cultura material: nuevos ob-
jetos digitales con caracteristicas particu-
lares y distintas al original. Estos objetos
digitales surgen de un proceso técnico,
que resulta ser la convergencia de diver-
sas subjetividades y puntos de vista sobre
el objeto fotografico. El proceso de digi-
talizacién es uno mediado por diversos
humanos —el curador, la conservadora,
el digitalizador— y no humanos —escane-
res, camaras fotograficas digitales—. Esto
contribuye a poner en discusién cémo un
proceso que suele ser considerado como
simplemente técnico y casi objetivo es,
en realidad, una cocreacién performativa
entre humanos y no humanos, cuyas de-

cisiones y agencia reestructuran el signi-
ficado y valor del archivo.

ABSTRACT

The digitization of heritage photograph-
ic archives is a recurring practice when
doing research and exhibitions. These
processes are of great importance since,
through them, new material culture is
created: new digital objects with particu-
lar characteristics that are different from
the original. The digital objects arise from
a technical process, which turns out to be
the convergence of different subjectivities
and points of view on the photograph-
ic object. The digitization is a mediated
process by different humans—the cura-
tor, conservator-restorer, digitizer—and
no-humans—scanners, digital cameras.
This contributes to the discussion of how
a process that is often considered simply
technical and almost objective is actually
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a performative cocreation between hu-
mans and non-humans whose decisions
and agency restructure the meaning and
value of the archive.

PALABRAS CLAVE / KEYWORDS

Digitalizacion, preservacién digital, ex-
posiciones fotograficas, archivos fotogra-
ficos, Emilio Diaz, Arequipa / digitiza-
tion, digital preservation, photographic
exhibitions, photographic archives, Emi-
lio Diaz, Arequipa

En el Perd, existe una gran variedad de
esfuerzos de digitalizaciébn de material
fotografico realizados por instituciones,
coleccionistas, investigadores,
otros. Los procesos de digitalizacion tie-
nen diferentes matices, los cuales afectan
la construccién de significados y valores
de los archivos digitales y los reposito-
rios en los que se encuentran. Por parte
de instituciones, tenemos como ejemplo
el archivo fotografico del periédico EI Co-
mercio'. También la Asociacién Martin
Chambi ha culminado la digitalizacion
y catalogacion de todo el archivo del fo-
tografo, con cerca de 40 ooo fotografias.
Por el lado de instituciones del conoci-
miento, como universidades, la Pontificia
Universidad Catdlica del Perci (PUCP) tie-
ne bajo su gestion las colecciones de los

entre

fotégrafos Daniel Pajuelo y Jaime Razuri,
y el proyecto TAFOS?, colecciones que
estan en constante digitalizacion y cata-
logacion para ser investigadas y expues-
tas en diferentes lugares. Por el lado de
las instituciones publicas, la Biblioteca
Nacional del Perti (BNP) posee una serie
de colecciones fotograficas; una de ellas
es el archivo fotografico Courret, el cual
ha sido digitalizado en 2014 (Biblioteca
Nacional del Perd, 2016) y recientemente
considerado como patrimonio nacional y
memoria del mundo por la UNESCO. Por
otro lado, estan los casos de coleccionis-
tas, quienes tienen un acervo fotografico.
Para darlo a conocer, han tenido que di-
gitalizar los archivos; ejemplos de esta
situacion son las fotografias de Max T.
Vargas (Garay, 2015), Max Uhle (Garay,
2017), Guillermo Montesinos Pastor (Ga-
ray y Villacorta, 2020) y Elias del Aguila
(Trivelli et al., 2017), cuyos archivos han
sido expuestos en galerias. Y, asi como es-
tos casos, existen bastantes esfuerzos de
digitalizacion de archivos fotograficos. El
presente trabajo tomara el caso de la ex-
posicién «Emilio Diaz. Esplendor del re-
trato fotografico en Arequipa. 1893-1920»,
realizada en 2018 en Arequipa como parte
de un trabajo de investigacién y curadu-
ria de un material fotografico del colec-
cionista Miguel Cordero, uno de los tan-
tos esfuerzos de digitalizacion realizados
en los tltimos anos.

Al respecto, pueden verse Cordova y Garcia (2020) y la web del archivo (El Comercio, s. f.).

2pueden verse en Pontificia Universidad Catolica del Peru (s. f.) y en Archivo Fotografico TAFOS/PUCP (s. f.),
respectivamente. Este Ultimo ha realizado una exposicion sobre el proyecto en la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos (Centro de Documentacion del Pert Contemporaneo, s. f.).
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Estos procesos son sumamente importan-
tes, ya que, mediante estos, se crea una
nueva cultura material: objetos digitales
con caracteristicas particulares y distin-
tas al original. De esta manera, el objeto
digital que surge del proceso de digitali-
zacién de un archivo fotografico no sola-
mente carga con los significados y valores
de la imagen original, sino que también
adquiere significados y categorias exclu-
sivas del ambito digital, ademas de los
contextos en los que se realizan estos pro-
cesos. Todo esto ocurre sin dejar de lado
que el objeto digital también adquiere la
intencién o visién que el curador y los
técnicos digitalizadores tienen sobre la
imagen, el autor y —para casos como el
trabajado en este articulo— la exposicion.

El objetivo de la presente investigacion es
dar cuenta de como los aspectos técnicos
de la digitalizacion de archivos convergen
con las subjetividades curatoriales en la
exposicion fotografica «Emilio Diaz. Es-
plendor del retrato fotografico en Arequi-
pa. 1893-1920» (Garay y Villacorta, 2018).

Estado del arte

Los trabajos de investigacion de
fotografia de archivo

La gran mayoria de los trabajos realizados
en torno a los archivos fotograficos, como
los sefialados en la introduccién, son in-
vestigaciones de caracter historico sobre
el archivo que buscan tener informacion
sobre el autor y su recorrido laboral ar-

tistico. Ejemplos de estos son los libros e
investigaciones de la historia del estudio
Courret: estos detallan la migracion del
fotégrafo; de quién aprendi6é y a quién
ensefo; a quiénes fotografi6 y de qué ma-
nera lo hizo; incluso, datos sobre el cie-
rre del estudio y su liquidacién (Deustua,
2009; Estela-Vilela, 2021; McElroy, 2000;
Schwarz, 2007, 2017; Tauzin-Castellanos,
2019). Son pocos los trabajos sobre la
constitucién de los archivos o colecciones
y el trabajo realizado con ellos; por ejem-
plo, para el caso Courret, existe un mini-
documental sobre el trabajo de resguardo
de los negativos en placas de vidrio de
un extrabajador del estudio hasta que la
BNP adquiri6 el acervo fotografico (Mejia,
2003) para, luego, realizar un trabajo de
catalogacion y limpieza gracias al apoyo
del Gobierno francés (Deustua, 2009).
Otros tipos de trabajo de investigacion
buscan activar los archivos, sacarlos y po-
nerlos en conversacién con diferentes pu-
blicos; ejemplo de esto es el caso de Spitta
(2014), que saca las imagenes de Chambi
fuera del archivo para dialogar con las
personas y la ciudad, y ver de qué mane-
ra estas imagenes afectan la identidad de
los retratados y los espacios. Otro ejemplo
es el trabajo sobre los talleres de TAFOS
en San Marcos; se rescatan las imagenes
y representaciones de violencia para traer
a la actualidad el caracter politico del ar-
chivo, lo cual culminé en una exposicion
de este en la misma universidad (Colun-
ge y Zevallos, 2020). Desde lo digital, las
activaciones del archivo suelen ser com-
partidas a través de las redes sociales;
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Canepa Koch (2017) desarrolla un trabajo
con el archivo Briining para seguir las fo-
tografias del archivo y la apropiacion de
las imagenes digitalizadas para ser com-
partidas en paginas de Facebook como
Antiguas Fotos de Chiclayo e Imagenes
Lambayeque, en las cuales se comparten
y discuten las imagenes del archivo, lo
que, en muchas ocasiones, genera discur-
sos identitarios.

Vemos, pues, que los trabajos realizados
son especificos sobre temas histéricos,
sobre el contenido de las imagenes y un
poco sobre la relacion de las personas
con ellas. No se detienen a ver los pro-
cesos que suceden a la hora de realizar
las investigaciones que acaban en expo-
siciones, es decir, en la curaduria y la
digitalizacion. Estos procesos son impor-
tantes para los trabajos con los archivos
fotograficos; en muchas ocasiones, se
pasa por encima de estas decisiones sin
cuestionar la influencia que pueden te-
ner sobre el archivo, pues el trabajo de la
digitalizacion se considera como algo téc-
nico y la curaduria —que, en estos casos,
se junta con la informacién histérica del
archivo— se piensa como objetiva, ya que
se presenta mas cerca de lo historico que
de lo artistico.

Trabajos sobre los procesos de
digitalizaciéon

Los trabajos sobre los procesos de digita-
lizacion abordan diversas perspectivas.
Por el lado de las instituciones, el pa-

norama es ligeramente distinto, ya que
cuentan con trabajos de investigacién
sobre los archivos y la digitalizacion des-
de aproximaciones diversas. En relacion
con las decisiones desde las institucio-
nes, Vazquez de Parga (2014) realiza un
trabajo sobre las decisiones que se toman
al momento de hacer un proyecto de di-
gitalizacion desde el punto de vista de
instituciones de archivos; plantea la for-
ma en la que presentan los proyectos, su
financiamiento y muchos detalles, 1o cual
fue presentado en una exposiciéon ante la
Biblioteca Nacional del Perti y el Archivo
General de la Nacion. Siguiendo en el am-
bito institucional, Gébel y Chicote (2017)
proponen que la transformacion digital
y, en concreto, la digitalizacion permiten
la reconfiguracién de los objetos de los
archivos en tanto que pueden ser distri-
buidos en diversas unidades organiza-
tivas, instituciones y lugares. El archivo
digital sale del espacio en el cual se en-
cuentra y genera nuevas estructuras de
distribucién. Finalmente, se plantea que
la digitalizacion, por su naturaleza, per-
mite disminuir desigualdades de acceso
al conocimiento, pero que también puede
crear nuevas brechas, fragmentaciones y
desigualdades, o acentuar otras que no se
estaban evidenciando antes del proceso
de digitalizacion.

El trabajo de Ringel y Ribak (2021) se en-
foca en el aspecto técnico de la digitali-
zacion en el area correspondiente de la
Biblioteca Nacional de Israel, bajo una
perspectiva de la teoria del actor-red (La-
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tour, 2008), ademas de plantear el espa-
cio de digitalizaci6én como un lugar de ge-
neracion de conocimiento para hacer un
paralelo con los trabajos de laboratorio
en ciencias (Latour y Woolgar, 1979/1986)
y, asi, prestar atencién especial a la in-
teraccién entre humanos y no humanos
en el proceso de digitalizacién. Tras un
trabajo etnografico, concluyen que la di-
gitalizacion es un trabajo manual intenso
y creativo, y una cocreacién performativa
entre humanos y no humanos. El trabajo
de digitalizaciéon es hecho por comuni-
dades de practica locales que toman de-
cisiones basadas en su experiencia, en
su conocimiento técnico y segin su re-
lacion con los equipos utilizados. Todos
estos detalles, sucedidos en el momento
de revisar el trabajo de los digitalizado-
res como un trabajo de laboratorio, no
son consecuentes con la idea de que este
trabajo técnico es fluido y automatizado,
visto en manuales de mejores practicas o,
incluso, concebido como tal por diversos
profesionales y académicos. Toda la par-
te humana del proceso de digitalizacion,
—relacionada con quienes tomaron las
decisiones y realizaron la labor— termi-
na siendo invisibilizada por los usuarios
finales de las digitalizaciones producidas.

Desde fuera de la institucién, existen tra-
bajos de digitalizaciéon como practica de
investigadores de historia. En estas practi-
cas, los investigadores van a los museos y
archivos para acceder a documentos y les
toman fotografias para, luego, revisarlos
con mayor detenimiento. Esto hace que se

digitalicen muchisimos objetos, que ter-
minan en manos de los investigadores. En
esta linea, Daly y Ballantyne (2009) rea-
lizaron un trabajo de revisiéon de archivo
para poder plantear una exposicion en el
Heatherbank Museum of Social Work de
Escocia, en la que se propuso una nueva
forma de ver el patrimonio de los traba-
jadores sociales. Basandose en una ex-
posicion desarrollada anteriormente, los
objetos se digitalizaron y la experiencia
de la exposicion se trasladd a lo digital
agregando mas detalles. Ademas, se revi-
sO6 mas material y se extendio el trabajo
curatorial para preparar una exposiciéon
en una pagina web enfocandose en otro
grupo de personas; esto permitié formar
nuevos vinculos y reconfigurar parte de la
historia vista en los objetos expuestos.

La manera como se va reorganizando la
historia desde la posibilidad que ofrece la
revision de archivos digitales también se
plantea en el trabajo de Perlman (2011).
Este muestra una mayor agencia del ar-
chivista, quien estructura la manera en
la que se presenta la informacién, esto a
pesar de que el poder que tiene el archivo
viene —en parte— de su percibida neu-
tralidad y objetividad. Sin embargo, el
trabajo en las instituciones es realizado
por personas, actores, como sefiala Cara-
ffa, situados histéricamente (2019, p. 45);
ellos, con sus decisiones diarias, termi-
nan reestructurando los significados y va-
lores del archivo. Por ello, Perlman (2011)
plantea ver el archivo fotografico como un
espacio que funciona como laboratorio;
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en este, no se puede dejar de lado la di-
mensién politica del trabajo archivistico y
los trabajadores deben tener eso en cuen-
ta, considerando que trabajan con obje-
tos que seran usados para la construccién
historica de la memoria del pais.

Como sefiala Van Dijck (2007), estas in-
tenciones de digitalizacion requieren
pensar en una pérdida de lo material en
el proceso de memoria, en tanto que la
construccién de la memoria ha estado
histéricamente vinculada con objetos.
La digitalizaciéon, en lugar de ser un re-
emplazo directo de lo analogo, es una
reestructuracion de los paradigmas cien-
tificos que se han usado para entender la
memoria. Con las imagenes digitales, es
menos probable que se muestre un testi-
monio fijo del pasado. Como afirma Van
Dijck, en muchas formas, la memoria de
la computadora se ajusta a la naturaleza
cambiante de la memoria humana (2007,
p. 47). Las imagenes estan méas alineadas
con la continua reconstruccién de la me-
moria imaginativa; la informacién de una
computadora puede ser reelaborada y re-
estructurada para obtener infinitas posi-
bilidades de un pasado.

Algunos autores reconocen que el uso de
objetos digitales puede dar un nuevo sen-
tido a objetos que han sido utilizados en
museos. Desde el punto de vista del cu-
rador, el proceso de digitalizacién puede
apuntar a traducir la intenciéon de una
exhibicién fisica, como el caso de la ex-
posicién «State of Exception» (Krugliak y

Barnes, 2020), en la cual se usa una serie
de elementos digitales para poder llegar
a tener la misma sensaciéon que con los
objetos originales. Otra intencién de tra-
ducciéon de materialidad y experiencia se
ve en el trabajo propuesto por Kick (2021)
con los fotolibros de Kurt Tucholsky y
John Heartfield sobre Weimar. La investi-
gadora nos explica el proceso por el cual
curd, analizé y emuld la experiencia y lite-
ratura de los fotolibros. En ambos casos,
los curadores explican su proceso. El én-
fasis de estos textos esta en la descripcion
del trabajo realizado por estos, ya que se
entiende que la labor del curador orien-
ta el sentido de la muestra o exposicion,
asi como también ese proceso de traduc-
ci6n termina configurando una intencién
en el proceso de digitalizacion. Llevar la
experiencia del museo a un espacio vir-
tual requiere entender que los entornos,
la experiencia digital y su materialidad
son distintos, en tanto que se configuran
a partir de otras estructuras culturales.
No se puede esperar que la version digi-
tal sea igual que la fisica. Que la version
digital no se parezca a la fisica no debe
ser visto como algo negativo: una version
digital de los objetos podra ser valorada
como igual, inferior o superior a la origi-
nal (Canepa Koch y Kummels, 2020).

De los trabajos presentados, vemos que,
con el tiempo, la investigacion en digita-
lizacién ha pasado de explicar las herra-
mientas utilizadas y los detalles que se
usaron para tener un buen resultado de
imagen digital (Triantaphillidou et al.,
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2002) a tomar eso por sentado y enfocar-
se en los contenidos y distribuciéon de
los objetos. El presente proyecto de in-
vestigacion se ubica en un punto medio:
hace énfasis en lo técnico, con la finali-
dad de entenderlo en sus relaciones con
los curadores, el entorno y la tecnologia
usada para crear nuevos objetos, objetos
digitales.

Marco teérico conceptual
La digitalizacién: técnica y curaduria

Técnicamente, la digitalizacion se puede
entender como la conversion —captura—
de informaci6n analoga —de textos, fo-
tos, audio, etcétera— a cbédigos binarios
de ceros y unos. Esta informacién codifi-
cada puede ser procesada, almacenada,
manipulada y transmitida a través de
circuitos, equipos como computadoras y
redes. El proceso de digitalizacién apun-
ta a convertir informacién a un formato
digital y esta informacién codificada pue-
de ser también decodificada para realizar
una copia analoga (Williams, 2017).

Toda digitalizacién tiene un objetivo o
intencion: no se digitaliza por digitalizar.
Henriksson (2009) plantea dos modos de
digitalizacion, dos intenciones, basando-
se en el black-boxing de Latour (1999)3.

En el primero, los procesos de digitali-
zacién terminan mediando experiencias
que los objetos originales evocan. Este
modo de digitalizaciéon termina siendo
un proceso por el cual los elementos de
la red se reacomodan para poder generar
experiencias en los sujetos; es decir, la
digitalizacion busca nuevas experiencias
frente al objeto: se trata de digitalizar la
experiencia.

El otro modo de digitalizacion es el de
la creacién de objetos digitalizados en
si mismos; es decir, la digitalizacion se
realiza para poder crear nuevos objetos,
los cuales revelan, en palabras de Henri-
ksson, un orden digitalizado emergente,
que prepara los objetos para el futuro e
incluye usos inimaginados; un plan con
vision a futuro de un viaje hacia el que un
objeto etnografico no ha ido antes (2009,
p. 217). Son esos viajes, saliendo de sus
lugares de resguardo, los que Gobel y
Chicote (2017) plantean como resultado
de la transformacion digital de los archi-
vos, objetos en movimiento que llegan a
espacios geograficos y &mbitos de conoci-
miento no hegemoénicos.

Para el caso de la exposicion de Emilio
Diaz, se realiz6 una curaduria de las fo-
tos del archivo. La curaduria se entiende
como una mediacién entre las imagenes,

3Latour, desde las ciencias sociales, plantea el concepto de black-boxing en los estudios sociales sobre la ciencia
y tecnologia. Este concepto se basa en la idea de que el trabajo cientifico y técnico se invisibiliza por su propio
éxito. Cuando una maquina funciona bien, el foco se centra en los inputs y outputs y no en la complejidad interna
del mecanismo. De la misma manera, el trabajo cientifico y técnico, mientras mas eficiente se hace, mas oscuro
se vuelve. Latour propone que se debe trabajar en abrir esas cajas negras para poder ver que, dentro de esos
procesos, hay una serie de conexiones e interacciones entre actores.
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los artistas y el ptablico. En los proyectos,
el curador suele tomar diferentes roles:
investigador, comunicador, intérprete,
administrador, autor, entre otros. Pero
estos roles no suelen producir algo mate-
rial, sino que escriben narrativas, gene-
ran intercambio de informacién, constru-
yen relaciones y producen valor (Sansi,
2019). Entonces, el significado y valor de
una obra de arte no son creados solo por
el productor material de la obra, sino por
el conjunto de personas comprometidas
en el proceso.

La digitalizacion de material fotografico
traslada el proceso técnico de revelado
y positivado de la fotografia, usado para
exhibir fotografias, a un proceso técnico
de creacibén, guardado y transferencia de
datos contemporaneo para la exhibicion
(Cameron, 2007). La imagen digital pro-
ducto de la digitalizacién tiene que tener
un proceso de edicion y retoque. Desde el
positivado de la imagen y los ajustes de
luminosidad hasta la eliminacién de da-
fios en la imagen son procesos que pasan
por decisiones del técnico digitalizador,
las cuales son subjetivas y no técnicas ni
objetivas. Aqui se suma la intencién del
curador, en tanto que intenta producir
una imagen que tenga en cuenta su in-
vestigacion y sus preferencias estéticas.
El retoque o restauracion del archivo di-
gital también nos muestra un cambio en
la materialidad a la que el archivo digital
hace referencia. El archivo digital retoca-
do no es el mismo que el que sale directo
de la digitalizacion. Aqui entran otras de-

cisiones de los actores que participan en
la digitalizacién.

Representacion y traduccion

Desde un punto de vista mas cercano a
la museologia y al estudio de archivos,
esta informacién codificada es entendi-
da como un objeto digital, un surrogate o
sustituto del original, y se suele entender
como una representacién del objeto fisi-
co. En ese sentido, cabe reflexionar sobre
cOmo esa representacion esta fijada en un
momento especifico del objeto fisico. La
digitalizacion captura el estado actual del
material con sus dafios y sefiales de de-
gradacién; detiene el objeto en el tiempo
(Burns, 2017). Tanto el objeto fisico como
su representacion digital envejecen y de-
gradan a diferente velocidad, de ahi que
la representacion digital siempre sera de
un tiempo pasado del objeto fisico.

La digitalizacién no necesariamente lleva
al empobrecimiento del original: en lugar
de eso, hace algo completamente distin-
to, pero lleva consigo algo de la informa-
ci6én y las respuestas afectivas generadas
por el original (Cameron, 2020). La digi-
talizacion involucra un proceso cultural
de traduccion, la participacién de actores
que tienen diversos discursos sobre el ob-
jeto, y la imagen resultante de la digitali-
zacién hace que sea un proceso complejo
culturalmente. Esto se debe a que, como
sostiene Sassoon, la naturaleza del objeto
fotografico y las practicas institucionales
que lo rodean hacen que la traduccion de
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lo material a lo digital se vuelva un proce-
so cultural, en lugar de uno simplemente
tecnoldgico (2004, p. 198).

Interaccion entre humanos y no
humanos

Dentro de las acciones realizadas por los
digitalizadores, también hay un proceso
previo a la creacién del objeto: el trabajo
de disefiar e imaginar el futuro del objeto
digital resultante de la digitalizacion. Este
disefio e imaginacién va, muchas veces,
acompanado del trabajo curatorial. Estas
decisiones y las relaciones con los actores
no humanos dentro del proceso dan for-
ma a la digitalizacién; en lugar de ser una
accién automatizada, es un trabajo ma-
nual humano en cocreacién con los acto-
res no humanos. El trabajo que se realiza
en el laboratorio se hace de tal forma que
la experiencia, los conocimientos y la pe-
ricia de los digitalizadores se ven volca-
dos en el producto final, en lugar de ser
algo automatizado de un solo clic (Ringel
y Ribak, 2021). Los trabajos de produccion
de objetos digitales mediante la digitali-
zacién implican un grupo de personas,
técnicos digitalizadores, que, para crear
estos objetos, toman decisiones basadas
en conocimiento técnico y en un enfoque
hacia el futuro.

Entonces, se plantea el proceso de digitali-
zacién como un trabajo de produccién de
objetos digitales que implica decisiones
curatoriales y técnicas, y la participaciéon
de no humanos. Estos objetos nuevos de-

ben ser analizados como tales y no como
representaciones de otros objetos, como
lo sefialan diversos autores al recalcar la
necesidad de disociar el objeto fisico del
objeto digital producto de la digitalizacién
(Burns, 2017; Cameron, 2010; Miiller, 2017;
Ponciano et al., 2021; Witcomb, 2007).

Metodologia
El caso

Se tomd como caso de estudio el proce-
so de digitalizacién de las imagenes del
proyecto curatorial y exposicién «Emilio
Diaz. Esplendor del retrato fotografico en
Arequipa. 1893-1920», realizado por An-
drés Garay y Jorge Villacorta con el apoyo
del coleccionista Miguel Cordero, y ex-
puesto en el Centro Cultural Peruano Nor-
teamericano de Arequipa en 2018. Emilio
Diaz, junto con Max T. Vargas, fueron dos
fotégrafos que marcaron el desarrollo de
la fotografia en Arequipa a finales del si-
glo XIX. Diaz se acercé al movimiento cul-
tural suscitado en Arequipa por la instau-
racion del Centro Artistico de Arequipa y
el Observatorio Astronémico de Carmen
Alto instalado por la Universidad de Har-
vard, activos ambos desde 1890 (Garay y
Villacorta, 2018).

A raiz de un encuentro sobre archivos
fotograficos realizado en Arequipa por
Cecilia Salgado en 2017, Villacorta se
acerc6 al archivo fotografico de Emilio
Diaz que tiene Miguel Cordero. Al des-
cubrir en el acervo fotografico una serie
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de negativos en placas de vidrio inéditas
y algunas imagenes ya conocidas, Villa-
corta, quien ya tenia datos sobre Diaz de
una investigacion anterior (Garay y Vi-
llacorta, 2012), hizo la gesti6n para pre-
parar una exposicién del archivo“. Esta
fue la primera vez que el curador observo
negativos de Emilio Diaz. Villacorta con-
vocO a varias personas para realizar la
exposicion y los preparativos, entre los
que se encontraba la limpieza del mate-
rial y su digitalizacién.

Los participantes

Para aproximarse al caso, desde un punto
cualitativo, se revis6 el material impreso
de la exposicion y las notas de prensa so-
bre esta. Ademas, se convers6 de manera
informal con algunos de los participan-
tes, entre ellos Jorge Villacorta y Andrés
Garay, quienes fueron los curadores de la
exposicion; también con Miguel Cordero,
con quien se convers6 informalmente so-
bre el proyecto.

Finalmente, se realizaron dos entrevistas
a profundidad con el técnico digitalizador
Johnny Chavez. Las entrevistas a profun-
didad tuvieron momentos de fotoelicita-
cion (Collier y Collier, 1986; Harper, 2002),
en los cuales Chavez revis6 imagenes que
digitaliz6 para la exposicién y, en conjun-
to, detall6 el proceso seguido para llegar
ala imagen final.

Hallazgos
Tiempo

Tener un archivo fotografico como colec-
cionista toma tiempo y dinero. Lo mismo
sucede con una exposicion fotografica.
En el caso investigado, los curadores ya
tenian contacto con el coleccionista y es-
taban trabajando en ello. Pero también
se encuentran las conversaciones con
instituciones que financien el proyecto y
den el espacio para la exposicion. Estas
conversaciones pueden tomar varios me-
ses. A pesar de que el digitalizador de la
exposicién sepa sobre el tema —como su-
cedi6 en este caso—, una vez conseguido
el presupuesto y concluidas las coordina-
ciones, todo tiene que realizarse de ma-
nera rapida para tener todo listo en una
fecha especifica. También hay un trabajo
de investigacién previo que toma mucho
tiempo. El digitalizador es el Gltimo al que
llaman, seglin el mismo Chavez. Debido
a eso, el tiempo es un factor importante
en las decisiones para la digitalizacién, y
tiene que acomodarse y trabajar de mane-
ra acelerada para cumplir los plazos. El
tiempo de la digitalizacion para la exposi-
cion implica también la impresién de las
imagenes a partir de los objetos digitales.

Las placas que se revisaron para realizar
la exposicion fueron proporcionadas por
el artista y coleccionista Miguel Cordero.

4Datos obtenidos en comunicaciones personales con Jorge Villacorta y Miguel Cordero entre noviembre y di-

ciembre de 2021.
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La coleccién que tiene Cordero contiene
cerca de 500 negativos. La exposicién fi-
nal contd con 49 imagenes. Ademas de
la cantidad de imagenes, se debe tener
en cuenta que las personas participantes
fueron de diferentes ciudades. Villacor-
ta, Chavez y Salgado —la conservadora
que participb en la exposicion— viven en
Lima; Garay vive en Piura; y Cordero y el
archivo se encuentran en Arequipa. Por
temas presupuestales, el tiempo dedica-
do al trabajo con el archivo para la con-
servacion y estabilizacion® de los negati-
vos en placas de vidrio para su posterior
digitalizacion fue muy corto.

Vemos, entonces, que la naturaleza de
la exposiciéon y los tiempos que suelen
manejarse hacen que el digitalizador
trabaje a un ritmo particular. El tiempo y
presupuesto afectan la respuesta técnica
de la digitalizacién y la seleccion de las
herramientas utilizadas para el proceso.
El proceso curatorial y su tiempo también
inciden en el mismo proceso. En esta ex-
posicion, hubo dos momentos de digitali-
zacion del archivo.

Primera digitalizacion

Con la finalidad de ver su contenido y de
que los curadores pudiesen hacer el pro-
ceso de edicion, la primera digitalizacion
de todas las placas de la coleccién tuvo

que ejecutarse de manera rapida. Por mas
que se tenga acceso a los negativos fisicos
y que se puedan ver en una mesa de luz
o con herramientas similares, se busca
no manipular los objetos fisicos mas de lo
necesario. Este primer momento requirié
un primer viaje a la ciudad de Arequipa
por parte del digitalizador. En ese mo-
mento, se tomo6 una decisién importante
sobre qué herramientas llevar para digi-
talizar, teniendo en cuenta el espacio en
el equipaje, el tiempo de estadia y el es-
pacio que tendria para trabajar. Los cura-
dores necesitaban archivos digitales para
poder revisar con detenimiento el mate-
rial, ademas de realizar impresiones de
contactos e impresiones medianas para
poder armar la exposicién. Para evitar
manipular las placas de vidrio, se trabaj6
con objetos digitales producto de una di-
gitalizaci6n sencilla. Con todo esto como
punto de partida, el técnico digitalizador
decidié utilizar una camara fotografica di-
gital, 1a cual fotografia la placa de vidrio
puesta encima de una caja de luz (Figura
1). Para este primer paso, se realizé una
limpieza basica del negativo y se apunt6
a poder digitalizar lo mas rapido posible.
Chavez, el digitalizador, junto con Salga-
do, la conservadora, armaron en la casa
del coleccionista un pequefio laboratorio
de conservacién y digitalizacién. Los ne-
gativos pasaron por una limpieza sencilla,
luego fueron dejados en la caja de luz para

5 Al ser los negativos fotograficos realizados con materiales quimicos, tienden a desgastarse con el tiempo, lo
cual, a la larga, hace irreconocible el contenido. Estabilizar un negativo se refiere a la acciéon de disminuir en lo
maximo posible esa degradacion; implica desinfectar los negativos y guardarlos en espacios con control de hu-

medad y libres de acidos.

CONEXXION

Afo 13 (n.° 21), 2024, ISSN: 2305-7467

113



ser digitalizados con la cAmara fotografica
y, finalmente, fueron guardados en cajas
libres de acido (Figuras 2 y 3). La cAmara
captura el negativo que debe ser positiva-
do para poder ver propiamente el conteni-
do de la imagen. Esto se hace de manera
rapida y no se toman en cuenta criterios
estéticos. Aqui entra un factor importante

en el proyecto, mencionado antes: el tiem-
po. Como se sefiald, las decisiones sobre
el uso de herramientas se toman segiin el
trabajo pedido, el tiempo y las posibilida-
des tecnoldgicas. Se puede ver que estas
decisiones, que estan presentes en la foto-
grafia como practica, también lo estan en
la digitalizacién de archivos fotograficos.

Figura1
Diagrama de esquema de estacion de trabajo para digitalizacion con cémara fotogrdfica

Nota. De Instructivo. Digitalizacion del material bibliogrdfico documental de la Biblioteca
Nacional del Per, por Biblioteca Nacional del Peru, 20193, p. 9 (http://www.bnp.gob.pe/
documentos/resolucion_gerencia_general/2019/RGG-083-2019-BNP-GG.pdf).

Figura 2
Diagrama de limpieza de placas de vidrio en el instructivo de la BNP

Emulsion

Nota. De Pautas de conservacion a seguir para la reproduccion digital de negativos en placas
de vidrio, por Centro de Servicios Bibliotecarios Especializados, Direccion de Preservacion y
Conservacion, Biblioteca Nacional del Peru, 2015, p.15 (http://www.bnp.gob.pe/documentos/
114 proteccion _colecciones/conservacion _documento 0005.pdf).
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Figura 3
Contenedores utilizados para almacenamiento de placas de vidrio en las colecciones de la BNP

Nota. De Instructivo. Manipulacion del material bibliogrdfico documental, por Biblioteca Nacional del Peru,
2019b, p. 16 (http://www.bnp.gob.pe/documentos/resolucion _gerencia general/2019/RGG-096-

2019-BNP-GG.pdf).

Sin embargo, esta digitalizacion, por
mas que es un registro de todo el archi-
VO Y una conservacion, termina siendo
puramente funcional para el ejercicio
curatorial. En esta etapa, lo importante
de estas imagenes es el contenido. Todas
las elecciones de herramientas y aspec-
tos técnicos de este proceso responden
a una intencién particular: el trabajo de
curaduria. Como se sefial6, por temas
de tiempo y espacio, se usé una camara
digital del tipo DSLR, junto con un lente
macro y un tripode. El tiempo de captura
de las imagenes digitales es de segundos
por negativo, en comparacién con otras
herramientas de digitalizacién como un
escaner. Debido a que esta etapa tiene

como una finalidad conservar el archi-
vo y facilitar la curaduria, el trabajo de
calibraciéon de tonos, retoque o restau-
racion fue minimo; no hubo retoque ni
restauracion de las imagenes, solamente
un positivado desde el programa de re-
velado Lightroom (Figura 4). Estas deci-
siones técnicas del digitalizador se basa-
ron en su experiencia y su conocimiento,
pero respondieron a las posibilidades de
tiempo, al presupuesto y a la forma de
trabajo para concretar el pedido de los
curadores. La manera de resolver este
pedido y la intencién de digitalizacién
pueden ser distintas seglin los accesos
técnicos y el conocimiento o experiencia
del técnico digitalizador.
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Figura 4
Captura de pantalla del negativo digitalizado en el programa Lightroom

Nota. Captura de pantalla de la copia del negativo digitalizado que tiene Johnny Chavez en el programa
Lightroom, usado para la calibracion de las fotografias. Original: Retrato de Maria Ugarteche Canny, por E.
Diaz, 1898. Coleccién privada de Miguel Cordero.
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Parte de la eleccion de usar una camara
digital para esta primera parte respon-
di6 a evitar una manipulacion extra con
herramientas como el escaner. Ademas,
como sefiala Chavez, algunas placas es-
taban rotas o cortadas. Revisando los
archivos digitales obtenidos en la prime-
ra parte de la digitalizacion, una de las
principales razones para el descarte de
las imagenes fue que el archivo se encon-
traba muy dafiado. Al momento de revi-
sar el negativo fisico, no se apreciaba por
completo este daflo. Puede sonar a una
raz6bn obvia, pero nos muestra que la in-
tencién por la cual se da el proceso de di-
gitalizacion —una exposicién como parte
de una investigacién de fotografia histori-
ca— determina también qué imagenes se
descartan. El estado del material muestra
el paso del tiempo; si estd dafiado, reve-
lara lo que pas6, como ocurri6 en el caso
de las placas de la coleccion: algunas se
dafaron por una lluvia antes de ser ad-
quiridas por Cordero. Desde el punto de
vista curatorial, el material del archivo
también da la pauta en torno a si es di-
gitalizable para la exposicién o no lo es.
Las razones para no mostrar los archivos
tal como se encontraban dependieron de
los curadores, quienes cuidaron la esté-
tica de la exposicién y quisieron mostrar
la técnica del retrato en Emilio Diaz. Ade-

mas, como fue la primera vez que se ex-
ponian tantos de sus negativos —muchos
inéditos—, se buscd mostrar lo mejor que
se tenia en ese momento.

En este caso de seleccion de imagenes
para la exposicion, no importaba si es
que en el negativo habia una persona
importante de la época: si es que estaba
muy dafiado, no se usaba. Vemos, enton-
ces, que, al momento de realizar la selec-
cion, se toma en cuenta tanto el conteni-
do como el estado del material original.
Me parece importante aqui la relacién
del estado de los materiales con los cura-
dores. La intencion del curador termina
siendo modificada o guiada un poco por
la materialidad y el estado de los objetos.
También podemos ver que la materiali-
dad del objeto fisico no solo afecta la ma-
terialidad del objeto digital —en tanto que
algunos materiales requieren algiin tipo
especial de digitalizacién o uso de equi-
pos especiales—, sino que también afecta
la estética del objeto digital. Aqui se per-
cibe la agencia del archivo fotografico,
la agencia de los objetos (Latour, 2008)¢,
y cdbmo estos —en su relacién con otros
agentes no humanos, como el escaner—
hacen que se tomen decisiones distintas
para lograr el objetivo planteado por la
curaduria y la digitalizaci6n.

6Latour plantea que «ninguna ciencia de lo social puede iniciarse siquiera sino se explora primero la cuestion de
quién y que participa en la accion, aunque signifique permitir que se incorporen elementos que, a falta de mejor
término, podriamos llamar no-humanos» (2008, p. 107). Se debe tener en cuenta —prosigue— que «cualquier
cosa que modifica con su incidencia un estado de cosas es un actor» (2008, p. 106), y como actor tiene agencia.
Luego, se plantea que la agencia de los objetos se puede ver cuando las herramientas fallan; en ese momento,
el objeto se humaniza y entra en negociacion con los otros actores. En el caso que se plantea en la investigacion
sobre la digitalizacion, el estado de conservacion de los negativos en placas de vidrio incidi6 en las decisiones y
formas de digitalizar: o no se digitaliz6 o se hizo de una manera distinta.
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Segunda digitalizacion

Una vez seleccionadas las fotografias
para la exposicion, se realizé una segun-
da digitalizacién. Este segundo proceso
se hizo de manera mas cuidadosa: los ne-
gativos se limpiaron de manera exhausti-
va y el proceso de digitalizacion se llevo
a cabo con la intencién de obtener archi-
vos digitales de muy alta calidad para ser
usados en la exposicién. En este caso,
el digitalizador eligi6 un escaner Epson
V750. Chavez recuerda que, en esos anos,
él usaba el escaner y una camara de 20
megapixeles. En la actualidad, usa sola-
mente una camara de 50 megapixeles, ya
que sefiala que la resolucion obtenida por
la camara es mas que suficiente para los
archivos que él trabaja.

Para el caso de Emilio Diaz, el uso del es-
caner también se debi6 a que las placas,
en ocasiones, no eran del mismo tamaio
o eran irregulares. El uso de una camara
para la reproduccién habria implicado
mover la altura de la cdmara y el foco,
lo cual hubiera incrementado el tiempo
para la digitalizacién. Vemos, nuevamen-
te, que la intencién de la digitalizacién
—en este ejemplo, hecha para una expo-
sicibn— marca tanto el uso o tratamiento
de los materiales como el tipo de herra-
mientas. Entonces, los resultados de estas
digitalizaciones variaran segn la forma
en que se realizan y su intencion final.

Para poder desarrollar estos procesos,
tanto los curadores como los archivadores

y digitalizadores pueden tomar en cuenta
las pautas, buenas practicas y guias téc-
nicas de organizaciones especializadas,
las cuales pueden brindar certificacio-
nes. De esta manera, se mezcla el trabajo
curatorial con el técnico-cientifico. Sin
embargo, como se seflald anteriormente,
incluso el trabajo cientifico es situado
y construido socialmente, e incluye las
subjetividades de los autores, que se ter-
minan planteando dentro de un discurso
de objetividad y tecnicismos (Latour y
Woolgar, 1979/1986).

Debido a que esta segunda digitalizaci6on
tuvo como fin la impresién de las image-
nes para la exposicion, se agregb un paso
importante para el proceso: la calibracién
y el retoque de las imagenes finales. La
imagen objeto digital obtenida de la digi-
talizacion de negativos en placa de vidrio
es un archivo que, visualmente, se nota
completamente «plano», como senala
el digitalizador. Plano se refiere a una
imagen en la que solo se ven grises, sin
mucho contraste. Sin embargo, guarda,
dentro de la imagen, toda la informacion
para poder ser revelada en un trabajo de
calibracién.

En el caso analizado, se usé el software
SilverFast con su opcién para crear archi-
vos RAW. Entonces, el resultado fue un
negativo digital de un negativo en placa
de vidrio. Este nuevo objeto tuvo caracte-
risticas y valores adquiridos mediante el
proceso técnico y las herramientas utili-
zadas. Por ejemplo, un archivo escaneado
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que ha pasado por el proceso de calibra-
cion del archivo RAW es distinto a uno
que no lo haya hecho: el que ha sido cali-
brado ha pasado por decisiones del técni-
co digitalizador para definir el contraste y
luminosidad de la imagen, mientras que
una imagen que no pasa por eso solo ha
sido mediada por el escaner con la con-
figuraci6n dada por el digitalizador. Por
otro lado, en la primera digitalizacion,
el positivado fue rapido para facilitar la
revision de imagenes y de edicién, mien-
tras que, en esta segunda ocasion, el po-
sitivado fue completamente distinto, ya
que pasd por un proceso de calibracion
de luminosidad y contraste de la imagen
digital obtenida. La calidad y la densidad
de informacién dadas por el escaner y la
camara digital son distintas.

Interpretacion

Siguiendo con el paralelo de la practica
fotografica —en la que se asume una ob-
jetividad de la herramienta tecnolégica,
cuando, en verdad, la realizaciéon de una
fotografia requiere de una serie de deci-
siones que plasman la subjetividad del
autor—, la digitalizacién, por mas que
se asume técnica y objetiva, tiene mucho
de interpretacién, sobre todo cuando se
trabajan digitalizaciones de negativos fo-
tograficos. Este negativo digital da cierta
informacion sobre el autor y la persona
retratada, pero no podemos considerar
eso como un todo completo, ya que, sobre
la misma fotografia, podemos tener diver-
sas formas de presentacion.

El positivado, también referido como ca-
libracién, es una accién que se realiza
tomando en cuenta la investigacion histo-
rica del curador sobre el autor de la ima-
gen. Chavez recibi6 datos proporcionados
por los curadores seglin la investigacion
de ellos sobre el autor. También revis6
copias originales del autor para ver la for-
ma en que trataba los tonos, la estética
de la época en torno a como se trataban
las sombras y claroscuros. También exa-
mino fotégrafos que pudieron ser tutores
del autor trabajado. El digitalizador debe
familiarizarse con el autor y entenderlo.
Debido a que no se puede conversar con
el autor, se recurre a investigaciones y
revisiébn de material. Esto lo hace dado
que entiende que su trabajo es una inter-
pretacion del negativo y quiere respetar
al autor. Chavez busca, en sus palabras,
«hacer un estudio del material, tanto de
contexto como de lo técnico del negativo,
para poder realizar una interpretaciony.

Se genera también un dialogo entre lo que
se encuentra en la placa y la investigacion.
Por ejemplo, si se halla algo en la placa
—como un retoque o modificacion—, se
confirma o contrasta con los datos de la
investigacion. Chavez tiene conocimien-
tos del trabajo de ampliacién de fotogra-
fias analogas de gran formato y entiende
de cierta manera el trabajo que se reali-
zaba al momento de revelar y ampliar en
el laboratorio por parte del autor. Esto se
complement6 con los conocimientos del
curador, quien también tiene formaci6n
sobre fotografia analoga y propuso respe-
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tar los grises encontrados en los negativos,
y mostrar toda la informacién del negativo
guardado con cuidado y respeto por el au-
tor. De la misma manera que el objeto di-
gital es una representacion o reproducciéon
del objeto fisico, el proceso de calibraciéon
de la imagen digital es una representacion
o reproduccién del proceso de ampliacion
del negativo fisico. Ambos son procesos de
interpretacién en los cuales las subjetivi-
dades de los participantes se encuentran
en los objetos finales.

No podemos separar, en esta segunda digi-
talizacion, la calibracién o revelado del re-
toque. El retoque se refiere a la eliminacién
de dafio en el negativo. Para el digitaliza-
dor, estos procesos de calibracién y retoque
pueden tomar mucho mas tiempo. También
hay un momento de distanciamiento de las
imagenes: ver si es que esa calibracion de
tonos se parece a otro negativo que tiene
la misma iluminaci6én, o cémo se ve junto
al resto de imagenes finales. En compara-
cién con la inmediatez del primer proceso
de digitalizacién del proyecto, la cantidad
de dedicacion a la imagen en el segundo
proceso fue abismal, teniendo siempre en
cuenta los tiempos del proyecto, que, como
se sefial6 antes, fueron cortos.

Entonces, el digitalizador interpreta el ne-
gativo bajo la informacion e investigacion
que tiene, y esta interpretaciéon también
es supervisada por el curador. Recordan-
do a Ansel Adams, puede decirse que el
negativo es como una partitura y que el
proceso de ampliacion, positivado y cali-

bracién es como un mfsico interpretan-
dola (Adams, 1995). Sin embargo, por mas
que se tenia acceso a una copia original
del autor, en este caso no se buscé6 simu-
lar o realizar una copia que se asemeje a
la original. Para los curadores, realizar
una copia que se parezca o buscar que sea
idéntica no es posible. Por mas que se vea
igual a la original, tiene valores y signifi-
cados distintos de autoria, aura, estética
y sensibilidad que no se podran replicar.
Entonces, en otros casos, pueden simu-
larse estos detalles, pero no son exacta-
mente equivalentes al original del autor.

Por otro lado, esta interpretacion también
se encuentra guiada por los gustos esté-
ticos de quienes trabajan en el proyecto.
En el caso particular de las personas que
trabajaron en el proyecto, se destaca un
gusto por imagenes en las que se note in-
formacién tanto en las luces como en las
sombras; es decir, no se puede apreciar
una gama tonal de grises en toda la imagen
tomando en cuenta la densidad tonal que
tiene el negativo con el que se esta traba-
jando. Esta forma de interpretar el negativo
tiene la intencién de cuidar el trabajo del
autor. La diferencia entre lo que el autor
plantea como producto final y 1o que se lo-
gra a partir del negativo en este proceso de
digitalizacion suele ser muy notoria. Para
ejemplificar esto, he seleccionado una ima-
gen que forma parte de la exposicion (Figu-
ra 5), cuya copia original digitalizada tam-
bién se ha mostrado en otro libro (Figura
6), como parte de otra investigacién sobre
el mismo autor (Garay y Villacorta, 2012).
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Figuras5y 6
Retrato de Maria Ugarteche Canny (copia digital a partir de placa negativa de vidrio); y Retrato de Maria
Ugarteche Canny, publicada en el libro Un arte arequipefio: maestros del retrato fotografico
(Garay y Villacorta, 2012) a partir de una copia original del autor

Nota. De Emilio Diaz. Esplendor del retrato fotogrdfico Nota. De Un arte arequipefio: maestros del
en Arequipa. 1893-1920, por A. Garay y J. Villacorta, retrato fotogrdfico, por A. Garay y J. Villacorta,
2018, Centro Cultural Peruano Norteamericano. Original: 2012, Grafica Biblos, p. 40. Original: Retrato de

Retrato de Maria Ugarteche Canny, por E. Diaz, 1898. Maria Ugarteche Canny, por E. Diaz, 1898.

Colecciéon privada de Miguel Cordero.
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En las imagenes, se puede notar la diferen-
cia entre la interpretacién del negativo pro-
puesta por el digitalizador y la que realizd
el autor original en su copia. El poder acce-
der a la figura entera del negativo permite
ver mas cosas que en la original no se ven.
Cabe resaltar que la copia original tiene un
tinte debido al color del papel en el cual se
efectud la ampliacion, mientras que el ne-
gativo no tiene nada de color. Debido a que
el negativo en placa de vidrio no tiene co-
lor alguno, la digitalizacion de este guarda
la escala de grises. El negativo puede cam-
biar de tono con el tiempo: el gris puede
ser distinto o estar contaminado por algo
que hace que se note color; lo que propo-
ne el digitalizador es una interpretacion de
los grises. A pesar de que es comiin que las
fotografias en blanco y negro —como las
conocemos actualmente— nos hagan pen-
sar en una fotografia antigua, este blancoy
negro de fotos no existia en la época de es-
tas imagenes. Entonces, las imagenes que
miramos hoy a partir de los negativos son
distintas a las vistas en la época del autor.

En cuanto al retoque de las iméagenes,
mantengamos la diferencia entre retoque
y restauracion digital del objeto: retoque
se refiere al borrado sutil de rayones y
dafios en el negativo; la restauraciéon im-
plica un borrado total de esos desgastes
e, incluso, completar espacios de la ima-
gen que faltan, que estan rotos o que se
encuentran desgastados. Sabemos que el
estado del objeto fisico se aprecia en el
objeto digital: podemos ver digitalizados
el envejecimiento y la degradacion.

En el caso del proyecto de Emilio Diaz,
se realiz6 un retoque borrando algunos
detalles, como polvos o dafio, pero no
absolutamente todo. Se buscd borrar
el dafio cerca del sujeto retratado. Las
decisiones que toman los curadores en
conjunto con el digitalizador sobre el re-
toque vy la interpretacién parten de gus-
tos personales —a pesar de que, como se
ha sefialado antes, se familiarizan con
el autor—. Por ejemplo, en el caso de la
Figura 5, el no reconstruir el borde del
negativo —donde hay un dafio notorio—
es una decision personal del digitaliza-
dor, aunque avalada por el curador; es
un proceso de negociacién. Para Chavez,
como existen coleccionistas y curadores
recurrentes, el didlogo de qué es lo que
busca cada uno moldea un poco la inter-
pretacion. Ya sabe lo que les gusta o lo
que les interesa de estos negativos, asi
que interpreta el negativo segtn los gus-
tos de quien pide la digitalizacion.

El trabajo de Chavez incluyo la revision de
las impresiones a partir de las imagenes
digitales que él trabajo para la exposicion.
En este caso, es él quien resguarda que la
interpretacién mediada por los curadores
y las herramientas tecnolégicas termine
siendo traducida de manera adecuada a
un soporte fisico, una impresién de inyec-
cion de tinta sobre papel fotografico lus-
tre. Esta serie de mediaciones de las sub-
jetividades implicadas en la produccién
de los objetos por exponer debe llegar a la
exposicién siguiendo la intencién de los
curadores.
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Discusion

El tiempo y presupuesto son dos determi-
nantes de la digitalizaciéon que, muchas
veces, se pueden dejar de lado cuando
se revisan los archivos fotograficos en
instituciones de gran escala o internacio-
nales. Para las exposiciones, suele haber
tiempos especificos que requieren una
velocidad particular. En el caso de la di-
gitalizacion, por mas que el proceso en si
puede tomar poco, las interacciones con
otros agentes, sean humanos o no huma-
nos —como la tecnologia o el material fi-
sico—, hacen que el proceso sea mas que
solo apretar un botén. El presupuesto
delimitara, asimismo, la manera de crear
los objetos digitales a partir del proceso
de digitalizacién y también afectara las
posibilidades de instancias de control de
calidad.

Por otro lado, en el caso de fotografias de
época como las revisadas de Emilio Diaz,
se puede tener un negativo de placas de
vidrio y una copia original de ese negati-
vo en papel realizada por el autor. En su
momento, se pudieron realizar maltiples
copias; una copia tenia como destino el
cliente de la fotografia y, en ocasiones,
el autor producia copias propias (Garay
y Villacorta, 2012). Las copias positivadas
originalmente por el propio autor propor-
cionan cierta informacién sobre su estéti-
ca y también sobre la estética de la épo-
ca, pero, como veremos luego, acceder a
los negativos como fuente para realizar
la exposicion es sumamente distinto que

hacerlo con copias originales. Las copias
originales son productos finalizados y
entregados a los clientes. El negativo, en
cambio, nos cuenta una parte del proceso
de este producto y tiene informacion dis-
tinta.

La naturaleza de la fotografia hace que
parezca objetiva. El proceso de digitali-
zaci6n de negativos fotograficos de época
para una exposicion puede también, en
un principio, parecer objetivo, como si se
tratase de solo apretar un botén. Sin em-
bargo, este proceso termina implicando
una serie de mediaciones. Media las sub-
jetividades: la del fotografo autor, la de
los curadores y la del digitalizador, quien
es interpelado por los curadores. Asi, se
generan cadenas de subjetividades, me-
diaciones y reinterpretaciones. Estas se-
ries de mediaciones implican que otras
instancias de digitalizacién —para otras
exposiciones o para conservar una colec-
cion— resulten en objetos digitales dife-
rentes. El manejo, el almacenamiento y
la distribucién del objeto digital también
seran afectados por las decisiones toma-
das en el momento de su produccion. Fi-
nalmente, el objeto digital no puede ser
considerado libre de mediaciones, pues
no se trata de un simple cambio ni de una
traduccion objetiva del contenido de una
imagen a otro soporte.

Tener dos momentos de digitalizacién para
la exposicion, en los cuales el resultado es
de diferente calidad, tamafio y densidad
tonal, nos muestra que los avances tecno-
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logicos y el acceso a estos otorgan produc-
tos finales diversos. Asi como el autor ori-
ginal realizaba diversas copias y no todas
eran iguales entre ellas, los productos de
la digitalizacion son también diversos. A
esto debemos agregarle que las copias di-
gitales raramente son iguales entre si, ya
que aparecen en diferentes plataformas,
navegadores, monitores y resoluciones
(Cameron, 2020). Y, si a este proceso se le
afiade la impresion de las imagenes para
la exposicion, se suman cada vez mas ca-
pas de mediaciones y subjetividades.

La diferencia entre las copias originales y
los archivos digitales a partir de los negati-
vos puede ser mayor o menor, dependien-
do del autor y el digitalizador. Estamos,
entonces, frente a una interpretacién un
tanto mas moderna de la fotografia del au-
tor. La manera como miramos las fotogra-
fias de época o de un autor como Emilio
Diaz estara influida por el trabajo de los
curadores y digitalizadores del proyecto.
Asi, el mismo archivo, al ser digitalizado
por otras personas, tendra un resultado
distinto, tomando en cuenta todo lo ex-
plicado anteriormente sobre la intencién
final del proceso. Por eso, es importante
distinguir entre una digitalizacién con la
intencién de preservar el objeto y la digi-
talizacién pensada en una curaduria y ex-
posicion; ambas tendran aproximaciones
técnicas distintas. Dentro de esas apro-
ximaciones, la curaduria puede determi-
nar el uso y la digitalizacion de algunas
imagenes con un contenido y tematica
particulares, lo que requiere una forma

de interpretaciéon distinta para generar
experiencias especificas en el ptblico; en
cambio, es diferente el acercamiento para
una conservacion: en algunos casos, los
técnicos prefieren digitalizar los objetos
con los materiales y herramientas que se
tienen a la mano en lugar de esperar a te-
ner mejores condiciones para una digita-
lizacién que siga parametros y estandares
de instituciones internacionales (Gasior,
2022). La interpretacion del negativo y la
calibracion del archivo digital nos mues-
tran una forma de ver el negativo. Puede
que muchas personas no tengan alguna
reaccion al ver el negativo, pero que, al
ver el positivo digitalizado, cambien su
percepcién sobre el objeto original.

Conclusiones

Las imagenes usadas en la exposiciéon de
Emilio Diaz han recorrido una serie de
mediaciones y son el resultado de una
interseccion de subjetividades diversas y
agencias, tanto de humanos como de no
humanos. Mediante el proceso y su traba-
jo, los participantes dan diversos valores
y significados a las imagenes. Queda cla-
ro que el momento de la digitalizacion es
clave en el proceso. De la misma manera
que la practica fotografica es subjetividad
mediada por la técnica y lo no humano,
no podemos pensar que una digitaliza-
cion de objetos culturales no tenga la mis-
ma naturaleza. Es decir, lo técnico de este
proceso no es objetivo: es el resultado de
remediaciones de actores situados —con
experiencias, conocimientos e intencio-
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nes particulares—, cuyas decisiones ter-
minan reestructurando los significados y
valores del archivo fotografico y la manera
en que otras personas se aproximan a él.

Entender el objeto digital que surge a
partir de la digitalizacién como un objeto
distinto, separado del negativo en placas
de vidrio y de la copia original de autor,
ayuda al discurso curatorial y a las deci-
siones técnicas de la interpretacién de la
digitalizacion. Comprenderlo de esta ma-
nera también permite proponer interpre-
taciones del objeto distintas a las del autor
original, aunque respetuosas con su obra.

Las personas que ven la exposicion, el
libro publicado o las imagenes digitales
de cualquier forma se encuentran frente a
interpretaciones subjetivas de los objetos
originales. Estas imagenes dan cuenta de
subjetividades, pero pueden ser conside-
radas como una representacién objetiva y
fidedigna del archivo histérico, como algo
cientifico u objetivo. Es decir, la exposi-
cién marca una forma de ver, entender y
relacionarse con las imagenes realizadas
por el autor en esa época, y esa forma
de hacerlo es mediada por los curadores
y técnicos detras de la exposiciéon. En la
exposicion, el trabajo manual del aspecto
técnico de la obtencién de las imagenes
termina siendo invisibilizado y el aspecto
estético de los retratos fotograficos de esa
época es el que tiene mayor peso.

El negativo original, la copia original y
el objeto digital nos dan cuenta de diver-

sos aspectos en relacion con el autor, la
épocay la sociedad. Tengamos en cuenta
que la gran mayoria de las imagenes de la
exposicién son retratos a personas que se
realizaron como trabajo a pedido. Las co-
pias originales nos dan a conocer la esté-
tica tanto del autor como del retratado, al
igual que la estética de la época. También
nos revelan la técnica del autor a la hora
de crear las copias. El negativo nos mues-
tra otras cuestiones que la copia original
no evidencia —los artefactos propios del
estudio, el fondo usado, etcétera—, asi
como la numeracioén de la placa, que nos
da una informacion precisa sobre la épo-
ca en la que se produjo la imagen.

Finalmente, estamos frente a objetos que
han pasado por diversas mediaciones y
han adquirido diversos valores y signifi-
cados durante el proceso. Son sumamen-
te importantes los objetivos con los que se
trabajan y las intenciones del proyecto;
estos nos daran informacién sobre coémo
se realizara el proceso de digitalizacion y
de qué manera los participantes abordan
el trabajo, una eleccién que termina sien-
do subjetiva y basada en el conocimiento
experto, técnico y cientifico que tienen.

Debemos entender que las imagenes que
vemos no existen sin contexto ni subjetivi-
dad, y que el proceso de digitalizacion de
negativos puede llegar a ser similar al pro-
ceso de revelado y ampliacion que sucede
con los negativos hechos por el autor; por
lo tanto, son tan subjetivos como la foto-
grafia misma y su curaduria. En el proce-
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so de digitalizacion para la exposicion,
se genera una cadena de mediaciones en
la que convergen diversas subjetividades
que se mezclan con la agencia de los obje-
tos no humanos, la tecnologia o el mismo
material por digitalizar. En ese sentido,
los objetos digitales producto de la digita-
lizacién no son objetos finalizados y fijos,
sino que se encuentran abiertos a cons-
tantes interpretaciones y variaciones de
consumo y circulacién. Asimismo, exis-
ten nuevos procesos de digitalizacion que
usan procesos tecnoldgicos novedosos e,
incluso, determinados como mejores; es
comun ver redigitalizaciones de archivos
debido al cambio en la tecnologia, la cali-
dad y los parametros que los grupos e ins-
tituciones de conservacion actualizan. En
el caso del archivo, su digitalizacién, en
teoria, no se considerara acabada en nin-
glin momento, debido a que se encuentra
enlazada a la constante transformacién y
desarrollo de la tecnologia, que define la
circulacién del archivo.

No se puede dejar de lado que el proceso
de digitalizacion, al ser técnico, invisibi-
liza el trabajo manual, la toma de deci-
siones y la subjetividad involucrada por
parte de los técnicos digitalizadores. Esto
plantea una posible problematica de va-
loracion del objeto digital en tanto conte-
nido y la importancia histérica del autor,
y deja de lado la valoracion del trabajo de
curaduria, conservacioén y digitalizacién
que se encuentra detras de él, aspecto
que queda por ser indagado en futuras
investigaciones.
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RESUMEN

Este trabajo profundiza en las experien-
cias de la comunidad dekasegi latinoame-
ricana dentro de los paisajes periurbanos
de Jap6n, especificamente en una ciudad
de la prefectura de Ibaraki. Utilizando mé-
todos visuales participativos basados en la
practica fotografica, como los photowalks
y la fotoelicitacion, se documenta el paisa-
jequelos rodea. Al explorar la intersecci6n
de la comunicacion visual, las identidades
de los migrantes y los procesos transcultu-
rales para documentar el paisaje migrato-
rio, este estudio revela como la fotografia y
su uso participativo son medios para cons-
truir y preservar memorias individuales y
colectivas, asi como para generar conver-
saciones transparentes sobre la experien-
cia migrante. La creaciéon de un archivo
fotografico colectivo contribuye a una na-
rrativa histérica mas inclusiva al poner de
relieve momentos y personas a menudo
ausentes de los registros oficiales. Un ar-
chivo fotografico colectivo a partir de los

photowalks en Joso ofrece una vision de
transculturalidad en el paisaje periurbano
japonés, lo que enriquece la comprensién
académica de la migracién y la cultura vi-
sual. Este estudio subraya la importancia
de los métodos visuales participativos en
la investigacion de la migracion y el papel
de la fotografia en el reconocimiento y la
apreciacién de las identidades y narrati-
vas de los migrantes.

ABSTRACT

This paper delves into the experiences
of the Latin American dekasegi commu-
nity within the peri-urban landscapes
of Japan, specifically in a city in Ibaraki
prefecture. The surrounding landscape
is documented using participatory visual
methods based on photographic practice,
such as photowalks and photo elicitation.
By exploring the intersection of visual
communication, migrant identities, and
cross-cultural processes to document the
migratory landscape, this study reveals
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how photography and its participatory
use are means to construct and preserve
individual and collective memories and
generate transparent conversations about
the migrant experience. A collective pho-
tographic archive from the photowalks in
Joso offers an insight into transculturali-
ty in the Japanese peri-urban landscape,
enriching the academic understanding of
migration and visual culture. This study
emphasizes the importance of participa-
tory visual methods in migration research
and the role of photography in the recog-
nition and appreciation of migrant identi-
ties and narratives.

PALABRAS CLAVE / KEYWORDS

Archivo fotografico colectivo, métodos
visuales, fotografia participativa, migra-
cion latinoamericana, dekasegi, Japon
periurbano / collective photographic
archive, visual methods, participatory
photography, Latin American migration,
dekasegi, peri-urban Japan

Este proyecto de investigacion visual ex-
plora la interacci6n entre las comunidades
latinoamericanas y el paisaje urbano-ru-
ral de Japo6n, profundizando en como se
entrelazan la comunicacién visual de la
ciudad y las identidades expresadas por
los migrantes, asi como los procesos de
integraciéon. Toma en cuenta planteamien-
tos de Vilém Flusser, cuyo trabajo sobre la
filosofia de la migracién propone que los

migrantes son como ventanas a través de
las cuales quienes se han quedado pueden
ver el mundo y, a su vez, son el espejo en
el que los nativos de ese espacio pueden
verse a si mismos, aunque sea de forma
distorsionada (Flusser, 2003).

Los movimientos migratorios utilizan dis-
tintas terminologias para llamar la aten-
cion sobre la importancia del tiempo en
los procesos de movilizacion. En japonés,
dekasegi ({H#5F) es un término utiliza-
do para especificar a las personas que se
desplazan entre ciudades o llegan a Jap6n
explicitamente para trabajar temporal-
mente (Calazans, 2009; Lagones Valdez,
2016). Las personas que migran suelen te-
ner circunstancias ajenas a su voluntad,
que determinan el tiempo que permane-
cen en un lugar concreto. Si entendemos
la migraci6n actual como tres tipos de mo-
vimientos —a corto plazo, a medio plazo
y a largo plazo (Flusser, 2011)— y la com-
paramos con la idea de ser un dekasegi,
aquello se entiende como una condicién
con principio y fin, ya que el propio tér-
mino indica una temporalidad concreta.

Joso es una ciudad de la prefectura de
Ibaraki, donde el 40 % de la poblacion
migrante es latinoamericana. La mayo-
ria de ellos son de ascendencia japonesa
(Matsumoto y Okumura, 2019) y forman
parte de la comunidad dekasegi. Esta co-
munidad se localiza principalmente en
Mitsukaido, un distrito comercial donde
los negocios y la publicidad suelen diri-
girse a enclaves brasilefos.
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A partir del trabajo participativo con
miembros de la comunidad latinoameri-
cana deJos0, se realizaron photowalks co-
lectivos e individuales, observando el pai-
saje y buscando comprender la influencia
de las comunidades latinoamericanas,
principalmente brasilefias y peruanas, en
el paisaje periurbano. Métodos visuales
participativos como los photowalks y la
obtencién de fotografias generaron con-
versaciones e imagenes sobre la construc-
cion de la identidad, el paisaje y el hogar.
Cada photowalk dej6 centenares de foto-
grafias analodgicas y digitales, en color y
monocromas, que permitieron obtener
un importante material fotomediatico. En
esos contextos, la fotografia actiia como
un medio crucial para la construccién y
preservacion de la memoria, tanto indivi-
dual como colectiva. La memoria fotogra-
fica individual, a menudo representada
en albumes familiares, destaca momen-
tos y personas ausentes de los archivos
oficiales, lo que contribuye a una historia
mas inclusiva (Pinheiro, 2018).

La generacion de un archivo colectivo
debido a los photowalks constituye el na-
cleo de este trabajo; ilustra el potencial de
la fotografia para captar y documentar la
experiencia migratoria y su impacto en el
paisaje urbano-rural japonés. Este archi-
vo contribuye a la comprensién académi-
ca de la migracién y la cultura visual. Es
un testimonio de la interaccién dinamica
entre los emigrantes y su entorno, y pro-
porciona una plataforma para incluir vo-
ces y perspectivas a menudo marginadas

en los discursos histéricos oficiales. Asi
pues, este estudio pretende contribuir al
campo de los estudios sobre migracion
y cultura visual en Jap6n, subrayando la
importancia de los métodos visuales par-
ticipativos en la investigaci6én sobre mi-
gracion y destacando la fotografia como
medio fundamental para reconocer y
apreciar las identidades de los migrantes
y sus relatos.

El archivo fotografico colectivo

Los archivos fotograficos son mas que co-
lecciones de imagenes; son entidades que
organizan y conservan imagenes fotogra-
ficas, de modo que sirven de depoésito de
documentacién visual (Casellas i Serra,
2007; Sekula, 1986). Son esenciales para
la construccién y preservaciéon de la me-
moria, tanto individual como colectiva. El
archivo fotografico funciona como un re-
positorio de registros visuales que docu-
menta y conserva imagenes para futuras
referencias, guardando momentos, perso-
nas y lugares, y proporcionando un relato
histdrico accesible y analizable (Cross y
Peck, 2010; Prussat, 2018). La materiali-
dad de las fotografias y la forma en que
los archivos las categorizan, digitalizan y
exhiben desempefian un papel crucial en
la manera en que se perciben y recuerdan
(Caraffa, 2019); conservan las fotografias
para las generaciones futuras, de modo
que funcionan como la memoria huma-
na: contienen imagenes y experiencias
a las que se accede para reinterpretarlas
continuamente (Prussat, 2018).
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La memoria fotografica, a menudo pre-
sente en albumes familiares, mantiene
momentos y personas que se encuentran
ausentes —a veces, incluso en los regis-
tros oficiales—, lo que ofrece una perspec-
tiva mas inclusiva de la historia (Pinheiro,
2018), con un enfoque en la importancia
de la conservacién y la memoria en re-
lacién con la fotografia (Zylinska, 2010).
Este aspecto destaca la importancia de
los archivos fotograficos en el reconoci-
miento y la valoraciéon de narrativas y
identidades que, de otro modo, podrian
quedar marginadas. El archivo fotografico
desempefia un doble papel en el recuerdo
y el olvido: da forma a la conciencia social
y al recuerdo, y, a menudo, media entre lo
que se conserva o no (Cross y Peck, 2010).

Generar y mantener un archivo conlleva
retos que incluyen manejar la dualidad
del archivo como evidencia y expresion
artistica (Davila Freire, 2013). Los archi-
vos presentan problemas que incluyen
proteger contra la destruccién y el olvido,
adaptarse a las transformaciones tecno-
légicas, y navegar las implicaciones le-
gales y politicas de la archivacion (Derri-
da, 1995/1996). Los principales retos que
plantea el mantenimiento de un archivo
fotografico son garantizar el acceso a lar-
go plazo, evitar la pérdida de datos por
obsolescencia de los formatos digitales,
organizar grandes colecciones para facili-
tar su recuperacion y fomentar anotacio-
nes significativas en las fotografias. Ade-
mas, las limitaciones de las tecnologias
actuales, como el reconocimiento imper-

fecto del habla y la recuperacién de ima-
genes basada en el contenido, plantean
problemas para una gestiéon eficaz de los
archivos (Rodden y Wood, 2003).

Las diferencias entre archivos fisicos y di-
gitales pueden entenderse en términos de
su materialidad y accesibilidad. Los archi-
vos fisicos, como las fotografias impresas,
tienen una presencia tangible y pueden
estar sujetos a deterioro fisico. Los archi-
vos digitales, por otro lado, existen en
formatos binarios y pueden ser almacena-
dos, copiados y compartidos con facilidad
a través de medios digitales, lo que pre-
senta desafios y oportunidades diferentes
para la preservacion y el acceso (Zylinska,
2010). Los archivos virtuales ofrecen ma-
yor accesibilidad y difusién, pero enfren-
tan desafios relacionados con la preser-
vacién a largo plazo y la obsolescencia
tecnolégica (Burns, 2017). Por otro lado,
los archivos fisicos requieren esfuerzos de
conservacion fisica (Pinheiro, 2018). Un
archivo digital gestiona y conserva activa-
mente documentos de archivo digitales, lo
que garantiza su accesibilidad e integri-
dad a largo plazo; hay diferencia en el pro-
ceso de las bibliotecas y museos digitales,
ya que los archivos digitales se centran en
mantener la integridad contextual de los
documentos de archivo (Cunningham,
2008). Los archivos son inherentemente
fluidos y sujetos a la destruccion y el ol-
vido, mientras que la tecnologia, especial-
mente la digital, intensifica esta fluidez,
transformando constantemente la forma
y el contenido de los archivos (Derrida,
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1995/1996). La archivacién en la era digi-
tal conlleva nuevos retos, incluyendo la
sobreabundancia de imagenes y la facili-
dad de borrado en medios digitales, lo que
puede implicar no cumplir con su proposi-
to de preservacion y accesibilidad, ya sea
por razones técnicas, éticas o de gestiéon
(Zylinska, 2010).

Experiencias previas de generaciéon de
archivos fotograficos colectivos varian en
motivacion y origen, asi como en la pre-
sentacion de los resultados y la organiza-
cion del archivo en si mismo. Muriel Ortiz
y Martinez (2016) plantean que cualquiera
puede generar un archivo de colecciones
fotograficas; partiendo de su experiencia
organizando talleres sobre archivos fami-
liares, sugieren a los nuevos archiveros
tomar un rol activo en la creacién y man-
tenimiento de sus archivos.

En Barcelona, el proyecto educativo Del
Recuerdo a la Mirada: Organiza y Refoto-
grafia tu Archivo Familiar ensefiaba a los
participantes a generar archivos a partir
de sus colecciones fotograficas familia-
res, incluyendo el enriquecimiento de es-
tas a través de la refotografia (Muriel Ortiz
y Martinez, 2016). La archivera Susanna
Muriel Ortiz y el historiador fotografico
Ricard Martinez, creadores del taller, uti-
lizaron una metodologia de archivistica
participativa, en la que los participantes
aprendieron sobre la organizacién y con-
servacién de sus propios archivos. Al ba-
sarse en aplicar principios archivisticos
béasicos y métodos profesionales al ambi-

to doméstico, los propietarios de las fotos
se convirtieron también en conservado-
res de sus colecciones, lo que enriqueci6
la descripcion y el valor histérico de las
imagenes.

Uno de estos casos es el archivo del Lost
& Found Project en Japén. El 11 de marzo
de 2011, un terremoto y un tsunami des-
truyeron muchas ciudades en la region de
Tohoku. A partir del rescate y la limpieza
de escombros, surgieron iniciativas como
el proyecto Memory Salvage (Salvando
la Memoria) en la prefectura de Miyagi,
centrado en limpiar, digitalizar y devol-
ver a sus legitimos propietarios las fotos
familiares perdidas. Con 750 000 fotos re-
cuperadas gracias a los esfuerzos de las
Fuerzas de Autodefensa japonesas y mas
de 1000 voluntarios, en tres afios se de-
volvieron unas 400 000 imagenes, que, a
su vez, fueron registradas como parte del
archivo. El proyecto, que continia hoy
en dia, subraya el poder de las pequefas
acciones colectivas para superar la impo-
tencia, y destaca el valor insustituible de
las fotografias para preservar los recuer-
dos de los seres queridos perdidos y del
pasado (Lost & Found Project, 2012).

Japon y Latinoamérica

Explorando la historia de las relaciones
migratorias entre Japén y dos paises lati-
noamericanos, Brasil y el Perd, se genera
una mirada que abarca desde la primera
oleada migratoria japonesa tras la aper-
tura de Japon a finales del siglo XIX hasta
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el llamado fenémeno dekasegi sudameri-
cano (Ocada, 2003), iniciado a mediados
de la década de los ochenta. Las relacio-
nes entre Japon y los paises latinoameri-
canos han estado en desarrollo durante
mas de un siglo (Shintani, 2008). Jap6n y
el Per1 establecieron relaciones diploma-
ticas durante la era Meiji, siendo esta la
primera vez que Japon comenz6 a conec-
tarse con un pais latinoamericano (Goto,
2007). Desde finales del siglo XIX, Jap6n
experimentd una crisis demografica,
mientras que Brasil y el Per(i necesitaban
mano de obra para trabajar en las plan-
taciones de café y cana de azicar (Take-
naka, 2004). En 1899 y 1908, comenz6 la
migracién oficial de japoneses al Perd y
Brasil (Adachi, 2007).

La transculturacién en el contexto mi-
gratorio entre Japon y paises latinoame-
ricanos como el Perti y Brasil se refleja
visualmente a través del collagey el foto-
montaje en imagenes del primer siglo de
intercambio migratorio. Estas técnicas,
utilizadas tanto de manera intencional
como accidental, evidencian una mezcla
cultural en documentos como visas de
entrada al Per(i para la poblacion japo-
nesa y estampillas conmemorativas de la
amistad entre Brasil y Jap6n; sirven como
remiendos visuales que narran historias
de conexién y adaptacién entre culturas.
Esto es relevante porque es posible obser-
var como esta forma de «hacer» imagen
pudo influir desde la comunicacién vi-
sual en medios de comunicacién (Urano,
2002) hasta el paisaje.

En 1899, los primeros 790 inmigrantes ja-
poneses zarparon del puerto de Yokoha-
ma a bordo del barco Sakura-maru; el 3
de abril del mismo afio, llegaron al puer-
to del Callao, lo que marcé el inicio de
la historia de la comunidad nikkei en el
Perti (Kawabata, 2011). La mayoria de las
personas que emigraron fueron agriculto-
res cuyo destino eran las plantaciones de
aztcar en la costa peruana (Irie y Himel,
1951). Los inmigrantes japoneses llegaron
a través de diferentes compaifiias de con-
tratacién con contratos de trabajo y, hasta
1923, habia cerca de 18 0oo inmigrantes
(Tigner, 1981). Después de la eliminacién
de los contratos, ingresaron al pais como
inmigrantes libres y alcanzaron a ser casi
33000 inmigrantes antes de 1941. Después
de la Segunda Guerra Mundial, llegaron
otros 2615 inmigrantes. Aproximadamen-
te, 100 0oo descendientes de japoneses
viven en el Per(, el pais con el segundo
mayor nimero de inmigrantes japoneses
y peruanos nikkei (Shintani, 2008).

La inmigracién japonesa a Brasil comen-
z6 en el siglo XX como un acuerdo entre
los Gobiernos de Japon y Brasil (Normano,
1934). Japon habia estado experimentan-
do una crisis demografica desde finales
del siglo XIX, mientras que Brasil necesi-
taba mano de obra en las plantaciones de
café (Goto, 2007). El barco Kasato-maru
trajo a los primeros inmigrantes japone-
ses oficiales a Brasil. El viaje comenz6 en
el puerto de Kobe; 52 dias después, el 18
de junio de 1908, lleg6 al puerto de San-
tos (Nogueira, 1995). Ciento sesenta y cin-



MARITA IBANEZ SANDOVAL / ARCHIVO FOTOGRAFICO COLECTIVO Y PAISAJE MIGRANTE: LA EXPERIENCIA
DE LOS DEKASEGILATINOAMERICANOS EN EL JAPON PERIURBANO / PP.133-165

co familias llegaron para trabajar en las
plantaciones de café al oeste del estado
de Sao Paulo. Algunos inmigrantes japo-
neses llegaron a Brasil antes del Kasa-
to-maru y fundaron una colonia agricola
en la Hacienda Santo Antonio, en el ac-
tual municipio de Conceicdao de Macabu
—en ese momento, distrito de Macaé—, en
el estado de Rio de Janeiro. Sin embargo,
la llegada de este primer grupo traido por
el Kasato-maru inici6 un flujo continuo
de inmigracién japonesa a Brasil. A fines
de la década de los ochenta, la poblacion
japonesa de Brasil habia crecido a 1.2 mi-
llones. La mayoria se habia trasladado a
las ciudades, especialmente alrededor de
Sao Paulo, y habia adquirido educacion
superior y tomado trabajos de clase me-
dia y cuello blanco (Neuman, 2004).

En busca de imagenes que retraten las
relaciones entre Jap6n y el Pert o Brasil,
la fotografia aparece como uno de los
elementos para generar imagenes que
tengan sentido desde tres perspectivas:
la japonesa, la latinoamericana —o, es-
pecificamente, la brasilefia o peruana— y
la nikkei. En 1967, durante la visita de los
entonces principes herederos japoneses a
Brasil, se cre6 un sello postal conmemo-
rativo que retrataba al entonces principe
Akihito y a la princesa Michiko de Japén
con una de las columnas del Palacio de
la Alvorada, la residencia oficial del pre-
sidente de Brasil en Brasilia.

Ubicada en la parte suroeste de la prefec-
tura de Ibaraki, Japon, la ciudad de Joso

(E#8) se encuentra junto al rio Tone. Joso
ha surgido como un importante centro
agricola e industrial, con una poblacién
estimada de 59 451 residentes que viven en
23 244 hogares (Gobierno de la Prefectura
de Ibaraki, 2024). La diversidad cultural de
la ciudad se ve enriquecida por la consi-
derable comunidad de migrantes latinoa-
mericanos, formada principalmente por
brasilefios y peruanos. El origen de Joso se
remonta al periodo Edo (1603-1868), tam-
bién conocido como el shogunato Toku-
gawa, durante el cual formaba parte de la
provincia de Shimosa. Durante ese perio-
do, el pueblo de Mitsukaido, ahora parte
de Joso, se establecié como un centro pro-
minente de transporte fluvial a lo largo del
rio Kinugawa.

Con el tiempo, el area evolucioné y ex-
periment6 cambios administrativos. El
1 de abril de 1889, Mitsukaido obtuvo el
estatus de ciudad dentro del distrito de
Toyoda, bajo el sistema municipal moder-
no. Después de esto, el 10 de julio de 1954,
Mitsukaido experiment6 una expansiéon
significativa al fusionarse con varias al-
deas adyacentes, incluyendo Sugawara,
Ohanawa, Mitsuma, Goka, Ono y Sakate,
y elevo su estatus a ciudad. El crecimien-
to adicional ocurri6 a través de nuevas
anexiones de las aldeas de Sugao y Uchi-
moriya el 1 de abril de 1956. La ciudad
continu6 cambiando v, el 1 de enero de
2006, Mitsukaido sufri6 una transforma-
cion drastica al absorber el pueblo vecino
de Ishige, del distrito de Yuki en Ibaraki,
y adopt6 oficialmente el nombre de Joso.
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Econémicamente, J6s0O sostiene una eco-
nomia mixta, caracterizada por tres gran-
des parques industriales y aproximada-
mente el 50 % de su tierra dedicada a la
agricultura. Esta combinacion de sectores
agricola e industrial contribuye a la vita-
lidad econ6émica de la ciudad. Segin los
datos de 2024, Joso tiene una poblacion
de 59 329 residentes en 23 515 hogares y
su densidad de poblaci6n es de 479.9 per-
sonas por kilémetro cuadrado, distribui-
das en 123.64 kilometros cuadrados (Go-
bierno de la Prefectura de Ibaraki, 2024).
Ademas, en marzo de 2020, el porcentaje
de extranjeros en la poblacion total era de
aproximadamente el 10.66 % (Ciudad de
Jos0, 2024).

En septiembre de 2015, una inundacion
del rio Kinugawa result6 en una de-
vastaciéon extensa en la region, lo que
ejemplifico los formidables desafios que
enfrenta la ciudad. El desastre subrayo
la necesidad de atender las diversas ne-
cesidades de todas las comunidades y
enfocarse especificamente en aquellas
con habilidades limitadas o nulas en el
idioma japonés. Anualmente, Japon ex-
perimenta un promedio de 20 a 30 tor-
mentas; la tormenta nimero 18 de ese
ano fue de una severidad sin preceden-
tes. La ruptura inesperada de las orillas
del rio sorprendio a los expertos. Destaco
el impacto generalizado de la catastrofe.
Las regiones mas afectadas fueron las
prefecturas de Ibaraki y Tochigi, lo que
provoco) el nivel de alerta mas alto de la
Agencia Meteoroldgica. Las consecuen-

cias revelaron hogares y automéviles
arrastrados.

La inundacién afect6 gravemente las co-
munidades latinoamericanas en Joso,
donde florecian negocios brasilefios y pe-
ruanos. Debido a las barreras lingiiisticas
y la lenta respuesta del Gobierno local,
los inmigrantes brasilefios formaron una
red de solidaridad en respuesta a la falta
de ayuda accesible por parte de las au-
toridades japonesas (Kanasiro, 2015). El
objetivo principal de esta red era atender
las necesidades urgentes de las comuni-
dades migrantes, que fueron mas seve-
ramente afectadas por la inundacioén en
comparacién con la poblacién japonesa.
Se estableci6 una estacién de ayuda tem-
poral en la entrada de la tienda brasilefia
TK Store - Global Market para lograr este
objetivo. Kanasiro (2015) también mencio-
na como el centro de distribucién sirvié
como un lugar de encuentro y punto de
referencia para los brasilefos que vivian
en la ciudad y que tuvieron que evacuar
a refugios. La misma tienda TK Store si-
gue siendo un punto de encuentro y un
lugar relevante para esta investigacion. A
medida que la ciudad se recuperaba del
desastre, los residentes latinoamericanos
enfrentaron desafios a largo plazo, como
la reconstruccién de sus hogares, parti-
cularmente porque muchos no tenian se-
guro de vivienda. La inundacién subray6
la importancia de operaciones de rescate
rapidas y efectivas para mitigar futuras
catastrofes y formas eficaces de compartir
alertas de desastre.
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Fotocaminando Joso

Los métodos visuales integran elementos
visuales en la investigacion —incluidos la
fotografia, el video y otros medios— para
recopilary analizar (Pink, 2001/2007a, Ca-
pitulo 2), con el objetivo de captar aspec-
tos de la vida social y la experiencia que
podrian no ser accesibles solo a través de
las palabras (Glaw et al., 2017). Los méto-
dos visuales pueden registrar interaccio-
nes sociales, comportamientos y entornos
en detalle; implicar a los participantes en
el proceso de investigacion; suscitar el
debate y percepciones mas profundas;
y producir datos ricos y multifacéticos.
Utilizados con frecuencia en las ciencias
sociales, los métodos visuales son ttiles
para adquirir conocimientos mediante el
analisis de las manifestaciones visuales
de una comunidad (Margolis y Pauwels,
2011) y se organizan en tres categorias
principales: (1) el estudio de un grupo a
través de la produccién de imagenes, (2)
el analisis de las representaciones visua-
les preexistentes y (3) la participacién de
los actores sociales en la produccion de
representaciones visuales (Banks, 2001).
Los métodos visuales pueden captar as-
pectos complejos de la realidad, facilitar
la comunicacién y la comprensién mas
alla de las barreras culturales y lingiiisti-
cas, y revelar las experiencias y perspec-
tivas subjetivas de los participantes (Glaw
et al., 2017; Pink, 2001/2007a, Capitulo 2).

Se realiz6 un estudio de caso en Joso a
partir de visitas fotograficas que busca-

ban la huella migratoria y sus efectos en
el paisaje urbano-rural; se desarroll6 una
metodologia consistente en photowalks,
refotografia, fotoarchivo y fotomontaje.
En las ultimas décadas, los photowalks
han estado presentes en investigaciones
para entender el espacio con poblaciones
migrantes (Mainsah y Sanchez Boe, 2019)
0, como pretende esta investigacion, el
paisaje urbano.

Caminar es el paso inicial cuando se
explora un lugar nuevo o familiar, y
sirve como herramienta integral para
comprender un entorno, moverse por
un sitio e investigar lo que se conoce y
lo que se llegara a conocer (Rae et al.,
2017). El photowalk es una metodologia
de producciéon fotografica que observa
el entorno urbano (Monteiro et al., 2013)
y que reflexiona también sobre las foto-
grafias realizadas a lo largo del recorrido
(Amato et al., 2022). Asi, el photowalk o
fotopaseo es un método mévil que inte-
gra el movimiento, la cognicién y el co-
nocimiento, y que permite a las personas
experimentar y reflexionar sobre su en-
torno de manera mas significativa e ima-
ginativa (Pyyry, 2016).

Estas ideas de mirar, caminar u observar
de nuevo provienen de los situacionistas
(Debord, 1956). El situacionismo —lidera-
do principalmente por Guy Debord— es
una teoria y un movimiento social y artis-
tico surgido en la década de los cincuenta
que criticaba las formas contemporaneas
de cultura y sociedad y defendia practi-
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cas como el dérive —un tipo de caminata
experimental en la que no se trazaba un
rumbo fijo—, que explora y transforma el
espacio urbano y resiste a la pasividad in-
ducida por el espectaculo (Sadler, 1998).
Los dérives se consideran una herramien-
ta critica para construir la psicogeografia
de la ciudad —el efecto del entorno geo-
grafico en las emociones y comporta-
mientos de las personas—, en la que la
deriva de una ciudad representa una de-
claracion politica contra la planificacién
urbana racional y ordenada (Middleton,
2011). A veces, los photowalks tienen en
cuenta las ideas debordianas de dérives,
y esa biisqueda de la espontaneidad y el
conocimiento de una ciudad desde den-
tro suele conducir a practicas de inves-
tigacion participativa (Pyyry, 2018), al
prestar atencién a lo particular en los es-
pacios cotidianos y hacer que lo familiar
sea desconocido (Pyyry, 2016). Los pho-
towalks se han utilizado para documen-
tar el entorno de una comunidad y llegar
a (re)conocer un lugar habitado, facili-
tando la observacion de las interacciones
en el entorno con una camara (Gonzalez
Granados, 2011). Los paseos o walks han
cobrado relevancia en espacios politicos
y académicos al observar la importancia
del espacio piblico urbano explorando
las practicas peatonales y entendiéndo-
las como medio de transporte sostenible
y practica artistica (Middleton, 2011). Ca-
minar con una camara —de fotografia o
video— como método de investigacion
también podria registrar las experien-
cias de los participantes —o creadores

de imagenes— en sus entornos (Pink,
2007b). Aunque se trata de una practica
habitual en la fotografia, los photowalks
se han estudiado principalmente como
herramienta para la investigacién urba-
nistica, los estudios geograficos, el ana-
lisis social y la investigacion etnografica
(Dobinska y Cieslikowska-Ryczko, 2020;
Latham, 2003), y podrian ser ftiles como
detonante para ampliar nuestras ideas
0 como pretexto para otras actividades
(Itou et al., 2016).

La refotografia es la practica fotografica
de repetir una imagen existente (McLeod,
2019) buscando fotografiar lo que se ha
fotografiado antes e intentando hacer
coincidir objetivos, formatos de cama-
ra, encuadres, variables climaticas y, en
general, cualquier elemento que pueda
afectar el aspecto de las fotos y que pue-
da ser controlado, de modo que la Ginica
fuente de diferencia visual sea el tiempo
(Harper, 2012). Por otro lado, el photovoi-
ce es un proceso en el que las personas
pueden identificar y representar visual-
mente a su comunidad a través de la fo-
tografia (Wang y Burris, 1997), generando
y explorando imagenes mediante prac-
ticas colaborativas fotograficas (Lieben-
berg, 2018) que propician aprendizajes
colectivos (Harper, 2012). Finalmente, el
fotomontaje busca comprender las ex-
periencias de una comunidad desde la
fisicalidad de la fotografia, con construc-
ciones analogas bidimensionales o tridi-
mensionales, 1o que suscita otra historia,
relatos y memoria (Napolitano, 2015).
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Para entender como estas migraciones
han influido en el paisaje urbano de Ja-
poén, la practica visual para la investi-
gacion implica un enfoque maualtiple de
hacer imagenes con herramientas foto-
mediales, recopilacién a modo de archivo
visual y andlisis de imagenes. Fotomedia
—y sus derivados— es un término que
engloba no solo las camaras fotograficas,
sino también el cine, el video, la televi-
sion, las pantallas de los teléfonos, las
computadoras y las fotocopiadoras, ya
que, independientemente del cambio
tecnologico, la luz es la caracteristica
constante (McKenzie, 2014). Asimismo,
la fotomediacion, que combina fotome-
dia con mediacién, pretende superar la
clasificacion tradicional de la fotografia
como algo suspendido entre el arte y la
practica social para captar el dinamismo
del medio fotografico en la actualidad,
asi como su parentesco con otros me-
dios y con nosotros como medios (Kuc y
Zylinska, 2016).

Los photowalks iniciaron como una prac-
tica individual y como una forma de re-
descubrir la ciudad de Joso a través de la
fotografia, que posibilitaba una explora-
cion tanto personal como comunitaria del
entorno urbano y cultural. Ademas, fue-
ron una oportunidad para reconectar con
las técnicas fotograficas y familiarizarse
nuevamente con las herramientas foto-
graficas. La exploraci6n inicial permitio
no solo observar la ciudad, sino también
ajustar y perfeccionar las habilidades fo-
tograficas en un entorno real. Joso es una

ciudad notable por su diversidad cultural,
con una presencia significativa de comu-
nidades dekasegi, incluyendo brasilefios,
peruanos y otras nacionalidades latinoa-
mericanas y asiaticas. Los mercados y
tiendas, como el Brazilian Plaza, reflejan
esta mezcla cultural; ofrecen una rica va-
riedad de productos y experiencias que
capturan la vida cotidiana de estas comu-
nidades. Documentar esta diversidad fue
un objetivo clave para proporcionar una
visién mas profunda de como estas comu-
nidades interactiian y coexisten.

Los photowalks colectivos fueron di-
sefiados para fomentar la interaccion
social y el intercambio cultural entre
los participantes. Estos eventos no solo
permitieron a las personas compartir
sus experiencias y técnicas fotograficas,
sino también fortalecer los lazos dentro
de las comunidades latinoamericanas
en Joso. La participacion de personas de
diferentes nacionalidades, como brasile-
fos, peruanos, mexicanos, ecuatorianos
y paraguayos, enriqueci6 la experiencia y
cre6 un sentido de camaraderia. A través
de la refotografia y la documentaciéon de
los cambios estacionales y urbanos, los
photowalks ofrecieron una forma de ob-
servar y registrar la evolucién de la ciu-
dad. Esta practica no solo proporcion6 un
registro visual de Jos6, sino que también
permiti6 reflexionar sobre como los en-
tornos urbanos cambian con el tiempo y
como las comunidades se adaptan a es-
tos cambios. Joso, con su combinacién
de areas urbanas, rurales e industriales,
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ofrecié un paisaje variado. La presencia
de la Ruta 294, una arteria principal que
atraviesa la ciudad, proporcioné un hilo
conductor para muchas de las caminatas
y permiti6 explorar diferentes facetas de
la vida en Joso.

El primer photowalk se realiz6 de mane-
ra individual el 6 de diciembre de 2021 y
comenzd en el mercado Brazilian Plaza
en la ciudad de Joso. La caminata cubri6
2 km en aproximadamente 55 minutos y
se us6 una camara digital DSLR Canon
Kiss. Fue un dia frio de invierno, con una
temperatura de alrededor de 9 grados y
cielo nublado. Durante esta exploracion
inicial, se redescubrieron tanto la ciudad
como las herramientas fotograficas: se
ajustaron las técnicas de fotografia y se
observé la diversidad cultural representa-
da en los productos del mercado.

El segundo photowalk, llevado a cabo
el 15 de diciembre de 2021, implicé una
caminata a lo largo de la Ruta 294 desde
Ishige hasta Tamamura, una ruta de 2.2
km. Durante esta caminata, se tomaron
fotos principalmente con una Canon Kiss
XXy se enfrentaron varios desafios técni-
cos con la camara. Este photowalk desta-
c6 por la observacion de sefiales en varios
idiomas, lo que llev6 a reflexionar sobre
la inclusion y las barreras lingiiisticas en
la comunidad.

El tercer photowalk, realizado el 27 de
diciembre de 2021, repiti6 la ruta del se-
gundo, pero en un momento diferente del

dia. La refotografia fue una parte crucial
de esta sesion, con el objetivo de capturar
la evolucion de la ciudad y comparar ima-
genes con las tomas previas. Se usaron
camaras Canon Kiss XX y Fujifilm Instant
Square, lo que permiti6 experimentar con
diferentes formatos fotograficos.

El cuarto photowalk, llevado a cabo el 20
de mayo de 2022, implicé revisar la ruta
usando Google Maps y volver a caminar
por la zona de Mitsukaido. Esta sesiéon
también fue individual y se centrd en cap-
turar detalles especificos del entorno ur-
bano y la vida cotidiana.

El 23 de julio de 2022, en verano en Ja-
pon, se realiz6 un taller piloto en J6so con
participantes miembros de la comunidad
brasilefia dekasegui en busca de practicas
colaborativas. A partir de ese workshop,
se generaron conversaciones esponta-
neas que enriquecieron las nociones de
la ciudad, asi como mapas y fotografias.
Al inicio de la caminata, los participantes
leyeron los términos y condiciones y acce-
dieron a participar luego de conocer sobre
los usos no comerciales que tendrian las
imagenes resultantes. Ademas, se hizo el
compromiso de no publicar imagenes en
las que sus rostros fueran reconocibles. A
través de la ruta, el planteamiento consis-
tia en caminar por la ciudad por una ruta
previamente recomendada, que implicaba
llegar a hitos concretos. La ruta propuesta
se discuti6 al principio. Se ofreci6 la posi-
bilidad de cambiar la ruta —teniendo en
cuenta la temperatura a 35 grados, el co-
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nocimiento de la ciudad y las ideas sobre
coémo desarrollar el tema del paseo—. Se
decidi6 cambiarla por completo y se guio
al grupo por ella. Este taller sentaria las
bases metodologicas para los siguientes
photowalks.

Compartir la experiencia de los pho-
towalks con un grupo de fotocaminantes
que forman parte de la comunidad bra-
silefia de Joso permiti6 el andlisis de los
resultados visuales de estos photowalks,
y abri6 nuevas conversaciones sobre la
practica fotografica colaborativa en co-
munidades migrantes. Los photowalks
aportan la informalidad y la flexibilidad
de caminar, en este caso especifico, con
gente que habla el mismo idioma. Com-
partimos experiencias cotidianas mien-
tras dialogabamos en torno a las diferen-
cias entre Sao Paulo —de donde eran la
mayoria de los fotocaminantes— y Joso.
Asimismo, los photowalks podrian ser
tiles como disparadores para ampliar
nuestras ideas o como pretexto para otras
actividades (Itou et al., 2016). El pho-
towalk permiti6 a los fotocaminantes am-
pliar su conocimiento de la ciudad mien-
tras colaboraban también a través de la
conversacion.

El uso de las camaras anal6gicas tuvo
varios determinantes, como llamar la
atencion de la gente ofreciendo algo no-
vedoso para los interesados. El revelado
y escaneado de los rollos de pelicula uti-
lizada en los photowalks se 1llevo a cabo
en el cuarto oscuro de la Universidad de

Tsukuba. El uso de pelicula fotografica
gener6 un tiempo para pensar, detenerse
y respirar, ya que los 36 fotogramas de un
rollo podian ser poco o mucho. Los foto-
caminantes comentaron que eran mas
conscientes del tiempo que tenian para
hacer una foto, pensar mas, mirar mas y
hablar méas. Ademas, compartieron como
las posibilidades de hacer una fotografia
se sentian limitadas frente a lo que suelen
experimentar con la sensacion casi infini-
ta de la fotografia digital. Los participan-
tes en el photowalk recibieron diferentes
camaras analégicas de apuntar y disparar
o point-and-shoot al inicio de la ruta. Du-
rante el photowalk, compartieron su sor-
presa por el hecho de utilizar lo que ellos
llamaban «camaras de verdad»; pensaban
que utilizariamos camaras desechables.
Las camaras de usar y tirar se crearon, en
un principio, para utilizarlas en los viajes
cuando la gente se olvidaba de llevar las
«camaras de verdad», y se convirtieron en
una opcién para la gente que hacia pro-
yectos colaborativos de corta duracién. El
problema en su uso radica en que pueden
enviar el mensaje de que la Ginica camara
que se les confia —a los participantes— es
desechable y que no tienen que cuidarla
de la misma manera como lo harian con
una «camara de verdad», lo que puede
llevarlos a sentir que su relacién con la fo-
tografia es superficial y de corta duracién
(Ewald y Lightfoot, 2001).

Luego de este primer taller colectivo de
photowalk, el quinto en producirse desde
el inicio de esta investigacién, se realiza-
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ron cinco photowalks mas. El sexto pho-
towalk, hecho el 10 de febrero de 2023,
fue una caminata individual de 3 km en
condiciones climaticas frias, similar a las
primeras sesiones. Este photowalk se cen-
tr6 en la observacién y documentacion de
cambios estacionales en el paisaje urbano.

El séptimo photowalk, llevado a cabo el
30 de julio de 2023, se realiz6 para parti-
cipantes de habla hispana. Iniciado en la
estacion Mitsukaido, cubri6 3.5 km con el
objetivo de capturar la influencia de las
comunidades latinoamericanas en Joso.
Los participantes, provenientes del Pertiy
México, compartieron historias y técnicas
fotograficas, de modo que fortalecieron la
conexion entre sus experiencias cultura-
les y la practica fotografica.

El octavo photowalk, ocurrido el 28 de ju-
lio de 2023, fue otra caminata individual,
esta vez con la intencion de refotografiar
areas previamente visitadas y documen-
tar cambios en el entorno. Se usaron tanto
camaras digitales como analbgicas para
generar una variedad de perspectivas.

El noveno photowalk, llevado a cabo el 6
de agosto de 2023, se centrd en la comu-
nidad brasilefia de Joso y se realiz6 bajo
la influencia de un tifén, lo que afect6 la
participacién. A pesar de las condiciones
climaticas adversas, se exploraron areas
residenciales y parques, de modo que se
captur6 la dinamica del entorno urbano
durante el tifén. Participaron una familia
brasilefia y un amigo.

El décimo photowalk, realizado el 3 de
septiembre de 2023, se llevd a cabo al
atardecer para aprovechar las condicio-
nes de luz. Participaron seis personas
de habla hispana: tres del Perti, dos de
Ecuador y uno de Paraguay. La caminata
cubri6é mas de 5 km y fomenté el inter-
cambio cultural y la practica fotografica,
lo que cre6 un ambiente de camaraderia
y exploracién creativa.

Las principales diferencias entre los
photowalks incluyen la participacién y
las nacionalidades de los participantes.
Los photowalks individuales permitie-
ron una exploracién introspectiva y un
enfoque mas personal, mientras que
los photowalks colectivos involucraron
a participantes de diversas nacionali-
dades —principalmente, brasilefios y
hablantes de espafiol del Perii, México,
Ecuador y Paraguay—, lo que enriqueci6
la experiencia con diferentes perspecti-
vas culturales.

En cuanto a los objetivos y enfoques, los
photowalks individuales se centraron en
la refamiliarizacién con las técnicas foto-
graficas y la documentacion de cambios
estacionales y urbanos, mientras que los
colectivos tuvieron un enfoque mas so-
cial, que busc6 capturar la influencia de
las comunidades latinoamericanas en
Joso y promover el intercambio cultural.

Las condiciones climaticas y los horarios
también variaron, con photowalks rea-
lizados en diversas condiciones, desde



MARITA IBANEZ SANDOVAL / ARCHIVO FOTOGRAFICO COLECTIVO Y PAISAJE MIGRANTE: LA EXPERIENCIA
DE LOS DEKASEGILATINOAMERICANOS EN EL JAPON PERIURBANO / PP.133-165

dias frios y nublados hasta dias calurosos
y con tifones, lo que influy6 en la plani-
ficacion y ejecucion de las caminatas.
Algunos photowalks, como el décimo, se
programaron al atardecer para aprove-
char la luz del dia, mientras que otros se
realizaron en la mafiana o en condiciones
climaticas desafiantes.

Las dinamicas de grupo y las rutas varia-
ron. Las rutas de photowalks colectivos
estuvieron adaptadas segtn las preferen-
cias de los participantes, lo que promovio
un sentido de comunidad y colaboracién,
mientras que las caminatas individuales
siguieron rutas preestablecidas, lo que
permiti6é una exploracién mas controlada
y reflexiva del entorno urbano.

La interaccién con la comunidad local
también difiri6: los photowalks colectivos
incluyeron visitas a lugares de interés co-
munitario, como mercados, food trucks
y parques, lo que foment6 la interaccién
con la comunidad local; en contraste,
los photowalks individuales se centraron
mas en la observacion y documentacién
del entorno, sin tanta interaccion directa
con la comunidad.

Archivo Mitsukaido

Finalizada la etapa de los photowalks, en
los que participaron mas de una decena
de personas, el resultado fue alrededor de
360 contactos fotograficos realizados por
los participantes a partir de los negativos
revelados. El archivo cuenta también con

aproximadamente 4000 fotografias adi-
cionales efectuadas por la investigadora
con distintos medios fotograficos —anal6-
gicas, digitales e instantaneas—. Este des-
balance entre lo colectivo y lo individual
responde a la cantidad de veces en que
las rutas fueron repetidas, fotografiadas
y refotografiadas, pero también podria
haber un desbalance en como es vista e
interpretada la ciudad, ya que la mayor
cantidad de fotografias del archivo fueron
hechas por la misma persona.

Los participantes utilizaron camaras ana-
loégicas y film en blanco y negro expira-
do, pero atn viable, para proporcionar
pelicula y acceso a camaras de manera
gratuita. Adicionalmente, el tener una
sugerencia de 36 fotografias —la limita-
cién del rollo fotografico— suponia un
reto para los participantes, especialmente
para los que habian crecido como usua-
rios digitales. En las fotos resultantes de
todos los photowalks, siempre aparecian
los participantes caminando, sefialando,
comentando y fotografiando. Es posible
ver sus gestos fotograficos, su determi-
nacién por conseguir la foto deseada y el
deseo de desarrollar un tema a través de
las imagenes. Las imagenes resultantes
también revelan algunos temas que no se
discutieron.

En el proceso de catalogacion de las ima-
genes del archivo, se consideraron catego-
rias flexibles, ya que una misma imagen
puede ser parte de mas de una coleccion al
mismo tiempo. Algunas de las categorias
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son las siguientes: fecha del photowalk al
que pertenecen, participante autor de la
fotografia, locacibn —mercados, restau-
rante brasilefio, plaza, parque, etcétera—,
plantas, personas, entre otras.

Uno de los resultados consistentes en to-
dos los photowalks fue la presencia de
fotografias y retratos de los participantes.
Aunque una de las reglas de los paseos
fotograficos era no fotografiar personas
desconocidas, los participantes inter-
pretaron esta regla de manera flexible,
enfocandose en fotografiar a otros fotoca-
minantes. Este suceso subraya la impor-
tancia de la documentaciéon de la expe-
riencia colectiva y la interaccién social en
los photowalks.

La Figura 1 presenta tres fotografias ho-
rizontales en blanco y negro dispuestas
de manera vertical. Para este articulo, se
seleccionaron imagenes en que las iden-
tidades de los participantes no sean reco-
nocibles, respetando uno de los acuerdos
iniciales de no divulgar datos ni imagenes
personales. Cada foto muestra grupos de
personas participando en los talleres de
photowalk, es decir, momentos de inte-
raccién entre los participantes en diferen-
tes lugares y dias. Ya que las fotografias
se encuentran dispuestas de manera ver-
tical, se las denominara Foto 1.1, Foto 1.2y
Foto 1.3, enumeradas de arriba abajo.

La Foto 1.1, en blanco y negro, muestra
un grupo de personas caminando por una
calle estrecha entre dos muros. Los par-

ticipantes parecen estar conversando y
explorando el entorno. La imagen da una
sensacion de camaraderia y colaboraci6n
mientras los participantes avanzan juntos.

La Foto 1.2, también monocromatica,
muestra un grupo de personas cami-
nando hacia un edificio en un espacio
abierto, llamado la Plaza de la Ciudada-
nia (FFER®DILIE). Este tipo de espacio
piblico suele estar destinado a activi-
dades comunitarias y eventos sociales
disefilados para fomentar la interaccion
y el encuentro ciudadano, y suele uti-
lizarse para diversos eventos, como
mercadillos, talleres, festivales y otras
actividades recreativas y culturales que
buscan reforzar la cohesién comunitaria
y social. La fecha en la esquina inferior
derecha indica que la foto fue tomada el
23 de julio de 2022, lo que corresponde
al taller piloto con la comunidad brasi-
lefia. La disposicion de los participantes
sugiere un sentido de direccién y propé-
sito comun.

Finalmente, la Foto 1.3, también en blan-
co y negro, muestra a dos personas ca-
minando por una acera en un entorno
urbano. Una persona lleva un sombrero
grande y ambas parecen estar en medio
de una conversacién. La composicion de
la imagen resalta la perspectiva del cami-
noy la interaccion entre las personas.

Estas fotografias, tomadas por diferentes
personas en diversas locaciones y con
equipos distintos, muestran variaciones
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Figura1
Fotografias de miembros de la comunidad latinoamericana realizadas por participantes de los photowalks

Nota. La figura muestra tres fotografias —1.1,1.2 y 1.3, respectivamente— tomadas por los participantes de los
talleres de photowalk. Estas fotografias fueron realizadas en momentos diferentes y en distintas locaciones de
Mitsukaido en Joso. Imagenes utilizadas con autorizacion.
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en textura, nitidez y contrastes. Las ima-
genes, como se indic6é, muestran grupos
de participantes de los talleres de pho-
towalk y presentan momentos de interac-
cion entre los fotocaminantes en diferen-
tes lugares y dias. Comparar estas fotos
permite observar como los participantes
interactian con su entorno y entre si, lo
que revela aspectos de la dinamica grupal
y la cohesioén social.

A partir de las entrevistas de fotoelici-
tacion individuales pos-photowalk, asi
como de las observaciones desde el pun-
to de vista de la investigadora, los parti-
cipantes parecian estar interesados en
fotografiar a otros fotocaminantes por va-
rias razones. En primer lugar, esta la do-
cumentacién de la experiencia colectiva:
fotografiar a otros participantes ayuda a
capturar la esencia del evento y a docu-
mentar la experiencia compartida. Las
imagenes muestran la colaboraciéon y la
interaccién social, aspectos centrales de
los talleres de photowalk. Ademas, las
fotos de los participantes crean recuer-
dos visuales del evento. Estas imagenes
pueden servir como recordatorio de los
momentos vividos juntos y fortalecer las
conexiones personales entre los partici-
pantes. Este proceso de construccion de
memorias es fundamental para mantener
viva la experiencia y las relaciones crea-
das durante el taller. Asimismo, al ser los
talleres ejecutados en la lengua nativa de
los participantes, se permitié una dinami-
ca Gnica y dificil de replicar en su vida en
Japén mas alla del entorno familiar. Esta

dinamica entre fotocaminantes ofrece
perspectivas sobre la cohesién grupal y
las diferentes personalidades presentes,
y proporciona una mejor comprension
de cémo se desarrollan las interacciones
en un entorno colaborativo. Otro aspecto
importante es la composicién y la disposi-
cion de las personas y su interacciéon con
el entorno.

Durante las entrevistas pos-photowalk,
varios participantes mencionaron cémo,
al ver la disposicién del grupo —cami-
nando uno al lado del otro y ocupando,
en algunos casos, el ancho completo de
la vereda—, era evidente que las personas
de la foto habian crecido fuera de Japon,
ya que observaban que esa no era una
dinamica social que ellos vieran a menu-
do. Las fotos de grupos reflejan también
la diversidad de los participantes; esto es
especialmente significativo en un contex-
to multicultural como el de los talleres de
photowalk, pues enriquece la experiencia.

Espacios que no son necesariamente
brasilenos ni latinoamericanos fueron
constantemente fotografiados. Aparecen
lugares «extranjeros», tiendas de espe-
cias y kebab, y restaurantes con textos en
inglés. Un espacio que aparecié en casi
todos los rollos revelados fue el antiguo
cine Horaikan (£ 3 £E).

La Figura 2 estd compuesta por seis fo-
tografias diferentes, todas realizadas en
distintos momentos y por diferentes par-
ticipantes de los talleres de photowalk.
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El edificio exhibe numerosos carteles de
peliculas y posteres con estilo retro, ma-
yormente en japonés, con imagenes de
actores y escenas clasicas de peliculas
de Hollywood y cine japonés. Algunas
de las peliculas que se pueden identifi-
car en los carteles pintados a mano son
iconos del cine tanto en Jap6n como en
Occidente, incluyendo clasicos del cine
occidental como Lo que el viento se lle-
v6 —Gone With the Wind, de 1939—, Va-
caciones en Roma —Roman Holiday, de
1953— y Mi bella dama —My Fair Lady,
de 1964—, asi como peliculas japonesas
importantes como La vida de Matsu, el
Indomable —#EEAMAD—4, de 1943—,
Arroz —X, de 1957— y Hombre que llama
a la tormenta —f@&ZW.55%8, de 1957—.
Estas peliculas, algunas ganadoras de
premios y todas con un impacto durade-
ro, parecen haber sido seleccionadas por
su huella en la historia del cine.

Las fotografias estan dispuestas en dos
columnas. En la columna izquierda, la
primera fotografia —superior izquierda—
muestra una vista frontal en color del edi-
ficio del cine Horaikan. La fachada esta
decorada con numerosos carteles de pe-
liculas clasicas japonesas, con imagenes
de actores y escenas de cine. El cielo esta
parcialmente nublado, lo que proporcio-
na una iluminacién suave. La arquitec-
tura del edificio es sencilla, con un estilo
retro que evoca nostalgia.

La segunda fotografia —al medio a la iz-
quierda—, en blanco y negro, ofrece una

vista similar a la primera imagen, pero
tomada desde un angulo ligeramen-
te diferente. La falta de color resalta los
contrastes y detalles de los carteles y la
estructura del edificio, lo que da una at-
mosfera mas antigua debido a su estilo
monocromatico.

La tercera fotografia —inferior izquier-
da—, también en blanco y negro, pre-
senta una vista mas amplia de la pared
lateral del edificio, donde se pueden ver
mas carteles de peliculas. Hay un auto es-
tacionado en primer plano, lo que afiade
un elemento de vida cotidiana a la esce-
na. Los carteles cubren casi toda la pared
y crean un mural vibrante de cultura cine-
matografica.

En la columna derecha, la primera foto-
grafia —superior derecha— presenta una
vista angular en color del cine Horaikan
desde una esquina de la calle. Ademas de
los afiches en la fachada frontal, se pue-
den ver mas afiches a lo largo de la pared
lateral. La calle y las casas circundantes
proporcionan un contexto urbano al edifi-
cio del cine. La iluminacién del dia nubla-
do crea una atmoésfera uniforme en la foto.

La segunda fotografia —al medio a la
derecha—, en blanco y negro, muestra
el cine desde un angulo similar al de la
primera foto de la columna derecha, pero
con una perspectiva mas cerrada. La ima-
gen destaca los detalles de los afiches y
la estructura del edificio, incluyendo los
postes eléctricos y los cables que atravie-
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san el cielo. La ausencia de color y la tex-
tura granulada sugieren un enfoque mas
artistico y documental.

La tercera fotografia —inferior derecha—,
también en blanco y negro, fue tomada
desde un angulo mas cercano y se enfo-
ca en los afiches de la fachada frontal del
cine. La perspectiva inclinada ofrece una
sensacion de profundidad y dinamismo.
Los detalles de los afiches son claramente
visibles: muestran actores y escenas reco-
nocibles del cine clasico japonés.

El interés de los participantes en este
espacio puede explicarse por varios fac-
tores. En primer lugar, esta el valor histo-
rico y cultural. Los posteres y el edificio
mismo parecen tener un valor histérico
significativo; posiblemente evoca memo-
rias de una era pasada del cine japonés.
Al pasar por ese espacio, los participantes
conversaban sobre las peliculas, actores y
actrices, y recuerdos de haber visto algu-
nas de esas peliculas en su nifiez o con su
familia. Ademas, la estética visual jugaba
un papel importante. La mezcla de colo-
res y estilos retro ofrecia una oportunidad
para explorar técnicas fotograficas. Algu-
nos participantes utilizaron la caAmara de
sus teléfonos como una camara adicional
a la point-and-shoot analdgica que tenian
a la mano. Este evento pone en evidencia
la diferencia al enfrentarse a la inmedia-
tez de la camara digital, mas ain cuando
es parte de un teléfono que permite com-
partir esas imagenes con rapidez, compa-
rada con los tiempos de espera y analisis

que requiere el uso de técnicas analogi-
cas. Las sesiones de fotoelicitacién con
los participantes revelaron que las fotos
del cine Horaikan evocaban conversacio-
nes sobre la historia del cine en Japoén,
la nostalgia de ver peliculas clasicas y la
estética retro del edificio. Estas sesiones
enriquecieron la comprension del valor
cultural y personal del cine para los par-
ticipantes.

Adicionalmente, lugares que son parte de
sus rutas diarias, como la estacion de tren
y la zona comercial, son paradas obli-
gadas para las compras diarias. Puede
decirse que fue una excusa para hablar,
pero también para volver a ver la ciudad,
una charla a través de diferentes genera-
ciones, como los propios fotocaminantes.
Observando partes del archivo juntos, los
participantes hablaron de sus emociones
y de la evocacion de otros tiempos, de
la nostalgia y de la latinidad de algunas
ciudades japonesas. Asimismo, recorda-
ban el desastre de la inundacién de 2015
y c6mo la desconexién del Gobierno con
las comunidades extranjeras —aunque
mejorando poco a poco— envia mensajes
contradictorios; este es uno de los moti-
vos por los que no se ven necesariamente
quedandose en esa ciudad.

Revisando el archivo, se hace evidente la
aparicién repetitiva de algunos espacios
claves, como los que contienen informa-
cion en espaniol o portugués. Estos pueden
ir desde letreros de negocios dirigidos a la
comunidad latinoamericana hasta anun-
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Figura 2
Fotogrdfias de carteles en el cine Horaikan

Nota. Fotografias tomadas por los participantes de los talleres de photowalk entre 2022 y 2023. Se muestran
seis imagenes fotografiadas por cinco personas diferentes. El archivo esta formado principalmente por
ejemplos como este: fotografia realizada durante el photowalk grupal y refotografiada individualmente.

Imagenes utilizadas con autorizacion.
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cios de bisqueda de personal para traba-
jar por contrato. La presencia de carteles
en portugués en la ciudad hace evidente
que la comunidad brasilefia es bastante
mayor que toda la comunidad hispano-
hablante. Los participantes peruanos, pa-
raguayos, ecuatorianos y mexicanos tam-
bién observan y, muchas veces, entienden
el significado de las frases escritas. Es
tanta la cercania de las comunidades que
frecuentemente los hispanohablantes pre-
fieren unirse a las comunidades brasile-
fias, lo que implica que prefieren aprender
portugués por sobre el japonés.

La Figura 3 muestra dos fotografias toma-
das en dos photowalks distintos, pero en
el mismo lugar y por personas diferentes.
La primera imagen, en color, muestra
un cartel colocado en una pared. El car-
tel esta escrito en japonés y portugués, y
anuncia oportunidades de empleo con la
frase H1tFEHYF !y TEMOS EMPRE-
GO!. Debajo del texto en verde y amarillo,
hay informaci6én adicional en japonés, in-
cluyendo el nombre de la empresa —#kT\
2t h—%2)V A2 Y7 — y un nimero de
contacto: 0120-232-151. El fondo de la ima-
gen muestra una pared de ladrillos ma-
rrén oscuro con un altavoz montado en
la parte superior. A la derecha del cartel,
hay una persiana de metal bajada y una
ventana con un cristal sucio.

La segunda imagen, en blanco y negro,
también presenta el mismo cartel en la
misma ubicacién. Al igual que la imagen
en color, se puede ver el cartel bilingiie

que anuncia empleos. Esta foto ofrece
una vista mas amplia y captura mas del
entorno circundante, incluyendo mas de
la fachada del edificio, el suelo y parte de
la calle en primer plano. La fecha 227E;
JH28H esta visible en la esquina inferior
izquierda, lo que indica que la foto fue to-
mada el 28 de julio de 2022. La presencia
constante de carteles bilingiies sugiere
una adaptacién continua y una necesi-
dad persistente de integracién cultural y
econémica.

Las imagenes se centran en un cartel que
ofrece oportunidades de empleo, 1o cual
es significativo para la comunidad local,
especialmente para los hablantes de por-
tugués, migrantes brasilefios. La ciudad
de Joso es considerada una ciudad indus-
trial y rural; en ella, hay muchas fabricas
que requieren personal obrero y, muchas
veces, es suficiente tener un dominio ba-
sico del idioma japonés para poder reali-
zar las tareas requeridas, de modo que es
una oportunidad laboral importante para
muchas comunidades migrantes mas alla
de las latinoamericanas. Las fotografias
muestran detalles especificos del entor-
no, como el altavoz y la persiana metali-
ca, que afiaden contexto a la vida diaria
de los migrantes.

El cartel es un reflejo directo de la pre-
sencia y necesidades de la comunidad
brasilefia en Jap6n. La oferta de empleo
en dos idiomas sugiere una integracién
cultural y econémica significativa, lo cual
es un tema relevante para documentar y
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Figura 3
Fotografias de un anuncio sobre oportunidades laborales

AHRE-REMA

@?nh A

Nota. Fotografias tomadas por los participantes de los talleres de photowalk entre 2022 y 2023. Se muestran
dos imagenes fotografiadas por dos personas diferentes. La primera imagen se realizd con una camara
analogica; la segunda, con una camara digital. Imagenes utilizadas con autorizacion.
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explorar. Asimismo, documentar elemen-
tos de la vida cotidiana, como anuncios
de empleo, ofrece una vision valiosa de
las dinamicas sociales y econémicas en
la comunidad. Los participantes pueden
estar interesados en cémo las diferentes
comunidades se integran y sobreviven
en el entorno japonés. Los elementos vi-
sibles del entorno, como el altavoz y la
persiana metalica, afiaden contexto a la
historia del lugar. Estos son indicativos
de la funcionalidad del espacio y su uso
en la vida diaria, asi como el empleo de
la tecnologia en el espacio piblico. La
presencia de miltiples idiomas en la se-
fializacién publica es un punto focal para
discutir las experiencias de los migrantes
y como estas se manifiestan en el paisaje
urbano. El interés de los participantes en
este espacio se debe a la combinacién de
su relevancia sociocultural, el potencial
para el analisis visual y la exploracién de
las narrativas de migracion e integracién
en la comunidad local.

Conclusiones

Este estudio utiliz6 la fotografia para ex-
plorar y documentar la relacion entre las
comunidades dekasegi latinoamericanas
en Japon y el paisaje urbano-rural; la
creacion de un archivo fotografico colec-
tivo pone de relieve la importancia de los
métodos visuales participativos. Destaca
coémo la fotografia puede tender puentes
entre culturas y comunidades, capturan-
do la experiencia migratoria y su impacto
medioambiental.

El archivo generado a partir de los pho-
towalks constituye una herramienta po-
derosa para comprender la experiencia de
los migrantes latinoamericanos en Japon,
y evidencia los procesos de transcultura-
cion visual y la construccién de espacios
de memoria colectiva. Este trabajo ilustra
como la fotografia, mas alla de su funcién
documental, actiia como un medio cru-
cial para la conservaciéon de la memoria
y la narrativa de historias inclusivas que
complementan los registros oficiales (De-
rrida, 1995/1996; Pinheiro, 2018).

La fotografia ha demostrado ser una he-
rramienta para construir y preservar la
memoria individual y colectiva. Las ima-
genes captadas durante los photowalks
permiten a los participantes y a la comu-
nidad recordar y reflexionar sobre sus
experiencias migratorias y, a su vez, en-
riquecen el registro histérico, aportando
una perspectiva mas inclusiva y diversa.
El archivo fotografico colectivo revela
como las comunidades dekasegi influ-
yen en el paisaje periurbano japonés. Las
imagenes del archivo retinen la mezcla
cultural y las adaptaciones que las comu-
nidades migrantes han hecho en su nue-
vo entorno, ilustran visualmente los pro-
cesos de transculturacién e integracion
cultural en Joso, y construyen una base
para la exploracion de la identidad y la
visualidad de la poblaci6on latinoamerica-
na en J6so6; funcionan como punto de par-
tida para futuras investigaciones y como
material para las proéximas generaciones
de latinos en Japon.
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Los métodos visuales participativos como
los photowalks o la fotoelicitacion, utili-
zados en este estudio, han demostrado su
eficacia para el trabajo colectivo con co-
munidades en investigacién al fomentar
la comunicacion horizontal. Estos méto-
dos facilitan la recoleccién visual de da-
tos, el diadlogo y la colaboracién entre los
participantes, lo que fortalece los lazos
comunitarios y genera un sentimiento de
pertenencia y cohesién. Ademas, este es-
tudio contribuye al campo de los estudios
sobre migracion y cultura visual en Jap6n
al proporcionar un modelo para el uso de
métodos visuales participativos en la in-
vestigacién social.

Finalmente, este estudio profundiza en
la interaccién entre las comunidades la-
tinoamericanas dekasegi en Japén y el
paisaje urbano-rural, utilizando la fo-
tografia como un medio esencial para
explorar y documentar esta relacién. La
creacion de un archivo fotografico colecti-
vo destaca la importancia de los métodos
visuales participativos y subraya como la
fotografia puede servir como un puente
entre culturas al capturar la experiencia
migrante y su impacto en el entorno. La
investigacion resalta el papel significativo
de la memoria, tanto individual como co-
lectiva, en la formacién de archivos y la
preservacioén de la historia y la identidad
cultural a través de imagenes (Pinheiro,
2018; Zylinska, 2010).

El trabajo permiti6 observar los retos de
crear y mantener un archivo fotografico

colectivo y los problemas relacionados
con la organizacién, conservacién y ac-
cesibilidad de las imagenes. Al mismo
tiempo, el archivo también ofrece la
posibilidad de ser enriquecido y rein-
terpretado continuamente por nuevas
generaciones de migrantes, residentes
e investigadores, lo que garantiza la va-
lidez, el crecimiento y la relevancia del
archivo a lo largo del tiempo. La meto-
dologia empleada puede reproducirse y
adaptarse en otros contextos y comuni-
dades, lo que aumenta su aplicabilidad y
alcance en estudios similares.

El Archivo Mitsukaido es un testimonio
del presente —2021-2024— y una base para
futuras investigaciones y aplicaciones. Al
invitar a nuevos participantes, ampliando
las rutas y los temas de los photowalks,
se generan nuevas formas de entender los
procesos de creacién de imagenes, colec-
tivamente y a partir de los fotomedios.

El proceso de trabajo hacia la creacion
del Archivo Mitsukaido ha documentado
la experiencia de los migrantes latinoa-
mericanos en Joso y ha demostrado el
poder de la fotografia como herramienta
de investigacién y memoria, subrayando
la importancia de los métodos visuales
participativos en la creacién de narrativas
mas inclusivas y comprensivas sobre la
migracion y la identidad cultural.
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RESUMEN

Este ensayo analiza el proceso de imple-
mentacién del primer laboratorio integral
de restauraciéon por parte de la Asocia-
cién Guarango Cine y Video (Guarango)
en el Perd. Este hito se sustenta en una
cultura de investigacion, innovacion, ca-
pacitacién continua, y en una eficaz ges-
tion de fondos. Destaca el compromiso de
Guarango con la puesta en valor del patri-
monio cinematografico y el desarrollo de
la industria nacional del cine. Se examina
la situacién del patrimonio cinematogra-
fico regional, la experiencia de Guarango
como organizacién, sus producciones de
alta calidad y sus avances tecnoldgicos.
También se detalla el proceso de restau-
racion, el control de calidad y el equipa-
miento del laboratorio. El caso de Gua-
rango representa un avance significativo
para la industria cinematografica, y resal-

ta como un ejemplo de compromiso en la
preservacion del patrimonio audiovisual
y el fomento del cine nacional.

ABSTRACT

The essay analyzes the process of im-
plementation of the first integral resto-
ration laboratory by Guarango Film and
Video Association (Guarango) in Peru.
This milestone is based on a culture of
research, innovation, continuous train-
ing, and effective fund management. It
highlights Guarango’s commitment to the
enhancement of film heritage and the de-
velopment of the national film industry. It
examines the state of regional film heri-
tage, Guarango’s experience as an organi-
zation, its high-quality productions, and
technological advances. It also details the
restoration process, quality control and
laboratory equipment. The case of Gua-
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rango represents a significant advance for
the film industry, standing out as an ex-
ample of commitment to the preservation
of audiovisual heritage and the promo-
tion of national cinema.

PALABRAS CLAVE / KEYWORDS

Asociacion Guarango Cine y Video, labo-
ratorio integral de restauracién, patrimo-
nio cinematografico peruano, industria
cinematografica / Guarango Film and
Video Association, integral restoration
laboratory, Peruvian film heritage, film
industry

El patrimonio cinematografico peruano
se encuentra en riesgo por varios aspec-
tos que han sido largamente desatendi-
dos, como la conservaciéon preventiva y
curativa necesaria por la fragilidad del
material, la falta de un registro nacional,
la necesidad de una cinemateca nacional
que preserve las peliculas en condicio-
nes adecuadas, los elevados costos de los
equipos y de softwares de restauracion,
y la escasez de capacitacion especializa-
da. La Asociaciéon Guarango Cine y Video
(Guarango), consciente de las necesida-
des de la industria cinematografica y a
través del desarrollo de una cultura de ca-
pacitacién e innovacion continua, imple-
mento el primer laboratorio integral para
la restauracion de peliculas en celuloide.

Con el objetivo de analizar el proceso de
equipamiento del laboratorio, se reali-
zaron entrevistas en profundidad a tres
miembros del equipo de Guarango: Ana
Collantes, administradora de Guarango
desde hace quince afos; Fabricio Deza,
supervisor de posproduccion de Guaran-
go desde hace tres afios y quien cuenta
con diecinueve afios de experiencia como
editor, de los cuales cuatro fueron en
Guarango; y Gustavo Herrera, encargado
de restauracion desde hace tres afios, con
quince afios de experiencia como editor y
cinco afios trabajando en Guarango. Para
complementar las bases técnicas de res-
tauracion, se consulté con la conservado-
ra Jimena Nonato, especialista en mate-
rial filmicoz.

Gracias a la informaci6n recabada, se
identific6 el enfoque que tiene Guarango
frente al proceso de restauracién; los de-
safios para la investigacién, la capacita-
cion, y la adquisicion de tecnologia; y los
casos emblematicos de restauracion que
han atendido. Con ello, se busca poner
en valor que el Perd, desde el afio 2022,
cuenta con el primer laboratorio de res-
tauracion integral y el aporte que esto sig-
nifica para la conservacién del patrimo-
nio cinematografico, asi como reflexionar
sobre el trabajo pendiente.

Cabe mencionar que la autora del pre-
sente ensayo trabajo en Guarango como
asistente de produccién, productora y

'Las entrevistas y consultas para esta investigacion se realizaron entre enero y febrero de 2024.
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encargada de casting en diferentes spots
de radio y televisién entre los afios 2011
y 2015.

Revision sobre la conservacion del
patrimonio cinematografico

El patrimonio cultural de una nacién re-
presenta la construccion de su identidad
y es responsabilidad de cada generaci6n
valorarlo y salvaguardarlo para la si-
guiente. La Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura - UNESCO (1995) sefiala que las
bibliotecas y los archivos guardan la me-
moria del camino que se ha seguido para
formar dicha identidad, y que su pérdida
implica el empobrecimiento de una na-
cion y del mundo. Desde 1980, la UNES-
CO crea el programa de Recomendacion
sobre la Salvaguardia y la Conservacion
de las Imagenes en Movimiento; a partir
de ese momento, el material filmico pasa
a ser parte del patrimonio cultural (Orga-
nizaciéon de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, 1995)
del mundo y de las naciones.

El material filmico o pelicula cinemato-
grafica es de cualquier duracién y géne-
1o, y se encuentra en cualquier soporte
fisico —nitratos, acetatos, poliéster, et-
cétera— y en distintos formatos —35 mm,
70 mm, 28 mm,17.5 mm, 16 mm, Super-16
mm, 9.5 mm, 8 mm, super-8 mm—, in-
cluyendo los de soportes magnéticos
—videocasete, CD, DVD, entre otros— y
digitales —DCDM/DCI y DCP/DCI— (Baca

Caceres et al., 2022). La Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacio6n,
la Ciencia y la Cultura (1995) reconoce
la fragilidad del material que soporta la
produccién audiovisual y los problemas
tipicos que acarrea, como «la combus-
tibn espontanea de la pelicula de nitrato
hasta el sindrome del vinagre de la pe-
licula de acetato; desde la proliferaciéon
de bacteria y hongos hasta las hormigas
filmivoras; desde el destefiimiento del
color hasta el deterioro del sonido» (Or-
ganizacion de las Naciones Unidas para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura,
1995, P. iii). Pero estos dafios, contindia la
UNESCO, son resultado de la falta de ac-
ci6én, de financiamiento, de personal es-
pecializado, y de la nula legislacion para
asegurar la proteccién y conservacion
del patrimonio filmico (Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacioén,
la Ciencia y la Cultura, 1995). La conser-
vacion de las peliculas involucra «la biis-
queda, la conservacion, la custodia y la
difusiéon de toda documentacion relacio-
nada con ella» (Duran Manso, 2017, p. 9).
Con el fin de generar conciencia y animar
a los estados a tomar accion sobre la pre-
servacion del patrimonio audiovisual, el
27 de octubre de 2005, la UNESCO esta-
blece el Dia Mundial del Patrimonio Au-
diovisual (Baca Caceres et al., 2022).

En la Unién Europea, el Consejo de Eu-
ropa ha promovido el valor patrimonial
del cine con medidas para su protecciéon
y difusién, como las que se establecen en
el Convenio Europeo para la Proteccién
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del Patrimonio Audiovisual, de 2001, que
impone el depésito legal obligatorio de
aquellos filmes que formaban parte de
su patrimonio audiovisual; con la digi-
talizacién y la accesibilidad en linea del
material cultural y la conservacion digi-
tal, en 2006; con las politicas cinemato-
graficas nacionales y la diversidad de las
expresiones culturales, en 2009; o con el
patrimonio cinematografico europeo y
los retos de la era digital, en 2010 (Duran
Manso, 2017).

Por su parte, Latinoamérica no cuenta
con bibliografia sobre la preservacién au-
diovisual en la regién, lo que dificulta la
identificacién y la reflexién de problema-
ticas comunes (Izquierdo, 2016), asi como
el intercambio de experiencia y solucio-
nes alternativas. En Argentina, como lo
sefiala Izquierdo (2016), se cred tempra-
namente, en 1939, el Archivo Grafico Na-
cional (AGrafN) y, cerca de ese momento,
surgieron el Primer Museo Cinematografi-
co Argentino (PMCA), de corta existencia,
y la Cinemateca Argentina (CA), el archi-
vo cinematografico que mas perduré. En
1957, a raiz de los cambios politicos, se
desactivd AGrafN y se cre6 por ley la Cine-
teca del Instituto Nacional de Cine (INC).
En 1968, se cred, dentro de la estructura
administrativa del Archivo General de la
Nacién (AGN), la Divisién Audiovisual.
En 1999, la creacion de la Cinemateca y
Archivo de la Imagen Nacional (CINAIN)
declaré el estado de emergencia del patri-
monio filmico argentino. A pesar de estos
esfuerzos, siguiendo con Izquierdo (2016),

no se ha cumplido fehacientemente con
preservar el patrimonio cinematografico
argentino. En cuanto a la experiencia en
Chile, y de acuerdo con Rivera Careaga
(2021), en el ano 2004 se oficializa la Ley
19.981 para el Fomento Audiovisual y, en
el 2006,

bajo la tutela de la Fundacién Cultu-
ral Palacio de la Moneda y la Cineteca
de la Universidad de Chile, comienza
su funcionamiento la Cineteca Nacio-
nal de Chile, encargada de la conser-
vacion del patrimonio filmico (CNCA,
2017a) y que hoy en dia cuenta con
una amplia cantidad de filmes de
comienzos de siglo, digitalizados y
disponibles en su portal de internet

(p. 403).

En el Peri1, de acuerdo con Baca Caceres
et al. (2022), 1a evolucion de la legislacion
referente a la conservacion del patrimo-
nio cinematografico y audiovisual desde
1972 hasta 2019 resulta imprecisa e insufi-
ciente. Durante el siglo XX, en el Per(i no
se pudo consolidar la industria cinema-
tografica, pero si personalidades y movi-
mientos de avanzada, como la Escuela de
Cine del Cusco, el Grupo Chaski, Arman-
do Robles Godoy y Francisco Lombardi
(Baca Caceres et al., 2022).

Actualmente, no existe un archivo filmico
nacional, de acuerdo con Diaz Cervantes
(2014), pero se cuenta con el Archivo Ge-
neral de la Nacion —que va desde 1864
hasta la actualidad—, dentro del que esta
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la Direcci6n de Archivo Republicano, que
posee un pequefio archivo audiovisual
con fotografias, discos de vinilo, VHS,
etcétera, pero no tiene personal técnico
para el inventario y la catalogacién; y con
la Biblioteca Nacional del Perd —desde
2006 hasta la actualidad—, dentro de la
que se encuentra la direccion de Patrimo-
nio Documental Bibliografico del Centro
de Servicios Bibliotecarios Especializados
(CSBE). Esta direccién

tiene a su cargo tres (3) espacios cli-
matizados para la conservacién del
patrimonio documental bibliografi-
co: el primero es el almacén de peli-
culas de nitrato ubicado en el s6tano
y cuya coleccién oscila en 1355 peli-
culas inventariadas; el segundo, el
deposito de iconografia (fotografias,
litografias, retratos, pinturas, acuare-
las, 6leos, etc.); y el tercero es el de-
posito de audio y video que tiene una
coleccion de aproximadamente 15 mil
unidades (Dvd, Cd compactos, discos
de vinilo y VHS entre otros) (Diaz-Cer-
vantes, 2014, p. 61)

Lamentablemente —sigue Diaz-Cervantes
(2014)—, no tienen equipos, infraestruc-
tura ni técnicos especializados en la pre-
servacion audiovisual.

El tercer centro estatal es el Instituto
Nacional de Radio y Televisién del Pera
(IRTP), fundado en 1958 y activo hasta

la actualidad. Cuenta con cuatro depdsi-
tos de audio y video; tres se utilizan para
guardar el material que se usa en el dia
a dia y el cuarto, denominado Archivo
Audiovisual Histoérico (Diaz-Cervantes,
2014), sirve para los menos usados. El
IRTP carece de condiciones adecuadas
para este almacenamiento.

Ha habido también esfuerzos privados,
como la creaciéon de la Cinemateca de
Lima, —activa entre 1980 y 1985—, confor-
mada por un grupo de cineastas que, lue-
go, obtuvieron temporalmente un finan-
ciamiento; la Filmoteca de Lima —activa
entre 1986 y 2003—, que contaba con «los
reportajes o documentales de los afios 50,
los cortometrajes y largometrajes desde
los 70’s de los directores como Francisco
Lombardi y Federico Garcia entre los mas
destacados; y las colecciones del Grupo
Chaski» (Diaz-Cervantes, 2014, p. 55); el
Archivo Peruano de Imagen y Sonido (Ar-
chi)? —desde 1991 hasta la actualidad—,
que dej6 de funcionar desde el afio 2011
como espacio para el almacenamiento y
conservacion del patrimonio audiovisual,
y sigue con la tarea de digitalizacion, labor
que, por limitaciones econémicas, se vuel-
ve irregular; y la Filmoteca PUCP. Esta al-
tima «posee tres (3) bovedas climatizadas
para el almacenamiento y la conservaciéon
del material audiovisual. No obstante, no
cuenta con laboratorios acondicionados
para la restauracién de material filmico»
(Diaz-Cervantes, 2014, p. 58).

2Puede verse mas informacion en su pagina (http://www.archivoperuano.com/index.htm) y en su canal de

YouTube (Archivo peruano de imagen y sonido, s.f.).
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Como se puede ver, en el Perd existe un
riesgo alto de perder patrimonio filmico,
porque los esfuerzos son aislados y el Es-
tado no cuenta con infraestructura ni al
menos con un catalogo nacional que dé
cuenta de la memoria del patrimonio fil-
mico; segin afirman Baca Caceres et al.
(2022), la catalogacién es muy incipien-
te. A ello se le suma la necesidad de ma-
yor cantidad de especialistas, ya que, de
acuerdo con Jimena Nonato —conserva-
dora especializada en material fotografi-
co—, en la formacién universitaria perua-
na no existe la linea de conservacion del
material filmico. Ella considera que, tanto
por la antigiiedad como por la naturaleza
del acetato, todo en este soporte deberia
tener la condicién de patrimonial.

Meéxico cuenta con la Cineteca Nacional,
la Cinemateca de la UNAM, la Cinema-
teca de Guadalajara, entre otras, que
resguardan el patrimonio filmico desde
1920. Varios paises de Sudamérica tam-
bién tienen cinematecas nacionales,
como Brasil, Ecuador, Chile, Argentina,
Venezuela, etcétera. En el Per(i, no se
comprende la necesidad de contar con
una cinemateca nacional para la con-
servaci6én del patrimonio filmico y la im-
portancia del resguardo de la memoria
histérica y artistica. Por ello, gran parte
de la filmografia que esta en fisico se esta
echando a perder, como, por ejemplo, las
peliculas mas antiguas, de las décadas
de los cuarenta y los cincuenta, que se
encuentran en nitrato, un material alta-
mente inflamable.

En el documento Memoria del mundo.
Patrimonio cinematografico nacional, de
la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(1995), que conmemora los cien afios de
creaci6n del cine y reconoce el impacto
que tuvo en el mundo, se publicé una
lista de aproximadamente 15 peliculas de
cada pais que se consideran parte del pa-
trimonio filmico mas significativo (Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, 1995).
Dentro de la lista del Perd, se encuentran
Gregorio (Espinoza et al., 1984) vy Juliana
(Espinoza y Legaspi, 1989), peliculas del
Grupo Chaski que Guarango restaurd en-
tre los afios 2017 y 2018.

La Asociacion Guarango Cine y Video

Guarango es una asociacion peruana de
comunicadores y cineastas, con 30 anos
de experiencia en la produccién y difu-
sién de productos audiovisuales compro-
metidos con el desarrollo del Per(. Se ha
especializado en rodajes en los Andes y
la Amazonia, asi como en los servicios de
posproduccién cinematografica (Guaran-
go, s. f.). Guarango estuvo liderada por los
hermanos Ernesto Tito Cabellos y Ricardo
Cabellos hasta la temprana desapariciéon
de este Gltimo en 2021.

La trayectoria de Guarango incluye largo-
metrajes de documentales como Choro-
pampa, el precio del oro (Boyd y Cabellos,
2002), que da cuenta de la intoxicacién
que sufrié este pueblo por el derrame de
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mercurio de una minera; Tambogrande
(Boyd y Cabellos, 2007), en el que se narra
la lucha de los agricultores de mango y de
limén del norte del Perii frente a una mi-
nera canadiense que buscaba extraer oro
de sus tierras; De ollas y suerios (Cabellos,
2009), en el que se realiza un recorrido
por diferentes ciudades dentro y fuera del
pais para reflexionar sobre la expresion de
la identidad peruana a través de su gas-
tronomia; Operacién diablo (Boyd, 2010),
que da cuenta de la labor de espionaje por
parte de la empresa de seguridad de una
minera de oro para hostigar a un sacerdo-
te y lideres ambientalistas; Hija de la lagu-
na (Cabellos, 2015), que muestra el motor
de la lucha de Nélida Ayay frente a una
minera que busca extraer oro de los terri-
torios de su comunidad; y también los cor-
tometrajes El antifaz (Araujo et al., 2008),
El Oscar de Manchay (Cabellos y Cabellos,
2011) v En pareja (Cabellos, 2012), de cor-
te documental (Guarango, s. f.). Ademas,
en 2022, se encargaron de la producciéon
del documental Windari (Lagares y Agu-
do, 2022), que retrata el peligro en el que
se encuentran las comunidades harakbut
debido a la mineria ilegal y la deforesta-
cion de los bosques («Wéandari: El docu-
mental que registra la resistencia», 2022).

Los documentales de Guarango cuentan
con diferentes premios y reconocimientos
nacionales e internacionales. De acuer-
do con Pascual Benlloch (2022), el lar-
gometraje documental Hija de la laguna
(Cabellos, 2015) posibilitd a Nélida Ayay
viajar a diferentes festivales del mundo

presentando la pelicula. Esto ejemplifica
el alcance que ha logrado esta casa pro-
ductora a través de su trabajo constante y
la calidad de sus producciones.

Otra de las lineas importantes de trabajo
que desarrolla Guarango es la posproduc-
cion. En esta area, Guarango ha alcan-
zado hitos de innovaciéon importantes,
como haber sido el primer lugar en el Pert
para convertir las peliculas al formato Di-
gital Cinema Package (DCP), necesario
para su proyeccion en salas de cine; como
realizar mejorar continuas a su proceso
de conversién al formato Interoperable
Master Format (IMF), solicitado por las
plataformas de streaming; y como alcan-
zar la meta de implementar el primer la-
boratorio integral para la restauracién de
peliculas en acetatos.

Esto ha sido posible gracias a la cultura
de investigacién y capacitacion continua
para la innovacion, coherente con el com-
promiso de Guarango para con el desarro-
llo de la industria cinematografica en el
pais. Se tiene plena conciencia de que el
crecimiento de esta beneficia al rubro en
general.

El trabajo de posproduccion fue liderado,
durante muchos afios, por Ricardo Cabe-
llos, uno de los posproductores mas im-
portantes que ha tenido el pais:

El destacado profesional, egresado
de la especialidad de Comunicacion
para el Desarrollo, supo conjugar muy
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bien los recursos de la comunicacién
en su intensa e importante trayectoria
como presidente de Guarango Cine y
como post productor de renombradas
peliculas peruanas, todo ello, no sélo
da fe de su calidad profesional, sino
que deja en quienes lo conocieron re-
cuerdos entrafiables por su gran cali-
dad humana (Ricardo Cabello [sic], in
memoriam, 2021, part. 1).

Gracias a su empeiio, se logr6é hacer la
primera conversion de la imagen y el
sonido de una pelicula al formato DCP.
Hasta el afio 2009, todas las peliculas
que se realizaron en el Per(i eran conver-
tidas en el extranjero, con altos costos.
Ese afno, Guarango realiz6 el documen-
tal De ollas y suefios (Cabellos, 2009),
dirigido por Tito Cabellos, y se requeria
tenerlo en DCP para su estreno en el Fes-
tival de Cine de Lima PUCP de 2009. Con
esta motivacion, Ricardo Cabellos inves-
tigo el software que se requeria y defini6
el proceso para conseguir la conversion,
de acuerdo con Ana Collantes, adminis-
tradora de Guarango, en entrevista para
este ensayo. Luego de su estreno, el DCP
de De ollas y suenos, hecho en Guaran-
go, recorri6 diferentes festivales y salas
alrededor del pais y del mundo, lo que
confirmé el logro técnico.

Tito Cabellos dio cuenta de este avance
en una entrevista que brindé al diario
Gestion en 2016. Ahi menciona que la co-
lorizacidn, la finalizacién y las copias de
una pelicula tenian un costo de 40 ooo

dolares en el extranjero, sin contar los
gastos para el viaje del director o produc-
tor a fin de supervisar el trabajo. Ese gas-
to se solia cubrir con fondos de concursos
nacionales, lo que significaba, ademas,
que la inversion publica terminaba en el
extranjero. El lograr la tecnologia para
hacer la conversién al formato DCP en el
Pert1 redujo el 80 % del costo: pasé de 40
000 a 8 0oo dolares («Post-produccidén: El
siguiente paso de la industria del cine pe-
ruano», 2016).

Con el disefio del flujo de trabajo para ha-
cer la conversién en DPC, Guarango reci-
bi6 el encargo del primer DCP para cine
regional con la pelicula El dltimo guerrero
chanka (Zarabia, 2011), del director Victor
Zarabia, de Apurimac. Luego, se hizo el
DCP de la pelicula de ficcion EI limpiador
(Saba, 2012), de Adrian Saba, que recorri6
diferentes festivales internacionales. La
repercusion que tuvo la pelicula de Saba
hizo que la mayoria de los realizadores
nacionales decidieran hacer sus copias
en DCP en Guarango. Y, durante siete
anos, aproximadamente, Guarango fue el
Gnico lugar en el pais para hacerlo: mu-
chas peliculas de gran importancia para
el cine peruano, como Winaypacha (Ca-
tacora, 2017), y peliculas de las grandes
productoras peruanas, como Tondero y
La Soga, se hicieron en Guarango.

Ahora hay mas lugares en el Peri donde
se realizan copias en DCP, porque se ha
simplificado el proceso a nivel de softwa-
re, aunque la calidad también depende
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del conocimiento técnico de la persona
que lo hace para que el material guarde
coherencia con la intenci6n creativa de la
etapa de colorizacién y se proyecte ade-
cuadamente en salas. En ese respecto, Ri-
cardo Cabellos solia brindar orientacion
técnica a quien consultara, afirma Ana
Collantes.

Otra de las innovaciones tecnolbgicas
que esta desarrollando Guarango en los
altimos afos es la conversion a los for-
matos que requieren las plataformas de
streaming. Ricardo Cabellos investigd y
estableci6 el proceso para que una peli-
cula pueda ser convertida al formato In-
teroperable Master Format (IMF)3, que se
exige, por ejemplo, en la plataforma Ne-
tflix4. En este proceso, identific6 incluso
las necesidades técnicas necesarias des-
de el momento de la filmacién. Hizo esta
conversién cumpliendo con la detallada
lista de requerimiento técnicos de Netflix
para que los documentales Hija de la la-
guna (Cabellos, 2015), de Tito Cabellos, y
El choque de dos mundos (Brandenburg
y Orzel, 2016), de los directores Heidi
Brandenburg y Mathew Orzel, puedan
ser parte de la oferta de dicha platafor-
ma. Una vez establecido el flujo de tra-
bajo, Fabricio Deza, el actual supervisor
de posproduccién de Guarango, tomo la
posta y realiz6 la conversién de la pelicu-

la de Tondero Hasta que nos volvamos a
encontrar (Ascenzo, 2022), de Bruno As-
cenzo. Incluso, los productores de Netflix
tienen a Guarango como un lugar de ga-
rantia para este servicio.

Luego, llegd la pandemia y, durante el
confinamiento estricto en 2020, Ricardo
Cabellos desarroll6 un mecanismo para
establecer el orden del trabajo remoto en
la nube. Gracias a esto, se logré atender
la necesidad del Festival de Cine de Lima
PUCP de 2020, que requeria bajar las peli-
culas de Europa, de Estados Unidos y de
otros paises de Latinoamérica en un for-
mato que no tome dias, sino solo horas.
Esto lo logr6 probando diferentes softwa-
res y procesos.

Meses después, el 8 enero de 2021, ocu-
rri6 la sensible desaparicién de Ricardo
Cabellos, persona clave para el desarro-
llo del cine peruano: «Lamentamos pro-
fundamente el fallecimiento de Ricardo
Cabellos Damian, destacado cineasta es-
pecializado en postproduccion de nues-
tro pais» (Ministerio de Cultura, 2021). El
resto del equipo de Guarango retomé el
trabajo de Ricardo Cabellos, tanto en la
metodologia como en el ejercicio de la in-
vestigacion permanente. Se armé un plan
de accion para la capacitacion de los pos-
productores Fabricio Deza, Fabio Bedoya,

3 «El IMF es un formato multimedia basado en archivos que simplifica la distribucion y el almacenamiento de
contenidos audiovisuales orientados a multiples territorios y plataformas» (The Interoperable Master Format

User Group, s. f.).

4Empresa de entretenimiento de productos audiovisuales on demand o streaming (https://partnerhelp.net-

flixstudios.com/hc/en-us).
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Juan Carlos Zavaleta y Gustavo Herrera,
asi como proyectos de financiamiento
para la adquisicion de softwares con el
objetivo de implementar un laboratorio
en el que se pueda realizar la restaura-
cion integra de una pelicula analégica. El
laboratorio de restauracién es ahora una
realidad: cuenta con acceso a la tecnolo-
gia disponible y cumple con los exigentes
estandares internacionales.

En los altimos siete anos, Guarango ha
llevado a cabo la restauracion de pelicu-
las analb6gicas, camino que inici6 con la
restauracion de dos peliculas del Grupo
Chaski.

La fundacién de Guarango tiene una
conexion histérica con el cineasta Ste-
fan Kaspar, quien fue un destacado im-
pulsor del cine latinoamericano. Fue el
fundador del Grupo Chaski y también
uno de los cofundadores de Guarango.
En 1994, Stefan Kaspar, junto con Ma-
rino Ledn —protagonista de Gregorio—,
el videoartista Juan Manuel Calder6n y
Tito Cabellos, establecieron Guarango,
inspirandose en la experiencia de Chas-
ki. Esta nueva organizacién adopté un
enfoque social, produciendo obras cer-
canas a la gente y reconociendo al cine
como una herramienta capaz de inspirar
cambios en la sociedad. Desde entonces,
estas dos casas productoras nacionales
han desarrollado proyectos en conjunto.

Sobre Chaski, en su pagina web se lee lo
siguiente:

Chaski es una asociacion civil sin fi-
nes de lucro que realiza actividades
en el campo de la produccion, difu-
sién y formacién audiovisual, orien-
tada al fortalecimiento de la identi-
dad, valores sociales y culturales.

Esta conformada por un colectivo
de cineastas, comunicadores audiovi-
suales y gestores culturales compro-
metidos con la promocién del cine
como herramienta para el desarrollo
cultural y educativo del pais y la re-
gion (Grupo Chaski, s. f.).

Las emblematicas peliculas peruanas
del Grupo Chaski, Gregorio (Espinoza et
al.,1984), bajo la direcciébn de Fernan-
do Espinoza, Stefan Kaspar y Alejandro
Legaspi, y Juliana (Espinoza y Legaspi,
1989), dirigida por Fernando Espinoza y
Alejandro Legaspi, fueron, entre 2017 y
2018, las primeras experiencias de restau-
racién que se desarrollaron en Guarango.

La pelicula Gregorio, de 1984, cuenta las
peripecias de un nifio que migra de los
Andes a Lima y sufre «el choque cultural
entre el mundo andino y el mundo caéti-
co y violento de la ciudad» (Cineaparte, s.
f., parr. 1). En tanto, en la pelicula Julia-
na, de 1989, una nifia de 13 afios escapa
de la violencia de su padrastro y se disfra-
za de var6n para sobrevivir en las calles
y encontrar trabajo. Asi, se introduce en
un grupo de chicos que cantan en micro-
buses y son explotados por un malhechor
(Festival de Cine de Lima PUCP 2019, s. f.,
parr. 1). Estas peliculas retratan la Lima
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de la década de los ochenta y, aunque se
trata de historias de ficcion, también do-
cumentan la realidad.

El primer laboratorio integral para
la restauracion del patrimonio
cinematografico en el Perii

Desde la arqueologia, y de acuerdo con el
Consejo Internacional de Museos (ICOM)s,
la conservacion vela por el cuidado del
patrimonio con el objetivo de asegurar el
acceso a las generaciones presentes y fu-
turas. En el caso del patrimonio material,
su cuidado se atiende en tres niveles: la
conservacion preventiva, que toma ac-
ciones para minimizar dafos futuros; la
conservacion curativa, en la que se detie-
nen los dafios presentes o se refuerza la
estructura; y la restauraciéon, que tiene
lugar cuando el bien presenta dafios o ha
perdido parte de su significado o funcién
(Grupo Espariol del International Institu-
te for Conservation of Historic and Artistic
Works, 2008).

Seglin lo revisado en la primera parte, el
Perfi, aun contando con el marco legal de
la Ley General del Patrimonio Cultural
de la Nacion N° 28296 (2004) y de la Ley
de la Cinematografia Peruana N° 26370,
modificada por la Ley N° 29919 (2012), no
cumple con los procesos de conservacion
preventiva o curativa. Mas atn, ni siquie-
ra se tiene conocimiento de la totalidad
del patrimonio existente, porque no se

cuenta con un inventario de la produc-
cién nacional o de un registro que otorgue
la condicion patrimonial, sobre todo a las
peliculas que estan en un soporte vulne-
rable y con riesgo de pérdida por el paso
del tiempo.

El proceso de restauracién de una peli-
cula deberia comenzar con la recepciéon
del material junto con los datos de su
catalogacion. Esto implica contar con la
informacién detallada de cada pelicula
—nombre, afio, director(a/es), ntmero
de rollos, planos e informacién que estos
contienen—, asi como de su condicién ac-
tual; este seria un primer paso para crear
un plan que priorice el rescate y la restau-
racion, tal como se hace en los procesos
de material arqueolégico o de archivo. En
el Per, urge la creacion de un catalogo
nacional del patrimonio cinematografico.

A nivel mundial, existe un creciente inte-
rés en la restauracion de peliculas gracias
al avance tecnoldgico. En 2018, en el Perq,
la Direccién del Audiovisual, la Fonogra-
fia y los Nuevos Medios (DAFO) del Minis-
terio de Cultura cre6 el Concurso Nacional
de Proyectos de Preservacién Audiovisual
para «fomentar la ejecucion de proyectos
de preservacién del patrimonio audio-
visual (rescate, conservacion, restaura-
cion, digitalizacién, catalogacion, entre
otras acciones) a través del otorgamiento
de estimulos econémicos» (Direccion del
Audiovisual, la Fonografia y los Nuevos

5 International Council of Museums (ICOM, por sus siglas en inglés). Puede verse mas informacion en su pagina

web: https://icom.museum/es/.
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Medios, 2018a, p. 3). Los proyectos que
accedieron a los fondos para restauracion
fueron Restauraciéon y digitalizacion de
cinco peliculas de Lombardi, a cargo de
Greti Producciones Audiovisual E.I.R.L.,
v Restauracioén de las peliculas Gregorio
y Juliana del Grupo Chaski, por parte de
Asociacién Guarango Cine y Video (Direc-
cion del Audiovisual, la Fonografia y los
Nuevos Medios, 2018b).

Este nuevo concurso incremento6 las expe-
riencias peruanas en restauracion y digi-
talizacion. Hay mas casas productoras in-
teresadas en hacer restauracion, asi como
directores que reconocen la necesidad
de digitalizar su trabajo para no perder-
lo. Asimismo, se estan abriendo espacios
de proyeccion de peliculas restauradas
en festivales, lo que muestra la creciente
conciencia del cuidado de patrimonio au-
diovisual en la era digital.

Ahora, se revisara el proceso de restau-
raciéon de una pelicula en Guarango. El
primer paso del proceso de restauracién
inicia con la llegada del proyecto, es de-
cir, el positivo de exhibicién de una peli-
cula. Entonces, en Guarango, se evalian
el objetivo y el fondo econémico con el
que se cuenta. No se aceptan proyectos de
restauracion, total o parcial, si el trabajo
que demanda y el monto no van en conso-
nancia con los estandares de calidad que
persiguen. Esto ocurre porque una restau-
racién mal hecha, como afirma Fabricio
Deza en entrevista para este ensayo, sig-
nifica una pérdida de fondos, pues es un

trabajo que se tendra que volver a hacer.
De no contarse con los fondos completos,
es mas responsable hacer un avance del
proceso en 6ptimas condiciones vy, luego,
seguir en la bisqueda de financiamiento.

El proceso de restauraciéon tiene dos
grandes momentos: el primero es el de
inspeccién manual y limpieza fisica, en
el que se hacen el diagnoéstico y la limpie-
za del material; el segundo es el de res-
tauracion digital, en el que se escanea el
material para pasarlo a formato digital y,
luego, se realiza la limpieza de la imagen,
que implica la estabilizacion, la limpieza
de lineas, manchas y puntos, el parpadeo
y la correccién de las deformaciones. La
reduccion del ruido o modulacién del
grano de la pelicula corresponde a la eta-
pa siguiente de colorizacién. Finalmente,
se hace la restauracion del sonido y la
masterizacion.

En la restauracién manual, como afirma
Gustavo Herrera en entrevista para este
ensayo, la cinta pasa sobre la mesa de ins-
peccién y limpieza, que cuenta con poleas
especiales donde se revisa el negativo. La
mesa que posee Guarango tiene platos gi-
ratorios que sirven para rebobinar la pe-
licula; también cuenta con una pantalla
led blanca donde se puede mover a con-
traluz el fotograma y, bajo el lente de una
lupa, se hace el diagnoéstico. Este proceso
puede tomar unos cuatro dias, para de-
terminar el nivel de dafio, el tiempo que
tomara la restauracion y el personal que
se va a requerir para esta.
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Uno de los problemas mas comunes de
las peliculas en celuloide es el sindrome
del vinagre, que genera su descomposi-
cion gradual. Incluso, una pelicula con-
taminada puede contagiar a otra si no
se cuida la manipulacién. Cuando se en-
cuentra este sindrome, se hace una prue-
ba con A-D strips o cintas reactivas para
medir el nivel de acidez o pH. Luego, se
realiza una limpieza manual con la mez-
cla de alcohol isopropilico y unas gotas
de aceites esenciales y pafio de microfi-
bra. También se reemplazan los empal-
mes deteriorados. Cada pelicula, segin
su estado, implica un reto diferente, asi
que el proceso se ajusta a cada necesidad.
Después de una limpieza fisica comple-
ta y cuidadosa, se pasa por el escaner.
El proceso de diagnéstico, inspeccibn,
limpieza y reparaciones fisicas es funda-
mental, de acuerdo con Herrera, porque
estas mediciones y la informacién que se
recopila se colocan en la ficha de inspec-
cion técnica que acompanara a la obra en
adelante y sin la cual ningtin rollo debe
ser escaneado. Ademas, a mejor posibili-
dad de limpieza manual, menos proceso
de restauracion digital.

El escaner tiene la posibilidad de pasar
la pelicula a velocidad regular, es decir,
a 24 cuadros por segundo, pero también
puede hacerlo a 16, a 12 o, incluso, a 6
cuadros por segundo. Segln el deterioro
de la pelicula, se escanea a tiempo regu-
lar o mas lentamente para evitar que se

rompa o que se genere una distorsién en
la copia; asi se cuida la calidad en la digi-
talizacion. Por ejemplo, escanear un corto
de 20 minutos en mal estado podria tomar
horas.

Con el material digitalizado, se pasa a la
restauracion digital, que inicia con la eli-
minacioén de rayas y puntos, y marcas de
manchas y de hongos; en la etapa de co-
lor, se reduce el grano. Ahora bien, Herre-
ra menciona que debe evaluarse cuanto
porcentaje de grano o de ruido se quita,
porque es una caracteristica inherente
a las peliculas vy, al disminuirla, se resta
parte de su esencia. Aqui se abre un deba-
te ético sobre cuanto y como intervenir el
patrimonio. Existen criterios propuestos
por la Federacion Internacional de Archi-
vo Filmico (FIAF)® que determinan algu-
nos lineamientos de base.

En relacion con el sonido, en Guarango se
subcontrata el trabajo de limpieza digital
del material: se empareja el audio, y se
borran los hiss, los rayones y los scrachts,
para que quede lo mas limpio posible,
respetando la version original. Se proce-
de con esto sin hacer mayor intervencién,
porque agregar sonidos a la banda sonora
significa perder la intencién original.

En la Gltima parte del proceso, Guarango
ofrece cinco afios de espacio de almace-
namiento en la nube para guardar los
archivos Digital Picture Exchange (DPX),

5Puede verse informacion en el sitio web de la FIAF: https://www fiafnet.org/.
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ProRes Master o DCP del proyecto. Para
mantener esta cinemateca digital de mas
de cien teras, afirma Fabricio Deza, Gua-
rango renueva sus discos duros con re-
gularidad. Este detalle fue definido por
Ricardo y Tito Cabellos, con la proyeccién
de que, en el corto plazo, se cree una cine-
mateca nacional que asuma el resguardo
de los archivos, tanto las copias fisicas
como las digitales. Y esto es porque, aun
con el escaneado del material completo,
este se debe guardar en buenas condicio-
nes; asi, si la tecnologia avanza, se puede
generar una mejor version de la restaura-
cion. Por ello, el criterio de conservacion
debe estar incluido en todos los proyectos
de restauracion. Al respecto, indica Iz-
quierdo (2016):

La preservacion no es una tarea pun-
tual sino una labor de gestion que
nunca termina. La supervivencia a
largo plazo de una grabacién o una
pelicula, si es que sobreviven, vendra
determinada por la calidad y el rigor
de ese proceso en el curso de suce-
sivos regimenes de gestion que se
adopten en un futuro indeterminado.
Nunca se termina de preservar nada;
en el mejor de los casos, esta en pro-
ceso de preservarse (p. 43).

Fabricio Deza comenta que, en ocasiones,
las personas que solicitan los servicios de
restauracion piden que se anulen los pre-
cios del disco duro y del almacenamiento
para abaratar costos, pero esto pone en
riesgo el material.

La DAFO del Ministerio de Cultura ofrece
el fondo de restauraciéon y los ganadores
de ese fondo entregan una copia a esta
area para que almacene las peliculas res-
tauradas, pero DAFO no cuenta con una
boveda con condiciones adecuadas. La
Biblioteca Nacional del Per si cuenta con
una béveda donde guardan refrigerada su
propia coleccion, como los 24 rollos de la
pelicula Alerta en la frontera (Ministerio
de Cultura declara Patrimonio Cultural de
la Nacion, 2021), de 1941, del Ministerio
de Defensa, que trata sobre el conflicto
con Ecuador entre los afios 1941 y 1942.
Luego, esta la Filmoteca PUCP, que tiene
bévedas climatizadas con material anal6-
gico y digital de su propia coleccidén (Fil-
moteca PUCP, s. f.).

Desde el afio 2022, Guarango cuenta con
un laboratorio para realizar la restaura-
ci6bn completa de una pelicula en celu-
loide; este es el primero del pais. Antes
de esto, las peliculas peruanas eran obli-
gatoriamente restauradas fisicamente y
escaneadas en el extranjero, en paises
como Venezuela, Argentina, México y Es-
pafa. Regresaban al pais para la etapa de
restauracion digital, con la limitada tec-
nologia disponible. Desde la experiencia
de restauracién de Gregorio y Juliana en
2018, el recorrido para acceder a la tecno-
logia, es decir, a la adquisicién de equi-
pos, de softwares y de capacitaciones
especializadas, se basa en el desarrollo
de una cultura de investigacién e inno-
vacién permanente. El camino esta mar-
cado por la trayectoria y las herramientas
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de gestion de Guarango, tanto en la plani-
ficacién como en la basqueda y ejecucién
de fondos.

En la experiencia de restauracién de
las peliculas Gregorio y Juliana, en el
afo 2017 Guarango adquirié un monitor
Flanders con un costo superior a los 21
000 soles; para ello, se contd en parte
con fondos del Programa Nacional de
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion,
que luego pasdé a llamarse Prolnnéva-
te, del Ministerio de la Produccién, que
cuenta con el respaldo de Banco Inte-
ramericano de Desarrollo. El programa
busca «promover e impulsar la innova-
cién para aumentar la productividad de
las empresas en el marco de la politica
nacional de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion Tecnolbgica (CTI)» (Plataforma
digital Gnica del Estado Peruano, s. f.,
parr. 6). Dicho fondo cubri6 el 50 % y el
restante fue asumido por Guarango, que,
luego, para recuperar esa inversion, di-
sefi6 un plan interno.

Después, Guarango adquiri6 una mesa
acondicionada para la restauracién ma-
nual —diagnéstico y limpieza—, la cual
tiene un valor de 3200 soles y cuyo dise-
fio fue encargado sobre la base de proto-
tipos. El carpintero asumid el pedido con
ingenio, usando dos ejes de taladro para
encajar adaptadores y niicleos que roten
y permitan el pasaje de la pelicula de 16
mm y 35 mm. Ademas, para finalizar los
detalles de acondicionamiento de Ila
mesa, se imprimieron piezas en 3D.

En 2021, nuevamente Guarango gand el
cofinanciamiento de ProInnévate, con el
que se cubri6 el 38 % del costo del Cin-
tel Scanner HDR+ 4K, de Black Magic
(https://www.blackmagicdesign.com/
products/cintel), que, junto con sus acce-
sorios, esta valorizado en alrededor de 38
000 délares, sin considerar impuestos; el
62 % restante fue inversiéon de Guarango.
Este es el segundo escaner de este tipo en
el Peri; el primero pertenece al Instituto
Nacional de Radio y Television del Pert
(IRTP). La diferencia es que la nueva ver-
sién tiene rodillos suaves que permiten
que la cinta pase de forma mas facil, en
vez de los antiguos sprockets que se en-
ganchaban en las entradas de la cinta,
con el riesgo de que, al pasar, se quiebren
por la antigiiedad o por el dafio. La otra di-
ferencia es el acceso, porque el IRTP solo
le da a su escaner un uso institucional; en
cambio, Guarango brinda sus servicios a
cualquier persona que lo requiera. Es im-
portante sefialar que existen escaneres de
tecnologia mas avanzada, como el ARRIS-
CAN XT, cuyo costo esta entre 200 000 y
400 000 doélares, aproximadamente, y
con un seguro anual de 30 ooo ddlares.
Estos montos resultan inaccesibles para
el mercado peruano.

Luego, entre 2022 y 2023, Guarango adqui-
ri6 un monitor EIZO de, aproximadamen-
te, 31 0ooo dolares, aplicando nuevamente
con un proyecto de cofinanciamiento al
programa Prolnnévate del Ministerio de
la Produccién. De acuerdo con Ana Co-
llantes, Guarango es la tnica institucién
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que presenta proyectos de servicios au-
diovisuales dentro de este programa.

Guarango ha alcanzado un alto nivel en
sus trabajos de restauracién gracias tam-
bién a la capacitacién. El responsable de
restauracion en Guarango, Gustavo He-
rrera, llevé la Diplomatura en Preserva-
cion y Restauracion Audiovisual - DiPRA
(https://dipra.patrimonioaudiovisual.
org), unica de su tipo en Latinoamérica,
dictada por la Sociedad por el Patrimonio
Audiovisual de Argentina. El equipo de
Guarango suele tomar cursos de actua-
lizacién y asesorarse con especialistas
nacionales e internacionales, e investiga
los avances tecnoldgicos. La limitacién
es que, para seguir vigente en las actuali-
zaciones, es necesario seguir invirtiendo.
Fabricio Deza considera que no hay una
empresa en Latinoamérica que supere el
nivel que hoy tiene Guarango. No obs-
tante, sefiala que México destaca por su
acceso a tecnologia de mayor costo y por
la abundante coleccién de material alma-
cenado en condiciones adecuadas en su
cinemateca.

Por otro lado, Fabricio Deza afirma que,
ademas de las capacitaciones internacio-
nales que han recibido sobre el proceso de
restauracion manual —tanto fisico como
quimico—, en la parte de restauracién di-
gital han invertido en softwares de costos
elevados. Por ejemplo, tienen uno que,

incluyendo el 50 % de descuento, cues-
ta 3000 dolares. Este programa realiza el
clonado y borrado de puntos, la limpie-
za de rayas y la estabilizacién. Cuentan
también con otros, como el Phoenix’, que
ayuda en la distorsién de la imagen y tie-
ne un costo de 1500 doélares, ademas del
pago por renovacién de licencia anual.
De igual manera, se ha invertido en un re-
ductor de grano que se aplica al final para
evitar que, por error, se borren detalles de
la imagen. Frente a estas inversiones sig-
nificativas, Guarango atin no recupera lo
invertido, pero proyectan hacerlo dentro
de dos afios.

Experiencias desafiantes de
restauracion

Guarango estuvo a cargo de las restaura-
ciones de Gregorio (Espinoza et al., 1984)
y Juliana (Espinoza y Legaspi, 1989) a par-
tir del material digitalizado, ya que la pri-
mera parte se realiz6 en Suiza. Stefan Kas-
par era de ese pais y tuvo la precaucion de
guardar las copias de los negativos de las
dos peliculas en las bévedas de la Cine-
mateca Suiza. Una vez que el personal de
la videoteca de Suiza ubicé los negativos,
fueron llevados al laboratorio Cinegrell,
donde se encargaron de la inspecci6n, la
limpieza y el escaneo del material para
obtener la version digitalizada. Ricardo
Cabellos viajo hasta el laboratorio para
supervisar la primera parte de la restau-

7 «Phoenix esta disefiado para producir grandes resultados rapidamente con menos intervencion manual. Con
unainterfaz intuitiva basada enla linea de tiempo, el artista y el archivo se pueden revisar y retocar facilmente si

es necesario» (Trigital, s. ., parr. 1),
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raciéon. Luego, el material fue enviado en
discos duros a Lima, donde empez6 la eta-
pa de restauracion digital: 1a colorizacion,
la restauracion del sonido y, finalmente,
la masterizacion en el formato DCP.

El proceso se dio bajo la supervision de
Maria Elena Benites, directora del Grupo
Chaski, y de Alejandro Legaspi, uno de
los directores de ambas peliculas. En el
plan de trabajo, se marcaron momentos
de la restauraciéon que requerian supervi-
sién y la aprobacion de decisiones claves.
Fabricio Deza da un ejemplo de este tipo
de decisiones: una escena de noche en
la que se us6 ASA 400°® tiene mas grano,
pero, si hay un exceso al retirar el grano,
las imagenes se lavan; es decir, se difumi-
nan rasgos de los rostros y otros detalles.
La recomendacioén es no retirar mucho
porcentaje de grano: es la persona que
supervisa el proyecto quien determina
ese porcentaje.

La version restaurada de Juliana, de 2018,
se estrené en el Festival de Cine de Lima
PUCP de 2019 vy, en salas comerciales, el
9 de enero de 2020 con gran acogida por
parte del pablico, lo que marcé un hito
para el cine peruano:

Ricardo Cabellos, director de pospro-
duccién de «Juliana», trabaj6 durante
nueve meses en la restauracion y re-
masterizacion de la cinta. Luego de
un largo viaje a Suiza para recuperar

los negativos de los cuales habia per-
dido el rastro, inicié un delicado pro-
ceso de limpieza quimica y digital del
material. Al poco tiempo vendria la
restauracion de la imagen que buscd
eliminar todas las manchas que apa-
recian en las proyecciones, asi como
adaptar el sonido a la nueva distribu-
cion de audio que existe ahora en las
salas de cine, todo esto gracias a los
S/150.000 otorgados por el Ministerio
de Cultura tras resultar ganadores
del Concurso Nacional de Preserva-
cion Audiovisual (Oré Arroyo, 2020,

parr. 9).

Por otro lado, la version remasterizada de
la pelicula Gregorio fue estrenada en el
Festival de Cine de Lima PUCP de 2022y el
14 de marzo de 2023 en salas comerciales.

Ricardo Cabellos realizd estas restaura-
ciones junto con Cristian Leiva, restau-
rador argentino, y Juan Carlos Zavaleta,
posproductor de Guarango. A partir de
estas primeras experiencias, se estableci
un proceso de trabajo y se identificaron
las falencias o necesidades de mejora,
detalladas en el informe de cierre que se
present6 a Prolnnévate del Ministerio de
la Produccién.

Cuando Ricardo Cabellos fue a Zirich,
Suiza, para supervisar el escaneado de las
peliculas del Grupo Chaki, ided, junto con
su hermano Tito Cabellos, la posibilidad

8 «La sensibilidad ISO, antes denominada ASA, determina la capacidad del sensor de su camara para percibir la

luz» (Canson, s. f.,, parr.1).
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de que el proceso se hiciera integramente
en el Perti. Averiguaron cual era el mejor
equipo y armaron proyectos para buscar
la financiaci6n.

En 2022, con fondos de DAFO, Guarango
asumi6 la restauracion de siete cortos
documentales de la serie Retratos de su-
pervivencia®, producida entre 1987 y 1990
por el Grupo Chaski. En esa experiencia,
se trabaj6 a partir de las copias positivas,
porque los negativos se perdieron. Las co-
pias positivas traen la intensién creativa
de edicion, como el color, el contraste,
etcétera, lo que permite que el trabajo
en estos campos sea menor; aun asi, se
cuenta con la supervisiébn del director
para la toma de cada decisién. Dentro de
ese grupo de cortos, se encuentra Cucha-
rita (Kaspar, 1987). La copia positiva con
la que se contaba estaba muy deteriora-
da: tenia un hongo azul que parpadeaba
en la imagen. En este caso, se limpi6 digi-
talmente el efecto del hongo y, luego, se
paso el material por una IA llamada Ma-
chine Learning. Segiin Fabricio Deza, se
trata de una IA a la que se le muestra un
fotograma que conserve el color original y
se le pide que iguale el resto. La IA crea al-
goritmos con los key frames o fotogramas
de referencia para emparejar la imagen.
Incluso asi, suelen quedar algunos deta-
lles sin corregir; por eso, el proyecto debe
guardarse adecuadamente en espera de
que la tecnologia avance para lograr una
mejor versiéon. Aunque la restauracién

del corto significé un gran reto, en los ca-
sos complejos, afirma Fabricio Deza, se
aprende, se desarrolla tecnologia, se in-
nova en los procesos, se investiga. Estos
cortos se estrenaron en el Festival de Cine
de Lima PUCP de 2023.

Otro caso complejo fue el de El Tinterillo
(Reyes, 1975), de Enrique Reyes Mestas,
pelicula en quechua y en blanco y negro.
Esta se encontraba pegada y, al manipu-
larla, se despegaba la emulsién; por eso,
esta llena de granos, scracht, ruido y tam-
bién cuarteada. En casos asi, menciona
Deza, no vale la pena limpiar puntos y
rayas, porque no se logran reconocer. Sin
embargo, gracias a una copia que habia en
formato U-matic, es decir, en cintas mag-
néticas, se encontraron referencias de me-
jor calidad, aunque en un fotograma mas
pequeiio. Con esta informacion, se paso el
material por la IA Machine Learning para
restaurar la imagen. La dificultad con esto
es que no se logra emparejar los bordes de
los fotogramas. Entonces, no se puede so-
lucionar el problema en su totalidad y, por
es0, no aplica como version final restaura-
da. Ademas, en la actualidad, solucionar
problemas complejos, tanto por la tecno-
logia como por el tiempo que demandan,
genera un costo elevado dificil de cubrir,
segln Fabricio Deza.

Ahora bien, los detalles de los logros y de-
fectos de una restauracion, como se mues-
tra en los casos relatados, dificilmente son

9Puede verse informacion detallada de la serie en Festival de Cine de Lima PUCP 2023 (s.f.).
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identificados y valorados por los ojos del
plblico. Esto se da incluso frente al ojo
especializado: un profesional audiovisual
no tiene necesariamente el conocimiento
sobre el nivel de restauracion que se pue-
de alcanzar con la tecnologia disponible.
Se valora el hecho de contar con la version
digital; por eso, es necesario complemen-
tar la formacién en ese aspecto para ele-
var el nivel técnico en el cuidado del patri-
monio cinematografico.

Reflexiones finales

La investigaciéon aplicada por Guarango
permite el avance de la industria cinema-
tografica nacional, pero la falta de politi-
cas de Estado y de fondos para la ejecu-
cion de las leyes existentes por parte del
Ministerio de Cultura limita el desarrollo
del sector. Sin embargo, Guarango ha
encontrado una oportunidad en el pro-
grama ProInnévate del Ministerio de la
Produccién.

Se hace necesario que el Estado atienda
demandas para preservar y salvaguardar
el Patrimonio Cinematografico nacional y
de manera primordial el cine analégico.
Para esto, es indispensable la creacion
de una cinemateca nacional con condi-
ciones para resguardar el material filmi-
co, hacer la catalogacion del patrimonio
cinematografico nacional, promover la
capacitacién de especialistas en restau-
racion y dar lineamientos para cuidar la
calidad de los servicios de restauracion.
Esto es necesario porque las restauracio-

nes, a veces, ya sea en el escaneado o en
la restauracioén digital, no se hacen con el
cuidado y tiempo debidos, lo que genera
una pérdida de informacién o distorsion
permanente, es decir, un dano al patrimo-
nio filmico.

La cultura de la investigacion e innova-
cion de la Asociacién Guarango Cine y Vi-
deo, asi como su experiencia en gestion,
han permitido implementar el primer
laboratorio integral de restauracién para
el patrimonio filmico en el Perd, lo que
representa un aporte significativo a la in-
dustria cinematografica.
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RESUMEN

El ensayo propone un acercamiento a las
practicas audiovisuales del grupo de co-
municaciéon popular Tomate Colectivo. A
partir de la experiencia de la serie audio-
visual Trazando resistencias (tomateco-
lectivo, 2014a, 2014b, 2014c, 2014d, 2014e,
2014f, 2014g y 2014h), invita a interpelar
la visualidad como un campo en tensi6n
que involucra la produccién, la distribu-
cién y los significados culturales de las
imagenes en practicas audiovisuales en
contextos de luchas ecoterritoriales. De
esta manera, se intenta indagar sobre la
relevancia de los archivos audiovisuales
digitales del colectivo como potencial
espacio de investigacion y construccion
de narrativas, que no solo documentan
procesos sociales y culturales, sino que
también construyen contravisualidades
desde las luchas ecoterritoriales en Caja-
marca, Pera.

ABSTRACT

The essay proposes an approach to the
audiovisual practices of the popular
communication group Tomate Colecti-
vo. Based on the experience of the au-
diovisual series Trazando resistencias
(tomatecolectivo, 2014a, 2014b, 2014c,
2014d, 2014e, 2014f, 2014g v 2014h), it
invites us to question visuality as a field
in tension that involves the production,
distribution and cultural meanings of
images in audiovisual practices in con-
texts of ecoterritorial struggles. In this
way, an attempt is made to investigate
the relevance of the collective’s digital
audiovisual archives as a potential space
for research and construction of narra-
tives, which not only document social
and cultural processes, but also con-
struct countervisualities from the eco-
territorial struggles in Cajamarca, Peru.
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A modo de introduccion’

Con la efervescencia de la era digital,
asistimos a distintos flujos de informa-
cion a través de redes que permiten la
hiperconectividad para el intercambio de
contenidos. Con ello, los archivos digita-
les se han convertido en impulso de la re-
volucion de las formas de produccién de
conocimiento?.

El archivo digital no es simplemente un
almacén pasivo de informacién, sino un
generador activo de nuevas narrativas y
relatos. La capacidad de compartir y rein-
terpretar contenidos digitales ha dado
lugar a una multiplicidad de voces y pers-
pectivas.

De esta manera, es necesario prestar
atencién a la construccion del pasado a
través del audiovisual, mediante el uso

de archivos y testimonios que nos llevan
a examinar las formas contemporaneas
en las que el recuerdo y la memoria ad-
quieren relevancia (Le6n Mantilla, 2022,

p. 158).

Estos archivos no se deben presentar
como simples contenedores que almace-
nan datos; por el contrario, se proyectan
como formas de canalizar experiencias de
democratizacién y accesibilidad de conte-
nidos. Sin embargo, la gestion archivisti-
ca en estos tiempos se enfrenta a grandes
desafios en sus formas de organizacién,
preservacién? y accesibilidad.

Se han abierto posibilidades de investigar
en los archivos e investigar los archivos,
que, a su vez, amplian las formas de acer-
carnos al pasado desde nuestro tiempo y
espacio contemporaneo. La digitalizaciéon
ha gestado una nueva forma de visuali-
dad; esta no solo afecta las formas en que
se ven y producen las imagenes, sino tam-
bién las formas en que se construye cono-
cimiento a partir de ellas y sus estrategias
de archivamiento.

El denominado giro hacia el archivo* se
ha convertido en una reflexion crucial en

'El presente ensayo recupera en parte el trabajo de la tesis Prdcticas comunicativas en las luchas por lo comun:
memorias y narrativas de la resistencia celendina, en Cajamarca-Perti(Gonzales Oviedo, 2022), para obtener el
grado de doctor en Desarrollo Rural por la Universidad Autonoma Metropolitana - Unidad Xochimilco, presenta-

daen abrilde 2022.

2Frente a las limitaciones fisicas, economicas y geograficas de los archivos convencionales, ahora, en la medida
delo posible, desde cualquier rincon del mundo, se puede acceder a bibliotecas virtuales, documentos historicos
y colecciones multimedia sin importar la ubicacion geografica o los recursos financieros.

3Especialmente la preservacion a largo plazo de archivos digitales es una preocupacion crucial, ya que la tecno-
logia cambia rapidamente y los formatos de archivo pueden volverse obsoletos.

4Para mas informacion, remitase a Foster (2004) y Guasch (2005).


https://www.zotero.org/google-docs/?Mrnafl

diversos campos disciplinarios. En estos,
se destaca la importancia de este cambio
de enfoque en la produccién y consumo
de contenidos audiovisuales y digitales,
que no solo documentan y representan
procesos sociales y culturales, sino que
también construyen otras narrativas y vi-
sualidades.

De esta manera, se resalta la importan-
cia de las imagenes en la construccién de
identidades, en la transmisién de conoci-
mientos y en la comunicacion entre dis-
tintos grupos y culturas (Ardévol, 1998, p.
220). Para ello, es importante entenderlas
en su contexto social y cultural. Es rele-
vante la preocupaciéon por los aspectos
materiales, sensoriales y tecnologicos que
constituyen las imagenes, ya que estas si-
than y disciplinan la mirada; moldean las
formas de percibir, imaginar y experimen-
tar el mundo (Canepa, 2013, p. 181).

El desarrollo acelerado de las tecnologias
de la imagen no solo permite registrar la
cotidianidad o acontecimientos extraor-
dinarios, sino que también se convierte
en un reflejo de la cultura y la politica
contemporaneas, con las posibilidades
de ampliar los repertorios y artefactos de
memoria hacia los campos de las visua-
lidades y los usos politicos de la imagen.

Sin embargo, la visualidad debe ser en-
tendida como un campo complejo y dina-
mico que involucra no solo la producciéon
y distribucién de imagenes, sino también
las practicas de visualizacién y las relacio-

JULIO CESAR GONZALES OVIEDO / ENTRE ARCHIVOS, IMAGENES Y
COLABORACIONES: TOMATE COLECTIVO / PP.193-212

nes de poder que estan involucradas en la
creacion de significados y valores cultu-
rales. Asi, el acercamiento a las visuali-
dades puede poner en agenda factores de
caracter social, cultural y politico de las
imagenes, y sus procesos de construccién
(Lozano y Dorotinsky Alperstein, 2022, p.
8). Ello sugiere que la visualidad es una
herramienta importante en la construc-
cion de una subjetividad politica.

Estamos frente a un escenario donde los
estudios sobre visualidad o estudios cul-
turales atin estan permeados por relacio-
nes de colonialidad. Tal como propone
Anibal Quijano (1999), la colonialidad
del poder se plantea desde la idea de
dominacién, en la que se consolidan las
jerarquias econémicas y sociales, y las
subjetividades entre 1o occidental y lo no
occidental.

Por ello, como menciona Navarro Trujillo,
es necesario recuperar «las potenciali-
dades de la memoria en los procesos de
subjetivacién de los sujetos comunitarios
contra el capital» (2014, p. 127). Estos son
entramados comunitarios entendidos
como sujetos colectivos de diversos for-
matos y clases, con vinculos centrados
en lo comln y en los espacios de repro-
duccién de la vida humana que no estan
directamente vinculados con la valoriza-
cion del capital.

Desde las experiencias de lucha y anta-
gonismos contra las diversas formas de
despojo capitalista, la memoria aparece
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como parte de las resistencias ante las
amenazas que plantean los megaproyec-
tos en los territorios.

Por ello, se vuelve relevante pensar como,
desde las mismas luchas territoriales, se
gestan los repertorios y archivos audiovi-
suales de sus procesos en distintos nive-
les de colaboracién. Se trata de imaginar
estos repositorios mas alla de las funcio-
nes de preservaciéon y de dar acceso a
la investigacidén: como espacios para el
reconocimiento de la diversidad de mi-
radas, imagenes y subjetividades (Quin-
teros Meléndez, 2021, p. 125). En este sen-
tido, es necesario prestar atencién a la
didspora audiovisual que se trama desde
los espacios fronterizos (Mignolo, 2014)
de la institucionalidad del cine, que va
creando sus propios caminos y rutas de
circulaciéon y sus formas de produccion.
El encuentro e intercambio de estas ex-
periencias y las formas de colaboracion y
apoyo van a dar pistas de un nuevo mo-
mento en la configuracién de cierto terri-
torio audiovisual que se compromete con
los procesos en defensa de los territorios
y la lucha por lo comun.

Frente a estas inquietudes, y como inte-
grante de lo que fue Tomate Colectivo,
iniciativa de comunicacién popular y co-

5Puede consultarse en tomatecolectivo (s. f.).

munitaria, surge mi interés personal por
indagar alrededor de las practicas audio-
visuales gestadas por el grupo. Tomate
Colectivo fue una experiencia colectiva
que ofrece actualmente toda su produc-
cion con libre acceso a través de su canal
de YouTubes. Ahi es posible encontrar
224 materiales, un corpus que resguarda
parte de la memoria audiovisual de los
movimientos sociales y culturales, espe-
cialmente en torno a Lima y sus relacio-
nes con otras regiones en el Per1 entre los
anos 2012 y 2018°.

Para el presente texto, se plantea un cru-
ce de herramientas del analisis del dis-
curso de la imagen y la microhistoria, una
propuesta que nos acerca a la intersec-
cién entre las representaciones visuales
y las formas de conocimiento que estas
configuran en la trama de memorias que
se complementan con el predominio de lo
visual en las formas de construccién del
recuerdo (Le6n Mantilla, 2022, p. 156).

De esta manera, me dispongo a dar cuen-
ta, en un primer momento, de la vincu-
lacion del colectivo con las luchas por la
defensa del territorio; luego, del analisis
de la serie documental Trazando resis-
tencias (tomatecolectivo, 2014a, 2014b,
2014¢, 2014d, 2014e, 2014f, 20148 y 2014h)

5Fue una experiencia documentada por Maizal en el marco de una investigacion realizada colectivamente y ti-
tulada Narrativas del documental independiente peruano: conflictos socioambientales, audiovisual y memoria
(2000-2018). Esta mapeo una constelacion de 235 documentales y diversas practicas audiovisuales que hacen
parte del proyecto de archivo MIEL: Miradas en Lucha, proyecto beneficiario de los estimulos economicos en el
concurso nacional de proyectos de investigacion sobre cinematografia y audiovisual del afio 2018, del Ministerio

de Cultura del Peru.


https://www.zotero.org/google-docs/?SfFAGB

para conocer parte de los repertorios de
resistencia creativa en la lucha contra el
proyecto Conga en Cajamarca; y, final-
mente, las tensiones entre las imagenes,
el archivo y las luchas territoriales.

Tomate Colectivo, caminos
compartidos

En el afio 2012, en medio de una coyuntu-
ra de creciente conflictividad en el Pert,
surgi6 Tomate Colectivo, iniciativa que se
autodefine como un faro de comunicacién
popular y comunitaria. Este grupo de ac-
tivistas adopt6 la comunicacién popular y
comunitaria como herramienta para la ex-
presion en el marco de las demandas por
justicia social frente a la criminalizacién
de la protesta, que se acentu6 en el Perti a
raiz de la conflictividad socioambiental en
los afios posteriores al Baguazo, de 2009.

Este compromiso se manifestd desde su
primera intervencién artistica en 2012, la
cual fue fruto de una jornada comunitaria
en Villa El Salvador; en ella, bajo la con-
signa «Pinta y lucha», realizaron su pri-
mer mural’. Este evento inici6 una serie de
intervenciones urbanas que fueron acom-
panadas por registros audiovisuales para
dar cuenta de la conflictividad social del
momento, como sefialan sus integrantes:

Durante el 2012, el gobierno del ex-
presidente Ollanta Humala reprimi6 y
criminalizé protestas contra activida-
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des extractivas en diversas regiones
del Pert. Lo que causé muchas perso-
nas heridas, detenidas y asesinadas.
Este ataque contra los pueblos indi-
genas y campesinos tuvo diferentes
respuestas solidarias desde los movi-
mientos sociales y culturales (Gonza-
les et al., 2018, p. 148).

Emprendieron, desde entonces, acciones
que fueron de la mano con la produccién
de pequefios clips audiovisuales. Estas
primeras piezas se caracterizaron por el
uso de primeros planos y planos conjun-
tos; daban cuenta del proceso de disefio y
pintado de los murales, de manera que sir-
vieron como registros visuales que se com-
partian libremente en las redes sociales.

La fusion del trabajo territorial, la orga-
nizacioén y la produccién audiovisual ori-
gind una estrategia hibrida que abarcaba
tanto el espacio pablico como el espacio
virtual. Esta estrategia no solo permitia la
creacién de murales comunitarios parti-
cipativos, sino que también impulsaba la
participacién en el ambito de las redes so-
ciales. Los integrantes describen asi parte
del proceso:

En este corto tramo hemos transitado
como un colectivo de muralismo co-
munitario/participativo/popular, una
plataforma audiovisual de conteni-
dos contrahegeménicos, un proceso
de autoformacion desde la educacién

"Ellema «Pinta y lucha» se convirtio en el emblema distintivo de Tomate Colectivo. Bajo esta consigna, se gene-
ré una amplia variedad de murales y se acompafiaron procesos territoriales.
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y comunicacién popular, y por qué
no un espacio némade que abraza las
propuestas y sentires que le resuenan
en el hacer de los medios libres y la
comunicacién comunitaria (Gonzales
et al., 2018, p. 145).

El primer mural del colectivo se titulé Paz
y justicia social. Este se gest6 en alianza
con organizaciones activistas de Villa El
Salvador®, en solidaridad con la lucha del
pueblo de Espinar, Cuzco, durante mayo
de 2012. En ese momento, se vivia una
tensa relacién entre la actividad minera
en el complejo minero Tintaya y la resis-
tencia de las comunidades, que exigian
justicia y respeto por sus acuerdos con la
empresa minera Xtrata®.

De esta manera, a través de siluetas de
rostros y elementos reivindicativos de la
movilizacién social —como megafonos y
banderas con frases como «Por el agua y
por la vida» y «Villa El Salvador»—, se in-
tentaba dar cuenta de la diversidad de ac-
tores presentes en las luchas territoriales.
Ademas, el uso de un mensaje directo, a
modo de pancarta central, con la frase
«Paz y Justicia Social - Cajamarca, Cusco,
Iquitos» denotaba la intencién de apoyo
y solidaridad de la organizacién vecinal
de Villa El Salvador hacia las luchas que
estaban ocurriendo en esos momentos en
otras regiones del Perti®.

Las practicas comunicativas que desarro-
llan son testimonio de cémo la comuni-
cacion popular y comunitaria puede ser
una herramienta potente para impulsar
iniciativas y procesos de organizacion a
partir de la disputa de sentido a través de
las imagenes y las visualidades que emer-
gen desde miradas contrahegemonicas.

Los vinculos del colectivo con los espa-
cios de cultura viva comunitaria, dere-
chos humanos y defensa del territorio
no solo enriquecieron su labor comuni-
cacional, sino que también jugaron un
papel fundamental en la creacién de re-
des de solidaridad y trabajo colaborativo
durante distintos momentos de la mo-
vilizacién social en Lima entre los afos
2012y 2019:

Esta rabia canalizada en la creacién
colectiva desde los muros, nos lle-
v6 a conocer otras experiencias de
compaiierxs en diversos territorios de
Per(1 y otras latitudes que caminan
en el hacer de los medios libres, asi
empezamos a darle un giro a nuestra
propuesta para tomar la posta y pro-
ducir contenidos contrainformativos,
deviniendo en el hacer y practica de
los medios libres, autbnomos, comu-
nitarios o como se nos quiera llamar
(Gonzales et al., 2018, p. 150).

8Colectivo ZUMy Corriente por el Poder Popular, seguin se documenta en el canal de YouTube del mismo Tomate

Colectivo (tomatecolectivo, s. f.).

9Para mas informacion, puede revisarse Zeisser Polatsik (2015).
0Para mas informacion, puede consultarse Defensoria del Pueblo (2012).



Esto ocurri6 sobre todo en el fervor de la
movilizacién de la denominada ley pul-
pin, de 2013, contexto en el cual se ges-
taron plataformas colectivas de comuni-
cacion contrahegemoénica como Radio
Bomba y Guerrilla Audiovisual. Asimis-
mo, entre estos espacios de solidaridad
y encuentro, destacaron eventos como
la Semana por la Soberania Audiovisual,
entre los afios 2013 y 2017; o la creacién de
la escuelita El Caracol - TERCO (Territorio
y Comunicacion), que tuvo tres ediciones:
2015, 2016 y 2017.

El auge de la movilizacion en torno a la
ley pulpin en el Pert dio lugar a la arti-
culacién de medios libres, alternativos y
comunitarios, que buscaban desafiar la
narrativa hegemoénica. Este momento fue
crucial para el nacimiento de experien-
cias de comunicacion alternativa contra-
hegemonica. Ademas, se hizo evidente la
necesidad de formar redes de solidaridad,
apoyo y encuentro entre estos espacios.

En este contexto de efervescencia de la
movilizacién social, otra coyuntura tam-
bién moviliz6 a distintos colectivos y ac-
tores sociales en el Peri: la agenda de las
luchas socioambientales enmarcada en
la coyuntura de la organizacion de la XX
Conferencia Internacional sobre Cambio
Climéatico (COP 20) y la autoconvocato-
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ria a la Cumbre de los Pueblos frente al
Cambio Climatico, fijadas para diciembre
de 2014. Esto marco6 el panorama social y
politico de ese afio y situd el contexto de
producciéon de la serie documental Tra-
zando resistencias, como veremos mas
adelante.

A partir de la vinculacién entre Tomate
Colectivo y la Plataforma Interinstitucio-
nal Celendina (PIC), el Programa Demo-
cracia y Transformacién Global (PDTG)
y la Juventud Organizada Celendina
(JOC), se crearon lazos de colaboracion
para acompanar, desde la comunicacién
popular y comunitaria, los procesos de
resistencia contra el extractivismo en Ca-
jamarca. De esta manera, en el marco de
las actividades de conmemoracion por el
asesinato de los cinco martires del agua
en 2012, durante julio de 2014 se realiz6
una primera incursién colectiva. Sin em-
bargo, esta primera intervencién artistica
fue censurada por las autoridades locales:

Lamentablemente el mural ha sido
removido el dia 14 de julio por repre-
sion de la municipalidad y policia
local sobre la propietaria de la casa —
amenaza contra su persona, tienda e
hijos—. [...] Invitamos al pueblo Shili-
co a defender su memoria histérica y
seguir pintando sus muros. Nosotros

«El 3 de julio de 2012, el Estado peruano asesino en esta apacible ciudad a Paulino Garcia Rojas, Faustino Silva
Sanchez y César Medina Aguilar (16); al dia siguiente José Antonio Sanchez Huaman seria la cuarta victima de la
represion policial y militar contra los residentes de Celendin, quienes llevaban varios dias protestando y exigien-
do la paralizacion del proyecto minero Conga. / Ademas en Bambamarca, otra ciudad de la misma region pero
a mas de seis horas de distancia de Celendin, fue asesinado Joselito Vasquez Jambo, también por causa de la

accion represiva estatal» (Gonzales et al., 2018, p. 148).
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estaremos acompaiiandolos [sic] en
breve. Borraron un muro, pero juntos
pintaremos miles* (Tomate Colectivo,

2014, parrs. 3y 7).

La censura de este mural impuls6 a la or-
ganizacién a promover mas murales en la
ciudad y las comunidades. En agosto de
2014, se retomaron las acciones y se pin-
t6 una linea de tiempo actualizada en la
esquina de la plaza central, frente a una
institucién educativa pablica. Como pro-
pone Bal (2016, p. 24), las imagenes vi-
suales tienen formas de esquivar el poder
o la censura, asi como de manipular; sin
embargo, en este caso, se proponen como
estrategias para luchar contra el olvido y
la impunidad.

En el marco de estas muralizaciones comu-
nitarias, se abordaron temas especificos de
gran relevancia para la comunidad de Ce-
lendin. Se destacaron los martires del agua
que perdieron la vida a manos de la Policia
Nacional del Pert el 3 de julio de 2012, asi
como la lucha de las mujeres andinas en
defensa de la vida y su apoyo a la lucha
de Maxima Acufia contra la minera Yana-
cocha. Ademas, se abordaron otras luchas
locales en defensa del territorio, como el
caso de Chadin 2, un proyecto que busca
represar el rio Marafion en la frontera entre
las regiones de Cajamarca y Amazonas.

Es importante destacar el proceso de
creacion de estas narrativas visuales, en

el cual el acto de recordar y evocar la fra-
gilidad de la memoria se ve enriquecido
por el diadlogo entre individuos que han
experimentado vivencias compartidas y
que van llenando los vacios de la historia.
Los integrantes del proyecto describen asi
ese momento de 2014:

En agosto de 2014, volvimos a Celen-
din para realizar nuevos murales.
En esta ocasion pintamos una nueva
linea del tiempo en una esquina, a
unos pasos de la plaza central y fren-
te a una escuela. Alli resaltamos la
accién nefasta de las fuerzas represi-
vas e hicimos mencion a las personas
asesinadas. Pintamos otro mural que
abarcaba toda una esquina de una
casa muy grande. Este estuvo dedica-
do a la lucha de las mujeres andinas
en defensa de la vida. Reconocemos a
Maxima [sic] Acuna de Chaupe como
una luchadora que resiste y defiende
su tierra frente al acoso de la minera
Yanacocha, pero también afirmamos
que no hay una, sino muchas como
ella (Gonzales et al., 2018, p. 151).

La propuesta se consolid6 con la partici-
pacion del colectivo en la pre Cumbre de
los Pueblos, entre el 23 y 25 de octubre
de 2014, realizada en la comunidad cam-
pesina del Lirio (Celendin, Cajamarca),
un evento preparatorio para la COP 20
que ocurriria en Lima, Pert, en diciem-
bre del mismo afio. En esos espacios,

2 Para mas informacion, puede consultarse Tomate Colectivo (2014).
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los materiales audiovisuales tuvieron su
primera presentacion presencial; luego,
serian divulgados a través de las redes
sociales y plataformas de comunicacion
alternativa.

A partir de estas jornadas de apoyo, To-
mate Colectivo establecié un vinculo s6-
lido con la resistencia celendina en Caja-
marca. De esta manera surgi6 la idea de
nombrar la serie de acciones como Tra-
zando resistencias.

Trazando resistencias, dejando
surcos

Trazando resistencias es un proyecto au-
diovisual que consta de ocho piezas que
documentan la produccién de murales
comunitarios en la regién Cajamarca. Sus
titulos son los siguientes: El agua es un
tesoro que vale mas que el oro (tomateco-
lectivo, 2014a), de 3:24 min de duracidn;
Celendin (tomatecolectivo, 2014b), de
1:50 min; Bambamarca Resiste (tomateco-
lectivo, 2014c), de 3:54 min; Cajamarca te
quiero por eso te defiendo (tomatecolecti-
vo, 2014d), de 2:51 min; El Tambo (toma-
tecolectivo, 2014e), de 4:49 min; Borraron
uno, el pueblo Shilico pintara mil (toma-
tecolectivo, 2014f), de 2:20; jLa Mina no
nos gana! (tomatecolectivo, 2014g), de
2:31 min; y Vamos a Vencer (tomatecolec-
tivo, 2014h), de 4:46 min.

La serie audiovisual da cuenta de como
las comunidades de la zona de influencia
del proyecto Conga —Celendin, Bamba-
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marca y Cajamarca— se autorganizaron
para resistir a los intentos de la expan-
sién minera en sus territorios, que ponian
en riesgo las cabeceras de cuenca en el
paramo peruano.

Las paredes intervenidas se socializaron
bajo la idea de imaginar cuadros en el
salon de las casas, pero, en lugar de ser
privados, que estén en plena via publica,
donde dialogan con el transito de la gente
y despiertan interrogantes en cada mira-
da que se cruza con ellos: «Nuestro objeti-
vo era dejar constancia de la lucha de las
y los cajamarquinos, utilizando lineas del
tiempo que resumieran la organizacion
social que luego devino en resistencia
frente a la actividad extractiva» (Gonzales
et al., 2018, p. 150).

En este sentido, la irrupcion del espacio
publico no queda en la idea de que son
simples adornos urbanos; por el contra-
rio, se cargan de sentido al proponerlas
como historias vivas que siguen narran-
do la memoria. Aqui, la comunicacién
se concibe desde la nocién de practicas
y procesos culturales y materiales esen-
ciales para la reproduccién colectiva
de la vida, y no simplemente como he-
rramientas o instrumentos para tal fin
(Restrepo y Valencia, 2017, p. 25). Se de-
sarrollan practicas comunicativas, tanto
mediaticas como no mediaticas, que pre-
sentan un sujeto colectivo que intenta
recuperar las voces y miradas subalter-
nizadas frente al poder y su imaginario
proextractivista.
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En este sentido, el uso politico de las
imagenes en el discurso proextractivista
construye una mirada hegemoénica con
el fin de controlar y dominar los imagina-
rios y administrar la vida, de manera que
se regulan las identidades subalternas
(Poole, 2000, p. 31). Con ello, la imagen y
el discurso desarrollista busca relegar el
potencial trasgresor del testimonio, la tra-
dicién oral, la cultura comunitaria-popu-
lar como lugares de enunciaciéon de una
mirada situada desde la producciéon de
lo comin, para desplazarla a su régimen
visual hegeménico en clave capitalista,
patriarcal y colonial (Segato, 2013/2015).

Estas practicas buscan representar la his-
toria reciente de las comunidades de ma-
nera diferente a la hegemonica, a través
de narrativas testimoniales basadas en la
historia oral y la memoria colectiva. Asi,
emergen desde el arraigo territorial para
cuestionar las versiones y formas de ver y
relatar de los grupos a favor de la mine-
ria, abriendo un campo de lucha politica
y disputas de imaginarios. Al indagar en
el tiempo pasado a través de la imagen de
archivo, se busca recuperar y resignificar
los relatos y las imagenes que han sido
marginados o silenciados por la narrativa
dominante. En este proceso, se plantea la
posibilidad de construir contravisualida-
des, disputando la representacion hege-
moénica con narrativas situadas y especi-
ficas que apliquen la voz y visibilidad a
aquellos que han sido marginados o in-
visibilizados por la modernidad/colonia-
lidad. Como propone Fontcuberta (2012),

se trata de la posibilidad de utilizar las
herramientas visuales para construir
contranarrativas que desafien regimenes
dominantes.

En el caso de las resistencias ecoterrito-
riales en Cajamarca, estas imagenes no
solo capturan momentos especificos de
la lucha contra proyectos mineros, sino
que también articulan narrativas de re-
sistencia y memoria colectiva que surgen
no solo en los tiempos extraordinarios de
la movilizacién, sino que dan cuentan de
la cotidianidad y otras dimensiones de
la vida. A través de los colores y formas,
el uso de la mdsica y el lenguaje audio-
visual, se recuperan videoclips con un
enfoque documental que, por intermedio
de las imagenes alrededor de los proce-
sos de creacion de los murales, relatan la
lucha contra la devastacién ambiental y
la respuesta organizada frente al avance
incesante del extractivismo en la regién
Cajamarca.

Entre los relatos recuperados en la serie,
nos encontramos con la denuncia y recla-
mo por justicia frente a las vidas perdidas
durante los asesinatos de Estado en las
protestas de julio de 2012, alegorias a la
potencia de la organizacién comunitaria
como base de la resistencia. Asimismo, re-
salta la identificacién y el reconocimiento
a la labor de las rondas campesinas, que,
en este contexto, asumieron el rol de guar-
dianes y guardianas de las lagunas; se
convirtieron en los principales persona-
jes por retratar y reivindicar como sujeto
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histérico. Desde su vida cotidiana y sus
espacios de organizacién, se proyectan
diversas herramientas de comunicacién
popular y comunitaria para enfrentar la
narrativa del «desarrollo» y el «crecimien-
to econémico» promovida por el extracti-
vismo minero en sus localidades.

Como propone Rail Zibechi (2007, p. 93),
la comunicacién es la forma en que las
clases oprimidas coordinan y articulan
sus comportamientos; destaca que esta
no se puede reducir al ambito del merca-
do vy el capital. Por ello, se reconoce que
las imagenes, en este caso de la serie au-
diovisual, son construcciones en las que
intervienen distintos elementos, actores,
formas y logicas de creacion, determina-
dos por el contexto social, cultural y poli-
tico marcado por la lucha territorial.

De esta manera, han logrado desarrollar
una critica ecolégica y politica a las eco-
nomias primario-exportadoras, recupe-
rando la palabra y la accién de los pue-
blos originarios, asi como la influencia
del discurso y las practicas ecologistas
de las altimas décadas. Esto ha sentado
las bases de una narrativa critica del ex-
tractivismo (Svampa y Teran Mantovani,

2019, p. 173).

Estas medidas generan nuevos espacios
de articulacion y surgen iniciativas desde
las comunidades y organizaciones que
respaldan las luchas, con el objetivo de
desmantelar el imaginario proextractivis-
ta y dar a conocer sus horizontes de vida
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como alternativas antagonistas al desa-
rrollo extractivista del modelo neoliberal.
De esta manera, la relevancia de los usos
sociales de estas imagenes responde a la
potencia testimonial y documental que
gira alrededor de la accién comunitaria y
la intervencion politica.

Es relevante mencionar cémo el abordaje
de este tipo de producciones audiovisua-
les abre un campo de discusién sobre los
estudios contemporaneos de la memoria
ante la expansiéon de las fronteras ex-
tractivas, que arremete con un nuevo y
renovado ciclo de violencias sobre cuer-
pos v territorios. Asi, en contextos bajo
amenaza extractiva que ponen en riesgo
las miltiples dimensiones de la vida, las
memorias emergen para expandir los re-
pertorios de acciéon colectiva. Como afir-
ma Tischler Visquerra, «la memoria no
es simplemente una rememoracién del
pasado, sino una fuente vital para con-
figurar el antagonismo presente con las
luchas anteriores y desplegar una idea de
futuro a partir de la autodeterminacion de
los propios pueblos» (2005, p. 8).

En este sentido, es necesario reconocer
las relaciones de poder que surgen en
los procesos de produccién audiovisual
en clave colaborativa. Si bien el nivel de
participaciéon comunitaria en la produc-
cion de murales es activa y protagonica,
esta capacidad se diluye en el plano au-
diovisual, que queda encargado al co-
lectivo. Este, desde un ejercicio creativo,
construye las narrativas visuales que dan
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cuenta del proceso sin mayor participa-
cion —fuera de la testimonial— de las
otras partes involucradas. Si bien la serie
no se enmarca en un proceso de transfe-
rencia de medios audiovisuales o dentro
de algin tipo de proceso de produccion
participativa, es necesario sefialar estas
tensiones respecto a quienes toman de-
cisiones respecto a las mediaciones au-
diovisuales de un proceso territorial y de
arraigo comunitario.

A modo de cierre

Partimos de entender que las imagenes
se han posicionado en los campos de lo
simboélico y material por su posibilidad
de contar historias y crear conocimien-
tos de diversas maneras. Estas tienen la
capacidad de documentar y registrar vi-
sualmente aspectos de la vida de la co-
munidad y de los grupos sociales, pero,
a su vez, pueden ser utilizadas para el
analisis y la comprension de los procesos
culturales, sociales y politicos, o para in-
terpelar discursos dominantes, estereoti-
pos v prejuicios.

Por ello, en el campo de la investiga-
cion, los regimenes visuales cada vez se
vuelven territorios mas atractivos para la
exploracion y experimentacién de abor-
dajes metodologicos. Las imagenes son
utilizadas como herramientas para reco-
pilar y analizar datos, para complementar
otras técnicas o divulgar conocimiento,
pero también como objetos de analisis
y cuerpos de estudio en expansion. La

versatilidad de los usos de lo visual en
el campo de la investigacion potencia la
creaci6én de conocimiento desde otros
acercamientos metodolégicos —simhboli-
cos y materiales— para contribuir a una
comprensiéon mas amplia y compleja del
mundo de imagenes que nos rodea.

Debemos recuperar la nociéon de archivo
como una instancia incompleta y en cons-
truccion, la cual se sustenta en criterios de
seleccién y exclusion seglin lineamientos
determinados, marcados por su contexto
social, cultural y politico. Esto nos debe
plantear preguntas sobre cémo los archi-
vos han contribuido a la construccién de
relatos historicos a partir de un abordaje
selectivo y parcial marcado por una mira-
da sesgada y excluyente, sobre todo frente
a su imposibilidad de conservar, registrar
y transmitir la totalidad de informacién
respecto a hechos del pasado.

En este sentido, se debe reconocer que
los archivos no siempre han sido lugares
neutrales o imparciales, y que han sido
utilizados como herramientas de poder y
control por parte de ciertos grupos y élites
para sostener y legitimar sus discursos.
Ante esto, surge la necesidad de reflexio-
nar sobre practicas archivisticas que se
acerquen hacia un desenganche colonial
y propongan alternativas de cambio.

Por ello, un primer abordaje posible es
prestar atencibén a la constelacién de pe-
queiios archivos audiovisuales que han
emergido en los tltimos afios como es-



pacios antagonicos a las logicas institu-
cionales de las cinematecas, filmotecas y
demas instancias alineadas a las logicas
del canon cinematografico. Estas nuevas
practicas archivisticas se disponen como
espacios de resistencia y exploran sus
propias formas de autogestion para po-
ner en didlogo practicas audiovisuales
y archivisticas de cara a la construccion
de formas organizativas alternativas. Se
trata de iniciativas en las que convergen
experiencias diversas que vinculan pro-
cesos de educacion y comunicacién po-
pular, cine y video comunitario, marcos
de investigacion y accién participativa,
y un despliegue de metodologias colabo-
rativas para gestar su propia ecologia de
saberes y practicas situadas.

En este acercamiento, se han desplegado
dos intenciones de analisis: por un lado,
reflexionar sobre las potencialidades que
traen los repositorios y archivos digitales
en linea como espacios de indagaci6n y
acercamiento a producciéon audiovisual
fuera del eje del espacio cinematografico
canénico; por otro, dar cuenta del acer-
camiento entre un colectivo audiovisual
y un proceso en lucha por la defensa del
territorio, considerando la ecologia poli-
tica como una posibilidad de didlogo con
las visualidades que emergen de estos
procesos. Esta serie se ubica en un entra-
mado de colaboraciones audiovisuales
surgidas a partir de la efervescencia de la
conflictividad socioambiental en el Perti
de la década pasada y que se proyecta
hasta hoy en dia.
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Lo que caracteriza a este tipo de colabora-
ciones es el énfasis en contribuir y no solo
exhibir otro mundo o las posibles repre-
sentaciones de este; implica construirlo,
revitalizar lazos comunitarios y asumir el
saber-hacer en comtin como una forma
de accibn politica frente a la colonialidad
y sus diversas formas de impactar sobre
cuerpos, territorios y vidas.

El abordaje no debe quedar solo en las
formas de representacién y modos de
significacion, sino que debe desprender
una mirada interdisciplinar (Feld y Stites
Mor, 2009, p. 32). Por lo tanto, es crucial
recuperar otras practicas y conceptos
para comprender estas complejidades
que revelan la aparicién de otras formas
de organizacion y accion colectiva. Estas
surgen desde perspectivas y horizontes
criticos frente al universalismo, que nie-
ga otras formas de hacer y representar el
mundo.

Vale sefalar la importancia de las car-
tografias audiovisuales alrededor de la
produccién audiovisual de las luchas por
la defensa del territorio y los bienes co-
munes. De esta manera, se puede recupe-
rar el rizoma de practicas audiovisuales
que construyen otras formas de investi-
gacion, creacion, circulacion de image-
nes, narrativas y memorias emergidas
desde los espacios de resistencia, y que
dan cuenta de los tiempos cotidianos y
extraordinarios como fuentes de produc-
cion de conocimiento situado. Con ello,
se puede reconocer como, en las inter-
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mitencias de las tramas comunitarias,
se posibilita la produccién de lo coman
como horizonte.

En el contexto de lucha por la defensa del
territorio, es relevante no solo confrontar
los impactos directos de estas actividades
mineras y sus regimenes visuales, sino
también desafiar y reconstruir las repre-
sentaciones visuales propias que influyen
en la memoria colectiva de la comunidad
y resignifican el campo visual desde un
posicionamiento politico que pone en el
centro otras formas de relaciéon de lo hu-
mano con la naturaleza.
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