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En treinta anos de relaciones comerciales entre Colombia y Per( en el marco de sus distintos
procesos de integracion, este articulo tuvo como objetivo analizar las empresas colombianas
que dinamizan el comercio bilateral con Per(. El estudio revela las empresas y los principales
bienes comercializados. Se desarrollo desde la perspectiva tedrica de integracion economicay
el concepto de comercio Sur-Sur, a través de un método preponderantemente cuantitativo, con
300.692 datos obtenidos de la interfaz del Sistema Estadistico Nacional (SEN) alimentado por la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) durante los Gltimos cinco afios. Se obtu-
vieron 24.651 operaciones de exportacion y 18.305 operaciones de importacion. Dentro de los
hallazgos, se categorizan las empresas colombianas que mas exportan, las que mas importan
y las que tienen mayor volumen de comercio. La industria con mayor participacion empresarial
es el sector de Higiene y Cuidado Personal, que posiciona cinco empresas de las diez con mayor
volumen comercial con intercambios significativos en aceites esenciales, preparaciones quimi-
cas, y manufacturas de plastico y papel. Con respecto a su tamano, se encontro que el 100%
corresponde a grandes empresas multinacionales, con mas de cincuenta anos en el mercado.
De las diez empresas mas representativas, dos son peruanas; dos, colombianas; cuatro, esta-

dounidenses; y dos, europeas.
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International trade Colombia - Peru: a business perspective from economic
integration

In 30 years of commercial relations between Colombia and Peru within the framework of their
different integration processes, this article aimed to analyze the Colombian companies that
boost bilateral trade with Peru. The study reveals the companies and the main goods traded, the
study was developed from the theoretical perspective of economic integration and the concept
of South-South trade, through a predominantly quantitative method, with 300,692 data obtained
from the interface of the National Statistical System (SEN) fed by the Tax and Customs Directorate
Nationals (DIAN) during the last 5 years, 24,651 export operations and 18,305 import operations
were obtained. Within the findings, the Colombian companies that export the most, those that
import the most, and those with the highest volume of trade are categorized. The industry with
the highest business participation is the hygiene and personal care sector, which ranks 5 compa-
nies out of the 10 with the highest commercial volume with significant exchanges in essential oils,
chemical preparations, plastic, and paper manufactures. Regarding their size, it was found that
100% They are large multinational companies, with more than 50 years in the market. Of the 10

most representative companies: 2 are Colombian, 2 Peruvian, 4 American and 2 European
Keywords: international trade, South-South trade, import, export

Comeércio internacional Colombia - Peru: uma perspectiva empresarial a
partir da integracao economica

Em 30 anos de relacoes comerciais entre Coldmbia e Peru no marco de seus diferentes proces-
sos de integracao, este artigo teve como objetivo analisar as empresas colombianas que impul-
sionam o comércio bilateral com o Peru. O estudo revela as empresas e os principais bens comer-
cializados. O estudo foi desenvolvido sob a perspectiva tedrica da integragao econdmica e do
conceito de comércio Sul-Sul, por meio de um método predominantemente quantitativo, com
300.692 dados obtidos a partir da interface do Sistema Estatistico Nacional (SEN) alimentado
pela Direcdo Nacional de Impostos e Alfandegas (DIAN) nos Gltimos 5 anos, foram obtidas 24.651
operagoes de exportagao e 18.305 operacoes de importagao. Dentro dos resultados, sao catego-
rizadas as empresas colombianas que mais exportam, as que mais importam e as que tém maior
volume de comércio. O setor com maior participagao empresarial é o setor de higiene e cuidados
pessoais, que posiciona 5 empresas entre as 10 com maior volume comercial, com trocas signi-
ficativas em 6leos essenciais, preparagoes quimicas, plasticos e fabricagao de papel. Quanto ao
porte, constatou-se que 100% Sao grandes empresas multinacionais, com mais de 50 anos no
mercado. Das 10 empresas mais representativas, 2 sao colombianas, 2 peruanas, 4 americanas

e 2 europeias.

Palavras-chave: comércio internacional, comércio Sul-Sul, importacao, exportagao
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1. INTRODUCCION

Las relaciones comerciales de Colombiay Per( se consolidan a través de la suscripcion
del Acuerdo de Cartagena en 1969, que se origind con la Declaracion de Bogota en
1966 y se suscribio en 1969. Entro en vigor el 16 de octubre de 1969, cuando el Comité
permanente de la Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC) (organiza-
cion que antecedio a la que hoy se conoce como Asociacion Latinoamericana de Inte-
gracion [ALADI]) obtuvo la ratificacion oficial del Gobierno de Per( y posteriormente
la de Colombia. Se cred la Comunidad Andina de Naciones (en adelante, CAN), con el
objetivo de promover el desarrollo equilibrado y armonico de los paises miembros
mediante la integraciony la cooperacion economica entre los paises de Bolivia, Colom-
bia, Ecuador, y Peril. En 1992, entraron en vigor las desgravaciones arancelarias para
productos alimenticios, industriales y quimicos. Estas medidas facilitaron el comercio
entre Colombia y Peri: «a partir de la Decision 321 el Per( suscribio con Colombia un
Acuerdo Bilateral Comercial negociandose 186 subpartidas NANDINA, estando exone-
radas del 100% Ad-Valorem» (Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administra-
cion [SUNAT], 1992).

Colombia y Per(i tienen mas aspectos en comin que ser paises andinos. Ambos
entraron en el modelo endogeno protegido tendiente a desarrollar la industria nacio-
nal. Asimismo, en ambos casos, se realizo la sustitucion de importaciones en 1950, que
tuvo como filosofia el desarrollo del mercado local por la via de los incentivos a la
oferta, con politicas econdmicas que protegian los mercados nacionales para facilitar
el desarrollo industrial (FitzGerald, 1998). Pasado el tiempo, los dos paises entraron
en proceso de apertura economica a principios de los anos noventa. Desde la politica
comercial, las dos economias han realizado esfuerzos por integrarse en el mercado
internacional a través de organismos multilaterales y comerciales bilaterales en temas
de comercio de bienes, servicios e inversion, asi como también en la aplicacion de
instrumentos, como desgravaciones arancelarias, armonizacion de politicas, ventani-
llas Gnicas y normas administrativas, entre otras.

Esos esfuerzos se materializaron mas recientemente en la Alianza del Pacifico,
una iniciativa economica y de desarrollo para Chile, Colombia, México y Per(, y en la
que vuelven a encontrarse los dos paises mencionados. En el actual escenario de los
acuerdos internacionales, Alianza del Pacifico se vislumbra como uno de los acuerdos
regionales mas prometedores debido a la rapidezy practicidad con la que ha avanzado
la integracion entre Chile, Colombia, México y Perd desde su constitucion a través del
Acuerdo Marco en 2012 (Ardila & Valencia, 2021, p. 94).
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Actualmente, a pesar del aumento de las exportaciones peruanas en los Gltimos
afos, la composicion de su oferta exportable no ha cambiado (Baena, 2019; Ponce &
Quispe, 2010). En promedio, el 70% de sus exportaciones se relaciona con commodities
(Barrientos-Felipa, 2020). En Colombia, las exportaciones se concentran en petroleo
crudo (23%), hullas (11,4%) y oro (9,3%), mientras que Peri exporta, principalmente,
minerales de cobre (23,7%), oro (16,6%) y cobre refinado (4,6%) (Ministerio de Comercio,
Industria y Comercio [MinCIT], 2020).

Las explicaciones sobre ese comportamiento estan en la teoria convencional del
comercio (en adelante, TCC) de dotacion de factores. Sin embargo, el detalle de la
emergencia o reconfiguracion de la oferta exportable desde otras actividades econo-
micas con otros actores con estructuras de produccion diferentes al aprovechamiento
de las ventajas comparativas se sale de la TCC y muda a explicaciones de la nueva
teoria del comercio que presenta a un tipo de firmas como las actrices protagonicas
del comercio internacional. En tal sentido, luego de treinta afnos de relaciones comer-
ciales por las empresas dinamizadoras del comercio entre los dos paises, la pregunta
luce pertinente y rige el presente texto.

La identificacion de las empresas que estimulan el comercio entre economias
emergentes permite identificar la existencia o no de economias de escala, comercio
intraindustrial, industrias a las que pertenecen, los bienes (con mayor o menor valor
agregado) con que se compite en mercados internacionales, el tamafio de la empresa
y su capital son determinantes de competitividad. Ello es especialmente relevante en
tanto Per( es el tercer socio comercial de Colombia, después de Estados Unidos y
Ecuador, y un destino importante para los bienes manufacturados (Valencia-Gonzalez
et al., 2020). Por ello, esta investigacion se centra en las empresas de manufacturasy
comercio identificando si la empresa colombiana es una firma nacional o multinacional
que aprovecha los acuerdos comerciales entre los dos paises.

Para dar respuesta al interrogante planteado, el documento expone, inicialmente,
una revision de la literatura de los antecedentes desde la nueva teoria del comer-
cio internacional, la integracion economica y el comercio Sur-Sur. Luego, se describe
la metodologia aplicada y se presentan los resultados de la investigacion en cuatro
momentos: (i) treinta afos de comercio bilateral, (ii) empresas colombianas expor-
tadoras, (iii) empresas colombianas importadoras y (iv) empresas dinamizadoras del
comercio de doble via. Finalmente, se hace la discusion de los resultados y se plantean
algunas las conclusiones.
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2. REVISION DE LA LITERATURA

Para la nueva teoria del comercio, las firmas son las que dinamizan el comercio inter-
nacional; asimismo, su posicionamiento en los mercados determina la oferta exporta-
ble de los paises. Para esa postura, es claro que las empresas asumen ciertos costos
y se localizan en mercados donde puedan sacar provecho de ciertas condiciones que
les permitan competir, dadas sus estructuras de costos. Entre esas condiciones, estan
los acuerdos comerciales, la disponibilidad de insumos (capital y mano de obra) y los
costos de transporte.

En ese marco, las economias de escala en las firmas, que se traducen en meno-
res costos medio para volimenes altos de produccion, aumentan la oferta de bienes
manufacturados, lo que beneficia a los consumidores. Asi, en el marco de la compe-
tencia imperfecta (las firmas con economias de escala son pocas y los bienes resul-
tantes, normalmente, son no homogéneos), se generan beneficios del comercio que
no corresponden a diferencias entre paises, sino que el intercambio se da para apro-
vechar economias de escala en la produccion, facilitar el acceso a una variedad mas
amplia de mercancias y estimular la competencia (Gonzalez, 2011).

En el caso latinoamericano, las empresas con economias de escala que juegan en
oligopolios sectoriales identificados son las dinamizadoras del comercio internacional
en el marco de acuerdos comerciales internacionales, sobre todo, aquellos intrarre-
gionales (Valencia & Pinzon, 2021). En ese sentido, pareceria que la conformacion de
bloques economicos entre paises que permiten realizar diferentes acuerdos comercia-
les, incluyendo los tratados de libre comercio (TLC), ha contribuido al intercambio de
bienes a menores costos (Barrientos-Felipa, 2020, p. 4).

2.1. Teoria de integracion economica

La integracion economica tiene que ver con la creacion de una estructura economica
deseable donde se eliminan las barreras artificiales para la operacion optima de los
mercados, e introduce aquellos elementos para la coordinacion y unificacion (Tinber-
gen, 1954). En tal sentido, es un proceso o estado en el que diferentes naciones forman
un grupo regional (Balassa, 1964), que se conforma en cinco etapas: i) zona de libre
comercio, ii) union aduanera, iii) mercado comin, iv) unién econdmica e v) integra-
cion economica total. Ese proceso contempla que, para las etapas iniciales, la promo-
cion del comercio internacional esta asociado con elementos de la politica comercial:
desgravaciones arancelarias, arancel externo comin y liberalizacion comercial para
el fomento de la integracion regional. A su vez, las etapas mas avanzadas implican la
armonizacion de las politicas macroeconémicas (Balassa, 1964).
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Bajo la premisa de que la integracion se da entre paises, diferentes estudios han
mostrado que los acuerdos comerciales tienen calidad bilateral: por un lado, liberalizan a
los estados miembros, pero discrimina a los terceros, ya que, normalmente, los intercam-
bios comerciales se dan en formas bilaterales o de doble via (Bhagwati 1993; Bhagwati &
Panagariya 1996). Con ello, es plausible hallar bloques comerciales con diferencias comer-
ciales intraacuerdo, dadas, por ejemplo, las estructuras de costos internas de las firmas o
las preferencias de los consumidores. A pesar de ello, la literatura sobre como las firmas
aprovechan los acuerdos, como estos favorecen o condicionan las economias de escala,
0 como varian su contratacion y flujo es limitada (Mansfield, 1999). En cambio, si exis-
ten numerosas investigaciones centradas en los beneficios (ampliacion de la oferta de
bienes, reduccion de precios al consumidor final, ampliacion del nimero de destinos de
las exportaciones nacionales) para los paises o sectores de los acuerdos comerciales
preferentes (Fan et al., 2018; Giovanni & Rodriguez-Clare, 1998; Hillman et al., 1995).

2.2. Comercio Sur-Sur

A su vez, en los noventa, se argumento que la expansion relativa del comercio de los
paises en desarrollo en el comercio internacional debia ser consecuencia del comercio
multilateral y no desde los acuerdos comerciales regionales discriminatorios (Gree-
naway & Milner, 1990). Asi mismo, el avance de las investigaciones en comercio inter-
nacional mostro que la geografia y los costos de transporte eran determinantes para
los flujos comerciales, lo que condiciona la incursion de los paises pobres en merca-
dos internacionales (Coulibaly & Fontagné, 2006). Ello desemboco en los hallazgos que
justifican el comercio Sur-Sur, en tanto este ofrece un amplio margen para la espe-
cializacion y la mejora de la eficiencia. Al mismo tiempo, la reduccion de las barreras
arancelarias Sur-Sur puede tener un impacto importante en los flujos comerciales y
en el desarrollo porque la liberalizacion Sur-Sur es al menos tan importante como el
mercado libre de arancelesy el acceso a los mercados del norte (Kowalski & Shepherd,
2006). En esa linea, se proyecta que la participacion del comercio Sur-Sur en el PIB y el
comercio mundial continuara aumentando durante las proximas décadas. Particular-
mente, se espera que la participacion del comercio Sur-Sur en el comercio mundial se
duplique del 13% al 26,5% o llegue al 29% para 2025 (Anderson & Strutt, 2011).

En el caso de Colombia y Perl, mas que el resultado de un proceso politico de
acuerdos, su integracion tiene que ver con su vinculo como socios comerciales natu-
rales, dada la frontera compartida de mas de 1.600 km y sus relaciones diplomaticas
que datan de 1822. Sin embargo, cabe destacar que los acuerdos comerciales en los
que los dos paises son signatarios (CAN y Alianza del Pacifico) si son el resultado de
una creciente apertura economicay la dinamica de los acuerdos bilaterales globales.
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Asimismo, su dinamica de integracion permite identificar un trabajo conjunto
durante mas de treinta anos reduciendo los aranceles y eliminando obstaculos técni-
cos en el comercio, hasta llegar recientemente a la armonizacion de procedimientos
aduaneros a través de las ventanillas tnicas de comercio exterior (VUCE). Ello permite
afirmar que Per( y Colombia han ido fortaleciendo sus vinculos comerciales dentro de
los diferentes niveles de integracion, preferiblemente como area de libre comercio y
mudando hacia la unién aduanera (Arellano, 2004; Medrano, 1997). Sin embargo, aln
esta por determinar el rol de las firmas tanto en su protagonismo en los intercambios
como en las formas en que se han ido adaptando a ese mayor nivel de integracion.

3. METODOLOGIA

La investigacion recogio 300.692 datos, de los cuales 24.651 corresponden a operacio-
nes de exportacion colombianas con destino el mercado peruano y 18.305 operacio-
nes de importacion con Perl como pais de origen especifico. Las operaciones fueron
realizadas durante el periodo de sesenta meses, resultado del comercio bilateral de
mercancias entre Colombia y Per( para el periodo de 2015 hasta 2019. Estos datos se
obtuvieron a través de la interfaz del Sistema Estadistico Nacional (SEN), alimentado
por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) que permite la descarga de
microdatos anonimizados en la categoria de comercio internacional, en la que reposan
todas las operaciones de importaciones y exportaciones colombianas.

En el caso de exportaciones, hay veintinueve variables disponibles y se utilizaron
las siguientes: cadigo pais destino (PAIS), posicion arancelaria (POSAR), valor total FOB
dodlares (FOBDOL), NIT y razon social del exportador (RAZ_SIAL). Para el analisis de
importaciones, hay 44 variables disponibles y se emplearon las siguientes: pais origen:
Per(i 589, posicion arancelaria (NABAN), valor CIF en délares de la mercancia (VACID),
NIT y razon social del importador (RZIMPO).

La seleccion de los datos apunto a la identificacion de empresas que tuvieran
comercio de doble via Colombia-Peri. Para ello, la poblacion se dividio en categorias
con el siguiente procedimiento: (i) identificar y corregir errores tipograficos de la razon
socialy el nimero de identificacion tributaria (NIT); (ii) calcular el volumen de comercio
(suma de exportaciones e importaciones) para el periodo entre 2015 y 2019, y, a partir
de este resultado, identificar las treinta firmas con mayores valores FOB/CIF para expo-
ner aqui el top diez durante los Gltimos cinco anos, tanto para exportaciones como
para importaciones; (iii) identificar las firmas que realizan comercio de doble via entre
Colombiay Perii (importany exportan); (iv) calcular el saldo comercial (diferencia entre
exportaciones e importaciones) entre 2015 y 2019 para las empresas del numeral iv, y
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perfilar por tendencia predominante el saldo deficitario, la tendencia importadora, el
saldo superavitario y la tendencia exportadora.

4. RESULTADOS

Los resultados se presentan por bloques. Inicialmente, se presenta desde el comercio
bilateral entre los dos paises en treinta anos de procesos de desgravaciones arancela-
rias. A partir de ahi, el enfoque se da desde empresas colombianas: primero, las expor-
tadoras; después, las importadoras; y, por iltimo, las dinamizadoras, que se entien-
den como las que desarrollan operaciones de comercio internacional de doble via,
importaciones y exportaciones. Cada uno de dichos bloques cuenta con informacion
como empresa, valor FOB, valor CIF, volumen de comercio, subpartidas arancelarias y
productos mas comercializados.

4.1. Comercio Colombia - Peri: treinta afos

El comportamiento comercial de los dos paises se caracteriza por décadas. En la
figura 1, en lineas, se identifican las operaciones de comercio exterior, importaciones
y exportaciones, mientras que las balanzas comerciales se disponen en barras. Asi,
se puede visualizar, en promedio, el volumen de bienes exportados desde Colombia
hacia el resto del mundo durante los primeros diez afos, que represento el 47% de las
operaciones comerciales, mientras que sus importaciones abarcaron el 53% restante
de las operaciones llevadas a cabo durante ese periodo de tiempo. Del mismo modo,
se observa un comportamiento similar en Per(, pues las exportaciones representaron
en promedio el 45,6%, frente al 54,3% de sus importaciones. Las repercusiones del
comportamiento descrito anteriormente se reflejan en balanzas comerciales deficita-
rias que presentan ambos paises y que predomina durante la primera década.

Durante la segunda década (2000 - 2010), se observa un aumento significativo en
los voliimenes de exportacion de ambos paises. En el caso de Colombia, estas opera-
ciones crecieron un 145,7% con respecto a la década anterior. Sin embargo, el peso que
tienen estas exportaciones en su balanza comercial es del 48,9%, frente al 51,09% que
representaron las importaciones en ese periodo de tiempo. El crecimiento que regis-
traron las importaciones colombianas durante este periodo fue del 120,7%. Por otro
lado, el crecimiento registrado por Perl durante el mismo periodo fue superior compa-
rado con el desempeno de Colombia, pues sus exportaciones crecieron un 285,7%, en
contraposicion con las importaciones, que crecieron un 158,4%. Este margen explica el
superavit que registra Per(. El porcentaje de las exportaciones peruanas en su balanza
comercial representa el 54,5%, frente al 45,4% de las importaciones realizadas en el
mismo periodo del comercio realizado.
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La altima década permite observar diferencias manifiestas en las balanzas comer-
ciales de Colombiay Per(. Si bien los flujos de comercio aumentaron en ambos paises,
en el caso de Colombia, la tendencia es fuertemente deficitaria debido a los altos voli-
menes de bienes importados que registra. En general, el crecimiento de las exporta-
ciones en comparacion al periodo anterior fue de 86,9%, mientras que las importacio-
nes registraron un crecimiento de 112%. En su balanza comercial, las exportaciones
representan el 45,25%; y las importaciones, el 54,7 %. En cuanto a Per(, se observa
un comportamiento tras el corto periodo de recuperacion y posterior crecimiento
que presento después de haber experimentado déficits en su balanza comercial, con
tendencia expansionista en sus operaciones comerciales, que se mantiene. El creci-
miento que se observa en las exportaciones es del 116,4%, frente al periodo ante-
rior, mientras que las importaciones presentan un crecimiento del 146,2. En la balanza
comercial peruana, las exportaciones representan el 51,7%, mientras que las importa-
ciones representan el 48,2% restante.

Figura 1. Colombia y Peril, treinta afos de comercio (1991-2021)

Operaciones de comercio exterior y balanzas comerciales -
Colombia y Peru
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Nota. Elaboracion propia con informacion de Data center, de United Nations Conference on Trade
and Development (UNCTADStat), 2021, (https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/repor-
tFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en).
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4.2, Empresas colombianas exportadoras

Las empresas colombianas que mas exportan al mercado peruano, aprovechando las
desgravaciones arancelarias, se presentan en la tabla 1. Se tratan de las diez empresas
con mayor valor FOB exportado en los Gltimos cinco anos. La primera empresa en el
ranking, con el 30% de participacion, es Ecopetrol, dedicada a la exploracion, extrac-
cion, produccion, transporte, refinacion, y comercializacion de petréleo crudo y gas
natural. Sus exportaciones al mercado peruano son exclusivamente de aceites crudos
de petroleo (2709.00.00.00).

En segundo lugar, se encuentra la comercializadora internacional Trafigura Petro-
leum. Es una empresa de comercio y logistica multimodal para el transporte de produc-
tos commodities, que realiza actividades de extraccion de petroleo crudo, almacena-
miento, depodsito y comercio al por mayor de combustibles solidos, liquidos, gaseosos
y conexos. Forma parte del grupo holandés Trafigura Beheer BV. Su participacion es del
15%. Exporta aceites crudos de petrdleo (2709.00.00.00), hullas térmicas (2701.12.00.10)
y otro tipo de hullas bituminosas (2701.12.00.90).

Polipropileno del Caribe, dedicada a la fabricacion de plasticos en formas prima-
rias y al comercio al por mayor de productos quimicos basicos, cauchos y plasticos,
representa el 13% del total exportado al mercado peruano en los Gltimos cinco anos.
Como principales bienes, tiene polietileno (3901.10.00.00; 3901.20.00.00), polimeros
(3902.10.00.00; 3902.30.00.00) y aceleradores de vulcanizacion preparados, asi como
plastificantes compuestos para caucho o plastico (3812.39.90.00 y 3824.99.99.00).

Colombiana Kimberly Colpapel pertenece a la compania estadounidense Kimberly
Clark Corporation. Se dedicada a la produccion y comercializacion de articulos de
higiene y aseo personal, principalmente, a base de papel. Tiene una participacion en
exportaciones al mercado peruano del 9,4%. Los principales bienes son toallas, tampo-
nesy pafales higiénicos (9619.00.10.10 y 9619.00.20.10); jabdn en barra (3401.19.90.00); y
papel del tipo utilizado para papel higiénico y papeles similares, servilletas, toallas, y
toallitas desmaquillantes (4818.20.00.00; 4803.00.90.00; 4803.00.10.00).

La Sociedad de Fabricacion de Automotores S.A. se encarga del ensamble de los
automoviles Renault en Colombia. Tiene una participacion del 8,9%. Exporta prin-
cipalmente vehiculos automoviles de diferentes caracteristicas (8703.23.90.90 y
8704.21.10.00), partes de vehiculos (8708.10.00.00; 8708.29.20.00; 8708.29.90.00) y repro-
ductores de sonido (85.27.21.00.00).
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Bel-Star se dedica a la fabricacion y comercializacion de productos cosméticosy de
cuidado personal. Es parte del grupo peruano Belcorp. Tiene una participacion del 8%
de exportaciones a Per(. Los bienes con mayor participacion son perfumesy aguas de
tocador (3303.00.00.00); preparaciones de belleza; maquillaje e implementos para el
cuidado de la piel, incluidas las preparaciones antisolares y las bronceadoras; prepa-
raciones para manicuras o pedicuros (3304.99.00.00); manufacturas para el transporte
o envasado, y empaque de vidrio y de papel (7010.90.40.00 y 4819.20.00.00).

Colgate-Palmolive S.A, filial de la multinacional estadounidense del mismo nombre,
es reconocida por la produccion y comercializacion de productos para el cuidado
personal. Las exportaciones colombianas a Per( registran una participacion del 7,6%
durante los Gltimos cinco afios. Los bienes fueron dentifricos (3306.10.00.00); jabo-
nes de tocador (3401.11.00.00); y preparaciones para higiene bucal o dental, incluidos
polvos y cremas para la adherencia de las dentaduras (3306.90.00.00).

Procter & Gamble Colombia Ltda., filial de la multinacional estadounidense Proc-
ter & Gamble Company, se dedica a la produccion y comercializacion de productos
para el cuidado personal. Cuenta con una participacion de las exportaciones colom-
bianas a Peri del 7,5% en los iltimos cinco anos. Los principales bienes son jabones
(3402.20.00.00), productos diversos de las industrias quimicas aprestos, productos de
acabado, aceleradores de tintura o de fijacion de materias colorantes, y demas produc-
tos y preparaciones similares a la textil (3809.91.00.00) y polifosfatos (2835.31.00.00).

Organizacion Terpel S.A., distribuidora de productos derivados del petroleo y gas,
forma parte del grupo chileno COPEC. Las exportaciones de Colombia a Peri en los
anos de estudio tuvieron una participacion del 6,7%. Exporta exclusivamente carburo-
rreactores tipo gasolina (2710.12.92.00).

La Gltima empresa en el top diez de exportadores es la (nica del sector de alimen-
tos. Se trata de la Comercializadora Internacional de Azlcares y Mieles S.A. Se dedica al
cultivo de cana'y comercio al por mayor de comestibles. Sus exportaciones al mercado
peruano representaron el 6,4%, con los productos de otro tipo de aziicar de cafa
(1701.14.00.00), azlicares y articulos de confiteria aziicar (de cafia o remolacha), y saca-
rosa quimicamente pura en estado so6lido (1701.99.90.00).
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Tabla 1. Las diez empresas colombianas con mayor valor FOB de exportacion, 2015 - 2019

Ranking Empresa Valor FOB USD
1 Ecopetrol S.A. $373.320.055
2 C.l. Trafigura Petroleum Colombia S.A.S. $191.728.913
3 Polipropileno del Caribe S.A. $160.962.904
4 Colombiana Kimberly Colpapel S.A. $116.976.933
5 Renault Sociedad de Fabricacion de Automotores S.A.S. $110.774.300
6 Bel-Star S.A. $100.785.508
7 Colgate Palmolive Compafia $95.408.592
8 Procter & Gamble Colombia LTDA. $94.327.903
9 Organizacion Terpel S.A. $83.988.809
10 C. . De Azucares y Mieles S.A. $80.045.252

Total $1.244.285.108

Nota. Elaboracién propia con informacion de Interfaz del Archivo Nacional de Datos (ANDA), de
Departamento Aadministrativo Nacional de Estadistica (DANE) y Sistema Estadistico Nacional
(SEN), 2019 (https://www.dane.gov.co/files/anda/index.html?).

En este apartado, se obtuvo que el 51% del valor FOB exportado por empresas
colombianas al mercado peruano en los Gltimos cinco anos presenta una concentra-
cion en productos minero-energéticos, especificamente, en petroleo crudo, hullas
térmicas y gasolina de tres empresas: Ecopetrol, Trafigura Petroleum y Organizacion
Terpel. Ademas, se identifico laimportancia de la participacion de las empresas colom-
bianas exportadoras en la industria de higiene, aseo y cuidado personal, de la que se
reconocen cuatro empresas: Kimberly Colpapel, Bel-Star, Colgate Palmolive y Procter
& Gamble, con una participacion del total exportado del 32,7% en los anos de estudio.

4.3. Empresas colombianas importadoras

EL analisis de empresas colombianas que importan bienes producidos en Peri se
consolida en la tabla 2. En ella, se observa que las diez empresas con mayor valor CIF
importado superan los US$ 1.600 millones de dolares. El ranking lo lidera CENTELSA,
Cables de Energia y de Telecomunicaciones S.A, que en los Gltimos cinco anos importo
mas de medio millon de dodlares. Presenta una participacion del 35% en importacio-
nes. Sus principales bienes son manufacturas de cobre (7408.11.00.00 y 7403.11.00.00),
manufacturas de fundicion, hierro o acero cables, trenzas, eslingas y articulos simila-
res de hierro o acero sin aislar para electricidad (7312.10.90.00), aluminio y sus manu-
facturas, y hojas y tiras delgadas de aluminio (7607.20.00.00).
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Ecopetrol reaparece en el listado, con una participacion del 12,7%. Importa Gnica-
mente aceites livianos y sus preparaciones (2710.12.99.00). Bel-Star, también coincide
en el ranking importador con una participacion del 8,8%. Sus bienes mas represen-
tativas en esta operacion de comercio exterior son impresos publicitarios y catalo-
gos comerciales (4911.10.00.00); articulos para el transporte o envasado; articulos de
plastico y de vidrio; tapones, tapas, capsulas y demas dispositivos de cierre; articulos
de plastico, especificamente, tapones, tapas, capsulas y demas dispositivos de cierre
(7010.90.40.00; 3926.90.90.90 y 3923.90.00.00); aceites esenciales y resinoides; y prepa-
raciones de perfumeria, de tocador o de cosmética (3302.90.00.00).

Nexans Colombia forma parte del grupo francés Nexan. Se dedica a la fabricacion de
sistemas de cableado. Su participacion en las importaciones es del 7,9%. Los produc-
tos que lideran sus importaciones son alambre de cobre (7408.11.00.00; 7408.19.00.00
y 7413.00.00.00), hilos, cables (incluidos los coaxiales), y demas conductores aislados
para electricidad, aunque estén laqueados, anodizados o provistos de piezas de cone-
xion; y cables de fibras opticas constituidos por fibras enfundadas individualmente
(8544.60.10.00) y policloruro de vinilo plastificados (3904.22.00.00).

Quimpac Colombia, de origen peruano, pertenece a la industria quimica. Se dedica
a la fabricacion y comercializacion de insumos empleados en la industria papelera.
Su participacion es del7,8%. Sus productos importados son soda caustica (2815.12.00.00
y 2815.11.00.00), sal, azufre, tierras y piedras, yesos, cales y cementos (2501.00.20.00), y
cloruro de calcio (2827.20.00.00).

Yanbal de Colombia, empresa de cosmética multinacional de origen peruano,
se dedica a la fabricacion de otros productos quimicos, joyas, bisuteria y articulos
conexos. Realiza venta al por menor de otros productos en comercio especializados.
Su participacion en importaciones es del 7,2%. Sus principales productos son aleacio-
nes a base de cobre-zinc (laton) (7408.21.00.00), quimicos organicos cetonasy quinonas
(2914.50.00.00), jabon (3402.13.90.00), y envases de vidrio y plastico (7010.90.20.00 y
3926.90.90.90).

Mondelez Colombia S.A.S., filial del Grupo Mondelez International, es de origen
estadounidense. Se dedica a la comercializacion de productos alimenticios. Tiene
una participacion del 6,1%. Los productos que son objeto de importacion son prepa-
raciones a base de cereales, harina, almidon, fécula o leche; productos de pasteleria
(1905.31.00.00 y 1905.90.10.00); placas, laminas, hojas y tiras de polimeros de polipro-
pileno (3920.20.90.00); barriles de fundicion de hierroy acero (7310.29.90.00); y envases
de papely carton (4819.10.00.00).
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ACESCO produce y comercializa articulos de acero y zinc empleados en el sector
de la arquitectura y la construccion (laminas, tejas, cubiertas). Cuenta con el 5,2% de
participacion. Sus importaciones son exclusivamente de zincy sus manufacturas, y de
zinc en bruto (7901.11.00.00 y 7901.12.00.00).

Materiales EMO es una comercializadora de productos empleados en la construc-
cion. Cuenta con el 4,4% de participacion. Importa, principalmente, productos cera-
micos, como placas y baldosas (6907.22.00.00 y 6907.23.00.00); lavaderos o frega-
deros (6910.90.00.00); y productos de la fundicion de hierro y acero (7216.21.00.00;
7214.91.20.00; 7214.20.00.00; 7216.22.00.00 y 7214.99.90.00).

Por Gltimo, se encuentra Tequendama, comercializadora internacional pertene-
ciente al grupo colombiano Daabon. Es fabricante de aceites vegetales y derivados.
Tiene una participacion del 4,3%. Importa, principalmente, grasas, y aceites animales
o vegetales (1511.10.00.00; 1511.90.00.00; 1513.29.10.00 y 1513.21.10.00); y otros tipos de
arcillas (2508.40.00.00).

Tabla 2. Empresas colombianas que mas importan de Perii, 2015-2019

Ranking Empresa Valor CIF USD
1 Cables de Energia y de Telecomunicaciones S.A. $574.146.531
2 Ecopetrol S.A. $207.578.955
3 Bel-Star S.A. $144.413.044
4 Nexans Colombia S.A. $129.831.728
5 Quimpac de Colombia S.A. $128.107.363
6 Yanbal de Colombia S.A.S $118.474.482
7 Mondelez Colombia S.A.S $99.791.488
8 Acerias de Colombia — ACESCO S.A.S. $85.924.052
9 Materiales EMO S.A.S $72.149.837
10 C.l. Tequendama S.A.S $70.745.537

Total $1.631.163.016

Nota. Elaboracion propia con informacion de Interfaz del Archivo Nacional de Datos (ANDA), de
Departamento Aadministrativo Nacional de Estadistica (DANE) y Sistema Estadistico Nacional
(SEN), 2019 (https://www.dane.gov.co/files/anda/index.html?).

En este apartado, se encontro que hay mayor diversificacion de bienes importados,
con mayor recurrencia en cobre y sus manufacturas, bienes de la fundicion de hierro
y acero, y productos de la industria quimica, minerales y sus derivados. Asi mismo, es
relevante mencionar que las compras de CENTELSA al mercado peruano representan
35% del total de las importaciones de las diez empresas mas relevantes.
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4.4, Empresas colombianas dinamizadoras del comercio con Perii

Las empresas colombianas mas importantes para el comercio bilateral entre Colombiay
Per( se relacionan en la tabla 3. Se organizan de acuerdo al mayor volumen de comercio
(exportaciones mas importaciones). De este ranking, se destaca todas las empresas son
grandes y tienen una experiencia de mas de cincuenta anos en el mercado. Para este
analisis, se trabajo el dinamismo de comercio, desde la perspectiva de two way trade
(comercio de doble via), reconociendo la participacion con el mercado peruano en el
sentido de reciprocidad, que estipula la Organizacion Mundial de Comercio (OMC). Por lo
tanto, se eligieron las diez empresas que participan simultaneamente en las dos opera-
ciones de comercio exterior (importacionesy exportaciones) por volumen de comercio.

CENTELSA, empresa de origen colombiano con 66 anos en el mercado, lidera el
grupo con operaciones de comercio exterior de $624 millones de dolares. Tiene un
saldo comercial altamente deficitario, lo que demuestra una tendencia importadora
con el mercado peruano. Por su parte, Ecopetrol, empresa también colombiana con 69
anos en el mercado, suma operaciones de comercio exterior con Per{ por un valor de
mas de $580 millones de dolares. Su saldo comercial es superavitario, lo que permite
mostrar su tendencia exportadora. Solo cuenta con un producto: petroleo crudo.

Bel-Star, empresa de origen peruano con 54 anos en el mercado, registra opera-
ciones por mas de $245 millones de doélares en los Gltimos cinco afios. Tiene un saldo
comercial deficitario en la relacion con Peri, donde se ubica su casa matriz.

De la misma forma y del mismo origen, Yanbal, que también tiene 54 anos en el
mercado, suma operaciones de comercio exterior por mas de $170 millones de délares
en la relacion Colombia-Perd. Tiene un saldo deficitario, que permite inferir su tenden-
ciaimportadora con este mercado. Colombiana Kimberly Colpapel S.A., filial de la multi-
nacional estadounidense de Kimberly-Clark Corporation, tiene 149 afnos en el mercado.
Registra operaciones por mas de $140 millones de dédlares. Tiene un saldo comercial
superavitario, lo que demuestra su tendencia exportadora. Ademas, se encuentra en
segundo lugar, después de Ecopetrol. A continuacion, se presentan las empresas antes
no mencionadas, que se ubicaron como exportadoras e importadoras dentro del top
treinta, pero no en el top diez. Estas son protagonistas del comercio de doble via.

Mac - Johnson Controls Colombia S.A.S., compania dedicada al negocio de la ener-
gia portable baterias eléctricas, pertenece a la multinacional estadounidense Johnson
Controls. Cuenta con 136 anos de trayectoria en el mundo y mas de 50 anos en Colombia.
Se detallan operaciones de comercio por mas de $61 millones de délares. Tiene un saldo
comercial superavitario con el pais vecino por mas de $37 millones, lo que demuestra
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su tendencia exportadora. Sus operaciones de salida son, principalmente, maquinasy
aparatos de material eléctrico (8507.10.00.00), manufacturas de plomo (7801.10.00.00),
mobiliarios médico-quirlrgicos (9403.20.00.00), entre otros. Por otro lado, importa mine-
rales, como plomo, estafio, perlas finas (7801.91.00.00, 8001.20.00.00, 7106.91.10.00), y
maquinas y aparatos de material eléctrico (8507.10.00.00; 8507.20.00.00 y 8536.90.90.00).

Bayer, multinacional alemana, pertenece a la industria quimica y farmaceéutica, y
tiene 121 anos de trayectoria. En Colombia cuenta con 99 anos de presencia. Su volu-
men de comercio bilateral Colombia - Perii asciende a los casi $60 millones de déla-
res. Tiene un saldo comercial superavitario, lo que eshoza su potencial exportador al
mercado peruano. De estos bienes, los principales productosson de laindustria quimica
(3808.92.19.00;3808.91.19.00; 3808.92.12.00; 3808.93.19.00; 3808.92.99.00 y 3808.92.92.00),
productos farmacéuticos (3004.32.11.00) y tiocompuestos (2930.90.59.00). Por otro lado,
importa semillas y frutos oleaginosos, semillas y frutos diversos, plantas industria-
les 0 medicinales (1207.70.10.00; 1209.99.90.00; 1209.91.50.00); productos farmacéutico o
medicamentos (3004902900), y envases de papel y carton (4819.20.00.00).

Unilever Colombia SCCS.A.S,, filial de la multinacional britanico-neerlandesa Unile-
ver PLC, tiene 100 anos en los mercados internacionales. Es fabricante de articulos de
consumo masivo en la categoria de aseo, higiene personal y tocador, y detergentes y
jabones. Cuenta con 73 anos de presencia en el mercado nacional. Registra un volumen
comercial con Per(i por mas de $52 millones de délares en los Gltimos cinco afos, con
un saldo comercial superavitario, lo que muestra una tendencia exportadora. Unile-
ver exporta, desde Colombia, champi (3305.10.00.00), otras preparaciones capilares
(3305.90.00.00), jabon (3402.20.00.00) y margarinas (1517.10.00.00). Principalmente,
importa demas manufacturas de plastico (3920.62.00.90; 3920.10.00.00; 3920.20.90.00;
3923.29.90.00 y 3920.62.00.90); y hortalizas secas, incluidas las cortadas en trozos o en
rodajas o las trituradas o pulverizadas, pero sin otra preparacion (0712.90.90.00).

Avon Colombia S.A.S., filial de la empresa estadounidense Avon Products Inc. que
tiene 135 anos en el mercado, se dedica a importar, exportar, mezclar, producir, manu-
facturar, distribuir y vender cosméticos, joyeria, textiles y ropa. Inicia operaciones en
Colombiacomofranquiciade PreBelhace31anos. Registro unvolumen comercialde mas
de $48 millones de doélares con un saldo comercial superavitario, lo que muestra una
tendencia exportadora desde Colombia al mercado peruano. Principalmente, exporta
preparaciones de la industria cosmética (3303.00.00.00; 3304.99.00.00; 3305.10.00.00;
3307.20.00.00; 3305.90.00.00; 3304.10.00.00; 3304.91.00.00) y jabones (3401.30.00.00).
Importa, principalmente, frascos de vidrio (7010.90.40.00), perlas finas (7117.19.00.00), y
articulos textiles para uso de cama, tocador, y cocina tipo toalla (6302.60.00.00).
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Baterias Willard, con 94 anos de presencia en el mercado colombiano, inicia sus
operaciones como importadora de baterias extranjeras. Posteriormente, se convierte
en planta de produccion y, con el tiempo, se transforma en exportadora. Forma parte
de la compania estadounidense Willard Electric & Battery Co. Registra un volumen de
comercio que supera los $37 millones de dolares en los Gltimos anos en relacion con
Perd. Tiene un saldo comercial superavitario, lo que muestra una tendencia exporta-
dora. Sus principales productos de exportacion son maquinas y aparatos de mate-
rial eléctrico (8507.10.00.00; 8507.20.00.00; 8504.40.90.90 y 8507.90.10.00), poliestireno
expandible (3903.11.00.00), y cajas de papel o carton sin corrugar (4819.20.00.00).

Tabla 3. Empresas colombianas con mayor volumen comercial con Perii, 2015-2019

Ran- Exportacio- Importacio- Volumen Saldo
5 Empresa c 2
king nes a nes a comercioa comerciala
1 CENTELSA. $49.609.720  $574146.531 $623.756.250 -$524.536.811
2 Ecopetrol S.A. $373.320.055 $207.578.955 $580.899.010 $165.741.100
3 Bel-Star S.A. $100.785.508 $144.413.044 $245198.552  -$43.627.536
4 Yanbal de Colombia  $52.279.126  $118.474.482 $170.753.608 -$66.195.356
S.AS.
5 Colombiana Kimber- $116.976.933  $23.961.563 $140.938.496  $93.015.370
ly Colpapel S.A.
6 Mac - Johnson Con-  $49.354.962 $11.885.020 $61.239.982  $37.469.942
trols S.A.S.
7 Bayer S.A. $49.051.873  $10.175.445  $59.227.317  $38.876.428
8 Unilever Colombia $33.422.676 $18.865.028  $52.287.704  $14.557.647
SCCS.AS.

9 Avon Colombia S.A.S $37.563.246 $10.838.849  $48.402.095  $26.724.397
10 Baterias Willard S.A.  $23.392.069 $13.653.593  $37.045.663 $9.738.476

2 En dolares americanos.

Nota. Elaboracion propia con informacion de Interfaz del Archivo Nacional de Datos (ANDA), de
Departamento Aadministrativo Nacional de Estadistica (DANE) y Sistema Estadistico Nacional
(SEN), 2019 (https://www.dane.gov.co/files/anda/index.html?).

En el analisis, se encontrd que las empresas con mayor volumen de comercio presen-
tan una tendencia importadora, excepto por Ecopetroly Colombiana Kimberly Colpapel.
También se reconoce que, en las empresas colombianas dinamizadoras del comercio
internacional con Per( a menor volumen de comercio, coexiste una tendencia exporta-
dora. Se insiste en la importancia del sector de higiene y cuidado personal con cuatro
empresas de las diez mas importantes en el comercio de doble via. Asi mismo, es rele-
vante estudiar el comercio de baterias que posiciona dos empresas dinamizadoras.
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5. DISCUSION

Los resultados sugieren que Colombia y Perii son mas receptores de empresas multi-
nacionales extranjeras que deciden ubicarse en estos paises para un aprovecha-
miento de costos que les permita ser mas competitivas en mercados internaciona-
les que creadores de economias de escala internas. De hecho, de las diez empresas
mas influyentes, seis son extranjeras, mientras que las multinacionales peruanas son
Bel-Star y Yanbal, y las colombianas son Ecopetrol y CENTELSA. Ello pone de mani-
fiesto que, indistintamente de los niveles de integracion (area de libre comercio o
union aduanera), son tipos de empresas las dinamizadoras del comercio. Mas alla de
generar normas con respecto a los intercambios comerciales, la politica comercial es
una propuesta de gobierno que se materializa o no desde la perspectiva empresa-
rial. Las empresas son quienes toman la decision de elevar la produccion, o importar
materias primas, insumos o bienes terminados. Asimismo, es una decision de la orga-
nizacion incursionar en mercados internacionales a través de las exportaciones o usar
el comercio exterior como mecanismo de expansion internacional. Esto lleva a pensar
que un tipo de empresas se beneficia con el acuerdo: aquella manufacturera capaz de
aumentar su oferta disminuyendo el costo medio (Bel-Star S.A, Yanbal de Colombia
S.A.S, Colombiana Kimberly Colpapel S.A., Mac - Johnson Controls S.A.S., Bayer S.A.,
Unilever Colombia SCC S.A.S., Avon Colombia S.A.S. y Baterias Willard S.A.).

La existencia de firmas productoras de bienes manufacturados de mediano valor
agregado y con poca presencia en el comercio Per - Colombia apunta a que en ese
comercio Sur-Sur aiin hay espacio para la especializacion productiva, y el mejoramiento
de la eficiencia, independientemente del mayor o menor valor agregado generado
(Coulibaly & Fontagné, 2006). El comercio que se percibe dentro de las dos economias
es de bienes con limitados avances tecnologicos: los productos de mayor volumen
comercial son materias primas como petroleo crudo y cobre, mientras que los bienes
industriales son de poca innovacion tecnologica.

No por ello es menos significativo que el comercio en relacion Norte-Sur (Kowalski
& Shepherd, 2006) ni sus beneficios son necesariamente menores, aunque positivos
(Mayda & Steinberg, 2009). Para determinar esos impactos, habria que medir variacio-
nes en empleo y PIB en las regiones de localizacion de su firma, asi como en la identi-
ficacion y medicion del impacto de sus eslabonamientos hacia adelante y hacia atras.

6. CONCLUSIONES

Las empresas dinamizadoras del comercio internacional entre Colombia y Per( estan
concentradas en la industria de higiene, aseo y cuidado personal, entre las que se
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ubican cinco multinacionales como lideres del comercio de doble via: Bel-Star, Yanbal,
Kimberly Colpapel, Unilever y Avon. Los productos de las industrias extractivas tienen
una participacion significativa para las exportaciones colombianas, pues se concen-
tra el 51% en petroleo crudo, hullas térmicas y gasolina en la cabeza de las empresas
Ecopetrol, Trafigura y Terpel. En el caso de Per(, se concentra en cobre y sus manu-
facturas, bienes de la fundicion de hierro y acero, productos de la industria quimica,
y minerales. Ademas, solo la empresa colombiana CENTELSA absorbe el 35% de estas
importaciones, seguida por Ecopetrol. Entre el top diez de las empresas importadoras
y exportadoras con Perd, hay un valor mas elevado en importaciones. La diferencia
asciende a los $386 millones de ddlares.

Se evidencia que, de las diez empresas con comercio de doble via, todas son gran-
des empresas en relacion con su tamano y tienen mas de 50 anos de operaciones en
el mercado. De ellas, 100% son empresas constituidas legalmente en Colombia: dos de
origen colombiano; dos de origen peruano; y seis multinacionales extranjeras, de las
cuales cuatro son estadounidenses y dos europeas. Adicionalmente, se muestra que
el comercio Colombia-Perii no es exclusivamente comercio Sur-Sur; pues varias de las
firmas identificadas son multinacionales con origen en paises del norte.

En consecuencia, se recomienda, para futuras investigaciones, hacer analisis multisec-
toriales de comercio para las industrias de Higiene, Aseo y Cuidado Personal, que incluyan
mediciones de comercio intraindustrial para las manufacturas de plastico, papel, carton
y vidrio. Asimismo, se recomienda realizar estudios regionales del impacto de la industria
y comercio en el empleo y PIB de departamentos de Colombia como Valle del Cauca, que
presenta una aglomeracion importante de empresas en el desempefio con Perd.
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