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Ante los recientes desafios ambientales que enfrentan las organizaciones, resulta necesario identificar esti-
los de liderazgo que promuevan practicas sostenibles y mejores para el desempefio ambiental. En este
contexto el liderazgo transformacional verde ha sido reconocido como un enfoque relevante. Por ello,
el objetivo de esta investigacion fue evaluar su efecto sobre el desempefio ambiental, a través del papel
mediador del comportamiento ecolégico de los empleados. El estudio se sustenta en la teoria del aprendi-
zaje social (Bandura, 1977) y de alto mando (Hambrick & Mason, 1984). Ambas explican como el liderazgo
influye en las decisiones estratégicas y el desempeno organizacional (Liem & Hien, 2026). El estudio empled
un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, transversal y explicativo, en dos muestras no
probabilisticas de empleados del sector manufacturero en Honduras y México. Los datos se recopilaron
mediante unaencuestay se analizaron utilizando modelos de ecuaciones estructurales. Los resultados reve-
laron que el liderazgo transformacional verde tiene un efecto significativo sobre el desempefio ambiental
en ambos contextos. Ademads, se constaté que el comportamiento ecolégico de los empleados desempeia
un papel mediador en esta relacion. Estos hallazgos muestran que el liderazgo impulsa comportamientos

sostenibles y que el desempefio ambiental depende de politicas y conductas individuales. En conclusién,
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las mejoras ambientales no dependen exclusivamente de inversiones tecnoldgicas, sino también de la

capacidad de los lideres para promover conductas sostenibles.

Palabras clave: liderazgo transformacional verde, desempefio medioambiental, comportamiento verde

de los empleados.

Green leadership and environmental performance mediated by employees’
green behavior in two Latin American countries

In view of the recent environmental challenges faced by organizations, leaderships styles fostering sustain-
able practices and improving environmental performance need to be identified. Green transformation
leadership has become relevant in this context. Therefore, the aim of this research was to assess its effect
on the environmental performance through the mediator role of employee green behavior. The study is
based on the social learning theory (Bandura, 1977) and the upper echelons theory (Hambrick & Mason,
1984). Both explain how leadership impacts on strategic decisions and organizational performance (Liem &
Hien, 2026). This research used a quantitative approach, with a non-experimental, cross-sectional, explana-
tory design in two non-probability samples from employees from the manufacturing industry in Honduras
and Mexico. Data was collected by a survey and were analyzed using structural equation models. Results
revealed that green transformational leadership has a significant effect on the environmental performance
in both contexts. It was also evidenced that employee green behavior plays a mediator role in this rela-
tionship. These findings show that leadership boosts sustainable behavior and that environmental perfor-
mance depends on individual behavior and policies. In conclusion, environmental improvement does not
depend exclusively on technological investments, but also on the capacity of leaders to foster sustainable

behavior.
Keywords: green transformational leadership, environmental performance, employee green behavior.

Lideranca transformacional verde e desempenho ambiental: o papel
mediador do comportamento verde no setor manufatureiro latinoamerican

Diante dos recentes desafios ambientais enfrentados pelas organizag¢oes, torna-se necessario identificar
estilos de lideranga que promovam praticas sustentdveis e melhorem o desempenho ambiental. Nesse
contexto, a lideranca transformacional verde tem sido reconhecida como uma abordagem relevante.
E por isso, o objetivo desta pesquisa foi avaliar seu efeito sobre o desempenho ambiental através do papel
mediador do comportamento ambientalmente responsavel dos funcionarios. O estudo baseia-se na teoria
da aprendizagem social (Bandura, 1977) e do alto comando (Hambrick & Mason, 1984). Ambas explicam
como a lideranca influencia as decisdes estratégicas e o desempenho organizacional (Liem & Hien, 2026).
O estudo empregou uma abordagem quantitativa com um delineamento nao experimental, transversal
e explicativo, em duas amostras ndo probabilisticas de funcionarios do setor industrial em Honduras e no
México. Os dados foram coletados por meio de um questionario e foram analisados utilizando modela-

gem de equacdes estruturais. Os resultados revelaram que a lideranca transformacional verde tem um
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efeito significativo sobre o desempenho ambiental em ambos os contextos. Além disso, constatou-se que
o comportamento ambientalmente responsavel dos funcionarios desempenha um papel mediador nessa
relacao. Esses resultados demonstram que a lideranga impulsiona comportamentos sustentaveis e que o
desempenho ambiental depende de politicas e agdes individuais. Em conclusdo, as melhorias ambientais
dependem néo apenas de investimentos tecnoldgicos, mas também da capacidade dos lideres de promo-

ver comportamentos sustentéaveis.

Palavras-chave: lideranca transformacional verde, desempenho ambiental, comportamento verde dos

funcionarios.

1. INTRODUCCION

Tanto las empresas como las personas son cada vez mas conscientes de la grave-
dad de los problemas medioambientales, por lo que abogan por establecer practicas
sostenibles (Sanusi et al., 2023). El compromiso con la sostenibilidad representa un
factor crucial para los lideres empresariales y los responsables de la toma de decisio-
nes (Alkandi, 2025). En este sentido, estudios previos han identificado que el liderazgo
constituye un factor critico para la sostenibilidad (Haider et al., 2026). Entre los distin-
tos estilos de liderazgo, el liderazgo transformacional verde (LTV) se ha consolidado
como un enfoque clave para promover practicas sostenibles y mejorar el desempeno
(Aslam et al., 2024), al adaptar los principios del liderazgo transformacional clasico
al contexto ambiental (Udin et al., 2025). Este estilo favorece la creatividad, motiva e
inspira a los empleados, y facilita la implementacion de iniciativas ecoldgicas (Haider
et al. 2026; Subasi et al., 2026).

Por otro lado, a nivel micro y macroeconomico, el desempeino medioambiental
(DM) empresarial constituye un pilar fundamental (Boleti et al., 2021). Cuando el DM
es optimo, se impulsa la competitividad de la firma y se fortalece la sostenibilidad
ambiental (Fauziah et al., 2025). Por ello, las empresas incorporan cada vez mas prac-
ticas medioambientales en sus operaciones (Elfahli & Hossari, 2021), ya que su adap-
tacion representa un eje central en la transicion hacia practicas mas sostenibles (Ali &
Juan, 2024). Otra variable relevante son los comportamientos verdes de los emplea-
dos (CVE). Estos comportamientos integran acciones orientadas al uso eficiente de los
recursos, la reduccion de la huella ambiental y la promocion de practicas sostenibles,
lo que fortalece el DM (Huang et al., 2023).

En el ambito de la sostenibilidad medioambiental, la exploracion del LTV reviste
gran importancia. Sin embargo, aiin es poca la evidencia sobre como influye en el
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CVE (Tao, 2025). Ademas, aunque se reconoce la importancia de los comportamientos
ecologicos, alin persiste una limitada comprension sobre la forma en que inciden en
la relacion del liderazgo y el desempefio medioambiental empresarial (Fauziah et al.,
2025). Por ello, este trabajo evalia el efecto del LTV sobre el DM. Como variable media-
dora, se utiliza el CVE.

EL contexto de estudio es la industria manufacturera en Honduras y México. Este
entorno es especialmente relevante debido a que desempena un papel estratégico
en ambas economias. En Honduras, la manufactura representa alrededor del 15 % del
PIB, por lo que es una de las principales actividades productivas del pais. En México,
el sector aporta aproximadamente el 20 % del PIB nacional (World Bank, 2025), lo que
evidencia su importancia para el crecimiento economico y la generacion de empleo.
Ademas, en ambos paises, la manufactura enfrenta desafios en materia de consumo de
energia, generacion de residuos y cumplimiento de regulaciones ambientales (Setyadi
et al., 2025). México figura entre los principales emisores de gases de efecto inverna-
dero y tiene el compromiso de reducir sus emisiones en un 22 % para 2030 (Mata &
N{fiez, 2025). Por su parte, Honduras es un pais altamente vulnerable al cambio clima-
tico, cuyos efectos repercuten en la actividad productiva, la disponibilidad del agua, la
seguridad alimentaria y la salud plblica (World Bank, 2023). En este escenario, el LTV y
los CVE adquieren una importancia particular, ya que pueden facilitar la adopcion de
practicas sostenibles y la transicion hacia modelos de produccion mas responsables.
Cabe agregar que los estudios previos sobre el tema se han realizado en el sector
turistico, y pequenas y medianas empresas en Asia, Europa y Medio Oriente.

2. MARCO TEORICO

Este trabajo toma como referentes la teoria del aprendizaje social y la teoria del alto
mando (upper echelon theory). La primera, postulada por Bandura (1977), sostiene
que la mayoria de los comportamientos humanos se aprenden, ya sea intencional o
involuntariamente, mediante la observacion y el seguimiento del ejemplo de otros.
La segunda, planteada por Hambrick y Mason (1984), propone que las decisiones estra-
tégicas reflejan en cierto grado las caracteristicas propias de la persona que las toma.
En este sentido, se reconoce que el estilo de liderazgo incide en la toma de decisiones
estratégicas y el desempefio de las empresas (Liem & Hien, 2026). En este estudio, la
teoria del aprendizaje social resulta Gtil para entender el papel del LTV en el desplie-
gue del CVE, mientras que la teoria del alto mando permite comprender la influencia
del LTV en el DM.
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3. LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL VERDE (LTV)

Desde la década de 1980, el liderazgo transformacional, originalmente desarro-
llado por Burns, ha sido una de las lineas de investigacion mas estudiadas en lo que
respecta a liderazgo (Eaton et al., 2024). Este estilo se ha consolidado como uno de los
enfoques mas relevantes dentro de los estudios organizacionales (Salazar Balarezo et
al., 2025). Se caracteriza por la capacidad del lider para inspirar y motivar a sus segui-
dores, comunicar la vision, y promover su desarrollo, con lo que se generan procesos
de cambio y crecimiento en la empresa (Bggh Andersen et al., 2018; Mujib & Rosari,
2023; Tidjane et al., 2023). El liderazgo transformacional favorece el compromiso de los
colaboradores y mejora el desempefio organizacional (Agazu et al., 2025).

Ante los crecientes desafios ambientales, surge el LTV como una extension del lide-
razgo transformacional, orientada a fomentar la sostenibilidad y los comportamientos
proambientales. Este enfoque fue desarrollado por Robertson y Barling (2013), quie-
nes plantean que los lideres pueden influir positivamente en la pasiony los comporta-
mientos a favor del medio ambiente de sus colaboradores. Desde su optica, los cuatro
comportamientos del liderazgo transformacional (influencia idealizada, motivacion
inspiradora, estimulo intelectual y atencion personalizada) son susceptibles de apli-
carse para influir en la sostenibilidad medioambiental en las organizaciones.

Por su parte, Chen y Chang (2013) conceptualizan el LTV como un estilo que inspira
a los colaboradores a alcanzar objetivos ecologicos y superar los estandares ambien-
tales de la organizacion. Este enfoque fomenta actitudes y comportamientos verdes,
promueve el cumplimiento de normas ambientales, y orienta a los empleados en la
proteccion del entorno (Santacruz Espinoza et al., 2020). Ademas, impulsa la adopcion
de practicas ecologicas y la innovacion para afrontar los desafios medioambienta-
les, fortaleciendo la contribucion de los colaboradores para alcanzar los objetivos de
sostenibilidad organizacional (Cao et al., 2026; Gurmani et al., 2021; Haider et al., 2026;
Su & Hahn, 2025).

4. DESEMPENO MEDIOAMBIENTAL (DM)

Las organizaciones con practicas ambientales solidas son mas eficientes operati-
vamente, y tienen mejor reputacion y mayores ventajas competitivas sostenibles
(Chuang & Huang, 2018; Shmelev & Gilardi, 2025; Solovida & Latan, 2017). En particular,
aquellas con mejores indicadores ambientales optimizan recursos, mejoran procesos
y reducen sus riesgos operativos (Li et al., 2024). Por ello, el DM se ha consolidado
como un elemento clave en la sostenibilidad, dado que se asocia con la capacidad de
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las empresas para reducir los impactos negativos de sus operaciones. Este constructo
representa un indicador relevante para evaluar la efectividad de las practicas de
sostenibilidad de la organizacion (Kraus et al., 2020). En él se integran aspectos como
el uso eficiente de recursos, la reduccion de emisiones, el manejo de residuos y el
cumplimiento de objetivos ambientales (Magnano et al., 2024; Mastrandrea et al., 2024).

EL DM evidencia los resultados en la gestion ambiental, e incluye indicadores
sobre procesos, operaciones y condiciones ambientales (International Organization
for Standardization, 2021). Este constructo excede el cumplimiento de normas, ya que
incluye elementos asociados a la responsabilidad corporativa y la competitividad
sostenible (Bansal & Song, 2017; Shmelev & Gilardi, 2025). El DM representa una ventaja
estratégica que fortalece a la empresa e incrementa su competitividad a largo plazo
(Ledi et al., 2024).

Los lideres que comunican los valores medioambientales e incorporan la sosteni-
bilidad dentro de la estrategia corporativa refuerzan los indicadores de desempeno
verde (Udin et al., 2025). En particular, el LTV es un catalizador critico para integrar la
sostenibilidad en las practicas y la cultura de la organizacion, al promover practicas
ecologicas novedosas (Liem & Hien, 2026; Ng, 2017; Udin et al., 2025). En distintos secto-
res, los estudios avalan que este estilo influye positivamente en el DM (Udin et al.,
2025). Por ejemplo, estudios realizados en los sectores educativo (Nathani et al., 2025),
farmacéutico (Saleem et al., 2024), y de pequefas y medianas empresas en Paquistan
(Esponda Perez et al., 2023; Sun et al., 2022), asi como investigaciones en Indonesia en
pequefias y medianas empresas (Sopiah et al., 2024) y en Arabia Saudita en el sector
de alimentos (Sobaih et al., 2022) han identificado que el LTV influye directamente en
el DM de las organizaciones. Por ello, se plantea la siguiente hipotesis:

. H1: ELLTV tiene un efecto directo y significativo en el DM de la organizacion.

5. COMPORTAMIENTO VERDE DEL EMPLEADO (CVE)

ELCVE emerge en las Gltimas dos décadas como un constructo clave en el ambito orga-
nizacional, particularmente, en el contexto de la sostenibilidad empresarial (Zacher et
al., 2023). Este concepto hace referencia a un conjunto de conductas y practicas, gene-
ralmente voluntarias, orientadas a la proteccion del medio ambiente en la empresay
que, en muchos casos, no se recompensan formalmente (Daily & Huang, 2001). Ademas,
incluye acciones individuales que contribuyen a cumplir los objetivos organizacionales
de sostenibilidad medioambiental (Aboramadan, 2022; Gurmani et al., 2021).
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La valoracion de los esfuerzos ambientales de los empleados favorece actitudes
positivas y conductas constructivas en la organizacion (Karatepe et al., 2022). Estas
conductas contribuyen a mejorar la eficiencia operacional y fortalecer practicas
sostenibles (Zamarripa Montes et al., 2022). Su relevancia es cada vez mayor, ya que
alcanzar los objetivos de sustentabilidad depende en gran medida de los empleados
(Amrutha & Geetha, 2020; Zacher et al., 2023). El nivel y la forma en que se manifiesta
el comportamiento verde pueden estar condicionados por las responsabilidades inhe-
rentes a cada rol (Piwowar-Sulej et al., 2023; Tirno et al., 2023). Asimismo, este compor-
tamiento depende de la naturaleza y el contexto en el que se desarrolla (Yuriev et al.,
2022; Zacher et al., 2023).

Los lideres actian como modelos de conducta y los comportamientos de los
subordinados dependen en gran medida de lo que aprenden de ellos (Alkandi, 2025).
Asimismo, cuando los empleados se sienten motivados, es mas probable que desplie-
guen comportamientos sostenibles (Hou et al., 2026; Kaya & Atsan, 2025). Estudios
empiricos en distintos sectores de Pakistan (Mukhtar et al., 2025), Arabia Saudita
(Asfahani, 2026; Sobaih et al., 2022), Indonesia (Fauziah et al., 2025), China (Tao, 2025)
y Hungria (Cahyadi et al., 2023) encontraron que el LTV influye en el CVE. Por ello, se
plantea la siguiente hipotesis:

. H2: EL LTV tiene un efecto directo y significativo en el CVE.

Asimismo, el CVE constituye un factor clave para mejorar el DM de las organizacio-
nes al promover el uso eficiente de los recursos, reducir el desperdicio y favorecer la
implementacion de practicas sostenibles (Roy & Sia, 2024). Estas conductas favorecen
el desempeiio y el logro de los objetivos de sostenibilidad organizacional (Al-Sabi et
al., 2024; Zacher et al., 2023). En concordancia con ello, investigaciones realizadas con
empleados del sector turistico (hoteles y agencias de viaje) en Egipto (Elshaer et al.,
2021), del sector hotelero en Pakistan (Nisar et al., 2024) y de empresas de alimentos en
Arabia Saudita (Sobaih et al., 2022) demostraron que el CVE tiene un efecto positivo y
significativo sobre el DM. Sobre la base de estos antecedentes, se plantea la siguiente
hipotesis:

. H3: EI CVE tiene un efecto directo y significativo en el DM.

En conjunto, la evidencia tedrica y empirica sugiere que el LTV favorece el desa-
rrollo del CVE, el cual contribuye a mejorar el DM. Por tanto, se propone la siguiente
hipotesis:

. H4: La relacion entre el LTV y el DM esta mediada por el CVE.
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6. METODO

La investigacion fue cuantitativa, no experimental, transversal y explicativa. El estudio
se llevo a cabo en octubre y noviembre de 2025, mediante la técnica bola de nieve, en
Honduras y México. La muestra fue no probabilistica por conveniencia. Estuvo confor-
mada por empleados de la industria manufacturera en Honduras y manufacturera
de exportacion en Ciudad Juarez. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta
electronica, mediante un enlace de Google Forms. La participacion fue voluntaria y
andnima, y se garantizo la confidencialidad de la informacion.

Los constructos se adaptaron de escalas validadas, adaptadas al entorno latinoa-
mericano: el LTV se evalud con doce items de Wang et al. (2023) y Robertson (2018)
(por ejemplo, mi lider da el ejemplo al cuidar el medio ambiente en el trabajo y sigue
practicas ecologicas, como ahorrar energia o reducir residuos; el CVE, con dieciséis
items de Roy y Sia (2024), (por ejemplo, en mi trabajo sigo las reglas de cuidado del
ambiente que me indica la empresa y ayudo a cumplir los procedimientos para mane-
jar residuos correctamente); y el DM, con cinco items de Laosirihongthong et al. (2013)
(por ejemplo, creo que en la empresa se hacen esfuerzos para generar menos basura
y contaminacion, y cuidar el medio ambiente junto con otras empresas u organiza-
ciones). Se utilizaron escalas tipo Likert de cinco puntos de asignacion de respuesta,
desde nunca hasta siempre para el LTV y el CVE, y desde totalmente en desacuerdo
hasta totalmente de acuerdo en el DM.

7. RESULTADOS

Las muestras incluyeron 237 empleados de Honduras y 411 de México. Fueron suficien-
tes, ya que las variables latentes reciben como maximo dos flechas que requieren de
al menos 130 observaciones. Para ello, se considero una potencia estadistica del 80 %
y la capacidad de detectar valores R2 de al menos 0.10, con una significancia del 1 %
(Hair Jr. et al., 2019). Los estadisticos descriptivos se calcularon con SPSS version 27 y
los inferenciales con el SmartPLS 4.1.1.2.

En el estudio de Honduras, el 58.3 % de los participantes fueron mujeres; y el 40.9
%, hombres. EL 37.6 % report6 una edad de entre 29y 44 anos. El 42.2 % se encontraba
soltero. EL 39.2 % contaba con estudios de licenciatura. EL 35.9 % tenia una antigiiedad
laboral menor a 2 anos. Por Gltimo, el 19.0 % laboraba en el sector de alimentos. En el
caso de México, el 50.9 % de los participantes fueron hombres; y el 47.2 %, mujeres.
EL60.6 % reporto una edad entre 18 y 28 anos. EL 64.7 % se encontraba soltero. EL 36.3 %
tenia estudios de preparatoria. EL 58.2 % contaba con una antigiiedad menor a 2 anos.
Por Gltimo, el 30.7 % laboraba en el sector automotriz.
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La modelacion estructural incluye la revision del modelo de medicion y la evalua-
cion del modelo estructural (Hair Jr. et al., 2020). Primero, se revisaron las cargas de
los items y su significancia, la fiabilidad de los constructos, y la validez convergente y
discriminante. Los items deben mostrar cargas factoriales iguales o superiores a 0.708
(Hair Jr. et al., 2020). Todos los items del modelo cumplieron esa condicién. Asimismo,
se recomienda que los valores alfa de Cronbach, fiabilidad rho_a y fiabilidad rho_c
sean mayores a 0.700, y el promedio de la varianza extraida debe ser igual o mayor a
0.500. En la tabla 1 se presentan los resultados. En ellos se evidencia el cumplimiento
de los puntos de corte minimos.

Tabla 1. Fiabilidad y validez convergente del modelo

Fiabilidad Fiabilidad Varianza extraida
compuesta (rho_a) compuesta (tho_c) media (AVE)

Alfa de Cronbach
Constructos

Honduras México Honduras México Honduras México Honduras México

Comportamiento

0.973 0.959 0.974 0.961 0.975 0.963 0.71 0.622
verde del empleado

DM 0.974 0.952 0.975 0.952 0.980 0.963 0.907  0.839

LTV 0.985 0.977 0.985 0.977 0.986 0.979 0.857 0.798

Posteriormente, se evaluo la validez discriminante mediante el indice Heterotrait-
Monotrait, en cuyo caso los valores HTMT deben ser menores de 0.85, cuando los cons-
tructos son conceptualmente distintos (Ringle et al., 2020). En la tabla 1, se presentan
los resultados, en los que se evidencia la validez discriminante de los modelos.

Tabla 1. Validez discriminante del modelo de medicion (HTMT)

Comportamiento verde del

Constructo empleado
Honduras México Honduras México
DM 0.605 0.590
LTV 0.602 0.623 0.538 0.566

Una vez confirmada la fiabilidad y la validez del modelo de medicion, se evalud
el modelo estructural mediante el analisis de los coeficientes path, el coeficiente de
determinacion R? el tamano del efecto f2y la relevancia predictiva Q% Como se observa
en la tabla 3, en ambos modelos, los coeficientes path son estadisticamente significa-
tivos. Por lo tanto, no se rechazan las hipotesis planteadas.
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Tabla 4. Comprobacion de hipétesis

Honduras México
Valort Valort

Hipotesis

H1. EL LTV tiene un efecto directo

*kk *kk
y significativo en el DM. 0.273 3.735 0.324 5154
H2:. El.LTV tiene un efecto directo 0.596 13.490%* 0.609 17.902%%*
y significativo en el CVE.
H33 El.CVE tiene un efecto directo 0.428 6.118%+ 0.366 5 45 R
y significativo en el DM.
H4. La relacion entre el LTV y el 0.255 5169%%* 0.223 4.968%**

DM esta mediada por el CVE.

El coeficiente de determinacion (R2) ayuda a evaluar el poder explicativo y predic-
tivo del modelo. Hair Jr. et al. (2021) sefialan que valores de 0.25, 0.50 y 0.75 en él
representan niveles explicativos débiles, moderados y sustanciales de las variables
del modelo. En Honduras y en México, el modelo muestra un nivel explicativo entre
débil y moderado del CVE (H=0.355, M=0.371) y del DM (H=0.397, M=0.383).

En cuanto al efecto f?, valores entre 0.020 y 0.140 se consideran pequenos; entre
0.150 y 0.350, medianos; y superiores a 0.350, grandes (Hair Jr. et al., 2020). En Honduras
el LTV mostrd un efecto pequefio sobre el DM (f2=0.080) y el CVE presentd un efecto
mediano sobre el DM (f2=0.196). En México el LTV tuvo un efecto pequefo sobre el
DM(f2=0.107), al igual que el CVE sobre el DM (f2=0.137). En ambos modelos, el LTV tiene
un gran efecto sobre el CVE (Honduras, f2=0.550; México, f2=0.589).

Para valorar la capacidad predictiva del modelo, se uso el indicador Q2 Valores
superiores a 0 evidencian dicha capacidad (Hair Jr. et al., 2021). En Honduras, los valo-
res Q? fueron de 0.348 para el CVE y de 0.272 para el DM. En México, fueron de 0.365
para el CVE y de 0.295 para el DM. Esos resultados indican que en ambos casos el
modelo tiene capacidad predictiva. La figura 1 presenta el modelo contrastado.
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Figura 1. Modelo contrastado
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***Significativo con un alfa de 0.001, si t >3.291, para una prueba de dos colas.

8. DISCUSION

ELLTV promueve practicas ecologicas, incentiva comportamientos responsables con el
ambiente y fortalece una cultura organizacional orientada a la sostenibilidad (Haider
et al., 2026; Santacruz Espinoza et al., 2020). El objetivo de esta investigacion fue
evaluar su efecto sobre el DM. Como variable mediadora, se uso el CVE. El contexto de
estudio fue la industria manufacturera en Honduras y manufacturera de exportacion
en México. La relevancia de este contexto radica en el papel estratégico que ambas
industrias tienen en sus economias, asi como en los desafios de sostenibilidad a los
que se enfrentan ambos paises.

Se postuld que el LTV tiene un efecto directo en el DM. Los resultados confirman lo
anterior y, con ello, se coincide con trabajos previos (Esponda Perez et al., 2023; Liem
& Hien, 2026; Nathani et al., 2025; Saleem et al., 2024; Sun et al., 2022). En Honduras,
el LTV se manifesto, principalmente, en la motivacion de los lideres para que los
empleados generen nuevas formas de reducir el dano ambiental, en la promocion de
la importancia del cuidado del medio ambiente y en el impulso de cambios orienta-
dos a practicas laborales mas sostenibles. En México el LTV destaco por el apoyo a
cambios orientados a la sostenibilidad, la facilitacion del aprendizaje de practicas
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ambientales y el reconocimiento a los colaboradores por los esfuerzos para realizar
actividades mas ecologicas. Esto sugiere que el LTV fortalece la conciencia ambiental
y los resultados medioambientales de las empresas. Con respecto al DM, tanto en
Honduras como en México destaca el esfuerzo organizacional para prevenir dafnos al
ambiente. En Honduras también se presentan esfuerzos para evitar derrames, fugas
o accidentes que danen el entorno; y en México, la colaboracion con otras firmas para
el cuidado ambiental.

También se planted que el LTV tiene un efecto directo y significativo en el CVE.
Los resultados confirman esta relacion y, con ello, se coincide con estudios realizados
en otros contextos (Asfahani, 2026; Cahyadi et al., 2023; Fauziah et al., 2025; Mukhtar
et al., 2025, Sobaih et al., 2022; Tao, 2025). En Honduras y México el CVE se manifesto
principalmente en acciones orientadas al cuidado del medio ambiente. En Honduras
destacan las iniciativas relacionadas con reciclaje de materiales para las actividades
laborales; y en México, la participacion de los empleados en campanas y actividades
ecologicas. Por otro lado, se confirmo que el CVE ejerce un efecto directo y signifi-
cativo sobre el DM, en linea con estudios previos que reportan una relacion positiva
entre ambas variables (Elshaer et al., 2021; Nisar et al., 2024; Sobaih et al., 2022).

Finalmente, los resultados evidencian que el CVE desempefa un papel mediador
complementario en la relacion entre el LTV y el DM, lo que indica que el LTV favorece
el desarrollo de comportamientos verdes que, a su vez, fortalecen el DM. Este tipo de
mediacion ocurre cuando tanto el efecto directo como el indirecto son significativos
y actlian en la misma direccion (Sabol et al., 2026). Asimismo, los resultados coinciden
con los reportados por Esponda Perez et al. (2023), quienes encontraron una relacion
similar entre el LTV, el CVE y el DM en pequeias y medianas empresas de Pakistan.
Los autores también demostraron que la influencia del LTV sobre el DM se explica
mediante los comportamientos proambientales de los empleados. No obstante, la
presente investigacion amplia el alcance de dicho estudio al utilizar una medicion mas
integral de los constructos analizados, lo que permite una evaluacion mas robusta de
las relaciones propuestas.

Las limitaciones del estudio se asocian con el diseno transversal y los muestreos
no probabilisticos, lo que limita la generalizacion de resultados. Se recomienda que
futuras investigaciones lo repliquen en otros sectores, con muestras probabilisticas
y disenos longitudinales. También se sugiere valorar el efecto de otros estilos de lide-
razgo, como el de servicio y el ético, con constructos mediadores como la motivacion
intrinseca verde, la conciencia ambiental, la pasion por el medio ambiente y el apoyo
organizacional.
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