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El trabajo de Fernando Eguren constituye una importante
contribucién a la discusién sobre el significado de la Refor-
ma Agraria Peruana desde una perspectiva comprometida
con la causa de los sectores populares. El autor ha traba-
jado durante dos afios en el Valle de Chancay en estrecho
contacto con los trabajadores rurales, 1o que le permite
una rica reflexion sobre las implicancias de la reforma
agraria.

Eguren plantea la necesidad de analizar la reforma agraria
en términos de los intereses de clase en pugna. La reforma
constituye el proyecto politico de-una clase o sector de cla-
se, cuya implementacion encuentra la respuesta de los tra-
bajadores, que se sustenta, conscientemente o no, en un
proyecto distinto.

A través del estudio del caso concreto del Valle Chancay-
Huaral, el autor pone de relieve las formas en que se plan-
tean estos diferentes proyectos, no sélo en términos de los
objetivos qgue persiguen, sino también en el proceso mis-
mo de su implementacion.

El trabajo cuenta con una primera parte introductoria en
14 que se presenta una suscinta resefia sobre la ubication
histérica, econémica y social del valle de Chancay y en la
que se realiza una breve evaluacién de la reforma agraria
belaundista. Luego, en la segunda parte, se pasa a dar
cuenta del proceso de aplicacién de la actual reforma agra.-
ria, de las principales acciones del proletariado y de las
caracteristicas mas saltantes que asume la cooperativiza-
cién de las haciendas. Es en esta ultima parte, donde se
produce un andlisis mds profundo del significado de la coo-
perativizacién y de la reforma agraria.

El autor enfatiza las serias limitaciones que tienen las coo-
perativas en tanto empresas ubicadas en un sistema basa-
do en la competencia en que el capital reproduce al interior
de ellas, independientemente de la voluntad de los que la
administran y de su extracion de clase, relaciones de jerar-




quia y control y contradicciones entre quienes 1a ejercen y
quienes estdn sometidos a €l. La autogestién por parte de
los trabajadores, proclamada por la ideologia cooperativa,
se encuentra supeditada por la funcién econémica que cum-
ple la empresa dentro del sistema capitalista.

Eguren destaca el importante papel que cumple la ideolo-
gia cooperativa en el intento de conciliar capital y trabajo.
Esta ideologia, que encuentra su sustento en los cambios
ocurridos al interior de las empresas (disminucion de las
relaciones opresivas, concesion de ciertos niveles de par-
ticipacion y tendencia al mejoramiento de los servicios que
presta la empresa) ha llevado al desclasamiento de un sec-
tor de trabajadores y al surgimiento de una serie de con-
tradicciones secundarias. Asi los trabajadores elegidos co-
mo directivos, incluyendo en algunos casos a los dirigentes
mds avanzados, se ven absorbidos por los requerimientos
de la empresa y van adoptando la 16gica de la misma. Esto
los lleva a alienarse paulatinamente de la masa de los tra-
jadores y a buscar un contacto mas estrecho con el gerente.

Sin embargo la ideologia cooperativa, sefiala Eguren, no
puede ocultar sino parcialmente 1a contradiccién de fondo
entre los intereses del capital y los de los trabajadores, lo
cual se refleja en la lucha de las organizaciones sindicales
clasistas del valle. -

Mariano Valderrama




