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Presentaciéon

Las reflexiones aqui presentadas se realizan desde la experiencia de la
docencia en Sociologia en una Universidad Nacional de una ciudad de pro-
vincia en el Per,! que a su vez forma parte de la Facultad de Ciencias
Histérico Sociales. En ella se encuentran también las Escuelas Profesionales
de Antropologia, Historia, Trabajo Social v, desde hace fres afos, Turismo y
Hoteleria.

La eleccién del tema de la fragmentacion social contemporénea viene
de la sensacién, muchas veces constatada, de que pertenecemos a muchas
partes a la vez y que el todo no es uno sole, que hay varios todos, v estos y
sus partes sufren innumerables encuentros y desencuentros que nos ponen en
medio de la tensién de ta existencia de una totalidad absoluta y la ausencia
de puntos de contacto entre los muchos fragmentos.

La presentacién tendrd seis partes. Empezamos por una reflexién acer-
ca de la fragmentacién social y por qué es importante para nosotros, quienes
pretendemos hacer y ensedar ciencias sociales; en sequndo término, resena-
mos los retos que se hos estdn planteando para cumplir con lo.arriba senala-
do; la tercera parte resume lo que se esta trabajando en mi universidad,
mientras que la cuarta es una suerte de balance de los logros que hemos
alcanzado. En quinto lugar esbozamos una propuesta y terminamos plan-
teando el dilema que siento atraviesa a nuestros cientificos sociales.2

! Arequipa en la actualidad tiene cerca de un millén de habitantes. Se le con-
sidera la segunda ciudad del Pert.

: Entiendo por «nuestros» cientificos sociales, a los provenientes de ias univer-
sidades publicas v de provincia.
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La fragmentacidn social

La fragmentacion social es un tema que ha adquirido caracteristicas
nuevas en esta era de la globalizacién, término que nos sugiere la idea de la
integracidn totfal dei mundo a la vez que pone de manifiesto de manera
dramatica las brechas existentes entre diversos grupos de la sociedad. Viejas
muchas de ellas v que recién aprendemos a ver; algunas que se profundizan
dramaticamente y otras nuevas, cuyas manifestaciones y relaciones se en-
cuentran en diversas dimensiones y con altos niveles de complejidad.

Otro elemento emblemético de esta época es la valoracion de la diver-
sidad, segun lo cual ser diferente estd bien. Encontramos asi que tenemos
muchas fuentes de diferencia: nuestro género, cuftura, opcién politica, for-
mas de organizar la familia, el lugar donde vivimos, etc. Pero, a pesar de
todo lo diferentes que tenemos derecho a ser, también sentimos la necesidad
estar dentro, de no ser excluidos; queremos ser parte de un tode. Pero écémo
se forma ese todo?; o mejor aun, ‘es que é) exisie? Aparece pues el debate
entre relativismos y universalismos v la bisqueda de un «preciso punto me-
dio». Es un debate que tampoco admite simplificaciones.

En América latina v por supuesto en el Peni, la sociedad lleva una marca
histérica de segmentacion social muy fuerte, o tal vez debemos decir que su
historia no ha podido producir la unidad nacional, paradigma de la modemi-
dad a la cual llegamos a pedazos. Nos encontramos en una sociedad con
muchos segmentos en razén de muchas variables: habemos ricos y pobres;
cholos, indios, blancos y negros; urbanos y rurales, capitalinos y provincianos,
educados v no educados, «pitucos» y populares; serranos, costenios y selvati-
cos, etc. Pero lo verdaderamente grave es que, con frecuencia, unos grupos
han negado la existencia de los otros o simplemente han sido incapaces de
reconocer su existencia o los han conocido y despreciado; situacién que hace
sumamente dificil el didlogo vy la interaccién entre estos segmentos v con fre-
cuencia da lugar a [a existencia de posiciones irreconciliables.

Si bien el panorama arriba descrito es un reto importante para el desa-
rrolle de las ciencias sociales, resulta de especial interés si nos ponemos a
pensar que los alumnos de ciencias sociales de nuestras universidades lati-
noamericanas estan ubicados en alguno de esos segmentos y que en las
universidades pibticas de provincias, los alumnos pertenecen mayormente a
los segmentos no reconocidos, negados o despreciados; son, por lo general,
pobres, con serias deficiencias en su educacién escolar y con antecedentes
rurales y de lenguas nativas muy cercanos; lo cual los pone en una situacién
muy particular para su formacién como futuros cientificos sociales,
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Los retos que se plantean en la ensenariza
de ciencias sociales
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La formacién que se ofrece a los alumnos de ciencias sociales debe
prepararlos para enfrentarse a algunos retos importantes:

1. Es una época de cambios, en la cual tenemos mas constataciones
acerca de lo que no somos y apenas se nos presentan indicios acerca de
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lo que podriamos ser; ello recuerda los inicios de la sociolegla v la
sociedad moderna, cuande los esfuerzos se concentraron en la bisque-
da de las explicaciones al desorden y los gérmenes del nuevo orden.
Guardando las distancias, la sociedad actual estd en proceso de cons-
truccidn de sentidos v ello sucede en medio de fuertes contradicciones,
inmensos poderes, nuevas utopias e inminentes desastres;® en ese esce-
nario, el reto para la formacién en Ciencias Sociales, es grande, va
desde la discusion a nivel filoséfico y epistemoldgico, hasta la capaci-
dad de observar y recoger las evidencias que nos presenta la realidad
misma y que no responden a ningln patrén anterior,

En Latinoamérica como en el resto de paises pobres, este reto tiene

ademas algunos matices que me parece interesante senalar:

a. La lucha por la supervivencia, y para superar la pobreza con fre-
cuencia pone la agenda en términos de emergencia y de corto plazo,
lo que termina postergando los esfuerzos de blsqueda del desarrollo
y de conocimiento en los mas elevados niveles de abstraccion,? por
mas que los discursos siempre repitan que la mejor forma de luchar
contra la pobreza es generando riqueza y desarrollo, y que este re-
quiere de producir conocimiento sisteméticamente. Ello es mas difi-
cil de enfrentar cuando hemos complejizado los conceptos pobreza
y desarrollo pues estos ya no se refieren a simples diferencias de
ingresos o de niveles de satisfaccidon de necesidades bésicas, sino
que incluyen aspectos como institucionalidad, equidad, respeto de
los derechos, valor de la diversidad, subjetividad, etc.

b. Los intentos fracasados tanto del modelo de industrializacion susti-
tutiva como el de ajuste, para lograr el desarrolio del pais, han
devenido en una pérdida significativa de recursos v potencial de
nuestras sociedades, los que, repito, no se circunsceriben a lo econé-
mico productivo, sino también problemas como la pérdida de con-
fianza, retrocesos en la democracia o el crecimiento de la desespe-
ranza; asi, pues, ademas de la general bisqueda de sentido de la
época, en nuestros paifses se hace necesario también aportar en la
elaboracién de propuestas concretas, capaces de constituirse en
politicas publicas, ¥ de impulsar procesos sociales y politicos.

Nuevos campo de aplicacién: La evolucién del contexto general, ios

problemas concretos que se presentan en nuestras sociedades y la prac-

tica de los profesionales de las ciencias sociales nos dejan claro que el
campo de desarrolle para los cientificos sociales se ha abierto de mane-
ra importante,

En efecto, la variedad de nuevos temas que se nos presentan, muchos

de los cuales ya se encuentran en las investigaciones recientes, nos plantean
la necesidad de abrir los marcos tedricos de referencia y volver la mirada, un

Me refiero a desastres como la guerra de [rak vy sus secuelas para la sequridad
v paz en &l mundo, los niveles de dafio al medic ambiente, los niveles de
pobreza v desigualdad, por ejemplo.

La mayor parte de los esfuerzos y recursos se destinan a evitar el colapso o
paliar las expresiones mas agudas de los problemas, para lo cual se busca
también recetas faciles.
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poco menos a la economia y mucho mas a la filosofia, la linglistica, el
psicoandlisis, la antropologia; lo cual implica también importantes cuestio-
namientos epistemolégicos, esfuerzos interdisciplinarios y de busquedas me-
todolégicas.

Pero ademas del objeto de estudio, el campo de aplicacidén nos muestra
también nuevos ambitos de trabajo, que pueden ser de investigacién v
basqueda de conocimiento nueve, pero también de intervencién en reali-
dades concretas; tanto en io que significa la produccion de enfoques de
desarrollo, como en aportes para la elaboracion de politicas o de interven-
ciones privadas. Ello bien puede tener cobertura global, cuando habla-
mos, por ejemple, de desarrollo humano, cobertura nacional, cuando ha-
blamos de producir conocimiento o propuestas para disefar ¢ influir en
politicas publicas de lucha contra la pobreza, o de educacién o de aten-
cién a la infancia, pero también se puede trabajar a nivel medio si el
ambito es regional o local y asumir responsabilidades a nivel micro social,
cuando nos desempenamos en el marco de intervencién de una ONG o
alguna otra institucién privada.

R

Qué estamos haciendo

Aqui paso a una breve descripcion de la que se viene trabajando en
mi Facultad v mas especificamente en mi Escuela Profesional;® el centro
del andlisis serd el curriculo cuya estructura y cambios provocan siempre
debates.

Una importante discusidn que definié un cambio importante en el curri-
culo se dio en la segunda mitad de los 70, las posiciones oscilaban entre las
opciones por la formacion académica, vy la formacién profesional de los
estudiantes; aunque se reafirma la primera como enfoque general de la ca-
rrera, la sequnda empieza a ganar terreno y se expresa, primero en la intro-
duccién de Seminarios v talleres rural, industrial y urbano, de las practicas
pre profesionales v luego se incluyen cursos tales como estadistica y formula-
cién de proyectos. Es el contexto del gobierno militar, de las grandes refor-
mas en la sociedad peruana v del] Estado como empleador de profesionales
de Ciencias Sociales.

Otro importante momento de debate se da hacia finales de los "80 en
el marco del proceso de descentralizacién de entonces v que da lugar a la
formacién v eleccién de gobiernos regionales. La idea fuerza, parece ser, la
necesidad de articular la formacién profesional y el quehacer universitario al
desarrollo regional, y en el marco de una nueva ley universitaria se forma la
Facultad de Ciencias Histérico Sociales con las Escuelas Profesionales de
Antropologfa, Historia, Sociclogia y Trabajo Social.

La propuesta curricular de entonces tuve fres novedades interesantes:
la constitucién de talleres de Realidad Regional en los que se trataria diferen-
tes aspectos de la problematica regional combinando las clases magistrales
con el desarrollo de trabajos practicos de los estudiantes, a cargo de un grupo

8 Escuela profesional de Sociologia de la Facultad de Ciencias Histérico Socia-
les de la Universidad de San Agustin de Arequipa.
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de profesores y jefes de practicas, muchos de ellos contratados para ese
efecto; la idea era procesar informacién y producir conocimiento sobre diver-
s0s aspectos de la regién. La segunda novedad fue la multidisciplinariedad,
pues los alumnos de Jas cuatro Escuelas profesionales compartian dos afios
de estudios en comiin, con la finalidad de tener una base para el trabajo en
equipos interdisciplinarios; v los llamados «talleres generales»® donde se tra-
bajaba con alumnos y profesores de las cuatro escuelas profesionales temas
comunes a partir de un esquema basico que dosificaba grandes areas tema-
ticas para cada afo de estudios. La tercera novedad fue introducir de mane-
ra sistematica la ensefianza de metodologias € instrumentos de intervencién
como son la Planificacién v la formulacion de proyectos.

Hacia mediados de los 90, se rompe este modelo y se vuelve hacia la
estructura curricular separada para cada escuela. En Sociologia, se mantiene
el esquema de talleres, se refuerza las metodologias de investigacién con cua-
tro semestres de cursos mas otros cuatro de talleres de investigacién y las
metodologias de intervencion con dos semestres de planificacién social, dos de
formulacién de proyecto un curso de Promocion del Desarrollo y un semestre
de taller de proyectos; v se complementa con cursos por &reas problematicas
como son sociologia rural, politica, de la cultura, industrial, urbana, efc.

En la actualidad los ajustes se han producido por el aumento de mate-
rias de nuevas areas probleméticas, como género y juventud, institucionali-
dad y gobernabilidad, globalizacién y sociedad; y estdn pendientes ofros como
medio ambiente, interculturalidad, etc.

Logros y dificultades

En términos de lo que es el referente tedrico general, se rompe la hegemo-

nia que tenia el marxismo en la formacién profesional; en la actualidad, el

bagaje tedrico de referencia es bastante fragmentado y no provoca mucho

debate ni produccién. Al nivel de areas problematicas, algunas de las materias

logran importantes niveles de contacto con nuevos enfogques y la produccién
intelectual mas actual, en particular, la nacional v la escrita en castellano.

En términos metodoldgicos el énfasis es mayor en las técnicas que en el
método, v ademas de usar las metodologias cuantitativas se ha iniciado la
ensenanza de metodologfas cualitativas; para ello son muy Utiles los talleres
gue complementan los cursos de metodologia con la ejecucién de investiga-
ciones en aufa donde se sigue todo el proceso de investigacién de manera
real, con el monitoreo de los docentes a cargo.

Por su parte, los alumnos se sienten, por lo general, mds seguros con
la ensenanza de las técnicas,” pues ¢llo les permite insertarse rapidamente
en un equipo de trabajo v sentirse ttiles, lo cual esta en realidad fuertemen-
te ligado al tipo de trabajo que se realiza en las ONG y muchas institucio-
nes en las que se encuentra las mayores posibilidades de empleo posterior.

6 Paralelarnente, también funcionaban los «talleres especificos» desarrollados
al interior de cada Escuela profesional.
7 En las reuniones de evaluacién de las practicas preprofesionales se manifies-

ta con mucha frecuencia que lo que més les ha servido de su formacion son
los cursos de metodologia tanto de investigacién como de intervencion.
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Las opciones y oportunidades para una practica mas académica son bas-
tante reducidas.

En lo que se reflere a los acercamientos con la realidad, conviene dife-
renciar algunos niveles:

- A nivel de la ensefianza, los puntos de mayor contacto son precisamen-
te los cursos de metodologia v los talleres de investigacién y planifica-
cion, pues los alumnos trabajan con problemas reales v salidas de cam-
po; lo que no se logra es una adecuada sinergia de este espacio con el
de la ensenanza de las teorias tanto las generales como las aplicadas a
areas problematicas especificas.

- A nivel institucional, la relacién es bastante variada v, en realidad,
poco estructurada, salvo la oferta de capacitacion extrauniversitaria,
desde la Facultad v los pedidos de charlas o conferencias, la Escuela
encuentra su mayor punto de contacto con la sociedad en los conve-
nios para practicas preprofesionales, pero su desarrollo no ha sido eva-
luado v no ha generado otros tipos de demanda hacia la universidad, o
de cooperacidn interinstituctonal.

- Finalmente, en el ambito individual, muchos de los docentes de la Es-
cuela, cuentan con un importante reconocimiento en la ciudad vy son
frecuentemente invitados a ser parte de diversas actividades que van
desde entrevistas en la prensa hasta la contratacién de consultorias.

Los problemas que se enfrentan para mejorar la ensefianza de las cien-
cias sociales son, sin embargo, muy grandes v de diversa naturaleza, algunos
de ellos comprometen ditectamente a las personas, los profesores y alumnos,
y otros son de naturaleza institucional.

Los profesores tienen una formacion muy irregular, los muy buenos y
de los otros cuyas posibilidades de realizar investigacidén y perfecciona-
mienio son escasas, disponen de poco tiempo y recursos, y casi no cuen-
tan con espacios de intercambio académico, habida cuenta que la Escue-
la de Sociologia de nuestra universidad es la Gnica de la ciudad; por otro
lado, no se les ve mucho interés en relacionarse con colegas de otras uni-
versidades vy ciudades.

Los alumnos provienen de un sistema escolar que no favorece sus con-
diciones para la abstraccién v la investigacién, v muchas de sus competen-
¢ias basicas para el aprendizaje son bastante reducidas. Si ademas conside-
ramos que la mayoria de nuestros estudiantes proceden de sectores pobres
de la sociedad, hay que agregar otras caracteristicas, tales como una muy
baja autoestima, poca curiasidad y muy escasos referentes vitales, lo cual,
como se sabe, genera dificultades para el aprendizaje v la creacién cientifica.

la precaria institucionalidad de nuestra sociedad es también un proble-
ma pues impide acumular los procesos haciendo que cada experiencia se
cancele cuando hay cambio de gestién v que cada nueva gestién intente
inventar todo de nuevo.

Otro problema importante es la inexistencia o precariedad de los siste-
mas de produccién v gestian de informacién en el pais que dificultan y enca-
recen los intentos de investigacién seria, més adn en el &mbito provincial; un
ejemplo puede ser el que desde hace tres afios estamos intentando hacer un
censo y no se logra, o que puede ser mas faci] encontrar informacion regional
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en Lima gue en la propia regidn, o que la informacion esté en niveles de
agregacién poco utiles para la investigacién descentralizada,? entre otros.

Finalmente, pero no menos importante, esta la ausencia de politicas v
programas de investigacién universitaria —por lineas o areas— con aliento
por lo menos de mediano plazo, v la escasa participacién en redes de inves-
tigadores o institiciones de parte de ia institucién universitaria.

Ed

La propuesta
Quiero empezar esta parte manifestando mi total convencimiento acer-
ca de la factibilidad para mejorar la ensefanza de la Ciencias Sociales en

nuestras universidades, para o cual me parece que debemos enfrentar el reto
en varios planos.

1. Poner mas énfasis en la estrategia, que en el cambio curricular. Ello
implica la posibilidad generar procesos de debate, concertacién, capa-
citacién e intercambios que generen las condiciones personales e insti--
tucionales que garanticen elevar la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje con el curriculo actual o la aplicacién real de las reformas
curriculares que se propongan. De nada sirve un curriculo que no se
puede hacer realidad; es deseable que una propuesta curricular sea el
punto de llegada de un proceso donde las personas v las instituciones se
han preparado para ello.

2.  Generar un espacio para el desarrollo pedagdgico, Es muy importante
conocer el alumno que recibimos, saber el alumno que queremos tener y
luego generar los procesos que permitan el trénsito. Es cierto que a la
universidad no le corresponde suplir las deficiencias de la escuela, pero
es mas lo que pierde ignorandolas; la propuesta en este caso es producir
programas extracurriculares de apoyo a los estudiantes, para que pueda
desarrollar las competencias v capacidades necesarias para el aprendi-
zaje v desarrollo de las ciencias sociales tanto desde el punto de vista
académico como profesional. Pero también hay que reconocer que en el
espacio universitario tenemos un proceso de ensefianza v que ello debe
implicar capacitacién pedagégica para el docente, tanto para el diseno
de la materia v las actividades de aula como para la evaluacion.

3. Producir un disefio curricular flexible que permita el desarrollo de diver-
sas opciones de desemperio para los estudiantes de ciencias sociales,
en funcién de sus intereses y aptitudes, dando la posibilidad de diferen-
tes perfiles de salida en la formacidn, que puede variar desde lo estric-
tamente académico hasta lo tecnocrdtico o promocional; es posible
gue no fodos tengan vocacién o aptitud para la investigacién, algunos
pueden inclinarse mas por el disefio y/o evaluacién de proyectos, ofros

8 Los ltimaos anos, la Encuesta Nacional de Hogares, que se hace enfre censo
y censo, tiene la informacién agregada por regiones naturales y cortes trans-
versales: costa-norte, centro v sur, sierra-norte, centro y sur, y asi, cuando cada
uno de nuestros departamentos, hoy regiones, ocupa mas de una region
natural.
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por la facilitacién o acompanamiento de procesos sociales, etc., esto
permitirfa una mejor articulacién con las demandas actuales hacia los
profesionales de ciencias sociales, a la vez que podria reducir significa-
tivamente la frustracién de algunos estudiantes, aumentado simulta-
neamente la eficacia de sus estudios

4. Revalorar la teoria. Es necesario romper en el imaginario estudiantil y
social, la falsa dicotomia entre teorfa y practica, ello requiere de un
programa serio de estudios, intercambios, debates y de nivelacién entre
los docentes de las diversas universidades del pais prever mecanismos
que involucren a alumnos y profesionales en ejercicio, de tal manera
que se genere un proceso sinérgico entre la universidad y el resto de la
comunidad profesional,

5. La conexidn con la realidad. Conectar la practica universitaria con el
entorno tiene por los menos cuatro lineas de accidn: la primera es au-
mentar los referentes vitales de docentes y alumnos, mediante la pro-
mocion de viajes, voluntariados e intercarmbios; es imposible pedir mucha
agudeza u originalidad a las observaciones o abstracciones realizadas
por personas que no conocen diversas realidades, dentro de su ciudad v
fuera de ella. La segunda, promover practicas durante los periodos
vacacionales y preprofesionales que permitan a los estudiantes involu-
crarse con situaciones a las que comunmente no tienen acceso, ser
parte de los debates y [as dudas, y las estrategias de los que ya estian
trabajando, ello nos devolvera al aula y a los textos a estudiantes mas
curiosos, mas interesados, mas criticos. La tercera, buscar que algunos
de los docentes, o por grupos, accedan al financiamiento de sus inves-
tigaciones, con duracién de dos a tres anos donde se puedan articular
alumnos de la maestria v del pregrado, v un conjunto de eventos de
discusién en tormo a los temas de investigacién. La cuarta, implemen-
tar una linea de servicios (investigacion u otros) a otras instituciones, v
gobiermos regionales v locales en los que puedan participar docentes v
alumnos.

6.  Finalmente, formar redes de intercambio e informacidn con otras uni-
versidades e instituciones, a fravés de encuentros, intercambios, listas
de interés en el ambito institucional, pero también individual.

EETITIRER

El dilema al que nos enfrentamos

El dilema que se presenta con frecuencia en nuestras aulas es «cémo
podemos hablar de desarrolle v modemidad, siendo tan pobres?». Es una
pregunta que se repite con frecuencia; este falso dilema estd fuertemente
arraigado en el imaginario colective de nuestros estudiantes y de muchos de
nuestros docentes y debe ser enfrentado con seriedad pues no sélo produce
distorsiones para la investigacién v desarrollo en ciencias sociales, en nuestro
medio, sino que bien puede alimentar la desesperanza v la parélisis.

En tal sentido pareciera pertinente asumir el proceso de descentraliza-
citn que se inicia en el pals, como una oportunidad para el desarrollo de las
ciencias sociales desde las universidades regionales, pues es imperativo pro-
ducir y ampliar las capacidades locales/regionales, y empezar a pensar en el
desarrollo desde lo local v lo regional en lo global,
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