MI "CURRICULUM VITAE" COMENTADO

Alberto Gieseckel

He optado por tratar ¢l tema de la experiencia profesional y su relacién
con la formacién recibida en la Facultad de Ciencias Sociales, a la manera de
un testimonio personal. Resulta apropiado por tanto formular algunas adver-
tencias, ya que no trato de postularme como un modelo ideal. Pretendo mas
bien hacer una suerte de "historia de vida" que me permita relacionar los temas
propuestos: individuo, formacion, el desarrollo profesional y la sociedad.

Hace un tiempo una médica, estudiante de post-grado en administracién
de salud, reflexionaba en torno a los cambios en la profesién médica en lo que
se refiere a sus relaciones con los pacientes y con la sociedad. Al observar la
distinta procedencia social de los médicos evidenciada en veinte afios, se pre-
guntaba si no seria necesario que se psicoanalicen los que pretenden ¢jercer la
profesién. No sé si se trate de psicoandlisis, pero pienso que es pertinente para
todas las profesiones, incluidas las de las Ciencias Sociales, hacer el ejercicio
de autoanalizar la ubicacién de los profesionales en nuestra cambiante socie-
dad.

He organizado la presentacién que hiciera en el panel de graduados en un
conjunto de reflexiones ordenadas cronolégicamente, “siguiendo la pista” a

1. Socidlogo, egresado de la Primera Promocién de la Facultad de Ciencias
Sociales -PUC.
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algunos hitos de mi experiencia como profesional en las Ciencias Sociales.
He organizado estos hitos a modo de un Curriculum Vitae.

A lo largo de este texto no quiero pecar de injusto y soberbio. Deseo
pensar que yo llegaba a mis estudios provisto de un halo intelectual y como
todo joven, con problemas personales no resueltos. En mi caso que se empata-
ban de maravilla con lo que la Facultad nos ofrecia. Y precisamente por esto
no me percaté de lo que realmente pasaba en la vida y en la sociedad. Yo creia
que casi lo tinico que habia que hacer era buscar teorias alternativas al "funcio-
nalismo™ que introducia el plantel de profesores holandeses.

En este afan me dediqué a “chancar” con una autosuficiencia que ni mis
profesores ni compafieros pudieron derrotar, pues siento que yo tenia de mi
lado el culto que en nuestro medio se rinde al valor del intelecto tedrico aun-
que esté alejado de 1a realidad y de las relaciones que ésta entrafa,

Durante 1a fiesta de los 25 afios tuve la oportunidd de admitir ante una
amiga que "ustedes mis condiscipulos tenian razén". En efecto creo que no
debia "chancar” tanto como relacionarme con personas o realidades que subya-
cian a temas tedricos que nos preocupaban.

1. ;Cémo fueron mis estudios?
Debo comenzar diciendo que me matriculé en 1a Facultad de Ciencias So-
ciales con el afn de tener los instrumentos para cambiar el pais, elimi-
nando la injusticia de su faz. Habia que "salvar el pais”, y las ciencias
sociales que se ofrecian en "La Catdlica” parecian ser 1a respuesta mas
adecuada.

Claro que ahi estaban los soci6logos de San Marcos y de San Agustin;
pero en nuestra universidad una podia sentirse dotado del instrumental
cientifico que garantizaria la eficiencia de nuestro actuar. Ademas, en mi
caso querfa hacer Ciencia Politica en la especialidad de Administracion
Piblica; pues pensaba que desde el Estado se estaba en condiciones de
ser realmente efectivo.

Los cursos nos atiborraban de todo y segiin creo, también nos alejaba de
la realidad. Recuerdo que el contacto con la realidad en la investigacién
se reservaba para después de tener claras las teorias sociales y las técni-
cas "metodolégicas”. En efecto, durante las précticas y en los proyectos
que desarrollaba el CISEPA (Centro de Investigaciones Sociales, Econg-
micas, Politicas y Antropoldgicas) ibamos a la realidad provistos de
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cuestionarios y, lo que se salia del juego de preguntas y respuestas se
consideraban anecdéticos, algo asi como curiosidades propias de "la
gente", a la que conociamos a través de los lentes, que llevamos puestos
y con lo que no nos permitiamos interactuar. En otros términos, poco
nos importaba conocer qué pensaba la gente.

Me viene a la mente mi viaje a Puno y la aplicacién de 1a encuesta para
la investigacién sobre Puno Rural. Mi cuestionario me ponia sobre un
balcén del que yo me permitia "pescar” —gracias a mi intérprete ayma-
ra— las respuestas a aquello que interesaba a la teoria del Sr. Rostow.
Sélo afios més tarde he descubierto la importancia de los Aymaras y de
sus conocimientos y aun no s€ hablar el aymara.

La atmésfera que roded los estudios tenia un fuerte componente ideolégi-
co que abogaba por "la revolucién”, y por el socialismo. Abogaba y
sesgaba fuertemente lo que se lefa, lo que se investigaba, 1o que se obser-
vaba. Las ideologias de la revolucién optaban por modelos como los
que encontrabamos en la China de 1a Revolucién Cultural, recusando el
modelo del "presente reformista” de los representantes de Moscii y Euro-
pa del Este. Adviértase que el '56 habiamos tenido Budapest y unos afios
mas tarde Praga, y que esto no sirvié para comprender mejor los proble-
mas del socialismo y su relacién con nuestra sociedad.

No sé cémo aprendi a simplificar y a justificar mi actuar en nombre de
la futura Revolucién. No me extrafia entonces que la politica ocupase la
cumbre de mis preocupaciones. Casi se podia decir que conclui que ha-
bia que estudiar lo social para hacer la Revolucién.

Esta posicion ideologizada no tomaba en cuenta algunos estudios prove-
nientes del hemisferio norte occidental en los que se prestaba atencién a
la comprensidn de la sociedad y sus contradicciones. Se pensaba que to-
do lo escrito en inglés era funcionalista. Habia que beber de lo francés y
de lo marxista.

Sobre esta base el programa de temas de estudio alternativo al que traje-
ron los fundadores de 1a facultad y que resultaba de este proceso simplifi-
cador nos orientd solamente los estudios politicos (el Estado y la Socie-
dad Civil), agrarios (¢l Campesinado) y urbanos (la Clase Obrera).

En tanto que miembro de la Primera Promocidn, bebi del llamado "fun-
cionalismo"”, para luego "buscar una alternativa” en el marxismo" que
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segin imaginé permitia empatar ideologia, prictica politica y anilisis
social.

{Cuél fué mi derrotero profesional?

De un lado siempre traté de tener "mi chambita™ en Ciencias Sociales,
preferentemente en cuestiones relativas al Estado y la Administracién
Piblica; y de otro lado —durante una década probablemente— busqué
estar en la politica.

Mi primer trabajo —en CISEPA— fue preparar un proyecto de inves-
tigacion sobre el profesorado universitario para el CONUP que fue una
suerte de anticipo del arte de elaborar proyectos de investigacion, para
buscarles financiamiento.

Lamentablemente un tema como este, y que hoy vemos importante, no
tuvo la suerte de contar con apoyo.

La primera investigacign —también en CISEPA— a la que me vinculé
fue el estudio sobre el Empresario Industrial Peruano. Esta recibi6 el
apoyo de la Sociedad de Industrias, del Banco Industrial y de la Funda-
cién Ford y en este sentido, se puede decir que es interesante el que se
haya logrado interesar a instituciones piblicas y privadas peruanas en
auspiciar el tema (hoy casi todo depende de que uno se pueda congraciar
el favor externo).

El equipo de trabajo estaba constituido por varios destacados alumnos y
yo en mi calidad de egresado de la Facultad.

Recuerdo haber sufrido por la falta de piso metodolégico; por no enten-
der la secuencia de la entrevista, desde su preparacién, pasando por la
conversacién, hasta el manejo estadistico. Mas arduo fue el comprender
c6mo las preguntas tedricas se traducian y se podian constrefiir a la
estructura de un cuestionario que a la vez era tan complejo y tan simple.
Mi curiosidad cientifica referida a la inconsistencia entre los postulados
y las acciones de los "actores" sociales no fue incorporada como tema de
estudios, y ahora veo que es un problema crucial en nuestra sociedad.
Recuerdo que se indagé todo aquello que interesaba al investigador jefe.

Sin embargo, de lo anterior debe relievar que en ese estudio tenia mucha
importancia el hacer un trabajo fundado en la perspectiva socioldgica.
Este trabajo se hizo en los albores del gobierno de Velasco, y pienso en



la manera en que el Velasquismo remecia los marcos te6ricos. Empero
la critica ideolGgica "del ambiente™ nos acusaba de defensores del punto
de vista de la burguesia y polarizaba los temas entre reforma y revolu-
cién empobreciendo las interpretaciones socioldgicas.

Como joven envuelto en estas circunstancias no quise quedarme atris y
contribui con el cuestionamiento que se hizo respecto del modo en que
se hacian las investigaciones en CISEPA: dependientes de lo foraneo.

Como se puede suponer, esta rica experiencia culminé saliendo del
CISEPA, lo que se complementd con la tentacion de viajar a la Univer-
sidad de Wisconsin para un postgrado. Esta idea fue deshechada luego de
un encuentro con un sacerdote revolucionario quien me espeté: ;c6mo
pretendes salir si no conoces el Pend?.

El desempleo me convirtié en empleado piblico en las oficinas, prime-
ro de Cooperacién Popular y luego 1a de Pueblos J6venes. El primer -
trabajo me di6 la oportunidad de acercarme al "Pend Profundo”, "dialo-
gar" con campesinos admiradores de Hugo Blanco esperanzados en lograr
calaminas o implementos de trabajo. Teniamos la "pretensién” de ca-
pacitarlos a la dinamica de los proyectos "estatales”. Esto constituy6 un
anticipo en el plano de otras de lo que ocurriria mas adelante con el
SINAMOS en el plano politico. En tanto que sociélogo, recuerdo haber
hecho poco mas que manipular algunas encuestas e intervenir en reunio-
nes en las que el sentido comin jugaba un papel crucial. '

En el segundo trabajo, en la Oficina de Pueblos JGvenes, se me pidié
elaborar una propuesta de caracterizacién de la vida en las barriadas. El
trabajo fue breve debido a que el contrato era asi. Poco después me incor-
poré a la Escuela Superior de Administracién Piblica, donde inicié mi
camino profesional en este campo.

Ingresé como asistente de investigacién a la Escuela. Esta entidad tenia
el propésito de formar los cuadros planificadores requeridos por el Esta-
do, durante el gobiemo de Juan Velasco.

Me vi expuesto como "cientista social” a la disyuntiva de investigar o
hacer docencia para el cambio de la Administracién Pblica.

En esa época, la Reforma de la Administracién Piblica vino como parte
de 1a propuesta Velasquista de cambiar el Estado. Se sustenté en algu-
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nos diagndsticos de la época de Belaunde (realizados en 1a oficina funda-
da para racionalizar la Administracién Piiblica). El modelo de la propues-
ta era mecdnico y carente de la perspectiva sociolégica. No prestaba
atencién a los procesos sociales inherentes a la dinimica de la adminis-
tracién y a las relaciones de ésta con la colectividad.

Nada pudimos hacer los sociélogos y cientificos sociales en esta empre-
sa pues no estabamos en condiciones de estar presentes, y segin me
parece ya para ese entonces no existia en la Universidad Catélica ni el
departamento de Ciencias Sociales, ni la especialidad de Administracién
Piblica. Los pocos egresados trabajabamos en el Instituio de Planifi-
cacién y en la Escuela de Administraci6n Publica, enfrascados en un "de-
bate” sin fin con la éptica mecanicista, o envueltos en la 16gica abs-
tracta de los modelos.

En esa época me vi obligado a sacar mi bachillerato, para no perder el
empleo. Este constituyé una aproximacién al tema del Estado y de la
Administracién Piblica, que me puso en contacto con las teorias de
Poulantzas y con categorias como la Autonomia Relativa del Estado.
Asi, el marxismo entraba en mis horizontes interpretativos, y en aras al
servicio que debia prestar las Ciencias Sociales a la Revolucién.

Al mismo tiempo era menester militar en la politica. A este respecto
recuerdo —;jOh sorpresa!— como el uso de algunas categorias concep-
tuales que ponian en duda las verdades establecidas al interior de los par-
tidos eran violentamente rechazadas por las jerarquias partidarias. Estas
redujeron el gobiemo de Velasco a una palabra: Reformismo, y casi to-
dos los andlisis sociales fueron encapsulados en esas tesis.

Luego vinieron los estudios de postgrado en Inglaterra. Estos me dieron
la oportunidad de conocer las novedades marxistas sobre el Estado; pero
también la posibilidad de pensar en la necesidad de investigar nuestra
realidad politico estatal.

Al regresar del Reino Unido fui ubicado como trabajador del Instituto
Nacional de Administracién Piiblica (INAP), con el cometido de investi-
gar y hacer el trabajo de Tesis Doctoral. De manera no sorprendente cai
en la cuenta que no sabia cémo es el Estado Peruano, ni mucho menos,
si tenfa idea de como cambiarlo més alla de la retdrica ideol6gica, las
grandes teorias vigentes, o los modelos de Reforma de la Administra-
cion Piblica.



En la Universidad el tema del "Estado Peruano realmente existente” reci-
bia una atencién casi marginal, por lo que se plante6 que el Instituto de
Administracién Piblica promoviese trabajos sobre el asunto en las uni-
versidades de Lima y el resto del pais. En la Catélica de Lima dos cole-
gas estudiaron la "Burocracia Empresarial del Estado”, y en la Catélica
de Arequipa otro colega estudi6 los casos de tres empresas piiblicas re-
gionales,

Cuando el Centro de Investigacién del INAP habia logrado promover
siete proyectos en las Universidades de Tacna, Trujillo y Piura, el jefe
del Instituto interrumpid los proyectos por "temor al comunismo” que,
segun €, era rampante en las universidades.

Desactivado el Centro de Investigacién, tuvo que buscar qué hacer; y en
esas circunstancias me percaté que el Instituto Nacional de Administra-
cién Publica en 1977 no habia procesado aiin Ia informacién de los
censos de empleados publicos del 67 y 73. El planteo de trabajar estos
datos no prosperd, lo que significa que la organizaci6n estatal no se
esfuerza por conocer de manera empirica ni siquicra el nimero de sus
empleados piblicos. Mencionaré a modo de disgresion que los datos
fueron rescatados y trabajados afios més tarde (en el 84) en la Escuela de
Administracién de Negocios.

Como puede apreciarse, el espacio para el desarrollo de las perspectivas
sociolégicas de la Administracién Piblica fue bastante reducido en el
Instituto, y lo que se hizo quedd sujeto a las demandas puntuales y ru-
tinarias provenientes del gobierno y de los sistemas administrativos. En
tiempos recientes ha mejorado la oportunidad para la investigacion co-
mo lo atestiguan los hallazgos de Oswaldo Rocha, Manuel Montoya y
José Rodriguez.

No se entienda que la responsabilidad de esta situacién la tiene este Insti-
tuto. Pienso que yo no tenia resuelto el conflicto entre la teoria y la
practica, y entre la necesidad de teorizar, frente a la de realizar un estudio
concreto y que aportase alternativas profesionales.

El proceso de Reformas del Estado carecié de estudios; y ahora en los al-
bores de la tercera eleccién democritica nos encontramos frente a un de-
bate sobre el Estado, la Administracién Piiblica, los Empleados Publi-
cos, la Simplificacién Administrativa en el que la perspectiva de las
ciencias sociales estd ausente. Prima la ideologia y esta vez no sé6lo la
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de Izquierda sino la Liberal, que ha echado mano de una serie de mitos
que en lo positivo apuntan a un replanteo de la cuestion. Pienso que
aqui en relacién al tema del Estado hay una responsabilidad de los miem-
bros de la sociedad, pues la cuestién del Estado no puede reservarse a
expertos, que por lo comiin operan con paradigmas meramente preocu-
pados con lo que podria denominarse la ingenieria administrativa. Esta
perspectiva segin se piensa puede lograr que los objetivos politicos €
ideolégicos se hagan realidad.

Del INAP pasé a la Escuela de Administracién de Negocios para Gra-
duados, interesada en desarrollar programas para contribuir con la mejora
de la gestién piblica.

El estudio previo que tuve que realizar me puso al frente de una investi-
gaci6n sociolégica en la que las disquisiciones teéricas no tenian cabida.
El trabajo indagé sobre el papel de la Escuela y de las condiciones en las
que podria encarar un nuevo programa referido al sector piiblico. Como
dato anecdético, debo sefialar que me sorprendieron los comentarios que
hicieron los profesores de la Escuela sobre mi informe: "No pareces so-
ciélogo”. Y témese en cuenta que la mayor parte eran ingenieros.

El programa de gesti6n piblica se estructuré en tomo a un proyecto fi-
nanciado por el Banco Mundial, que estuvo bajo mi responsabilidad.
Pude trabajar con soci6logos, psicélogos, administradores, economistas,
ingenieros, ansiosos de escrutar 1a dindmica del sector publico peruano.
Lo m4s dificil empero fue conseguir a los socilogos o cientistas politi-
€Os con experiencia en investigacién, aunque debo sefialar que a la pos-
tre fueron los socidlogos y psic6logos incorporados los que se compene-
traron con la cuestién. En el caso de los economistas, —salvo excep-
ciones—, 1a biisqueda de lo especifico del sector piblico permanece
ajena a sus intereses de trabajar con modelos que muchas veces ignoran
el juego institucional de poder.

El proyecto comprendia a 1a Escuela de Administraci6n con la naturaleza
politico social de 1a cuestién piblica. Esto no se compadecia con una
tradicién académica orientada al cultivo de las técnicas instrumentales de
1a administraci6n.

La clausura del proyecto y del programa motivé el que se expresase de
diversas maneras un rechazo a la perspectiva sociolégica. En algunas
sesiones evaluativas se decian cosas como que "nosotros los ingenieros



nos entendemos”, imagino que esto aludia a la manera en la que se nos
habia ocurrido complicar el manejo de una maquinaria como la estatal.
A decir verdad, varios ingenieros comprendian [a cuestién piiblica en tér-
minos de su trama social y hasta fueron los primeros en sefalar las con-
tradicciones que esto suponia en las précticas de la Escuela. Sin embar-
go, de una manera u otra el "ethos” ingenieril primé.

Considero que al margen del conflicto institucional y de mi responsabi-
lidad personal en la administracién del mismo, este trabajo significé no
s6lo un importante paso para conocer mejor y para buscar caminos para
el cambio en el sector publico; sino también una oportunidad para ejer-
cer el rol profesional de las ciencias sociales.

Recuerdo que en una entrevista con Tealdo, €l me pregunt6 qué hacer
para cambiar la administracién piiblica Mi respuesta se centré en que los
cambios se sustentarian en la perspectiva gerencial y en el reordenamien-
to de la organizacién puiblica. Casi se podria decir que se trataba de una
apuesta tecnocrética, que fue criticada por una amiga quien me sefialé
que algin rol deberia tener la sociedad.

Asi se expresan una serie de dilemas del desarrollo profesional de las
Ciencias Sociales, entre el estudio académico y la vinculacién con insti-
tuciones y centros sociales en la elaboracion de propuestas de accion.

No puedo dejar de mencionar una de mis experiencias en la consultoria
que s parte del oficio y pucde ser bien un magnifico negocio y renglén
de ingresos; o la manera de sobrevivir entre el desempleo y el subem-
pleo.

Se trata de un trabajo de asesoramiento a la Vice-Ministra de Salud en el
periodo 1985-1986.

En el primer encuentro, el "cliente” me planteé lo siguiente: "los con-
sultores siempre se meten en las oficinas para preparar hermosos infor-
mes anillados que nadie lee y a nadie importan, yo requiero de personas
que se inserten en el trabajo pues, de lo que se trata es de poner €n mar-
cha las orientaciones de la politica de salud en el campo del personal.
Usted reportar4 semanalmente el avance del trabajo y lo realizara en es-
trecha coordinacién conmigo”.

En este caso como soci6logo o cientista social me vi en la necesidad de
dialogar con los profesionales y técnicos de la salud; e interactuar con
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administradores médicos. No se trataba de tracr teorias al trabajo, sino
trabajar sobre la textura social y politica de la cuesti6n de personal, en
1a que se trataba de poner en marcha la misma politica. Tampoco se tra-
taba de un proceso mecinico administrativo. Las propuestas que elabora-
mos para incentivar el trabajo de salud en la comunidad no contaron con
el beneplacito del ministerio, quien temia la reaccién del movimiento
sindical solicitando incentivos para todos.

Ni yo ni el equipo de asesoria pudimos absolver esta objecién que a la
postre ha dejado al trabajador de salud de la comunidad sin incentivos ade-
cuados. ;Por qué no se planted la cuestién al sindicato? ;Por qué no se
tomaron decisiones de politica que imitasen al sacrificio y al cambio de
rumbos al movimiento sindical?

Posteriormente fui invitado por el programa de Administracién de Salud
de la Universidad Cayetano Heredia a encargarme del "curso” de Investi-
gacién en Administracién de Salud. A este respecto me surgieron varias
preguntas en relacién a lo que se podia hacer; ¢Investigar las técnicas
econémico-financieras o las de racionalizaci6n, abastecimientos y perso-
nal? ;Dar sustento cientifico a las técnicas de intervencién en la salud a
través de programas y censos de diversa indole?

En suma, ;cudl serd el papel del sociélogo?, ;la de promotor?, ;encues-
tador?, ;proveedor de teoria? o, como se iria aclarando poco a poco, el
ser coprotagonista en la solucién de los problemas. Llegar a esto supu-
so un esfuerzo de realizar encuentros a varios niveles, en el orden perso-
nal, tedrico y social.

En efecto, diversas circunstancias hicieron posible que se diese el encuen-
tro entre un siquiatra social, médicos, sociélogos y la ciencia politica.
Este encuentro se tradujo en un importante didlogo entre los profesores
y alumnos, vertebrado en tomo a la idea que la salud es un hecho social,
al igual que la administracién.

La suerte quiso que me fuese posible cultivar una profunda amistad con
Keny Tejada, quien tuvo por virtud plantearme la cuestién del cambio
personal como pre-condicién para cualquier propuesta de cambio social.

Es a partir de esto que fui descubriendo nuevas perspectivas para la for-
mulacién de alternativas que por necesidad van més alla de los estrechos
marcos en que nos situamos médicos y cientistas sociales cuando actiian
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por separado. Esto hace posible caminar hacia una nueva comprensién
de los problemas de la salud, hacia una nueva aproximacion a la relacién
terapéutica, hacia el disefio creativo de nuevos censos, hacia una distinta
concepcidn de la relacion entre la vida, la salud y la enfermedad; y por
qué no decirlo entre la salud, la enfermedad y el desarrollo.

Asf estd en la agenda la bisqueda de una nueva relacién entre nuestros
sistemnas médicos y la sociedad en cambio; y entre el individuo, su salud
y la sociedad. Esta biisqueda sélo es posible al derrumbar fronteras disci-
plinarias y planteando la interlocucién y el encuentro significativo entre
los protagonistas de la vida y la salud.

Esto exige al profesional de las ciencias sociales un comportamiento
més orientado al aprendizaje y a coprotagonizar la bisqueda de proble-
mas y soluciones que a la salvaguarda de sus teorias, modelos y practi-
cas investigativas.

“En 1988 un importante proyecto de desarrollo que opera en la Sierra Sur

del Perii me solicité un trabajo de consultoria para tratar de abordar la
problemética relacién entre ¢l Proyecto y la Comunidad.

Asi fué como se queria un "experto” que analizase la situacién, y prodi-
gase recomendaciones. Mi plantcamiento fue que los técnicos de campo
estaban en inmejorables condiciones para conocer el problema y plantear-
le soluciones. Y es en razén a esto que se disefi6é un programa destinado
a identificar los problemas y a elaborar y proponer soluciones.

El trabajo se realiz6 con la institucién en su conjunto, y para estos efec-
tos me incorporé a un equipo conformado por un economista y 2 antro-
pologos. El programa tuvo 2 fases. Una desarrollada con los técnicos de
campo cuya propdsito era identificar e investigar los problemas existen-
tes en las relaciones con la comunidad. La segunda fase, destinada a
trabajar en el conjunto de la institucién los problemas y las soluciones.
Es decir, se trabajé con la sede central donde se manejan los recursos y
se dan las orientaciones técnicas.

El conjunto del trabajo iluminé el choque entre el "ethos” técnico econé-
mico del proyecto con la vida de las comunidades. Este se evidencid cla-
ramente cuando los técnicos "conversaron” con y recogieron los testimo-
nios de los campesinos.
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Asi se pudo apreciar la textura social del proyecto y la extrema necesidad
de vincular aspectos de la vida social comunal y de la ecologia a partir
de la comunidad, antes que atomizarlos a través de lineas técnicas del
proyecto. Fue el conocimiento generado por la propia institucién en
este proceso el que posibilité el proponer férmulas alternativas para el
trabajo institucional. No me caben dudas respecto a la crucial importan-
cia que tuvo el que hubiese provocado un encuentro con ¢l mundo cam-
pesino y de esta manera que se haya hecho posible un acercamiento a
sus formas de vida y pensar que no fueron contemplados en los modelos
econdmicos que sustentaban el proyecto.

Es mis, se pusieron a mi modo de ver sobre el tapete temas tan crucia-
les como la relacién entre la produccién y las formas de organizacion de
las instituciones politico estatales a nivel local y regional. También se
pudo ver el papel fundamental de las relaciones entre el individuo —téc-
nico y comunero— y la comunidad. Es pertinente, por lo tanto, el pre-
guntarnos por los supuestos que sustentan los proyectos de desarrollo.
A nuestro modo de ver muchos de ellos se conciben y operan en un
vacio politico y personal que s6lo es llenado por los intereses del pro-
yecto.

Aqui mi rol como cientista social fue el introducir la perspectiva socio-
l6gica en la gestién de la institucién y en las relaciones concretas entre
los técnicos y los individuos comuneros o comuneras. Esto supuso un
trabajo vinculado a la dindmica institucional, desprovisto de pretencio-
nes académicas y sustentado en la perspectiva de gestién de la adminis-
tracién publica.

Me parece iitil hacer referencia a los comentarios de uno de los antrop6-
logos cuando los técnicos presentaron los testimonios recogidos de los
campesinos. Dijo que al principio no creia posible que se pudiesen
obiener testimonios como los recolectados debido a que los técnicos no
habian recibido formacién académica en antropologia. Ademaés sefialé
que el trabajo era bueno.

Aqui la importancia de una relacién profesional plantcada més en tér-
minos de coprotagonizar los procesos que en razén de aportar teorias y
modelos traidos desde fuera de una relacién. Los modelos pueden ser
utiles s6lo si son parte de 1a relacién y en el caso de nuestro Peni elabo-
rarlos presupone conocer c6mo piensan y qué piensan otros grupos so-
ciales, comunales, etnias ¢ individuos. Este conocimiento "del otro” co-
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mo reclamara K. Tejada puede ser la via para resolver urgentes proble-
mas gracias al aporte de formas alternativas de conocer y actuar en la
realidad. No es posible sostener que modelos y teorias que no se elabora-
ron teniendo en cuenta nuestras realidades, estén en condiciones de ser
"aplicados” para proponer soluciones.

Permitase relatar una iiltima experiencia que tiene que hacer con mi
participacién en una investigacion en que se pide al cientista politico
que coteje la utopia de algunos dirigentes de un importante distrito lime-
fio con la realidad institucional politico estatal.

La investigacién pemitié el didlogo entre el historiador y el soci6logo
—por asi decirlo— y entre ambos y las teorias psicolégicas -——la psico-
historia— a partir del relato de las historias de vida de los dirigentes.

M i participaci6n consistié en complementar el trabajo a modo de iniciar
una futura linea de investigacion.

En lo que sigue quiero subrayar algunas orientaciones que he obtenido
de este trabajo.

Me 1lamé la atencion el elevado sentido autocritico de los dirigentes.
Autocritico del papel y comportamiento de los dirigentes, asi como de
las instituciones politicas y sus lideres. .

Me pareci6 que tratar de codificar esos puntos de vista en términos de las
teorias politicas existentes resulta poco menos que una osadia si es que
no constituye una sutil forma de violencia.

El informe constituye, por ende, una suerte de agenda de trabajo y de dis-
cusién en tomo a la teoria politica peruana. Y esta es una tarea que debe
ser acometida en razén de los procesos sociales. Su estructura deberia
tener jque duda cabe! de una parte el estudio de la realidad social peruana
y de otra la propuesta para el manejo de las relaciones sociales politicas.

En el Peni 1a creacién de un nuevo Estado entrafiard largo proceso en el
que el disefio de las instituciones politico estatales y su puesta en opera-
cién seré la resultante de la configuracién de una identidad que pueda
crear instituciones con autoridad. Si, con una autoridad capaz de respetar
la diversidad tanto que estemos frente a la posibilidad de resolver los
entrampamientos de nuestro mestizaje.
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En esta perspectiva se anulan las dos dimensiones del Estado. El Estado
como institucién y el Estado como relaciéa social.

En este campo la disyuntiva para el sociflogo serd pues la de ejercer la
violencia tedrica o coprotagonizar los procesos inherentes a la elabora-
cién de la teoria politica y al diseilo de las instituciones politico esta-
tales.

Coprotagonizar los procesos significa cambiar en lo personal, y realizar
intercambios significativos con los protagonistas de los mismos.

Como dijera Keny Tejada: "Entonces el asunto es: la relacién y el prop6-
sito del desarrollo es entre personas... si nosotros entendemos que la
relacién entre personas es una interrelacién de valores que tienen que ser
auténticos, que tienen que ser necesarios del uno y el otro para que se
pueda tener esa relacién, tiene que haber un intercambio de productos, de
sentimientos, etc.”.

Pienso que esto es lo fundamental, y que a pantir de esto pueden desarro-
llarse interpretaciones teéricas que por decirlo de alguna manera estin
socialmente enraizadas.

A modo de conclusién quisiera opinar que hay en el Peri una suerte de
indefinicion del perfil del sociGlogo y del cientista social.

Formado en el poder de 1a teoria, cuando se ha proyectado sobre el mun-
do de la investigacion lo ha hecho con solvencia y una cierta coherencia
e identidad. Pero cuando ha transitado por la realidad social compuesta
por distintas etnias, diversos conocimientos y pensamientos alternati-
vos, por diferentes formas de actividad econémica y cultural, por varia-
das profesiones y realidades institucionales, su respuesta ha sido ora
ideol6gica, ora tedrica, ora de sentido comiin pero quiza por lo general
incémoda y desvinculada de 1a situacién social.

Pareciéramos haber abdicado no sélo de 1a necesidad de conocer la textu-
ra social de la realidad, de la técnica, del mercado, de las instituciones
sino de la necesidad de insertamos y actuar como miembro del cuerpo
social. Quiz4 debemos tener presente la manera en la que somos afecta-
dos por 1a cuestién de la identidad y de los valores. Esto indica en las
dificultades teéricas para integrar las ciencias e incorporar nuevos
problemas que nos permitan buscar nuestras rafces.



Si en el plano de la investigacién hay que conocer un conjunto de temas
escasamente tratados, en el plano de la accién profesional hay que desa-
rrollar la posibilidad de formular propuestas con los demdis elementos

que configuran una situacién dada.

Nota: Quiero agradecer a G. Bonfiglio y a M. Chero por sus valiosos comentarios.
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