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Resiliencia y memorias en Pert durante la pandemia: innovaciones y continuidades
en barrios y comunidades

RESUMEN

El Perti es uno de los paises mds afectados por la pandemia de Covid-19, ya que a la crisis sanitaria
se sumd rdpidamente una grave crisis socioecondmica y politica. El frdgil Estado peruano no pudo
construir una estrategia de respuesta eficaz a esta crisis polifacética. En este contexto, defendemos la
hipétesis de que formas de afectividad, solidaridad, memoria y resiliencia colectiva relacionadas con
el pasado reciente (1980-1990) se reactivaron en numerosos barrios y comunidades rurales y urbanas
del pais. Basado en una metodologia cualitativa, este articulo cuestiona el rol que las memorias colec-
tivas juegan en reactivar formas de resiliencia comunitaria en el dmbito local. A partir de tres casos
empiricos (las rondas campesinas, los «Comandos Covid» y las ollas comunes), analizamos cémo
la memoria de las violencias y de las crisis anteriores, asi como de las respuestas elaboradas frente a
ellas, han ofrecido herramientas originales en ciertas comunidades para elaborar respuestas eficaces de
resiliencia durante los primeros meses de la pandemia global. En ese sentido, proponemos reflexionar
y poner atencién al potencial ejercicio de la agencia y la resiliencia fundamentadas en la memoria
colectiva, la cual se enmarca en la diversidad de experiencias culturales y locales.

Palabras clave: Covid-19, pandemia, memoria, resiliencia, solidaridad, Pert

Resilience and memories in Peru during the pandemic: innovations and continu-
ities in neighborhoods and communities

ABSTRACT

Peru is one of the countries most affected by the Covid-19 pandemic, where the health crisis quickly
provoked a serious socio-economic and political crisis. The fragile Peruvian state was unable to build
an effective response to this multifaceted crisis, in this context, we defend the hypothesis that forms
of affectivity, solidarity, memory and collective resilience related to the recent past (1980-1990) were
reactivated in many rural and urban communities of the country. Based on a qualitative methodology,
this article questions the role that the collective memory played in reactivating historical forms of
community resilience at the local level. Based on three empirical cases (the rondas campesinas, the
Covid commandos and the ollas comunes), we analyze how the memories of past violence and crises,
as well as the responses to them, have offered original tools in certain communities to elaborate effec-
tive responses of resilience during the first months of the global pandemic. In this sense, we reflect and
draw attention to the potential of setting up agency and resilience based on collective memory, which
is framed is by the diversity of the cultural and local experiences.

Keywords: Covid-19, pandemic, memory, resilience, solidarity, Peru
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1. INTRODUCCION

En el Perd, la emergencia generada por la crisis sanitaria puso de manifiesto impor-
tantes deficiencias en la gestién de los servicios de salud publica. En las dos oleadas
de la pandemia por Covid 19, el pais registré mds de 180 000 muertes, una cifra
que le convierte en uno de los paises mds afectados en el mundo’. En la literatura
actual, se plantean dos tipos de causas para explicar esta situacién: por un lado, las
causas «estructurales», como la extrema debilidad del sistema de salud publico, la
inconsistencia del Estado o la precariedad laboral y de vivienda. Por otro lado, las
causas «coyunturales», como la respuesta del gobierno, los devaneos politicos, el
aporte de la academia y la ciencia, los medios de comunicacidn, el sistema privado
de salud, el factor emocional, etcétera (Villardn ez 2/., 2021). Entre estas causas, la
fragilidad del Estado peruano influy6 profundamente en la crisis sanitaria, econé-
mica y politica que vive el pais. El sistema de salud publica en la primera ola de la
pandemia colapsd, evidenciando respuestas muy limitadas e ineficaces de las insti-
tuciones publicas, tanto en las zonas urbanas como en las rurales (Ponce de Ledn,
2021).

En este contexto, las diferentes regiones de Perti pusieron en marcha una serie
de dindmicas sociales y politicas multisituadas, desarrollando respuestas esponta-
neas, formas de autorganizacién y practicas de resiliencia dentro de los contextos
locales (Cdceres ez al., 2021). De hecho, ante un accionar frgil y débil del Estado,
diversas comunidades rurales y urbanas de la costa, sierra y selva del pais se orga-
nizaron colectivamente para resistir, protegerse del contagio y asegurarse de contar
con los recursos (alimentarios, financieros, humanos, etc.) para sobrevivir, dentro
de las cuales las dindmicas colectivas de las comunidades se posicionaron en el foco
de la accién.

Muchas de estas dindmicas colectivas que dominaron los momentos de crisis
de la pandemia en 2020 se vincularon con formas de memorias del pasado, y con
multiples y creativas dindmicas locales para responder a las dificultades de manera
comunitaria. Este fenémeno no constituye de por si una novedad: diferentes autores
han mostrado la capacidad de los colectivos en América Latina para responder auté-
nomamente y a través de autorganizaciones espontdneas frente a contextos de crisis.
Y esto, sobre todo en los tltimos veinte afos (Gutiérrez Aguilar ez al., 2017)%.

7 https:/[www.statista.com/statistics/ 1 104709/ coronavirus-deaths-worldwide-per-million-inhabitants/

8 Gutiérrez Aguilar ez al. (2017) plantean la «capacidad colectiva de intervenir en asuntos

publicos», término con el cual describen las olas de luchas, movilizaciones y levantamientos,

locales, regionales, y a veces nacionales, que sacudieron el continente entero (América
g y q

Latina) a comienzos del siglo XXI (Gutiérrez Aguilar, 2015, p. 5).
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Volviendo a considerar el panorama histdrico peruano, podemos destacar cémo
ciertas dindmicas de autorganizacién espontdneas, formas de solidaridad y autoa-
yudas son propias de los contextos comunales que emergen en diferentes momentos
histéricos de crisis y vulnerabilidad. Tal como expresaremos a lo largo del articulo,
los testimonios recogidos muestran lineas de continuidad entre lo vivido reciente-
mente con la Covid-19 y las experiencias de las décadas de 1980 y 1990: la llamada
«época de la violencia» en el Perti (Grard, 2022). En aquel periodo, la violencia por
la crisis politica y social —ademds de la crisis econémica— golpearon profunda-
mente multiples lugares, tanto costefios como andinos y amazdnicos. Y otra vez, la
dimensién de la comunidad y las dindmicas comunitarias proporcionaron impor-
tantes formas de respuesta y espacios de resiliencia colectiva.

Es a partir de dichas reflexiones que, a lo largo del presente ensayo, buscaremos
dialogar con diferentes casos de respuesta a la crisis sanitaria, econémica y social
durante la pandemia por Covid-19, enfocindonos especialmente en la primera ola
(de marzo a noviembre de 2020). En especifico abordaremos el papel de las rondas
campesinas, los comandos Covid y las ollas comunitarias. Nos preguntaremos
acerca del rol que jugé la memoria de violencia en reactivar —durante los primeros
meses de la pandemia— antiguas formas de cuidado, solidaridad y resiliencia en las
comunidades rurales y urbanas del pais. Asimismo, visibilizaremos y analizaremos
algunos aspectos novedosos y de transformacién que estas dindmicas colectivas rela-
cionadas con la Covid-19 estdn produciendo. En el contexto de Covid-19 en el
Perd, ;cudles son las formas de continuidad con el pasado en términos de resiliencia
y solidaridad comunitaria? ;Y cudles son —al revés— las que se instituyen cémo
inéditas?

Estas son las principales interrogantes que guiardn el presente articulo, que nos
parecen decisivas para que el Estado central peruano, las entidades descentralizadas
(regiones, municipios, etc.) y las instituciones de desarrollo planifiquen acciones
correctivas y reorienten sus intervenciones actuales. Los resultados de este estudio
son de interés para los responsables politicos en diferentes niveles, con el fin de
identificar opciones para hacer frente a los efectos de la crisis, reducir los impactos
negativos en las esferas socioeconémicas y aumentar la resiliencia de las familias
rurales.

2. LA RESILIENCIA COMUNITARIA EN TIEMPO DE COVID-19, ;UNA CONTINUIDAD
O RUPTURA CON EL PASADO?

En este ensayo, probamos la hipétesis de que el panorama actual de crisis no resulta
ser nuevo dentro de la historia reciente del Pert. Tal como sugiere Rivera Cusi-
canqui (2010), para analizar correctamente las dindmicas sociopoliticas colectivas,
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es necesario considerar el continuum entre presente y pasado; es decir, las formas
de resiliencia y resistencia comunitarias que las colectividades reactivan en funcién
del conocimiento colectivo y el despertar de ciertas memorias. Sin embargo, es
necesario matizar y dar espacio para cierta complejidad, con el fin de entender
procesos de sintesis entre una memoria de mds larga data (luchas y movimientos anti-
colonialistas) y una memoria mds préxima (sindicatos, movimientos campesinos,
etc.). El vinculo con un pasado que se actualiza nos remite a plantear una particular
relacién entre memorias de violencia, dindmicas colectivas y formas de resiliencia
comunitarias.

En este sentido, vemos que en el Perti también la dimensién local y comunitaria
pone en evidencia los recursos y formas locales de cuidado y defensa frente a dife-
rentes contextos de violencia, peligro y opresién externa. Otras estrategias, como la
organizacién popular de ollas comunes o la de las rondas campesinas nacieron en
contextos dificiles a lo largo del siglo XX, y luego fueron retomadas en la década de
1980 como formas de autodefensa y solidaridad dentro del contexto de crisis gene-
ralizada por el conflicto armado interno - CAI'".

Particularmente, el CAI trajo consigo un escenario generalizado de violencia que
causé mds de 69 000 victimas fatales, mds de medio millén de personas desplazadas,
millares de personas desaparecidas, asi como un gran descalabro social, politico y
econémico para el pais (CVR, 2003). Sin dnimos de querer reconstruir todas las
etapas de ese dificil periodo, nos parece importante subrayar algunas lineas comunes
experimentadas entre estos dos periodos criticos: la pandemia de la Covid-19 y el
CAL

En términos de semejanzas, primero, en ambos casos se trata de una superposi-
cién compleja de multiples situaciones de crisis, que terminaron por vulnerabilizar
atin mds ala poblacién que ya vivia en condiciones de extrema precariedad o pobreza.
En consecuencia, fueron las poblaciones que viven en las zonas més alejadas y con
menos acceso a servicios pablicos, como las zonas marginales de las ciudades y los
territorios indigenas andinos y amazdnicos los que sufrieron las tasas mds altas de
mortalidad.

En segundo lugar, observamos que en ambos casos la decision del Estado fue
similar: recurrir al uso de las fuerzas armadas como medida de contencién para

' ElICAI en el Perti (1980-2000) se inicié con las acciones violentas de Sendero Luminoso
- PCP-SL contra el Estado peruano, y mds tarde también el Movimiento Revolucionario
Tapac Amaru - MRTA. El Pert, bajo el mandato de tres presidentes democrdticamente
elegidos planted el accionar de las Fuerzas Armadas en su defensa (Degregori, 2018), lo que
desaté una masiva de violacién a los derechos humanos. En este contexto, empezé también
una crisis econémica y politica que determiné la instauracién del régimen dictatorial de
Alberto Fujimori.
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el manejo de la crisis social (Valitutto, 2021). En el caso del CAI, esta decisién
llevé a profundas consecuencias en términos de vulneracién de derechos humanos,
pues las fuerzas armadas arrasaron comunidades y cometieron abusos masivos,
ademds de represién violenta contra la poblacion civil (CVR, 2003). En el caso
de la pandemia, el gobierno nacional convocé a las fuerzas armadas como primer
auxilio frente al estado de emergencia sanitaria, en particular en la gestién de la
crisis y represién a la poblacién civil (Cdceres ez al., 2021).

La frégil gestién de la pandemia, la corrupcién y la crisis politica del Estado
peruano, asi como la poca consideracién respecto de las caracteristicas etnocul-
turales presentes en los diferentes contextos urbanos y rurales del pais, han sido
decisivas para generar una de las altas tasas de mortalidad (Pighi, 2020). Sin
embargo, la complejidad de las formas de interrelacién entre las instituciones del
Estado y la sociedad civil —entre conflictos, cooperacidn y extractivismo institu-
cionalista (Gutiérrez Aguilar, 2015, pp. 44-59)— es un tema que todavia queda
para explorar.

En tercer lugar, en ambos periodos de crisis, destaca la reaccién espontdnea
actuada por las comunidades frente a esta situacién de multiples crisis (econémica,
politica, social): en muchos casos, las propias comunidades terminaron implemen-
tando de manera espontdnea e informal una serie de medidas y pricticas locales para
contener la crisis y consolidar redes de solidaridad, cuidado y defensa local (Cdceres
et al., 2021). Estas practicas y costumbres colectivas, tal como hemos mencionado,
provienen de una memoria de larga data sobre resiliencia y resistencia frente a formas
de dominacién y opresién externa (u otros casos de epidemias y muertes colectivas,
muy frecuentes sobre todo en contextos amazénicos), pero también tienen mucho
que ver con dindmicas mds cercanas en el tiempo (memoria corta), como es el caso
de las experiencias vividas en las décadas de 1980 y 1990, durante el CAL

Sin embargo, a pesar de estas similitudes, existen también ciertos aspectos de
novedad o discontinuidad entre ambos periodos de crisis nacional en el Perti; por
ejemplo, el fenémeno de migracién interna que se invirtié entre los dos periodos
(Ldzaro Aquino, 2021). Mientras que, desde la década de 1980, la primera reaccién
de la poblacién rural frente a la violencia fue escapar hacia los contextos urbanos y
reconstruir alli vinculos de parentesco y nuevas trayectorias profesionales y perso-
nales (Chocano, 2020, p. 122).

Durante la pandemia de 2000 se constituy6 un flujo migratorio inverso: de la
urbe al espacio rural (Ldzaro Aquino, 2021), pues, frente a los multiples problemas
y dificultades que los contextos urbanos presentaban durante la pandemia, como
riesgos sanitarios y acceso a recursos alimenticios, 167 000 personas, jovenes en
su mayoria, decidieron regresar a sus lugares de origen a pie (Ojo Piblico, 2020;
Morezuelas et al., 2021). Entre finales de marzo e inicios de abril de 2020, ellos

10
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conformaron el fenémeno de los «retornantes» (Cortes ez al., 2021; Burneo y Trelles,
2020; Chocano, 2020; Espinoza Portocarrero, 2021; Ldzaro Aquino, 2021). Para
ellos, las comunidades rurales, tanto amazénicas como andinas, se presentaban
como un espacio de mayor proteccién y seguridad alimentaria.

A partir de estos diferentes ejemplos, nuestra hipétesis de trabajo es que la crisis
sanitaria de la Covid-19 en el Pert revela muchas formas de continuidad con el
pasado (que se basan principalmente en pricticas histéricas de resiliencia comu-
nitaria), pero al mismo tiempo se estdn desarrollando practicas innovadoras de
gobernanza y de resiliencia local, que aparecen como hibridas o sin precedentes en
la historia del pais.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

El anilisis que presentamos en este articulo se basa en datos recogidos iz situ. A
partir de nuestras precedentes experiencias de trabajo y estudios en temas de desa-
rrollo, violencia y resiliencia en Perd, hemos trazado una serie de aspectos que se
posicionan en continuidad o en transformacidn entre la actualidad (periodo pandé-
mico) y el pasado reciente. Queriendo sobrepasar las habituales fronteras regionales
que separan los contextos geogrificos y socioculturales peruanos (selva, sierra y
costa), en este documento buscamos realizar un andlisis cruzado de los casos, entre
contextos geopoliticos y culturales distintos, con el fin de proponer una reflexién
mis integral del fenémeno pandémico y de las respuestas comunitarias (Piccoli ez
al., 2021). Sin embargo, la tarea es compleja dado el cardcter inédito de la pan-
demia, asi como de las limitaciones para describir un fenémeno y un contexto que
va cambiando progresivamente, y en el que los sesgos informativos —propios de
las crisis— juegan un papel clave. Partiendo de esto, brindamos una serie de infor-
maciones sobre la metodologia utilizada en esta investigacién aplicada. En primer
lugar, este estudio utiliza una metodologia cualitativa, con un enfoque inductivo. Se
usaron tres técnicas de recojo de informacidn: entrevistas semiestructuradas, revi-
sién documentaria y conversaciones informales.

El recojo de datos se realizé via telefénica o haciendo uso de otros medios digi-
tales de fdcil acceso para las personas entrevistadas (WhatsApp, por ejemplo). En
total se realizaron treinta y dos entrevistas (con lideres de comunidades, comuneros
y comuneras, padres y madres de familia, adolescentes y retornantes) en la region
Loreto (San Lorenzo, Iquitos), regién Amazonas (Imaza, Condorcanqui), regién
Apurimac (Mara), regién Cusco (Huancarani), regién Cajamarca (ciudad, Hual-
gayoc) y regién Lima (La Tablada, Lurin).

En todas las entrevistas, se consideraron las medidas sanitarias y éticas con el fin
de asegurar el respeto a las normativas nacionales y regionales, asi como el cuidado

11
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en la relacidn, respeto a la dignidad, confidencialidad y seguridad. Los datos reco-
gidos y las propuestas de andlisis presentadas en este documento constituyen un
punto de entrada para futuras reflexiones y debates. En seguimiento a este trabajo,
las autoras estdn realizando un trabajo de campo presencial en las zonas de este
estudio, con el fin de complejizar los datos presentados en este texto (Ferndndez,
2002). En tal sentido, este articulo representa, por un lado, una recopilacién de
primeros datos sobre lo acontecido en los barrios y las comunidades de estudio en
2020, y por el otro, se plantea abrir paso a futuras lineas de andlisis e investigacion.

4. EJES TEORICOS: RESILIENCIA Y MEMORIA

Explorando en este articulo el rol que la memoria colectiva jugd en reactivar antiguas
formas de solidaridad y resiliencia comunitaria en el contexto de pandemia actual
(Covid-19) en el Perd, construimos un marco tedrico que articula dos cuerpos de
literaturas distintos: resiliencia comunitaria y memorias de violencia.

Hasta la fecha, existen multiples conceptualizaciones diferentes del término
de resiliencia comunitaria, que lo hacen complejo y dificil de medir (Zamboni,
2017). Sin embargo, en este trabajo, adoptamos las consideraciones de Uriarte
(2013), quien define la resiliencia comunitaria como «la capacidad por parte de la
comunidad de detectar y prevenir adversidades, la capacidad de absorcién de una
adversidad impactante y la capacidad para recuperarse tras un dano» (Uriarte, 2013,
p. 11). En otros términos, este autor expresa la idea de que los grupos comunitarios
son capaces de minimizar y sobreponerse a los efectos nocivos de esas adversidades,
con el fin de recuperarse tras haber sufrido experiencias notablemente traumdticas,
en especial catdstrofes naturales, epidemias o guerras civiles (Rutter, 1993; Werner,
2003).

Siguiendo la misma linea tedrica, Poortinga (2012) subraya la presencia de dos
elementos como decisivos dentro de un contexto de crisis sanitaria. En primer
lugar, el capital social disponible dentro de la comunidad, lo que puede dinamizar
los recursos a disposicién de los individuos o de la colectividad en el momento en
que se enfrentan a una situacién adversa. En segundo lugar, el contexto de gober-
nanza (local, regional y nacional), entendido como un elemento catalizador o de
freno frente a una dindmica de resiliencia comunitaria.

De hecho, la literatura actual en el tema de resiliencia comunitaria plantea la
importancia de las estrategias comunitarias y de los lazos sociales para mitigar el
impacto negativo de las vulnerabilidades sociales (Fransen ez al., 2022). Estas estra-
tegias pueden entenderse a través del concepto de capital social, que se refiere a los
recursos anidados en las redes y relaciones de confianza (bonding), cooperacién y
reciprocidad de una comunidad entre si (bridging), sus conexiones con miembros
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de diferentes grupos que luchan por fines compatibles, y con instituciones mds
amplias a través de las diferencias de poder (/inking) (Szreter y Woolcock, 2004).

En el Pert, los lazos sociales, asi como la solidaridad, la reciprocidad y la ayuda
mutua, son précticas histéricas que caracterizan las relaciones sociales dentro de
las comunidades (Alberti y Mayer, 1974; Altamirano y Bueno, 2011; Fioravanti,
1973). Ellas no solo impregnan las formas de cooperacién en las comunidades
rurales, sino que también modelan su conceptualizacién de la igualdad y la solida-
ridad (Paerregaard, 2017).

Desde un enfoque feminista, Vega, Martinez y Péredes (2018) subrayan, por
su lado, las potencialidades democrdticas y la importancia de estudiar el «cuidado
comunitario» porque lleva a pensar alternativas desde précticas existentes poco estu-
diadas. El «cuidado comunitario» permite, segin las autoras, «construir arreglos
que no estén comandados por la privatizacién social y espacial en la familia nuclear,
por la asignacién exclusiva e individual a las mujeres, por el recurso a mujeres preca-
rias o por los recursos econémicos de cada cual» (2018, p. 17).

Desde el inicio de la pandemia de Covid-19, la literatura peruana e interna-
cional demuestra que, en respuesta a la pardlisis o ausencia del Estado peruano,
ciertas comunidades movilizaron su capital social, respondieron, se autoorgani-
zaron e incrementaron su cooperacién comunitaria para gestionar la crisis sanitaria
(Céceres et al., 2021; Gabriel-Campos et al., 2021). Se pusieron en marcha dife-
rentes respuestas espontaneas y formas de cooperacién colectiva para contener el
virus en los dmbitos sanitario, econémico y politico. En cambio, otras comunidades
se llenaron de abatimiento y desesperacién (De Dios Uriarte, 2013). «Estas dife-
rencias de afrontamiento solo se pueden explicar por la existencia de diferencias de
tipo social, cultural, relaciones grupales previas o condiciones sociopoliticas dife-
rentes» (p. 10).

Segtin Céceres ez al. (2021), en el caso especifico del Pert, las distintas respuestas
a la pandemia se diferenciaron mds por el liderazgo, la organizacién comunitaria y
el capital social, que por los indicadores formales de capacidad institucional. Segtiin
ellos, las estrategias de contencién més eficaces surgieron en comunidades con un
tuerte capital social y por la insurgencia de formas tradicionales de colaboracién.
Asi, la eficacia colectiva —definida como la creencia de poder actuar conjunta-
mente y lograr el efecto esperado— se va configurando en los lazos sociales y la
historia de cada comunidad, con la virtud de dar un sentido de compromiso activo
del individuo con su grupo de pertenencia (Tejeda, 2006).

Ademds, es importante considerar que «las experiencias de respuestas positivas a
las adversidades en tiempos pasados, asi como las experiencias de autorganizacién
son elementos valiosos de la historia de la comunidad que facilitan la capacidad de
adaptacion a los cambios que en futuro pudieran ocurrir» (Uriarte, 2013, p. 13).
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En este sentido, la memoria de violencia de épocas anteriores, sean del conflicto
armado interno de los afos 1980-2000 o de otros momentos de crisis vividos en la
historia contemporanea y reciente (epidemias, conflictos mineros, contaminacién
ambiental, violencias interétnicas) (Espinoza, Romio y Ramirez, 2021), ha ofre-
cido originales herramientas a las comunidades para elaborar las respuestas eficaces
durante el periodo pandémico.

Segtin los estudios sobre memorias colectivas y resiliencia social, la dimensién
psicosocial viene a jugar maltiples roles dentro de los contextos sea de violencia
que de migracién forzada. Por hacer un ejemplo, Foxen (2010, p. 6) considera
que recordar no solo corresponde a una de las herramientas para la comprensién
de los factores que caracterizaron un pasado de violencia: las memorias reflejan,
ademds, unas formas colectivas actuales para alcanzar nuevos logros y establecer
innovadores vinculos con su entorno. Algunos estudios sobre los sobrevivientes al
holocausto muestran cémo estas personas supieron construir un cierto equilibrio
emocional luego de esas experiencias traumdticas, sin necesariamente olvidar el
nivel de violencia y sufrimiento causado por el acontecimiento.

En otras palabras, estos estudios subrayan la capacidad propia del ser humano en
términos de fuerza y determinacién, como elementos fundamentales para responder
positivamente frente a ciertas experiencias traumdticas, reactivando formas y prac-
ticas constructivas hacia el futuro (Suedfeld ez 4/, 2005, p. 245). En particular,
estamos hablando de pricticas vinculadas con dindmicas de autocuidado y de resi-
liencia social (Cohen ez /., 2010, p. 532).

La investigacién que analiza la resiliencia desde una perspectiva transcultural
suele estar més orientada hacia la dimensién de la comunidad, que se centran en la
interdependencia entre los individuos y su entorno social, y en los procesos colec-
tivos de sufrimiento, curacién y reconstruccion (Cohen ez al., 2010; Harvey, 2007;
Tummala-Narra, 2007; Ungar, 2007). En este sentido, vemos que esta misma
literatura considera la resiliencia —al igual que el trauma— como un proceso
multidimensional y culturalmente conformado que puede definirse y expresarse
de multiples maneras. De igual modo, suele ser evidente en la capacidad de una
persona el esfuerzo en mantener un sentido de si misma y de identidad, de conti-
nuidad y de propésito, de control sobre la vida y las relaciones, y de cohesién
cultural, justicia social y significado espiritual (Ungar, 2007; Foxen. 2010).

Siguiendo estas perspectivas, algunos autores subrayan la resiliencia como
forma de respuesta a una experiencia potencialmente traumdtica (Foxen, 2010;
Cohen ez al., 2010; Ungar, 2007; Harvey, 2007). La dimensién de la memoria de
violencia, que puede ser reactivada de manera individual o colectiva, muestra ser
una herramienta eficaz dentro de particulares contextos de violencia, sea pasados o
contempordneos.
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Explorando diferentes contextos locales en el Perd, veremos en las siguientes
secciones de este articulo que las memorias respecto de las crisis antiguas y las
respuestas colectivas elaboradas frente a estas nos ofrecen pistas para dar sentido
a las actuales manifestaciones de resiliencia comunitaria que observamos en el
contexto de la crisis sanitaria de la Covid-19. A continuacién, nos enfocaremos en
algunos de estos contextos.

5. LAS RONDAS CAMPESINAS: UNA ANTIGUA ENTIDAD COMUNITARIA CON ROLES
RENOVADOS EN 2020

La comunidad es un actor social, que confluye a diferentes actores sociales e ins-
titucionales (tenientes gobernadores, jueces de paz, agentes municipales, rondas
campesinas, comunidades, comités de programas sociales entre otros), convirtién-
dose en una entidad social en cambio dentro de un territorio (Diez y Ortiz, 2013).
Histéricamente, los antropélogos han estudiado ampliamente las comunidades
andinas y amazdnicas, con un foco de atencién en las acciones de solidaridad y
cooperacioén que quedaron bien documentadas (Pajuelo, 2000).

La comunidad es un espacio a la vez simbélico, fisico, humano, social, e incluso
politico, que enfrenta a través de sus fortalezas, recursos y debilidades situaciones de
desastres y catdstrofes. Todo eso permite a la comunidad recuperarse, estabilizarse
y encontrar transformaciones posibles. La resiliencia comunitaria es esa capacidad
del sistema social por la cual, a través de sus instituciones y estructuras sociales,
responde desde sus acciones y saberes ante las condiciones de crisis (Uriarte, 2013).
Asi, la resiliencia termina convirtiéndose en un proceso dindmico de la comunidad,
cuyo resultado es aquella capacidad adaptativa y positiva de las poblaciones ante los
contextos de adversidad (Maldonado y Gonzélez, 2013).

En el Pert, el contexto de crisis por pandemia determina una serie de reno-
vaciones dentro de las estructuras sociales y politicas de las comunidades rurales.
Las organizaciones comunitarias se reorganizan —ofreciendo soluciones frente a la
emergencia sanitaria y reconfigurando sus funciones— y las dindmicas comunitarias
resultan claves para responder a la emergencia. Histéricamente, las comunidades
siempre ofrecieron estructuras sociales de respuestas a crisis en el pais.

Por ejemplo, en el caso de la provincia de Hualgayoc, en Cajamarca, las comu-
nidades andinas (caserios), al inicio de la pandemia, utilizan para organizar la vida
la organizacién comunitaria clave de la regién: las rondas campesinas. Estas tltimas
conforman un espacio de decisién local, de coordinacién y de policia (Piccoli,
2011). Las rondas limitan el acceso a las comunidades, asi como organizan la
cuarentena de las personas que llegan a la comunidad. También sirven de interme-
diarias con las estructuras estatales.
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Las rondas campesinas surgieron a finales de la década de 1970 para proveer
justicia, seguridad y una estructura de organizacién comunal, donde estas tres
funciones no eran asumidas de manera efectiva por ninguna institucién estatal,
lo que generaba la multiplicacién de formas de violencia (Gitlitz y Rojas, 1997;
Huber, 1995; Starn, 1999). En los afos del CAI la forma de organizarse de las
rondas campesinas fue utilizada para crear comités de autodefensa que jugé un rol
importante —y veces polémico— en el fin de conflicto (Comisién de la Verdad
y de la Reconciliacién, 2003, t. II, pp. 444-445 y Anexo estadistico, p. 15). En
Cajamarca, las rondas campesinas se organizaron también para responder a la conta-
minacién ambiental o al conflicto vinculado por la presencia minera (Damonte,
Galve, Andrea, 2016; Duarez-Mendoza et al., 2019).

Ultimamente, como institucién histéricamente creada para responder al
contexto de violencia y de fragil gobernabilidad, las rondas se movilizaron para
responder al contexto de crisis sanitaria en 2020. Hicieron respetar el confina-
miento, intentando proteger el campo de la enfermedad y cerrando el acceso fisico
a la comunidad. Ademds, las rondas coordinaron algunas acciones también con
otras autoridades:

Al inicio de la pandemia, las rondas se pusieron fuertes. Bloquearon las carreteras
y no dejaron pasar. No dejaban pasar las trancaderas a nadie. De base en base
fue mds o menos fuerte, pero alli se movilizaron. A nivel de la central provincial,
coordinaron con la policfa y también distribuyeron mascarillas. Dieron animales
y carne también como apoyo (Luis, rondero de Hualgayoc, mayo de 2020).

En Cusco y Apurimac, las rondas también juegan un rol importante. Junto
con ello, las organizaciones sociales de base y los espacios de gobernabilidad han
comenzado a generar redes de gestién en comunidades, centros poblados, gobiernos
locales, provinciales y regionales. Estas redes comunitarias promueven acciones que
organizan la seguridad en salud y la gestién alimentaria. En zonas rurales, como
Mara o Paucartambo, las comunidades establecen comités de gestién de Covid-
19, se dedican a atender la crisis de salud en la comunidad, y gestionan acciones de
prevencién, de promocién del allin kausay (bienestar) y de asistencia de la poblacién.

Cuando llegé la enfermedad, tuvimos que organizar a la comunidad: cémo hacer
un comité de lucha contra la Covid. Asumieron las responsabilidades las autori-
dades de la comunidad y todos tenfamos que cumplir lo que decfan: como estar
en la casa, apoyar a vigilar a quienes no cumplian con las reglas y ayudar a los
que se enfermaban o morfa su familiar (Victoria, mujer quechua, 48 afios, region
Cusco, junio de 2020).

En el caso especifico de Huancarani, en Cusco, la crisis sanitaria de 2020 provocd
una profunda renovacién —al menos temporalmente— de las expresiones del
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liderazgo comunitario: las comunidades resistieron desde sus recursos, generando
propuestas de organizacién. Asimismo, las herramientas de las comunicaciones
virtuales, y en particular las redes sociales, han sido un elemento clave para las rela-
ciones intergeneracionales. Por ejemplo, en la comunidad de Huancarani, las radios
comunitarias y las plataformas sociales locales han terminado siendo medios vélidos
muy usados y efectivos para la gestién comunicacional durante la pandemia y para
difundir informacién sobre prevencién y organizacién colectiva.

Con todos los problemas que nos trajo la enfermedad, tuvimos que hacer nuevas
cosas para sacar adelante la familia, trabajar la chacra con toda la familia, mis
hijos y a veces con mis vecinos, para llevar al mercado a vender. Alimentamos a
los animales bien, para comer nosotros, para vender y comprar otras cosas para la
casa; todos mis hijos han ayudado con esto, aparte de estudiar también ayudan a
criar los animales o van a ver la chacra (Tomds, hombre quechua, 53 afios, region
Cusco, junio de 2020).

Los toques de queda y el confinamiento impuesto por las normas nacionales anti-
covid desde marzo de 2020 tuvieron importantes consecuencias en las dindmicas
consuetudinarias de negocio de los productos agricolas en los mercados locales y
regionales. Frente a la inamovilidad decretada, se fueron renovando y multipli-
cando diferentes dindmicas de solidaridad y cooperacién, combinadas con pricticas
aprendidas en otros contextos comunitarios. Por ejemplo, las précticas para ayudar
al otro en la comunidad de Mara se fueron modificando, pues hubo muchas fami-
lias que necesitaban de apoyo; los «retornantes» fueron acogidos por sus familias y la
comunidad, quienes temporalmente les ofrecieron comida y techo durante el desa-
rrollo de la pandemia. En estos tiempos criticos, la crisis obligé a los miembros de
la comunidad a unirse para responder colectivamente ante los problemas.

La crisis favorecié que las comunidades retomen y rescaten ciertas practicas
tradicionales de trabajo conjunto para la comunidad y las familias, como la minka
y el ayni (Robledo, 2020), que son tradicionalmente formas de intercambio entre
nucleos familiares (Alberti y Mayer, 1974; Paerregaard, 2017). Estas son précticas
en torno a la solidaridad y cooperacién como mecanismos de respuesta ante la
precariedad de un sistema que prioriza una mirada mds competitiva e individualista

del Estado.

Habfamos dejado de ayudarnos entre nosotros hace mucho tiempo, pero ahora
que ha llegado el virus, tuvimos que pensar en todos, en nuestra familia y nuestra
comunidad. Ayudando al vecino que no tenfa para comer o colaborando para
que se cocine para todos: todos estamos en necesidad, por eso tenfamos que
apoyarnos mutuamente (Obdulia, mujer quechua, 45 afos, regién Apurimac,
mayo de 2020).
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Las comunidades se adaptan al nuevo contexto y coordinan acciones colectivas
entre multiples espacios y diferentes formas de autoridad. La pandemia reactivd
y estreché los vinculos de solidaridad comunitarios. Pero, si bien se observaron
renovaciones comunitarias y fuertes manifestaciones de solidaridad, es importante
no romantizar la situacién, pues paralelamente también se intensificaron algunas
vulnerabilidades durante este periodo.

Por ejemplo, los retornos masivos generaron dindmicas conflictivas dentro de las
mismas comunidades por sus diferentes hdbitos y formas de vivir, pero también por
los modos de participacién en las dindmicas sociales, el reconocimiento de autori-
dades o la participacién en el trabajo agricola dentro de las familias. En ese sentido,
se puede identificar casos de conflictos intrafamiliares ocasionados por el regreso de
algunos «retornantes». Asimismo, desde la perspectiva de género, se puede afirmar
que la carga laboral no remunerada de las mujeres en las comunidades andinas se
elevé, pues aparte de ya tener el rol tradicional de asumir las tareas domésticas, les
fue asignada la responsabilidad de la educacién de los hijos, asi como el cuidado de
los adultos mayores y de las personas enfermas. A eso se suma el estrés del confina-
miento, y los espacios reducidos en los hogares andinos expusieron a las familias a
situaciones de enfrentamiento y conflicto en el hogar, y ubicaron a las mujeres de
las familias en mayor riesgo de vivir situaciones de violencia doméstica.

Con la enfermedad o sin esta, las mujeres siempre tenemos que estar trabajando y
atendiendo a las wawas —nifios— en la casa. Acaso que estemos en la casa noma
hace que no hagamos nada, al contrario, tenemos que atender al esposo, a los
hijos y aparte salir a trabajar o cocinar en la casa (Rosa, mujer quechua, 38 afios,
regién Cusco, junio de 2020).

La crisis derivada de la pandemia afect6 a las comunidades andinas de modo
sustantivo, incrementando la postergacion y la exclusién estatal y afectando sus ya
mermados recursos ante el retorno de migrantes a las comunidades rurales.

Nos parece interesante subrayar que dindmicas similares también se dieron en
otros contextos socioculturales distintos, cruzando los limites (imaginarios) de
las fronteras regionales. En este sentido, encontramos que roles parecidos fueron
también jugados por las rondas presentes en contextos amazdnicos; este es el caso,
por ejemplo, de las rondas en la regién de San Martin (Vargas, 2021). En las comuni-
dades indigenas de la regién Amazonas, también estuvo activa la ronda comunitaria
desempenando diferentes tareas desde las primeras semanas de abril de 2020. Por
un lado, ellos controlaban el acceso a la provincia de Imaza y Condorcanqui y
seguian la llegada de los retornantes; por otro, estaban habilitados en controlar
los movimientos de entrada y salida desde la carretera hacia las comunidades. En
el testimonio de una lideresa awajin (Cdrdenas y Reymundo, 2021, p. 157), se
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plantea claramente de la funcién de los ronderos para detectar la presencia del
virus en unos retornantes a inicios de mayo de 2020, por detener el rol de realizar
las pruebas anticovid y organizar la detencién por cuarentena (comunal) de todos
los recién llegados. Las comunidades indigenas llevan mucho tiempo resistiendo y
haciendo frente a los diversos «traumas» y amenazas que les plantea la sociedad, y lo
hacen apoydndose particularmente en las estructuras comunitarias (Foxen, 2010).

Las rondas campesinas formadas histéricamente para responder a los fallos del
Estado y a su limitada presencia —sobre todo en tiempos de violencia o crisis—
se reactivaron con la Covid-19 y fueron transformando sus roles y funciones. Esta
experiencia muestra una forma de continuidad en el hecho de que, para hacer frente
a una nueva forma de crisis, las estructuras histéricas han sido muy tiles y siguen
adaptdndose a nuevos contextos.

6. Los Comanpos CoviD INDIGENAS: LA CREACION DE ENTIDADES HIBRIDAS

La iniciativa de los «Comandos Covid» nacié a partir de una propuesta elabo-
rada dentro del Ministerio de Salud en marzo de 2020: la de construir una red
de apoyo sanitario en los contextos rurales del pais a partir de una colaboracién
entre militares y lideres locales. Segtn esto, la presencia de los «Comandos Covid»
servia como medios locales para tener bajo control la situacién sanitaria, ademds
que coordinar distintas soluciones segtin las exigencias locales. A pesar de que el
«Comando Covid» estuviera bajo la direccién del Ministerio de Salud, los militares
estuvieron profundamente involucrados de diferentes maneras: tanto las fuerzas de
policia como el ejército tuvieron que participar directamente dentro los espacios
urbanos del pais para garantizar el respeto de las medidas de seguridad impuestas a
la sociedad, como el toque de queda y las restricciones a las movilidades personales
y a las actividades econémicas.

La decisién de involucrar la participacién de los militares determiné un estatus
predefinido de autoridad politica del ejército en el manejo de la situacién de crisis
social, econémica y sanitaria, al ser una institucion altamente reconocida y respe-
tada dentro de la sociedad peruana (Céceres er al., 2021, p. 3). A lo mismo, esta
situacién llevaba evidentes paralelismos con las formas de control social y manejo
de la situacién de crisis implementadas en el pasado dentro de las zonas rurales del
pais, eso tanto dentro de la época del CAI como en momentos de crisis econémicas
o de desastres ambientales (Mitton, 2022).

En los veinticinco gobiernos regionales del Pert se establecieron los diferentes
«Comandos Covid» de nivel regional, que iban coordinando las actividades junto
con la base nacional. Sin embargo, es importante recordar la discrepancia entre el
nombre y la realidad de facto: una buena parte de la iniciativa era siempre sostenida
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por los fondos de los respectivos gobiernos regionales; por lo tanto, no existié nunca
ni una verdadera institucién auténoma, ni una accién manejada internamente por
los militares. Por tltimo, se puede afirmar que la realidad de los «Comandos Covid»
tuvieron mds visibilidad que poder politico efectivo (Céceres ez al., 2021, p. 3).
Esto permitié el desarrollo de inéditas e interesantes dindmicas de colaboracién
entre los «Comandos Covid» de nivel regional con instituciones o realidades poli-
ticas locales. Por ejemplo, podemos destacar diferentes formas de colaboracion, y
también dindmicas colectivas en la toma de decisiones sobre el manejo de la crisis
y de la imposicién de las restricciones en la sociedad (Céceres e al., 2021, p. 3).

De manera particular, queremos destacar el nacimiento, dentro de este esce-
nario, de instancias auténomas de autocuidado y manejo de la crisis sanitaria y
social. Es decir, la formacién de identidades etnopoliticas autodefinidas «Comandos
Covid Indigenas», en particular, dentro de varias provincias amazénicas. Frente a
las limitadas posibilidades de accién y respuestas ofrecidas por las instituciones del
Estado y los organismos creados ad hoc, las comunidades indigenas se activaron de
manera multisituada, informal e improvisada. La momentdnea parélisis de las insti-
tuciones locales, llevaron a inéditas formas de liderazgo y organizaciones politicas
que se sustituyeron de forma improvisada a los organismos decisionales e impro-
visaron formas locales de solidaridad y ayuda mutua. En otras palabras, se asisti6 a
formas espontdneas de organizacién de grupos de socorro y apoyo sanitario contra
la Covid-19, bajo el modelo del «Comando Covid» (Cdceres ez al., 2021, p. 6).

Vemos, por lo tanto, que los «Comandos Covid Indigenas» se crearon en
contextos regionales y étnicos diferentes dentro de las dreas rurales del pais, en
particular a lo largo de las regiones amazénicas. Eso ha permitido reforzar las formas
de comunicacién, transferencia de conocimientos e intercambio de medicinas
(productos occidentales, pero sobre todo remedios naturales), materiales utiles
(mascarillas, desinfectantes y otros), entre diferentes cuencas, regiones y distritos.
Las acciones de los comandos han trascendido las fronteras étnicas tradicionales
y las divisiones regionales, llegando a construir y repartir una especie de «conoci-
miento indigena» sobre las formas locales de tratamiento de los pacientes enfermos
con Covid-19 (Pesantes y Giannella, 2020).

Se encontré que, en mdltiples casos, ellos nacieron como una forma espon-
tdnea de respuestas locales, frente a la consciencia de los limites e incapacidades del
sistema de salud publico, y a la necesidad de elaborar formas de autoproteccién y

cuidado de salud.

Frente a la muerte de muchos sabios y ancianos, en mayo de 2020, empezaron
a formarse comités espontdneos dentro de las comunidades para hablar de estos
muertos y ver qué hacer. Qué medidas tomar. Era opinién comin que las insti-
tuciones no atendifan bien, todos pensaban que «el hospital los quiere matar».
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Entonces, habia que tomar decisiones colectivas en como defenderse». Al prin-
cipio muchos comuneros dejaron la comunidad y se fueron a su chacra, dentro
del monte. Otros se fueron a la iglesia de la comunidad, y aprovecharon de estos
espacios para socializar el conocimiento sobre tratamientos efectivos (Wilson,
lider awajun, regién Amazonas, 3 de diciembre de 2020).

Esta misma perspectiva, compartida dentro de grupos etnoculturales distintos y
con diferentes cercanias a los contextos urbanos, fue motor de una serie de inicia-
tivas vuelta hacia el «renacimiento» de varias formas de autorganizacién dentro de
la politica local, guiadas, en su mayoria, por las organizaciones indigenas locales y
regionales ya histéricamente consolidadas (Codjia y Colliaux, 2021).

Durante los primeros momentos criticos de la pandemia, en las regiones amazé-
nicas, multiples organizaciones indigenas se declararon en estado de emergencia
sanitaria y propusieron a sus comuneros una serie de medidas colectivas, como el
aislamiento comunal, la restriccidn del paso de fordneos, el monitoreo de sus fron-
teras y la vigilancia comunitaria. Paralelamente, se activaron redes de solidaridad
entre los comuneros, y entre diferentes organizaciones etnopoliticas presentes en un
mismo territorio. Dichas prdcticas se posicionaron en continuidad y en transfor-
macién frente a las practicas habituales y teorias nativas de respuesta a los grandes
eventos de vulnerabilidad, tanto en dmbito social como en el territorio (Bolivar-
Urueta, Belaunde y Mendes de Santos, 2021, p. 11). Vamos ahora a describir unos
de estos casos.

La primera en establecer estas dindmicas fue la organizacién shipiba FECONAU
(Ucayali), que, desde el 15 de mayo de 2020, fundé el «Comando Mdtico».
Siguiendo el modelo del «Comando Covid», ellos adoptaron la variante de intro-
ducir expertos en el uso de plantas medicinales. Podian evaluar, caso por caso, el
estado de salud y gravedad de los enfermos e indicar cudles plantas y bajo qué tera-
pias actuar (Reymundo, 2021; Balvin Bellido, 2021; Pesantes y Giannella, 2020).

Como segundo ejemplo, estd el caso de los «Comandos Indigenas», entre los
awajun de la regién Amazonas, en estrechas colaboraciones con la ronda comuni-
taria, los militares y las autoridades gubernamentales locales (Lazo, 2020; Romio,
Delgado y Rivera, 2021). En particular, entre los wampis del rio Santiago, se destaca
la presencia de una organizacién etnopolitica vinculada con un proyecto de control
territorial auténomo, ya existente desde unos cinco afos, es decir el Gobierno Terri-
torial Auténomo de la Nacién Wampis - GTANW. Con ocasién de la primera ola
de pandemia, esta organizacién se movilizé para la institucién de una comisién
especial para el manejo de las formas de solidaridad y apoyo a las comunidades
afectadas por el virus, a través la difusién de informaciones, recursos y remedios
naturales.
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Siguiendo el modelo de los «Comandos Covid», pero rechazando un acuerdo
formal con el Ministerio de Salud, ellos adoptaron medidas locales y trazaron
alianzas estratégicas con las autoridades de las comunidades (#pus) y expertos indi-
genas en plantas y remedios naturales. Estas organizaciones, con el fin de evitar
contagios masivos, exigieron al gobierno peruano la ejecucién de un plan de salud
diferenciado.

La organizacién nacional AIDESEP realiz6 una demostracién oficial de este
esfuerzo en abril de 2020 con la publicacién de una propuesta para un plan de
emergencia sanitaria adecuado a las problemiticas de los grupos amazénicos, la cual
suscité que el MINSA aprobara el «Plan de Intervencién para Comunidades Indi-
genas y Centros Poblados Rurales de la Amazonia Peruana frente a la Emergencia
del Covid-19» (Cardenas Palacios y Reymundo, 2021, p. 153). Esto implicé la
elaboracién de una serie de acciones destinadas a proporcionar servicios de primeros
auxilios y apoyo econémico a las comunidades mds golpeadas por el virus. Como
consecuencia de ello, en junio de 2020 se planted un importante acuerdo entre las
organizaciones indigenas de la regién Loreto con el MINSA, para la realizacién de
un plan de emergencia sanitaria diferenciado, en el que se plantea la formacién de
«Comando Covid- Indigena» como medida principal para la implementacién de
dicho plan® (Servindi, 2020).

Entre las varias actividades realizadas por las organizaciones indigenas locales
junto con las comunidades, durante el periodo de emergencia, estuvo el cierre del
acceso a sus territorios; mientras que los nicleos familiares presentes al lado de las
carreteras optaron por trasladarse a lugares mds aislados. Estos tipos de acciones
corresponden a formas de «re-activacién» de pricticas ya aplicadas histéricamente
para protegerse de los riesgos del contacto con «los blancos».

La habilidad de las organizaciones indigenas locales en crear soluciones y estra-
tegias locales para ofrecer respuestas de defensa y solidaridad entre sus comuneros
no corresponde a una novedad histérica. A finales de la década de 1970 e inicios
de la de 1980, algunas de las actuales organizaciones etnopoliticas surgieron como
formas locales de promocién de la defensa territorial frente a las agresiones externas
(invasién y colonizacién de dreas agricolas principalmente) y acompafiamiento de
los nicleos familiares en el proceso burocrdtico de reconocimiento y titulacién de
sus tierras como comunidades (Romio, 2014; Espinosa, 2004; entre otros). Las
organizaciones indigenas tuvieron también un rol importante durante los periodos

2 En este acuerdo formal, participaron cuatro organizaciones indigenas principales de la regién

Loreto: la Organizacion Regional de los Pueblos Indigenas del Oriente - ORPIO (2020), CORPI-San
Lorenzo y CONAP Loreto y ORDEPIAA. Entre todas, fue la organizacion de ORPIO la que asumié
la coordinacién de las actividades de emergencia y socorro, reparticién de medicinas y material atil,
ademds de mediacién entre las organizaciones y el Ministerio de Salud.
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mis dificiles del CAl, funcionando, junto con la ronda comunitaria, como prin-
cipales formas de defensa de las comunidades a las entradas de grupos armados
(Sendero Luminoso y MRTA) y el ejército. Un caso importante, en este sentido,
es el caso de las organizaciones surgidas entre los ashaninka en la década de 1980
(Villasante, 2014; Durand, 2015, entre otros).

Volviendo nuestra atencién al periodo de 2020, vemos que la mayoria de estos
«Comandos Covid Indigenas» acabaron configurados como entidades «de dos
caras». Por un lado, reactivaron formas de organizacién y autoproteccién local, en
la linea de los centinelas rurales autorganizadas. Por otro lado, estuvieron fuerte-
mente vinculados con el Ministerio de Salud y otras instituciones publicas, que les
apoyaron econémicamente y les enviaron el equipamiento necesario: en particular,
las realidades de la regién Loreto. En este sentido, podemos destacar un proceso
de transformacién importante frente al pasado: en 2020, el Estado —pese a sus
multiples limites y debilidades— logré activar planes de integracién y colaboracién
para la proteccién y cuidado a la salud indigena de perspectiva intercultural, y eso
a través una innovadora colaboracién con las organizaciones politicas indigenas.

En este sentido, vemos que los recientes y graves problemas de salud asociados a
la propagacién de la Covid-19 han favorecido un proceso de redefinicién territorial
de las organizaciones indigenas y el surgimiento de nuevas identidades etnopo-
liticas, donde la dimensién de representacién politica se asocia a la oferta de un
servicio gratuito de asistencia médica y sanitaria.

7. LAS OLLAS COMUNES: UNA ORGANIZACION BARRIAL HISTORICA

En los contextos urbanos y suburbanos del Pert, la postergacién recurrente de los
confinamientos y de las medidas de restriccién de circulacién de personas cre6 des-
dnimo e implicé un mayor empobrecimiento entre los mds vulnerables; por ello,
las medidas de cuarentena y aislamiento (entre otras) se volvieron dificiles de sos-
tener para muchas familias. Frente a estas realidades, de nuevo, observamos formas
de autorganizacién mediante ollas comunes heredadas de periodos anteriores y de
los choques y violencias de las décadas de 1980 y 1990. Vega, Martinez y Paredes
afirman que estas ollas estdn entre los casos empiricos que evidencian este «cuidado
comunitario» (2018, p. 30). Retomando sus andlisis, se podrd decir que, con sus
dimensiones colectivas, exploran «capacidades sociales de cuidado por fuera de los
confines normalizados y disciplinarios (casa, familia, hogar... cdrcel, correccién...),
trastocando las relaciones de mando y obediencia» (2018, pp. 34-35).

Entre marzo y noviembre de 2020, cientos de miles de personas perdieron su
empleo o se encontraron inhabilitadas para trabajar. Para quienes viven de empleos
informales, la situacién se hizo especialmente dramdtica. Los trabajadores informales
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en Pert representan el 73,4% del total (OIT, 2020, p. 3). A pesar de que la ayuda
social fue liberada por el gobierno, esta resulté insuficiente para cubrir las necesi-
dades, y, ademds, no siempre llegd a quienes mds la necesitaban. La disminucién
de la poblacién ocupada fue particularmente fuerte en el drea urbana (-49,0%) en
comparacién con el drea rural (-6,5%). Eso se entiende por la drdstica disminucién
de las actividades de construccién (-67,9%), de manufactura (-58,2%), de servicios
(-56,6%) y de comercio (-54,5%) (OIT, 2020, p. 3).

Para asegurar la supervivencia de sus familiares, los trabajadores informales se
vieron obligados a trabajar a pesar de los riesgos y dificultades. La imposibilidad de
respetar las medidas de contencidn, asi como la precariedad y el hacinamiento en
los barrios, provocaron un aumento exponencial de contagios de la enfermedad. Los
grandes mercados populares fueron focos de diseminacién del virus y de contagio.
En algunos casos, el 42% de los vendedores de los mercados populares estaba infec-
tado por Covid-19 (EFE Noticias, mayo de 2020). Muchos de ellos murieron por
falta de atencién sanitaria, escasez de camas hospitalarias, o por falta de acceso a
oxigeno. En Lima, desde el inicio del primer confinamiento, el hambre consti-
tuyé una problemdtica omnipresente en la mayoria de los barrios populares. En
los tejados de muchas chozas y casas aparecieron banderas blancas, lo que indicaba
familias en situacién de emergencia: «sin nada que comer».

Si algunos pudieron regresar al campo (conformando la «ola de retornantes»),
la mayoria de las familias que migraron a las ciudades en las décadas anteriores no
podia marcharse, pues resultaba imposible abandonar sus hogares o negocios por
temor a saqueos, robos o invasiones, o, en algunos casos, simplemente porque los
lazos con sus comunidades de origen se habian debilitado o temian no ser bien
acogidos al regresar a sus comunidades de origen.

En pocos dias, los barrios populares se sumieron en una situacién de desamparo
que guardaba cierta similitud con la vivida durante el CAl y, en particular, con la
crisis por la hiperinflacién luego de la aplicacién de los planes de ajuste estructural
al inicio del gobierno de Alberto Fujimori en 1990 (Degregori, 2012). Las madres
de familia se enfrentaron al hecho consumado de no tener ya los medios pricticos
para hacer frente a una de sus principales tareas diarias: alimentar a sus familias.

En respuesta, y ante la falta de alimentos, en un barrio de chozas construidas
en una ladera a 20 kilémetros del centro de Lima, como en muchos otros barrios
populares de las ciudades, las mujeres organizaron ollas comunes, algo parecido
a pequenos comedores populares. Coordinaron entre ellas y se ayudaron mutua-
mente para obtener, transportar y distribuir las donaciones. Luego, cocinaron con
la ayuda de otros vecinos (Grard, 2022).

No tenfamos nada de plata. Nuestros maridos estaban sin trabajo y tenemos ninos
y
y adultos mayores a nuestro cargo. Puse una bandera blanca para pedir auxilio,
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pero no recibi nada de ayuda. Ningtin funcionario del ministerio se acercé para
ver nuestra situacién. Entonces, propuse a mis vecinas empezar a cocinar en
comun. Tenfamos que organizarnos para preparar algo de comida porque, en fin,
todos estamos en la misma situacién. Gracias a nuestra organizacién recibimos
alimentos de la parroquia y de una ONG, lo que nos ayuda mucho [...] No hay
trabajo. Antes de la cuarentena, mis vecinos eran trabajadores informales, vivian
al dia. Pero si tratan de vender en la calle, la policia confisca sus pertenencias.
Algunas personas mayores trabajaban en el reciclaje de basura, pero ya no pueden
salir y no tienen ingresos. Ahora todo ha cambiado (Rosanna, 35 afios, region
Lima, marzo de 2020).

En un barrio de Villa Marfa del Triunfo, por ejemplo, siete ollas comunes
dieron de comer a mds de doscientas familias desde finales de mayo. A finales de
septiembre de 2020, se habian registrado 622 ollas comunes como esas en vein-
tinueve distritos de Lima que alimentaban a 70 577 personas, incluidos 18 606
nifios menores de cinco anos (Zegarra, 2020). Es probable que la cifra sea mucho
mayor, ya que muchas de estas pequefas estructuras, bdsicamente informales, no
estdn registradas. Son espacios autorganizados en respuesta a una situacién de emer-
gencia. La mayoria de ellos funciona sin apoyo nacional ni municipal. Gestionan
sus propios alimentos y dependen de diversas formas de donaciones. La resiliencia
de estas mujeres tiene sus raices en la historia de organizaciones locales de base de
mujeres, desarrolladas durante las crisis econdmicas y politicas del siglo XX, inspi-
radas a su vez en las organizaciones campesinas de las regiones de las que procedian
estas mujeres antes de emigrar a las ciudades.

Hago todo esto porque he pasado por dificultades econémicas desde que era nifa.
Mis padres son de un pueblo cercano a Cutervo [Cajamarca] que nunca conoci,
pero me dijeron que alli ayudarse es una obligacién. Recuerdo que cuando era
nifio, lo que ganaba mi padre no era suficiente para nuestra familia, pero como
vecinos nos ayuddbamos mutuamente. A menudo comiamos en el comedor
donde mi madre trabajaba de vez en cuando. Hoy no soporto ver las caras de
los nifos hambrientos, asi que con algunos vecinos nos organizamos como lo
hicieron nuestros padres. Atendemos a mds de cuarenta familias y distribuimos
entre 120 y 140 raciones. Lo que me paga por todo lo que hago es asegurarme de
que las madres y sus hijos se vayan a casa contentos con su comida. Eso es sufi-
ciente para mi (Julia, 45 afos, regién Lima, marzo de 2020).

La emergencia alimentaria no cambié con el paso de los meses: peor incluso,
se volvi6 crénica. Ante esto, las ollas comunes seguian organizandose. Algunas
mejoraron sus niveles de coordinacién y gestién cada vez mds, reviviendo asi un
movimiento femenino de organizacién popular capaz de desafiar a los gobiernos
locales y nacionales (Burgos-Vigna, 2015; Minaya Rodriguez, 2015). Sus légicas
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informales les permiten una gran plasticidad de adaptacién en la forma de afrontar
el presente y prever el futuro, en un contexto politico y econdmico cambiante.

A lo largo de los anos, han desarrollado una gran capacidad para entender las
dindmicas en juego a través de los debates que protagonizan en torno a «las ollas
y las sartenes». De este modo, en situaciones de crisis, estas mujeres llevaron a la
arena publica sugerencias politicas relativas a sus barrios y obligaron a los respon-
sables a tener en cuenta su situacién. Al sacar a la luz no solo la realidad de una
vida dura, sino también su capacidad de resiliencia, estas mujeres aparecen como
actores sociales clave (Grard, 2022; Rousseau, 2012). Demuestran que sus barrios
no pueden reducirse a lugares de carencia, subdesarrollo y necesidad.

Sin embargo, las propuestas e innovaciones de las ollas comunes apenas son
tenidas en cuenta por las municipalidades, cuyas estrategias siguen siendo pater-
nalistas y en algunos casos proselitistas. Su consideracién como meros lugares de
distribucién de vida a los beneficiarios «necesitados» oscurece su repertorio de
acciones, consultas y andlisis del contexto y de las estrategias de cambio (Burgos-
Vigna, 2015). La cuestion de si estas mujeres son consideradas ciudadanas de pleno
derecho, interlocutoras capaces de organizar la ayuda local y regional y de sugerir
formas de mejorar las condiciones de vida en los barrios populares hace eco de lo
ya planteado por la Comisién de la Verdad y la Reconciliacién en sus conclusiones
sobre el futuro del pais y el reto de construir una sociedad inclusiva y multicultural
como base para la construccién de un pais en paz (CVR, 2003). Esto lo subraya
también Rousseau (2012), para quien el punto que limité sus acciones fue esta difi-
cultad para situarlas en el centro mismo de la ciudadanfa. M4s alld de su capacidad
para mejorar la nutricidn, siguen y siempre articulan una bisqueda de emancipa-
cién individual y un proyecto colectivo que nunca ha dejado de ser politico. Este
nuevo posicionamiento en la escena politica local, a través de las ollas comunes en
tiempos de pandemia, después de haber pasado por muchas turbulencias, es final-
mente una forma de seguir exigiendo el respeto de sus derechos bdsicos. Dice que el
mantenimiento de la idea revolucionaria es una forma de no aceptar mds la margi-
nacién y la deshumanizacién que significa una fatalidad.

En este sentido, las ollas comunes son la continuacién de un proceso de movi-
lizacién y de resiliencia comunitaria, barrial y colectiva, que se enmarca en una
historia y en las reivindicaciones colectivas de las décadas anteriores y que reactiva
las précticas de estas épocas para atravesar el tiempo de pandemia.

8. CONCLUSIONES

Al interior de las tres dindmicas estudiadas (rondas, comandos y ollas comunes),
se observa que la comunidad rural y la organizacién barrial urbana emplean la
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accién comunitaria y los saberes locales para enfrentar las consecuencias sociales
de la pandemia. Estas organizaciones colectivas han sido claves para atenuar y
sobreponerse a los efectos nocivos de la pandemia, generando formas de resiliencia
comunitaria (Rutter, 1993; Uriarte, 2013; Werner, 2003). En continuidad con
otros casos, vemos que lo mismo ha pasado también en otros contextos de crisis
y vulnerabilidad social colectiva, donde las comunidades redescubren y fortalecen
dindmicas espontaneas de solidaridad y reparticién de bienes (Vega ez al., 2018).
En los casos estudiados, estas manifestaciones de resiliencia se insertan en un capital
social (Szreter y Woodcock, 2004), enmarcadas en una historia larga de cooperacién
en las comunidades andinas e amazdnicas replicadas desde las invasiones en los
barrios periféricos de Lima.

En los casos estudiados, las memorias de las experiencias de autorganizacion
del pasado son cruciales (Uriarte, 2013, p. 13). La actualizacién de las memorias
de violencia de épocas anteriores, sean estas de las décadas de 1980 y 1990 o de
las crisis econémicas (hiperinflacion y fijishock) y de las soluciones encontradas
en este momento, ofrece herramientas de reflexién y formas de reaccién utiles
frente a la crisis en la época de la Covid-19 (Bolivar-Urueta ez al., 2021). En ambos
periodos, tal como ha pasado en otros contextos del pasado, se ha destacado la
reaccién inmediata actuada por las comunidades frente a esta situacién de malti-
ples crisis —econémica, politica y social— (Rivera Cusicanqui, 2010). En muchos
casos, son las comunidades quienes terminaron por implementar de manera espon-
tdnea e informal una serie de medidas para contener la violencia y consolidar redes
de solidaridad y defensa local.

En 2020, estas medidas fueron funcionales para limitar los efectos negativos de la
situacion de maltiples crisis, ademds de consolidar el sentido de comunidad y buscar
espacios de cuidado y contencién emocional, generando salvaguardia y proteccidn,
tanto individual como colectiva. Sin embargo, es importante mencionar que la rela-
cién entre memorias cortas y largas no corresponde a un proceso simple y lineal,
sino que es mds complejo, y muchas veces contradictorio (Rivera Cusicanqui, 2010,
p- 212). En este sentido, podemos ver cémo ciertas medidas fueron implementadas
por un tiempo breve y luego abandonadas, y otras sufrieron profundas transforma-
ciones en el curso del tiempo.

Dentro del periodo critico de 2020, el Estado no fue una institucidn ausente
dentro de los contextos rurales, sino frégil y débilmente organizada. En conse-
cuencia, se inauguraron nuevos espacios y dindmicas de colaboracién con las
instituciones y organizaciones politicas locales, tanto con las ya existentes como
con las recién formadas. Por otra parte, las organizaciones comunales y barriales
que tenian sus bases en experiencias del pasado, y otras organizaciones espontdneas,
presentaron una serie de aspectos innovadores en medio de la crisis, tanto en lo que
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respecta a la autorganizacién como por el vinculo de colaboracién establecido con
las instituciones del Estado, en particular con salud, defensa y seguridad.

Los casos analizados ilustran cémo la memoria colectiva opera en contextos de
crisis actuales, nutriendo la organizacién comunitaria y planteando diversas expre-
siones de resiliencia que toman forma a partir de las experiencias previas (como las
vinculadas con los anos del CAI) y se manifiestan con innovaciones propias de cada
contexto. Apelando al acervo histérico local inserto en las memorias colectivas, las
comunidades y barrios estudiados se organizan recogiendo experiencias significa-
tivas que tienen vigencia y utilidad en sus contextos actuales. Este proceso colectivo
de respuesta frente a la adversidad plantea la necesidad de generar apertura a la
identificacién de procesos locales, con el fin de favorecer la diversidad de respuestas
culturales y geogréficas asociadas a una firme expresién de resiliencia.

Lejos de plantear una perspectiva acritica que incentive y romantice la resiliencia
de las poblaciones mds vulnerables, este estudio plantea no perder de vista las respon-
sabilidades de la sociedad y del Estado de generar las condiciones para el acceso a
servicios bdsicos en situaciones de crisis. Y encuentra que, aun en las condiciones
mis adversas, las comunidades y barrios se organizan y muestran sus capacidades y
agencias. Este estudio plantea poner eso en evidencia con el fin de que las institu-
ciones putblicas —y la sociedad en general— puedan contemplar estas capacidades
en la gestién de las crisis y en las politicas publicas nacionales y regionales.

Finalmente, este estudio apunta a ofrecer reflexiones vinculando memoria y
resistencia comunitaria frente a la Covid-19. Se dirige a actores nacionales y cien-
tificos sociales con el fin de plantear la relevancia de revalorar las pricticas locales
de memoria, bienestar colectivo y accidn social como eje al entender las acciones
de resiliencia frente a la adversidad. Asimismo, queda ain pendiente, para futuras
investigaciones, la reflexién contextualizada en clave de género para cada temdtica
abordada en este estudio, como también apuntar hacia nuevas entradas que incor-
poren diferencias generacionales que nos permitan matizar los usos y desusos de la
memoria colectiva.
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Justicia de género transformadora: procedimientos penales por violencia sexual
relacionados con el conflicto en Guatemala y el Perd

RESUMEN

Basdndose en el trabajo de Andrea Durbach sobre la justicia de género postconflicto transformadora,
este articulo se pregunta si la justicia penal por la violencia sexual relacionada con el conflicto - VSRC
puede generar una justicia de género transformadora en América Latina. Este articulo presenta un
andlisis comparativo de los casos judiciales de VSRC: el caso Sepur Zarco en Guatemala y el caso
Manta y Vilca en el Pert. Este articulo argumenta que las cortes domésticas pueden tener efectos
transformadores importantes en las victimas-sobrevivientes, en sus familias y en las practicas de jus-
ticia penal por VSRC, cuando se cumplen las normas internacionales dentro del contexto local y
especifico del caso, tal como en el caso Sepur Zarco. Si no se consideran las normas internacionales, es
mucho menos probable que tales casos sean transformadores; de hecho, el proceso podria hacer dafio,
como en el caso Manta y Vilca. Por lo tanto, los procesos de justicia penal no son transformadores
por defecto, pero la buena préctica podria ser importante para la justicia de género transformadora, al
brindar reparacin a las victimas-sobrevivientes y a las comunidades afectadas. Esto, a su vez, puede
desestabilizar las jerarquias y construir la responsabilidad.

Palabras clave: justicia de género transformadora, violencia sexual relacionada con el conflicto - VSRC,
Perd, justicia penal, crimenes de lesa humanidad

Transformative gender justice: criminal proceedings for conflict-related sexual vio-
lence in Guatemala and Peru

ABSTRACT

Drawing on Andrea Durbach’s work around post-conflict transformative gender justice, this paper
asks if criminal justice for conflict-related sexual violence (CRSV) can bring about transformative
gender justice in Latin America. The paper offers a comparative analysis of two judicial cases of
conflict-related rape: the Sepur Zarco case in Guatemala and the Manta y Vilca case in Peru. The
paper argues that domestic courts can have important transformative effects on victim-survivors,
their families and on criminal justice practices for CRSV, when international standards for eviden-
tiary practice are adhered to within the specific local context of the case in question, as was the case
of Sepur Zarco. If international standards of evidentiary practice are not considered, it is much less
likely that such cases are transformative, in fact, the process might do harm, as in the case of Manta
y Vilca. Therefore, criminal justice processes are not by default transformative, but good practice can
be important to transformative gender justice by providing redress for victim-survivors and affected
communities, unsettling hierarchies and building accountability.

Keywords: Transformative gender justice, conflict-related sexual violence, Peru, criminal justice, crimes
against humanity
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El reconocimiento de la violencia sexual como parte de los dafios relacionados con
conflictos armados es un paso adelante significativo para la justicia de género y una
respuesta global al conflicto y la construccién de paz. Esto se confirma en el Consejo
de Seguridad de la ONU vy en las Reglas de procedimientos y prueba del Estatuto de
Roma, que informan la practica de la Corte Penal Internacional - CPI (Corte Penal
Internacional, 2002; De Brouwer, 2005; Heathcote y Otto, 2015). Sin embargo,
como Andrea Durbach ha observado (Durbach y Chappell, 2014; Durbach, 2016b),
teniendo en cuenta los niveles altos y persistentes de la violencia de género en las
sociedades postransicionales, debemos reexaminar los mecanismos disponibles para
buscar la transformacién de las estructuras que facilitan tal violencia. La justicia
transicional no basta si no puede ofrecer justicia de género. En tal contexto, la jus-
ticia transformadora de género refiere a la idea de la potencia de los mecanismos de
la justicia transicional, tal como las comisiones de verdad, justicia penal y los pro-
gramas de reparaciones pecuniarias para transformar las condiciones que alimentan
la violencia de género en la paz y en la guerra (Durbach y Chappell, 2014, p. 545).

En este articulo, rexamino unos casos de justicia penal por violencia sexual
relacionada con los conflictos armados - VSRC en Guatemala y en el Perti con
el objetivo de examinar si estos procesos judiciales dificiles contribuyen a lo que
Durbach y otros han llamado «justicia de género transformadora». ;Cudndo es
la justicia penal una herramienta para reparar? ;En qué medida lleva esto a una
transformacién mds profunda de las estructuras de género de la sociedad? Obser-
vaciones de primera mano del juicio todavia en curso contra trece exsoldados
peruanos acusados de violacién —un juicio conocido como Manta y Vilea, llamado
asi por las comunidades afectadas— contrastan con la experiencia transformadora
del juicio Sepur Zarco en Guatemala, en el que dos exmilitares fueron condenados
por esclavitud sexual y doméstica como crimenes de lesa humanidad. Este juicio,
seguido por Jo-Marie Burt (2019), fue transformador en su préctica y su resultado,
como se explicard a continuacién. Comparando los dos casos, es posible identificar
elementos en el proceso que podrian hacer transformadora la justicia penal por
VSRC y cudles otros podrian hacer dafio.

En las siguientes pdginas definiré, siguiendo el ejemplo de Durbach y otros, lo
que se puede considerar la justicia de género transformadora en un contexto de
la bsqueda de justicia penal por crimenes internacionales. Por tanto, enmarcaré
la discusién en el campo de Ley Internacional Penal y la bisqueda de justicia por
VSRC. El anilisis del caso Sepur Zarco como transformador, tal como describe
Burt (2019), serd seguido por un andlisis del juicio que todavia sigue en curso:
Manta y Vilca, en el Perd. En la conclusién, reflexionaré sobre la pregunta de si —y
cémo— los juicios penales por VSRC en el contexto de América Latina pueden ser
considerados transformadores.
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:Justicia penal como justicia de género transformadora?

La idea de justicia de género transformadora nos permite pensar en los mecanismos
de justicia posconflictos de una manera holistica y con visién de futuro. En lugar
de reparar lo roto —retornar a lo que existia antes de un conflicto—, las acadé-
micas feministas han argumentado la necesidad de usar periodos transicionales para
buscar la transformacién de desigualdades subyacentes que no solo contribuyen a la
violencia politica, sino a la violencia de género durante el tiempo de «paz» (Reilly,
2007; Ni Aoldin, Haynes, y Cahn, 2011; Ni Aoldin, 2021; O’Rourke, 2012;
O’Rourke, 2020; Durbach y Chappell, 2014; Boesten y Wilding, 2015).

Cada vez mids, las herramientas y los mecanismos de justicia transicional
—buscando la verdad, la reforma institucional, la reparacién, y la responsabilidad
judicial— incluyen al menos un poco de conciencia sobre el género, de modo que
estas herramientas y mecanismos nos ofrecen la base para una conversaciéon sobre
los dafios de género, sus raices y sus consecuencias. No obstante, los estudios de
caso muestran que el enfoque de género puede funcionar de manera limitada en
lugar de provocar una reflexién necesaria sobre la violencia de género (Ross, 2002;
Scanlon y Muddell, 2009; Boesten, 2014; Kent, 2014; Lynch, 2018). Por lo tanto,
las investigadoras feministas y practicantes de la justicia transicional se interesan
por examinar dénde y cémo estos mecanismos podrian ser mds transformadores y
con visién de futuro (por ejemplo, Durbach y Chappell, 2014; Boesten y Scanlon,
2021).

Andrea Durbach y Louise Chappell investigaron la justicia de género transfor-
madora a partir de las reparaciones. La justicia reparativa puede ser un mecanismo
poderoso para la transformacién, porque tiene la tendencia a enfocarse en el largo
plazo, y se orienta a lo que Nancy Fraser ha llamado «la paridad de participacién»
(20009, cit. en Durbach y Chappell, 2014, p. 551). Empleando el marco teérico de
Fraser sobre la justicia, Durbach y Chappell identifican las dimensiones politicas,
econdmicas y sociales de la justica de género transformadora posconflicto. En mi
propio trabajo, junto con Helen Scanlon, examinamos las reparaciones simbdlicas
como transformadoras, o las artes como un medio para trastocar los estereotipos y
los prejuicios de género persistentes (Boesten y Scanlon, 2021).

En el trabajo de la memoria es importante mantener una conversacién sobre
las violencias pasadas y presentes. La justicia penal podria hacer una contribucién
importante a esta conversacién, porque define lo que es aceptable y lo que no lo
es. Como observa Durbach (2016) la impunidad de la violencia sexual es lo que
ayuda a afianzar esta prictica. Ademds, como observa Burt (2019), el proceso de
los juicios penales podria ayudar a reformar las narrativas de la violencia pasada. De
este modo, mientras la justicia de género transformadora es quizds elusiva como una
meta tangible y mediable, con demasiadas variables interdependientes y abstractas,
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también es una ambicién necesaria dentro de la justicia transicional para luchar
activamente por cambios sociales en el momento posconflicto que provienen de las
condiciones para la igualdad de género. En consecuencia, los procesos de justicia
transicional podrian transformar las relaciones de género si contribuyen a trastornar
los roles y estereotipos de género (Boesten y Scanlon, 2021), si dan remedio a
las victimas-sobrevivientes y a la comunidad afectada en general (Rubio-Marin,
2009) y si determinan las condiciones sociales, econémicas, politicas y legales
para la igualdad y responsabilidad (Durbach y Chappell, 2014). La justicia penal
tiene un rol importante para trastocar jerarquias, prevenir remedios y construir
responsabilidad.

Ya que mucha de la atencién de la comunidad global de paz contempordnea
ha sido enfocada en la violencia sexual como unas de las peores atrocidades de la
guerra —especialmente después de la Cumbre Global para Acabar con la Violencia
Sexual celebrada en Londres en 2014—, el enfoque ha sido combatir la impunidad
como la fuerza principal para la justicia y disuasién (Houge y Lohne, 2017). La
violencia sexual en el conflicto fue conceptualizada durante mucho tiempo como
dano colateral, pero los tribunales para Ruanda y para Yugoslavia en la década de
1990 colocaron la violencia sexual al frente del Derecho Humanitario Internacional
y el Derecho Penal Internacional, y desde alli en la agenda de la politica global
relacionada con justicia de género y posconflicto’. Sin embargo, tal cambio en el
Derecho internacional no significa necesariamente que la justicia esté lograda, y
menos la justicia transformadora. Por lo tanto, hay una variedad de los casos de
VSRC que son tratados en distintos tribunales (militares, domésticos, hibridos o
internacionales (ver Seelinger, 2020), con resultados diversos.

Los estudiosos no estdn de acuerdo sobre la pregunta de si los tribunales de
crimenes de lesa humanidad proveen justicia complaciente para las victimas-sobre-
vivientes y las comunidades afectadas o si promueven reconciliacién o memoria en
sociedades postconflictos (para esa discusién, ver Burt, 2019, p. 70). En el caso de
violencia sexual, las opiniones quizds son atin mds controversiales: mientras muchas
perciben la responsabilidad penal como esencial para combatir la violencia de
género en el conflicto (por ejemplo, Houge y Lohne, 2017; Burt, 2019; Seelinger,
2020), otras llaman atencién sobre el dafio potencial que podrian tener los tribu-
nales malamente dirigidos a las victimas-sobrevivientes, y cémo poner en primer

> Esto no significa que la violencia sexual nunca haya sido judicializada antes como crimen de

guerra o que nunca se le haya dado importancia. Véase Seelinger (2020) para un breve resumen de la
violencia en los tribunales histéricos de crimenes de guerra (Bourke, 2015[2007]) para una historia de
la violacién; Heineman (2011) para una historia global a largo plazo, y Harrington (2010) para una
politizacién contempordnea de la violacién relacionada con el conflicto.
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plano la violacién en la guerra podria tener consecuencias negativas involuntarias
(Campbell, 2004; Henry, 2014; Engle, 2020).

Para manejar las consecuencias negativas potenciales, las reglas internacionales
de procedimientos y pruebas desarrolladas para guiar los tribunales penales estdn
centradas en la victima, con la intencién de evitar estereotiparlas y revictimizarlas.
También tienen como objetivo incluir una compensacién para victimas-sobrevi-
vientes, ademds de la responsabilidad penal de los victimarios a través de un conjunto
de recomendaciones reparadoras claramente delineadas (Durbach y Chappell,
2014)*. Estas reglas y procedimientos son complejos y dependientes de recursos,
los cuales no siempre estdn disponibles. Puede ser que los tribunales nacionales no
tengan los recursos a su disposicién de los que si disponen los tribunales internacio-
nales, o que no tengan marcos legales domésticos para manejar las complejidades
de crimenes de lesa humanidad, atrocidades masivas y crimenes de guerra. El
equilibrio y la interaccién entre el Derecho Penal Internacional y las reglas y proce-
dimientos, asi como la ley doméstica y su prictica, son, en consecuencia, esenciales
en el andlisis de la justicia penal por la violencia (sexual) relacionada con conflictos
armados.

VIOLENCIA SEXUAL RELACIONADA CON EL CONFLICTO, Y LA LEY INTERNACIONAL
Y DOMESTICA

Poner fin a la impunidad por violencia sexual es prioritaria en la agenda de la Corte
Penal Internacional - CPI, que manifest6 repetidamente su compromiso de inves-
tigar y judicializar la violencia sexual (Bensouda, 2014). EI Derecho internacional
desarrolla bien el tema de la violencia y las Reglas de procedimientos y pruebas del
Estatuto de Roma (Corte Penal Internacional, 2002) y ofrece pautas claras. Por lo
tanto, es sorprendente y frustrante que hubiera una sola condena en la CPI hasta
ahora (Naganda, Corte Penal Internacional, 2019), aunque algunas sentencias usan
una categorfa mds amplia de «victimas», incluyendo victimas de violencia sexual
(Durbach y Chappell, 2014). No obstante, el CPI posiblemente no haya tenido
mucho éxito en enjuiciar los crimenes internacionales en general, con solo cinco
condenas en los dltimos diecinueve afos de su existencia.

Los precursores de CPI, los Tribunales Internacionales para Ruanda (ICTR,
1994-2015) y la ex Yugoslavia (ICTY, 1993-2017) proporcionan el trabajo preli-

minar y la procedencia en definir la ley internacional con respecto a la violencia

4 Estatuto de Roma. Reglas de Procedimientos y Prueba (Corte Penal Internacional 2002) y Principios

y directrices bdsicos sobre el derecho de las victimas de violaciones manifiestas de las normas internacionales
de derechos humanos y de violaciones graves del derecho internacional humanitario a interponer recursos y
obtener reparaciones (Asamblea General de la ONU, 2005).
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sexual. El ICTY «entregd un tesoro de jurisprudencia que refiné los crimenes
sexuales, confirmando su estatus bajo el derecho internacional consuetudinario,
y aclarando las formas en las que los funcionarios de alto rango pueden rendir
cuentas» (Seelinger, 2020, p. 220). EI ICTR, sucesivamente, dicté juicios histéricos
con relacién a la violencia sexual como genocidio, crimenes de lesa humanidad,
crimenes de guerra y formas de tortura. En particular, la condena de Jean Paul
Akayesu en 1998, que se basé en el juicio del ICTY del caso Zadic, promociona una
definicién ampliamente usada de violencia sexual relacionada con el conflicto en
cortes hibridas y domésticas por el mundo (ICTR, 1998, p. 688).

El caso Akayesu también establece la nocién central de un contexto coercitivo
como prueba de fuerza, sin la necesidad de una «muestra de fuerza» (ICTR, 1998,
p. 688), tomando en cuenta que en tales contextos coercitivos el testimonio de
violencia sexual no tiene que estar corroborado por mds pruebas «a condicién de
que tal testimonio sea relevante y creible» (ICTR, 1998, pp. 134-135). El histérico
fallo Akayesu moldea el derecho internacional con respeto a la VSRC y a menudo se
invoca, incluso en los casos anteriormente mencionados en América Latina, aunque
no siempre se aplica consistentemente.

Las cortes hibridas, como la Corte Especial para Sierra Leona (2002-2013),
las Salas Extraordinarias en las Cortes de Camboya (2003), la Sala de Crimenes
de Guerra de Bosnia-Herzegovina (2005), las Salas Africanas Extraordinarias de
Senegal (2013) y la Corte Penal Especial para la Republica Centroafricana (2015)
tuvieron mds éxito en judicializar los casos de VSRC que la CPI. Esto puede ser
porque tienden a estar més cerca de la evidencia contextual, la pericia local y las
comunidades afectadas (Seelinger, 2020). Como argumenta Seelinger, estas cortes
son elogiadas por sus expedientes, pues hasta ahora promocionan una mejor justicia
que el CPI, «brillando con promesa» por sus procedimientos mds locales, la conexién
con —y la participacién de— abogados y expertos legales regionales y nacionales,
la posibilidad de involucrar los grupos de victimas-sobrevivientes y la interfaz con
otros esfuerzos locales de justicia transicional como procesos que busquen la verdad
y reparacién. Mientras estén firmemente integradas en sistemas justiciales domés-
ticos, estos tribunales y cortes también estdn sostenidos por la infraestructura legal
internacional que promociona recursos financieros y pericia (Seelinger, 2020).

En América Latina, la situacién es algo diferente, pues no existen tales tribu-
nales hibridos. Quienes son activistas y abogadas o abogados de derechos humanos
de América Latina son mds dependientes de la Comisién Interamericana de Dere-
chos Humanos - CIDH vy su contrapartida, la Corte Interamericana de Derechos
Humanos - CORTEIDH. Debido a la existencia de estas instituciones, hay menos
tendencia a recurrir al CPI y su pericia, como ocurre en Africa y en Europa, aunque
a menudo se invoca a la jurisprudencia penal internacional. Cuando las cortes
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domésticas no estdn dispuestas o no son capaces de brindar justicia satisfactoria, los
casos pueden ser remitidos a la CIDH y a la CORTEIDH. Sin embargo, el sistema
interamericano solo se ocupa de los Estados, no de los perpetradores individuales.

Por ejemplo, en un fallo de 1999, la CIDH ordené al Estado peruano que libe-
rara a una prisionera especifica, Maria Elena Loayza Tamayo. El Estado también
tuvo que pagarle reparaciones por su sufrimiento como resultado de su encarce-
lamiento, e investigar y sancionar a los perpetradores del abuso sexual que sufrié
durante su detencién (CIDH, 1999). No obstante, el Estado peruano subsecuen-
temente se neg6é a cumplir, alegando que Loayza Tamayo no habia agotado la
jurisdiccién doméstica, aunque estuvo claro que el sistema interno no respondié
adecuadamente. La autoridad de la CIDH, por lo tanto, no siempre es reconocida,
y las reparaciones no siempre se pueden hacer cumplir.

En 2007, el Tribunal Penal en Lima abandoné el caso contra dos perpetradores
acusados de torturar y violar a Loayza Tamayo mientras ella estaba detenida. Esto
se basé en el hecho de que la CORTEIDH ya se habia pronunciado sobre el caso
(jadmitiendo su autoridad!), y después, porque el caso quedaria fuera del estatuto
de limitaciones; es decir, que la corte decidié enmarcar el caso dentro del Derecho
penal doméstico como un crimen comun, en lugar de hacerlo como un crimen
internacional contextual (CIDH, 2007). Si bien la Corte Interamericana respondié
con otra sentencia contra el Estado peruano, no tiene ni el poder ni los recursos de
imponer ninguna de sus sentencias y tampoco puede mandar castigos para perpe-
tradores individuales. Solo puede aplicar presion sobre los Estados y proporcionar
un poco de satisfaccién a las victimas-sobrevivientes y sus defensores porque un
tribunal superior haya buscado una forma de justicia.

Como resultado, el Sistema Interamericano proporciona recursos y pericia en
jurisprudencia de derechos humanos en la regién, una fuente fundamental de
apoyo y proteccidn para las activistas de derechos humanos, y cierta satisfaccién
en términos de justicia percibida y simbélica. Con sus sentencias, contribuye con
la justicia de género transformadora a trastocar normas y estereotipos de género y
patriarcales, los cuales culpabilizan a las mujeres. La Corte promete algo de repa-
racién, pero en realidad no puede rendir cuentas. Como tal, su contribucién a la
justicia de género es importante, pero limitada.

Como parte de los acuerdos establecidos en los procedimientos de justicia tran-
sicional posconflictos en Guatemala y Pert, se establecieron sus propias cortes
domésticas para enjuiciar crimenes de guerra y violaciones masivas de derechos
humanos, incluso a la violencia sexual’. Lo hicieron mostrando una preferencia por

> El otro caso contempordneo significativo es, por supuesto, Colombia, que también establecié

procedimientos domésticos: una Jurisdiccién Especial para la Paz, compuesta por una corte de tres
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la justicia doméstica en lugar de dar prioridad a los procedimientos internacionales.
Sin embargo, al mismo tiempo estin basados en diversos convenios y acuerdos en
los que muchos Estados ya se han apuntado, como el Convenio Interamericano de
Derechos Humanos (1969) y El Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional
(2002). El caso Sepur Zarco de Guatemala es el primero en América Latina que ha
enjuiciado exitosamente la violencia sexual como un crimen de lesa humanidad en
una corte doméstica. También lo hizo de una forma que podemos considerar trans-
formadora para la justicia de género.

GUATEMALA POSCONFLICTO Y EL ENJUICIAMIENTO DE LA VIOLENCIA SEXUAL
RELACIONADA CON EL CONFLICTO

Guatemala establecié una Corte de Alto Riesgo en 2009 para enjuiciar las vio-
laciones de los derechos humanos de alto perfil. La corte proporciona medidas
adicionales para asegurar la seguridad de los jueces, fiscales, abogados defensores y
testigos. Los casos de genocidio, feminicidio y tortura estin automdticamente refe-
ridos a esta Corte de Alto Riesgo. Sin embargo, también recibe casos de corrupcién
de alto nivel y de trata de personas (Seelinger, 2020; Kravetz, 2017). Fue esta Corte
de Alto Riesgo la que condend al expresidente Rios Montt en 2013 por el genocidio
de comunidades indigenas en la década de 1980. La condena no fue sostenida y
fue revocada por el Tribunal Constitucional muy poco después. No obstante, cred
un precedente importante para la justicia en crimenes de lesa humanidad y generd
confianza en el sistema que condené a Rios Montt, en primer lugar. Asimismo,
la sentencia incluyé la consideracién de la violencia sexual contra la mujer como
una herramienta de genocidio y tomé en cuenta la posicién cultural de las mujeres
como reproductoras de la comunidad. El caso senté las bases para el caso Sepur
Zarco en 2016, en el cual dos exmilitares fueron condenados por violacién sexual y
por esclavitud doméstica y sexual de mujeres mayas.

El caso Sepur Zarco nos proporciona un ejemplo de un juicio exitoso y transfor-
mador de VSRC en América Latina, sélidamente basado en el derecho internacional
y la jurisprudencia doméstica. Este caso fue ejemplar por la forma en que se
juntaron las pruebas, incluyendo a las victimas-sobrevivientes y, ademds, porque
el caso se resolvié en poco tiempo y con eficacia. Jo-Marie Burt (2019) argumenta
que el resultado se considera especialmente transformador por las practicas legales
y probatorias que llevaron al enjuiciamiento, incluyendo las victimas-sobrevivientes

cdmaras para establecer, investigar y judicializar crimenes de lesa humanidad. Esta corte especial forma
parte de los Acuerdos de la Paz firmados en 2018 y se basan en el Derecho internacional, haciendo

esfuerzos explicitos por facilitar testimonios y pruebas en casos de violencia sexual (Burnyeat ez al.,
2020).
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en el centro de los procedimientos. Asi como la condena del acusado y el conjunto
integral de reparaciones mandado por la corte, esto contribuyé a un «camino del
victimismo a la ciudadania» para las mujeres de Sepur Zarco (Burt, 2019; p. 72).

Hay tres elementos de las précticas probatorias en el caso Sepur Zarco que,
segtin Burt argumenta, contribuyen particularmente a la clausura exitosa del caso,
tanto como al efecto transformador y positivo entre las victimas-sobrevivientes y
a la sociedad en general. Primero, los testimonios de los testigos se realizaron con
respeto y considerando la posibilidad de retraumatizacién. Los testimonios eran
audios y videos grabados durante las primeras audiencias de 2012, lo que permitié
a las victimas-sobrevivientes que eligieran entre declarar en persona en corte abierta
o en dar sus testimonios grabados reproducidos en la corte. Esto también mitigd
la posible incapacidad de las victimas-sobrevivientes a comparecer ante la corte
durante las dos semanas del juicio por enfermedad o muerte. Sin embargo, las
pruebas no solo se basaron en los testimonios de las mujeres: también hubo testi-
monios complementarios de los hombres de la comunidad, expatrulleros civiles, un
exsoldado, y un exoficial militar. Se presentaron las pericias de cientificos forenses
que ofrecieron un andlisis detallado del contenido de las fosas comunes, parte de las
cuales fue presentada y exhibida en la corte abierta.

Finalmente, testigos expertos dieron testimonio acerca de los eventos especificos
durante el juicio en el contexto del conflicto politico sobre la tierra, la estructura, la
organizacién y la doctrina de las estrategias contrainsurgentes que empled el ejército
guatemalteco y el uso de la violacién como arma de guerra, tanto en las estructuras
racializadas y de género como en la comprensién de la reproduccién biolédgica y
cultural de la comunidad. Hubo también expertos que presentaron hallazgos de
investigaciones en el caso especifico Sepur Zarco. Asi, Burt (2019, p. 71) argumenta
que la fiscalia establecié una comprensién contextual intensa y creible para el caso
Sepur Zarco.

El segundo elemento de las précticas probatorias que Burt identifica como trans-
formadoras es c6mo la fiscalia colaboré con las victimas-sobrevivientes. Las mujeres
que estuvieron en el juicio fueron tratadas con respeto e intencionalmente prote-
gidas de mds dafo. También se les consultd sobre la estrategia legal, es decir, tenian
voz en el proceso. Redes de cuidado y de preocupacién por las mujeres surgieron
a través de la participacién de organizaciones de la sociedad civil internacional, las
cuales también ayudaron a dar visibilidad al caso. Todo eso tuvo un efecto de empo-
deramiento tan grande en las mujeres que Burt describié esta inclusién como un
camino del victimismo a la ciudadania (2019, p. 72). Posiblemente, en sus practicas
inclusivas, el proceso brindé reparacién a las victimas y a las comunidades afectadas.

El tercer elemento que logré que las précticas en este juicio fueran transforma-
doras es que el juicio modific la narrativa de negacién y dio crédito a una verdad
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distinta (Burt, 2019, p. 94), trastocando las normas y estereotipos de género a su paso.
El juicio —y la cobertura periodistica que recibié— tuvo un impacto importante en
la construccién de narrativas histéricas sobre el pasado, lo cual es fundamental en
un contexto donde los poderosos —las Fuerzas Armadas y el Estado— promulgan
una narrativa que niega responsabilidad para la violencia politica. En consecuencia,
esto sigue victimizando a quienes existen en los mdrgenes del Estado. La natura-
leza potencialmente transformadora de la condena exitosa de dos exmilitares por
violencia sexual es particularmente importante, teniendo en cuenta los altos niveles
actuales de violencia contra las mujeres y feminicidios en la Guatemala posconflicto.
Las narrativas del pasado reverberan en el presente y ayudan a dar forma al futuro.
Esto podria tener dos efectos muy concretos: dos afios después del juicio, la Corte
del Alto Riesgo condend a cuatro oficiales militares jubilados de crimenes de lesa
humanidad, asalto sexual agravado y desaparicién forzada contra Emma y Marco
Antonio Molina Theissen (Burt y Estrada, 2018, cit. en Burt, 2020, p. 95).

El precedente de Sepur Zarco fue fundamental en esta condena y probablemente
en las que vengan. Por eso, el proceso contribuyé a la construccién de responsabi-
lidad, y de normas y reglas en cuanto a la impunidad frente a la violencia sexual.
No obstante, para dar forma a estas narrativas de modo que incluyan y escuchen a
las perspectivas de las marginadas y violadas en una sociedad, los procedimientos de
justicia penal tienen que implementar estas prdcticas probatorias comprehensivas
anteriormente descritas. Sin ellas, los procedimientos pueden volver a traumatizar
facilmente a las testigos, en lugar de brindar reparacién. De ese modo se pierde la
oportunidad de trastocar jerarquias y cambiar las narrativas del pasado, o potencial-
mente, de conducir a una justicia significativa.

EL PERU POSCONFLICTO Y EL ENJUICIAMIENTO DE LA VIOLENCIA RELACIONADO
CON EL CONFLICTO ARMADO

En 2003, la Comisién de la Verdad y Reconciliacién - CVR concluyé que la vio-
lencia sexual se usé sistemdticamente durante el conflicto (1980-2000), incluyendo
al grupo insurgente Sendero Luminoso, al movimiento revolucionario Tapac
Amaru y la contrainsurgencia militar (CVR, 2003; Henriquez, 2006; Boesten,
2014). Los terroristas fueron matados o encarcelados durante el conflicto, pero las
Fuerzas Armadas del Estado en gran parte escapan de la justicia. Segtin la CVR,
aquellas fueron responsables por la mayoria de los casos de violencia sexual y los
usaron como una herramienta para infligir terror entre la poblacién. La CVR iden-
tific6 538 casos de violacién penetrativa, ademds de casos de desnudez forzada y
violacién no penetrativa. El Registro Unico de Victimas - RUV, establecido como
parte del programa de reparaciones después de la publicacién de los resultados de la
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CVR, recibié miles mds denuncias de violencia sexual (Duggan, Paz y Paz Bailey y
Guillerot, 2008; Henriquez y Figari Layus, 2018).

La implementacién de un programa de reparaciones integrales que incluya a las
victimas de violencia sexual indica que el Estado y sus instituciones de justicia tran-
sicional aceptan y reconocen la ocurrencia generalizada de violencia sexual durante
el conflicto armado. A pesar de eso, la responsabilidad penal por tales crimenes
es muy dificil de lograr. Esta impunidad contribuye a la poca importancia que la
sociedad peruana asigna a la violencia de género en general, asi como a la tolerancia
generalizada y, posiblemente, también a la violencia masculina. Sin embargo, desde
2011, varios casos se llevaron a la corte (ver abajo). Actualmente, un caso que invo-
lucra a nueve mujeres y trece acusados estd en juicio oral ya desde 2016. Este caso,
conocido popularmente como Manta y Vilca, es el Gnico en el Perd que tiene la
posibilidad de provocar la atencién del puablico.

Como consecuencia, puede provocar responsabilidad por el abuso sistemdtico
hecho por los militares contra las mujeres indigenas durante el conflicto.

Después de la CVR, el Perti cre6 una Corte Penal Especial como parte del
proceso de justicia transicional. Esta corte procesé una serie de casos de alto perfil
de violaciones de derechos humanos cometidos durante los afios de la violencia
politica. Como consecuencia, la corte dicté unas condenas muy importantes. Como
parte de este ajuste de cuentas con el pasado, en 2009 el Tribunal Constitucional
enjuicié al expresidente Alberto Fujimori (1990-2000) por crimenes de lesa huma-
nidad, y corrupcién. Esta condena de un exjefe de Estado en una corte doméstica,
en un proceso abierto y transparente, generé confianza en la justicia en el Pert y
en la habilidad del Poder Judicial peruano de actuar con independencia, transpa-
rencia y eficacia, provocando la esperanza de una nueva era de responsabilidad por
otras violaciones de derechos humanos y crimenes de lesa humanidad durante el
conflicto armado en el Perti. A diferencia de Montt, y a pesar de varios intentos por
anular la condena, la de Fujimori se mantiene hasta ahora.

Sin embargo, desde la condena de Fujimori, el Perti ha vivido un retraso severo
en los derechos humanos, con menos casos llevados y todavia menos convicciones.
La Corte Penal Especial ha sido cargada con todos tipos de casos penales, inclu-
yendo la corrupcién y la trata de personas. Esto ha desviado tiempo y recursos
valiosos de los casos histéricos de derechos humanos. Fuerzas promilitares y conser-
vadoras poderosas lanzaron unas campanas viciosas contra las organizaciones de
derechos humanos, las ONG vy los abogados involucrados en casos de derechos
humanos (Burt, 2014). En 2021, el Pert vivié otra eleccién muy polarizada,
marcada por campanas despiadadas, especialmente del lado de los fujimoristas: un
movimiento politico encabezado por Keiko Fujimori, hija de Alberto Fujimori,
criminal condenado. Keiko también estd bajo investigacién judicial por corrupcion.

46



BoEsTEN / Justicia de género transformadora: procedimientos penales por violencia sexual relacionados con el conflicto

La campana electoral de 2021 se vio empafada por casos de «terruqueo», que es la
acusacion, a cualquiera que apoye los derechos humanos o tenga una agenda poli-
tica de izquierda, de ser simpatizante del terrorismo. Asi que la polarizacién politica
se alimenta con un pasado violento no resuelto. La presién que emplean las fuerzas
conservadoras y militares de la sociedad desde la condena de 2009 de Fujimori
afecta al Poder Judicial. Esta presién también limita la posibilidad de rendir cuentas
a través de los tribunales, incluso por casos de violencia sexual. Sin embargo, la
presion politica no es el Gnico obstdculo para encontrar justicia en casos de VSRC,
como se discutird a continuacion.

RESPONSABILIDAD PENAL POR LA VIOLENCIA SEXUAL EN EL PERU

Como se menciond mds arriba, la CVR identificé 538 casos de violacién penetra-
tiva en los cuales las victimas-sobrevivientes podrian ser nombradas. No obstante,
esos casos representan aproximadamente el 7% de todos los casos de violencia
sexual, segtin los cdlculos del equipo de la CVR.

Durante el conflicto, varias mujeres y nifas reportaron violacién y tortura a las
autoridades. Algunos de estos casos fueron juzgados por los tribunales militares, a
menudo con jueces «sin rostro» (que llevaban puestos pasamontanas). La investiga-
cién muestra que la violencia sexual estaba muy extendida en las comunidades rurales
controladas por militares. Tanto en cdrceles rurales y urbanas, como en los campos de
tortura y en las masacres, la violencia sexual fue perpetrada contra la poblacién civil
(Comisién de la Verdad y Reconciliacién, 2003; Henriquez, 2006; Boesten, 2014).

Después de la publicacién del Informe Final de la CVR, las organizaciones de
derechos humanos trabajaron para convencer al Ministerio Publico de presentar
cargos por violencia sexual en diversos casos, la mayoria de los cuales ha sido archi-
vada. Los seis casos de VSRC que fueron llevados a juicio después de la CVR tienen
diversos resultados. Esto sugiere que habia muy poco aprendizaje acumulativo en el
proceso. De este modo, la justicia penal es muy impredecible.

En 2014, escribi una evaluacién de la justicia penal en casos de VSRC en el Pert
(Boesten, 2014). En ese momento, no habia casos resueltos con éxito. Partiendo
de una lectura atenta de los archivos, llegué a la conclusién de que la impunidad
era el resultado de tres problemas fundamentales: primero, era el resultado de la
falta de capacidad y recursos; segundo, una influencia politica-militar, y tercero,
un marco normativo sexista y racista. Desde luego, habia una sola condena con
éxito de VSRC como crimen de lesa humanidad®. También habia se incluyeron

¢ El caso MMMB, con una condena exitosa de tres expersonales de seguridad por secuestro y viola-

cién como crimen de lesa humanidad, confirmé y aument las sentencias después de una apelacién,
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testimonios de violencia sexual en dos casos de atrocidad masiva, aunque no habia
condenas por violencia sexual”. Hay una sentencia de CORTEIDH de reparaciones
pecuniarias®. ;Se puede considerar que esto significa un progreso para la justicia
de género postconflicto en el Perd? A continuacion, se examinard con mds detalle
el juicio en curso, conocido como Manta y Vilca para analizar el estado actual de

justicia de VSRC en el Per.

LA PRUEBA DEL TIEMPO: MANTA Y ViLca

La CVR recopilé fuerte evidencia testimonial de violencia sexual sistemdtica contra
la poblacién local en las dos comunidades andinas rurales de Manta y Vilca. Fue
alli donde se establecié una base militar muy temprana durante el conflicto. El caso
mostré similitudes con las pruebas testimoniales de otras comunidades. De hecho,
la CVR incluyé este caso con los 47 casos ejemplares que presenté al Ministerio
Puablico en 2003 para ser considerados para el juicio en la nueva Corte Penal Espe-
cial. Las organizaciones de derechos humanos APRODEH e IDL y la organizacién
feminista DEMUS se acercaron a las comunidades de Manta y Vilca para propor-
cionar apoyo legal, social y psicolégico a las victimas-sobrevivientes.

El caso llegé al juicio oral en julio de 2016, y trece anos después la primera prueba
fue presentada al Ministerio Pablico, es decir, 32 anos después de que ocurrieran los
primeros abusos en estas comunidades. Habia esperanza de que este fuera un caso
ejemplar en América Latina, mostrando que la violencia sexual podria ser judiciali-
zada como crimenes de lesa humanidad en cortes domésticas, siguiendo el exitoso
caso Sepur Zarco en Guatemala. Cinco afos mds tarde, en julio de 2021, cuando
terminé de escribir este articulo, la condena de Sepur Zarco todavia permanece
como una sentencia histérica en América Latina. Ademds, dio lugar a una nueva
condena por VSRC en Guatemala (el caso 7heissen, véase mds arriba). A pesar de

con los jueces argumentando que la primera sentencia no tomé en cuenta la gravedad de los crimenes
(Corte Suprema de Justicia de la Repdblica, 2017). La sentencia del primer acusado fue elevada de
diez a dieciséis afos, la del segundo de ocho a doce, y la del tercero no fue aumentada, pero se dupli-
caron las reparaciones a 500 000 soles.

7 Durante una apelacion en 2018, los jueces del caso Chumbivilcas ordenaron un nuevo juicio por
el caso de la violencia sexual que fue incluido, pero desestimado en las sentencias iniciales de crimenes
de lesa humanidad (Corte Suprema de Justicia de la Republica, Sala Penal Permanente 2018). En Los
Cabitos 83, se escucharon testimonios sobre la violencia sexual, pero fueron excluidos de la sentencia
porque fueron categorizados como crimenes individuales y comunes, y por eso, bajo el estatuto de
limitaciones (Corte Suprema de Justicia de la Republica, Sala Penal Nacional, 2017).

8 En 2014, la CORTEIDH ordené al Estado peruano que pagara US$ 105 000 en reparaciones por
la violacién y tortura de Esta sigla no se desarrolla en ningiin momento GCEG mientras ella estaba
encarcelada con cargos de terrorismo. No queda claro si las reparaciones le fueron pagadas antes de su
muerte, en 2020 (Corte Interamericana de Derechos Humanos, 2014).
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eso, el caso Sepur Zarco no ha proporcionado un precedente para un juicio exitoso
en el Perd. Al comparar los dos casos —similares en sus eventos y sus cargos—
espero aumentar nuestra comprensién de las luchas judiciales y las posibilidades en
judicializar la VSRC.

El caso Manta y Vilca involucra una base militar establecida en 1984 en el
distrito de Manta, en el departamento de Huancavelica, a unos 3700 metros sobre
el nivel del mar. Huancavelica era (y atin es) pobre, remota, y en gran parte olvidada
por el Estado peruano. Huancavelica, junto con el departamento de Ayacucho,
era también el principal campo de batalla de Sendero Luminoso y, por lo tanto,
también de los militares. El estado de emergencia, que se anunci6 en 1982, implicé
que los militares fueran las Ginicas autoridades en el pueblo. Ellos tenian el reinado
completo y lo usaron con impunidad. La CVR recibié mdltiples testimonios de
mujeres, muy jévenes en ese tiempo, que habfan sido abusadas tanto en sus casas
como en la base militar de Manta. Ellas fueron violadas en pandillas y prostituidas
a la fuerza. El registrador de Manta testificé de los muchos bebés que ¢l habia regis-
trado en ese periodo con los apellidos del padre como «Pedro Militar». Los militares
nunca aceptaron responsabilidad.

Nueve mujeres, con el apoyo legal y psicosocial de varias organizaciones femi-
nistas y de derechos humanos, presentaron sus casos contra los catorce exsoldados
identificados al Ministerio Publico y el caso llevé a juicio oral en julio de 2016. El
primer juicio duré dos afios, pero el caso fue anulado por irregularidades de los
jueces. Primero, los testimonios no fueron tomados en serio por ellos y las victimas-
sobrevivientes fueron interrogadas a través de estereotipos de género, como su
comportamiento sexual antes y después de los hechos. Segundo, la corte intentd
normalizar el caso como un crimen regular en lugar de un crimen de lesa huma-
nidad. Esto habria impuesto un estatuto de limitaciones. Tercero, la corte respondid
favorablemente a una peticién de los acusados por un juicio privado, contra los
deseos de las victimas-sobrevivientes. Cuarto, la corte negd apoyo psicoldgico a
las victimas-sobrevivientes e insistié en que ellas testificaran en presencia de los
acusados’. En septiembre de 2018, el caso se declaré nulo por estas practicas y
porque una de las juezas aparecié en un escdndalo de corrupcién politica. Se ordend
un nuevo juicio, que comenzé en 2019. Todos los testigos tuvieron que repetir sus
testimonios. Por la pandemia de COVID, el nuevo juicio se suspendié en abril de
2020y se anulé virtualmente en julio de 2020. En febrero de 2021, los testimonios
de las victimas-sobrevivientes empezaron, virtualmente y abiertos al publico'’.

?  Esta explicacion es de la ONG DEMUS, que promulga apoyo legal a las victimas-sobrevivientes
de Manta y Vilca: https://www.youtube.com/watch?v=HqP48icGxxM
1 Los peticionarios y sus equipos querfan que el juicio fuese publico como otro nivel de escrutinio,

mientras que la defensa no lo querfa. Las peticionarias ganaron y el juicio estd grabado y transmitido
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En este segundo juicio, trece exsoldados estdn acusados de crimenes contra
«buenas costumbres, libertad, y honor sexual», aplicable dentro del Cédigo Penal
Nacional del momento en el que sucedieron los hechos. Sin embargo, la corte
también aceptd los cargos de crimenes de lesa humanidad, segin el Derecho inter-
nacional. Por eso, los cargos combinan legislacién doméstica actual —el Cédigo
Penal de 1924, vy, en los casos de dos de los acusados, el Cédigo Penal de 1991—
con el Derecho internacional. Esto se logra definiendo estos actos como crimenes
de lesa humanidad, teniendo en cuenta el grado de la violencia. Once hombres
estdn imputados como autores directos de los crimenes, y dos oficiales superiores
como autores indirectos. Uno de los catorce acusados era menor de edad en el
momento de los crimenes y él se trata por separado.

El segundo juicio empezé en julio de 2019, pero parece interminable. Si bien
la pandemia interrumpié el juicio entre abril y julio de 2020, ello no explica la
discrepancia entre este caso y la eficiencia con que se resolvié el caso Sepur Zarco
en Guatemala. La principal diferencia es que Sepur Zarco estaba programado para
llevarse a cabo durante dos semanas de audiencias puablicas, con testimonios y
pruebas recopiladas y presentadas antes del juicio. Ademds, las sesiones duraron
todo el dia y fueron continuas durante las dos semanas del juicio. En el caso Manta
y Vilca, las sesiones duran dos horas maximas y se realizan cada dos semanas, a pesar
de compromiso inicial de la corte a realizar sesiones semanales. Un gran parte de
las dos horas se dedica a procedimientos en lugar de a la préctica probatoria, lo que
alarga el juicio. Por otra parte, las sesiones estdn severamente entorpecidas debido a
las ausencias de algunos de los acusados. Desde julio de 2020, el juicio también estd
alargdndose por las ausencias adicionales debidas a la pandemia. Ni los acusados
ni las victimas-sobrevivientes siempre pueden asistir si estdn enfermos o cuidando
a familiares enfermos. Uno de los abogados defensores murié en la primavera de
2021 por COVID. Un juicio programado con sesiones consecutivas que duran
todo el dia, basindose en pruebas ya presentadas, incluyendo los testimonios de las
victimas, habria evitado este proceso arduo, prolongado e ineficaz.

El alargamiento del juicio afecta negativamente a las victimas sobrevivientes y
facilita la revictimizacién. También hace que el juicio sea predeciblemente engo-
rroso en términos de logistica: las mujeres son pobres y quechuahablantes, y la
mayoria vive muy lejos de la corte en Lima. No recibieron ningtin apoyo del Estado
ni en transporte ni en alojamiento para habilitarlas a asistir al juicio. El cardcter
virtual del juicio ayuda en parte a resolver este problema, pero atn tienen que
viajar a centros urbanos para asegurar la disponibilidad de Wifi y coordinacién
con su equipo de apoyo psicosocial. Teniendo en cuenta las situaciones de las

a través de un canal de televisidn estatal.
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victimas-sobrevivientes, estos son problemas que podrian ser previsibles, y entonces
demuestra una falta de un enfoque centrado en las victimas-sobrevivientes, esencial
en la prictica internacional (S4Couto y Ford Ouoba, 2020), y como se hizo en el
caso Sepur Zarco. Estas condiciones en el caso peruano obstruyen la posibilidad de
reparacién para las victimas-sobrevivientes y las comunidades afectadas.

En el juicio de Sepur Zarco, segtin Burt (2019), las demandantes y la corte
hicieron todo para acomodar las victimas y para prevenir la retraumatizacion.
Los testimonios de las victimas-sobrevivientes recibieron pleno valor probatorio y
pudieron declarar en un ambiente seguro mientras sus identidades estaban prote-
gidas. El juez de instruccién grabd los testimonios rendidos por las mujeres en
audiencias probatorias en 2012; estos fueron aceptados como pruebas en 2016.
Por consiguiente, las mujeres no tuvieron que repetir sus testimonios y no fueron
interrogadas.

Observando los testimonios de las mujeres de Manta y Vilca en la corte virtual,
estoy segura de que no se les ha dado la misma seguridad. Incluso en este segundo
juicio, la corte permitié a los abogados defensores interrogar a las mujeres acerca de
detalles irrelevantes sobre la época y el lugar a principios de la década de 1980, sobre
la ropa que llevaban puesta y sobre las relaciones sexuales que habian tenido antes y
después de los eventos en juicio.

En un momento, el abogado defensor cuestioné la naturaleza coercitiva de
la relacién que se mantiene entre una de las victimas y su violador, sugiriendo
que fue consensuada y que esto socavé su reclamo. También les pregunté a las
mujeres sobre las ONG que las apoyan, cuestionando la capacidad de las victimas
de decidir presentar cargos. Ademds, les pregunté sobre las reparaciones que reci-
bieron del Estado como parte del paquete de reparaciones después de la CVR. En
uno de los interrogatorios, los abogados apoyaron a las victimas-sobrevivientes. Lo
que el abogado defensor sugiri6 explicitamente fue que las victimas denunciaron
solo debido a la influencia de agentes externos —que las ONG las mandaron a
hacerlo— y por ello la veracidad de sus acusaciones era dudosa. A pesar de ser
amonestado por el juez, el abogado defensor continué su linea de cuestionamiento.
La mujer a la que estaba interrogando se enfadd y levanté su voz para decir a la
corte: «No tenfa ni dinero para denunciar esto, entonces, yo si le pedi a la gente de
la CVR que me ayudar'.

Recién en este momento intervino el juez con més firmeza, diciéndole al abogado
defensor que acabara con esta linea de cuestionamiento. En lugar de afirmar la ira
legitima de la victima-sobreviviente por el trato injusto repetido, le dijo a la mujer
que se «calmara» y que «buscara el apoyo de su psicdloga». Nada de esto deberia

"' Audiencia Manta y Vilca 22/4/21, virtual.
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ser permisible si se considera un enfoque centrado en la victima, como se aboga
en la préctica penal internacional. En lugar de trastocar las normas y jerarquias de
género, esto las reafirma activamente.

Una de las omisiones claras en el caso Manta y Vilca, hasta el momento, es el
contexto violento del tiempo y lugar donde ocurrieron los hechos. Después de casi
dos anos de este nuevo juicio, sin interrupcién, no se escuché a ningﬁn testigo
experto. No estd claro si —o cudndo— serdn incluidos. Esta linea de interrogatorio
que utilizan los abogados hasta ahora cuestiona la credibilidad de las victimas-
sobrevivientes y sus testimonios. Si el contexto se toma en serio, segun las pricticas
probatorias internacionales, esto no seria posible. En el caso Sepur Zarco, las deman-
dantes utilizaron una combinacién de testimonios, pruebas cientificas (forenses) y
testigos expertos, quienes proporcionaron informacion contextual crucial. La corte,
a su vez, permitié a las demandantes aprovechar el conocimiento experto més alld
de los eventos inmediatos, y también reflexionar en los efectos a largo plazo de la
violencia estatal, tanto como el impacto en sus culturas y comunidades indigenas.

Por lo tanto, las pruebas proporcionan una narrativa contextual a largo plazo
que desvel6 la naturaleza sistemdtica y destructiva de la violencia estatal contra las
mujeres indigenas. Las mujeres también desempefaron su papel en la construc-
cién del caso; es decir, fueron participantes activas a lo largo del proceso. Fueron
estas practicas probatorias las que, segtin Burt (2019), dieron al juicio su potencial
transformador. El resultado es justo y el proceso ayudé a construir confianza, empo-
deramiento e inclusién. Nada de esto estd sucediendo actualmente en el Per.

El juicio de dos semanas de Sepur Zarco no solo facilité presencia y eficiencia,
sino que permitié una movilizacién efectiva de la sociedad, que mostré su apoyo'”.
En el caso peruano, hay y habia una amplia interaccién nacional e internacional
de los expertos, tal como las organizaciones de la sociedad civil. Sin embargo, es
dificil mantener el impulso y tener un impacto positivo si el juicio es tan alargado e
ineficaz. En el caso peruano, las victimas-sobrevivientes estdn acompanadas por dos
organizaciones de derechos humanos: DEMUS, una organizacién feminista que
trabaja en mdltiples niveles con las mujeres de Manta y Vilca desde 2003, e IDL,
una organizacién legal activista. Las dos proporcionan apoyo legal a las mujeres.
Una tercera organizacion ofrece apoyo psicosocial a las victimas-sobrevivientes.
En lugar de brindar asesoria legal, DEMUS es activista en su compromiso: utiliza
actuaciones callejeras, manifestaciones y campanas para llamar la atencién sobre el
caso y emite hojas informativas y videos en las redes sociales para informar e invo-
lucrar el pablico general.

12 Jo-Marie Burt, comunicacién personal, mayo de 2021.
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Como en el caso Sepur Zarco, hay un compromiso internacional con Manta y
Vilca. Expertos legales han observado el juicio en distintas etapas. Sin embargo,
la naturaleza fragmentada del juicio, como dicen los expertos, previene una prac-
tica observacional mds consistente. Los expertos internacionales de la Oficina de
Investigaciones de Crimenes de Guerra de la Universidad Americana también
presentaron un Amicus Curiae a la Corte Penal Nacional en prevision de los testimo-
niales de los testigos programados para febrero de 2021 (S4 Couto y Ford Ouoba,
2002). El Amicus describe de manera util consideraciones probatorias en casos de
crimenes de lesa humanidad relacionados con la violencia sexual, consideraciones
tomadas en cuenta por el Tribunal de Mayor Riesgo de Guatemala, pero aparen-
temente ignoradas por la Corte Penal de Pert. Sin embargo, es dificil sostener el
compromiso tanto nacional como internacional con Manta y Vilca a largo plazo,
ya que las organizaciones y observadores se distraen por otros casos, problemas y
campafias. El caso, ahora en su segundo juicio en cinco anos, 35 anos después de
los eventos, se prolonga sin mucha expectativa por encontrar justicia o reparacién
para las victimas-sobrevivientes y las comunidades afectadas, y mucho menos tras-
tocar las jerarquias.

CONCLUSION

La justicia penal para la violencia sexual en cortes domésticas no es imposible.
Incluso podria transformar las estructuras de género de injusticia. El juicio exitoso
del caso guatemalteco Sepur Zarco demuestra que la justicia penal podria (i) empo-
derar a aquellas que han sido danadas, proporcionando reparacion; (ii) reconfigurar
las narrativas de historias de violencia hacia entendimientos mds inclusivas, trasto-
cando jerarquias; (iii) podria conducir a mds revelaciones de violencia, y por tltimo
(iv) a mds juicios exitosos por crimenes de lesa humanidad, fomentando la justicia®.
El caso también confirma que s7 importa que los casos sean juzgados ante una corte
nacional. El resultado, como dijo Seelinger (2020), proporciond justicia «<mds cerca
de la casa» para las victimas y las poblaciones afectadas, y de aqui a las pricticas
de justicia después de esa primera condena exitosa. Sin embargo, Sepur Zarco, en
comparacién con el caso peruano anteriormente discutido, también demuestra que
la complementariedad entre la ley doméstica y el derecho internacional es esencial
para casos tan complejos de crimenes de lesa humanidad. Ningtn Poder Judicial

'3 Al mismo tiempo debemos reconocer la precariedad continua de la situacion politica en Guate-
mala, y por lo tanto, del Poder Judicial. Circunstancias particulares permiten que los jueces y fiscales
actualmente hacen su trabajo con mds independencia, pero siempre estdn también bajo una amenaza
seria.
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doméstico tiene las herramientas para judicializar tales casos sin aprovechar la expe-
riencia y el Derecho Penal Internacional.

Los casos peruanos y guatemaltecos demuestran que la voluntad politica es esen-
cial y que esta tiene que manifestarse en el propio Estado y Poder Judicial. En
Guatemala, existe una plétora de resistencia politica poderosa a los juicios de dere-
chos humanos. Diez dias después de la condena del general José Efrain Rios Montt
en 2013 por genocidio y por crimenes de lesa humanidad en la Corte de Alto
Riesgo guatemalteco, el Tribunal Constitucional anulé la sentencia (Burt, 2016).
Igualmente, en el Perd, habia una presién tremenda sobre el Poder Judicial a través
de campana de terruqueo, acusando publicamente a cualquiera con una postura
en favor de los derechos humanos de ser terrorista. Sin embargo, esta apelacién a
los miedos del pasado se basa en la impunidad. Se niega cualquier responsabilidad
por el Estado o las Fuerzas Armadas por la violencia desatada y las atrocidades
cometidas. Esto es cierto tanto para el genocidio como para la violencia sexual. Por
tltimo, la impunidad deja culpa en las victimas. Por eso, trastocar las narrativas
daninas es fundamental, incluso a través de juicios imperfectos.

El juicio en marcha contra los trece exmilitares acusados de violencia sexual
y crimenes de lesa humanidad en el Perd demuestra que la falta de atencién y
compromiso con précticas probatorias internacionales impide un enfoque centrado
en la victima. Hasta ahora el juicio Manta y Vilca no es una experiencia tan positiva
y transformadora como el juicio Sepur Zarco. En cambio, el juicio es largo e indi-
ferente hacia las victimas-sobrevivientes. Su ineficiencia reduce la posibilidad de
compromiso social constructivo y pone en peligro un juicio bajo el derecho interna-
cional penal de VSRC y crimenes de lesa humanidad. Las practicas probatorias, que
fueron tan esenciales para que el caso Sepur Zarco fuera transformador, no se siguen
en el caso Manta y Vilca. Las mujeres de Sepur Zarco fueron tratadas con respeto,
sus testimonios fueron grabados antes del juicio para evitar su retraumatizacién y
sus voces fueron escuchadas en el desarrollo de una estrategia judicial. En el caso
Manta y Vilea, las victimas-sobrevivientes tienen que repetir sus testimonios varias
veces durante cinco afios y son percibidos como un interrogatorio. No les propor-
cionan apoyo pecuniario, psicoldgico o fisico, ni proteccién del Estado. En el mejor
de los casos, el Poder Judicial las trata con condescendencia. No se ha llamado a
ninglin para que proporcione pruebas contextuales, lo que deja la carga de la prueba
en gran medida en las victimas-sobrevivientes y los acusados.

El caso Manta y Vilca podria tener la misma influencia transformadora en las
narrativas sobre la violencia del pasado y en la justicia de género en el Per que
el caso Sepur Zarco en Guatemala. Sin embargo, el caso parece estar perdiendo
una oportunidad. Si bien existen dificultades de circunstancia —por ejemplo,
la pandemia y las cortes sobrecargadas—: también parece haber una negligencia
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deliberada de jurisprudencia internacional. Si no se invocan las leyes y marcas inter-
nacionales, es imposible judicializar los crimenes sexuales que ocurrieron hace mds
de treinta anos en un contexto de conflicto armado generalizado. Jueces peruanos
han hecho esto antes, por tanto no es una cuestion de falta de experiencia'®. Con
respeto a las précticas probatorias, los actuales jueces que presiden podrian basarse
en el Amicus Curiae presentado en octubre de 2020 por la Oficina de Investiga-
cién de los Crimenes de Guerra (S4Couto y Ford Ouoba 2020). El Poder Judicial
también podria hacer un esfuerzo por controlar el marco temporal del juicio. Al
igual que en la apelacién del caso MMMB (Corte Suprema de Justicia de la Rept-
blica 2017, véase nota 6), es preciso tener en cuenta que la ley internacional nos
permite una perspectiva que considera el contexto coercitivo de violencia —el
conflicto armado— vy la violencia sexual como un crimen de lesa humanidad. Por
eso, importan la voluntad politica del Poder Judicial y los jueces involucrados.

:Qué significarfan los dos resultados probables de estos dos casos, muy simi-
lares en todos los demds aspectos, para una justicia de género transformadora en
América Latina? Una evaluacién positiva del caso Sepur Zarco, como la de Jo-Marie
Burt (2019) describid, nos trae esperanza por la potencia transformadora de la
responsabilidad penal por la violencia sexual. Esto proporciona reparacién y deses-
tabiliza jerarquias, contribuyendo a un futuro menos violento y con mds igualdad
de género. Por otra parte, la impunidad contribuye a mds violencia de género
(Durbach, 2016). Desafortunadamente, la responsabilidad por este caso histérico
también indica los limites de la justicia penal. Es poco probable que la condena de
dos excomandantes militares cambie cualquiera de las estructuras sociales, politicas
y econdmicas que faciliten la persistencia de violencia contra las mujeres en Guate-
mala (véase Fuentes, 2020).

En el Pert, la corte estd limitada por falta de recursos, pericia y agudeza relativa
a la ley penal internacional y al enfoque de género. El caso en marcha de Manza y
Vilca, un caso de violencia sexual dentro y alrededor de las bases militares durante
el conflicto, aparece, a primera vista, sencillo y bien investigado. No obstante, este
caso es un four de force desde que los procedimientos empezaron a mediados de
la década de 2000 y que mantiene en su agarre a las victimas-sobrevivientes, pero
también a los acusados. Las victimas-sobrevivientes de Manta y Vilca son valiosas

4" La Gnica condena exitosa hasta la fecha, MMMB (Corte Suprema de Justicia de la Reptblica 2017)
tenfa los mismos jueces en su apelacién, como en el caso donde aquellos decidieron ordenar un nuevo
juicio para la violencia sexual cometida durante una campafia de terror militar. En el caso de Chum-
bivilcas (véase nota 7), una sentencia posterior decidié que la violacion fue un crimen comun, y, por
lo tanto, bajo el estatuto de limitaciones, fue anulado (Corte Suprema de Justicia de la Republica, Sala
Penal Permanente, 2018). En los dos casos de apelacién, los jueces decidieron explicitamente basarse
en el derecho internacional en su juicio, haciendo posible esta decision.
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y pacientes en su persistencia y serfa un golpe tremendo para ellas si sus esfuerzos
acabaran en otro juicio nulo o en la exoneracién de los exsoldados. Una reflexién
después del juicio tendrd que evaluar lo que ha significado para las victimas-sobre-
vivientes y cdmo afectard esto a las generaciones futuras. Tomando en consideracion
el andlisis con respecto a las pruebas probatorias y las ineficiencias del juicio, es muy
poco probable que el caso Manta y Vilca provoque una justicia de género trans-
formadora. Sin embargo, no todo estd perdido para la justicia penal: atin existe la
posibilidad de que el caso termine en una condena. Tal resultado ain serfa muy
importante para la rendicién de cuentas por la violencia sexual en Pert.
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Disociaciones en la interpretacién de lo moderno en la ciudad. El caso de tres
barrios limenos

RESUMEN

La modernidad ha interesado a diversos intelectuales de distintas disciplinas, entre ellos los que se
encargan del disefio de los edificios. Sin embargo, ;la manera en la que se interpret6 para ser mate-
rializada es percibida como tal? El crecimiento del mercado inmobiliario limefio ha promovido la
construccién de nuevos edificios cuya mayor oferta corresponde a la zona sur y suroeste de la ciudad.
Estos edificios, denominados como ‘modernos’, vienen reemplazando paulatinamente a los preexis-
tentes. Mediante un estudio cualitativo, se compararon dos calles con fachadas antagdnicas de los
barrios de Lince, Jestis Marfa y Santa Beatriz para indagar cémo los jévenes adultos interpretaban este
cambio en la ciudad. Se reveld que su interpretacién de lo moderno se disociaba de lo expuesto por sus
promotores y se cuestionaba lo moderno como sindénimo de progreso para la ciudad. Se concluye que
construir edificios modernos no hace una ciudad moderna, y para mejorarla, se requiere cuestionar
primero si el camino de la modernizacién es necesario.

Palabras clave: moderno, ciudad, calles, fachadas.

Dissociations in the interpretation of modern in the city. The case of three Lima

neighborhoods

ABSTRACT

Modernity has interested various intellectuals from various disciplines, including those who are
responsible for the design of buildings. However, how was it interpreted to be materialized is perceived
as such? The growth of Lima real estate market has promoted the construction of new buildings with
the largest offer in the south and southwest areas of the city, these so-called modern buildings are
gradually replacing the pre-existing ones. Through a qualitative study, two streets with antagonistic
facades in Lince, Jesus Maria and Santa Beatriz neighborhoods were compared to investigate how
young adults interpreted this change in the city. It was revealed that their interpretation of modern
was dissociated from what promoters put forward and a questioning of modern as a synonymous of
progress for the city. It is concluded that building modern buildings does not make a modern city and
to improve it, first, it is necessary to question if modernization is necessary.

Keywords: Modern, city, streets, facades.
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INTRODUCCION

Todo lo relacionado con ‘lo moderno’ ha interesado a diversas disciplinas: desde las
ciencias sociales hasta la arquitectura. Sin embargo, la manera en la que se ha inter-
pretado este concepto para su materializacién y realizacién en la ciudad a lo largo
de las dltimas décadas —con todas sus controversias— no hace mds que cuestionar
si atn es vigente seguir refiriéndose a lo moderno en nuestras ciudades.

:Cbémo perciben lo moderno las personas que caminan diariamente por las calles?
:Interpretan lo moderno de la misma manera en que sus promotores lo hacen o
hicieron? Estas fueron las motivaciones del presente estudio para indagar las percep-
ciones e imaginarios urbanos que se construyen alrededor de algunas calles limenas
para revelar si existe un hilo conductor entre lo que se hizo con la ciudad en nombre
de lo moderno y cémo las personas lo interpretan.

Si bien la incursién de lo moderno en las construcciones urbanas peruanas se
da desde mediados del siglo XX (Freire, 2013a), desde hace un poco mds de veinte
afos la ciudad de Lima ha vivido un incremento de su mercado inmobiliario, prin-
cipalmente por politicas neoliberales impulsadas por organismos multinacionales
(Gonzales, Del Solar y Del Pozo, 2011; Rolnik, 2017). Diversos edificios han sido
derrumbados para dar paso a nuevos con una estética distinta, y entre los distritos
que han acogido gran parte de la oferta inmobiliaria se encuentran los de las zonas
sur y suroeste (ADIPERU, 2018).

Mis alld de intentar definir qué se ha entendido como moderno, lo que se hizo
en su nombre en la ciudad implica un esfuerzo por interpretar y materializar todas
esas ideas en la ciudad y en los edificios. Las posibilidades que ofrecia este nuevo
paradigma permitieron sofiar con materializar ciertas utopias y pensar cémo estas
beneficiarian a la sociedad. Las consecuencias se disfrutan o se sufren todos los dias:
desde el desplazamiento a pie a la bodega hasta el uso del transporte pablico. En
cada una de esas situaciones se experimenta la ciudad y se construye una imagen de
ella. ;Es la ciudad que imaginaron quienes impulsaron lo moderno en la ciudad o,
por el contrario, se materializé una distopia?

:Estos nuevos y modernistas edificios que han empezado a levantarse por
las calles hacen a la ciudad moderna? Cualquiera que sea la respuesta, no escapa
primero de cuestionarse si lo moderno existe, y luego, si es posible hacerlo. La
implicancia que tiene construir un edificio y la imagen que este proyecta hacia lo
publico moldean las percepciones que, si no son coherentes con lo que se predica,
pueden devenir en desilusiones.
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LA MATERIALIZACION DE LO MODERNO

La modernidad es uno de esos temas que parece sencillo abordar, pero mientras mdas
se sumerge uno en ella, mds compleja y borrosa se vuelve. Por ende, la intencién
no es definirla —ni mucho menos analizarla—, sino indicar cémo esta ha sido
interpretada para materializarla en la ciudad. Asimismo, debemos ser conscientes
de que, dependiendo desde qué disciplina se la aborde, obtendremos definiciones y
conceptos particulares.

Lo moderno es un sustantivo, valga la redundancia, asociado a la modernidad
y atribuido a sociedades modernas, que se opuso claramente a la idea de socie-
dades tradicionales. Para muchos autores implicaba particulares caracteristicas en
los campos econémicos, politicos, sociales y culturales. La secularizacién, el incre-
mento de la divisién del trabajo y la mercantilizacién han sido algunas de las
caracteristicas atribuidas a la modernidad (Kumar, 1995).

Ahora bien, una de las disciplinas que mds ha influido en la transformacién
fisica de la ciudad ha sido la arquitectura y sus variantes. Dentro de esta disciplina,
lo moderno adquirié singulares significados que merecen ser distinguidos. Primero,
tenemos al movimiento moderno —o modernismo—, que hace referencia al estilo
internacional, autollamado asi porque sus propulsores pensaban que debia ser
aplicado globalmente, sin importar las condiciones climdticas, el nivel de industria-
lizacién, las tradiciones, la cultura, etcétera. Su objetivo era romper con todos los
vinculos estilisticos e histéricos con el pasado, desestimando el contexto y deman-
dando el reemplazo de los edificios para que no pudiesen existir comparaciones
entre lo nuevo y lo viejo (Curl, 2018).

De ahi naceria lo que se conoce como arquitectura moderna, que puede referir
a dos cosas: la primera, a los edificios que fueron construidos durante el periodo
moderno de la arquitectura, y la segunda —la mds utilizada actualmente— a
una limitada aproximacién estilistica e ideoldgica asociada al modernismo inter-
nacional. Por dltimo, tenemos lo modernista, que refiere al estilo arquitecténico,
principalmente a uno que se suscribe a las doctrinas del movimiento moderno
(Curl, 2018). Todas estas definiciones surgen a partir de las interpretaciones por
trasladar al campo de lo tangible los ideales modernos.

Sin embargo, en el proceso para traducir lo moderno a lo tangible hubo un
aspecto que llamé mids la atencién y las preocupaciones: ;cémo el entorno cons-
truido podria fomentar la racionalizacién de todos los aspectos de la vida? Desde
el punto de vista de Weber (2016), la racionalizacién implicaba una organizacién
de la vida social y econémica basada en la eficiencia y apoyada en conocimientos
técnicos. La busqueda por trasladar estos ideales a la construccién de edificios
fomenté la publicacién de diversos ensayos (Gropius, 1965; Le Corbusier, 1998),
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sin un respaldo pricrito de como aquellas nuevas formas afectarian la vida social y
psicolégica de las personas, contradiciendo lo que predicaba la modernidad (Salin-
garos, 2007; Curl, 2018). Inspirados en los logros de la industrializacién y sus
productos, muchas de las interpretaciones se acercaban a comparar, formalmente
y mediante analogias, los edificios a los vehiculos motorizados, electrodomésticos
o fabricas donde se producian dichas mercancias (Le Corbusier, 1998). Es decir,
un entusiasmo por la imagen y no por la ciencia detrds de ellas (Salingaros, 2016).

Ahora bien, la validacién de aquellas interpretaciones sobre coémo deberia ser
la materializacién de lo moderno en el entorno construido implicé que las socie-
dades en diversas partes del mundo empezaran a intentar implementar lo moderno
en sus ciudades. Sin embargo, tal como advertia Deleuze (1997), lo moderno solo
existe en potencia y una modernizacién implica necesariamente la imposicién de
un orden. Primero sucedié en Europa y Estados Unidos, para luego esparcirse por
diversas regiones hasta llegar a Latinoamérica. Son bastante conocidas las cartas y
visitas de las personalidades mds importantes del movimiento moderno a intelec-
tuales y estudiantes latinoamericanos (Freire, 2013b; Curl, 2018), y el Perti no fue
la excepcidn.

Aunque las primeras manifestaciones de la arquitectura moderna en el Pert
mostraban una hibridacién simbélica con lenguajes tradicionales y locales —los
trabajos de Seoane y Malachowski son un claro ejemplo—, la visita de Gropius
al Perti en 1953 sentenciaria el rompimiento cuando se dirigié a los arquitectos
peruanos diciendo: «Busquen la auténtica expresion regional, pero sin apoyarse en
viejos emblemas y detalles superficiales» (Freire, 2013b). La agrupacién Espacio se
encargaria de esparcir esas ideas desde la recién creada Facultad de Arquitectura de
la Escuela de Ingenieros y luego, cuando el contexto nacional exigfa una respuesta al
problema nacional de escasez de vivienda, se empezaron a construir unidades veci-
nales que intentaban materializar esos ideales (Kahatt, 2015).

No obstante, probablemente uno de los ejemplos mds emblemdticos y de mayor
envergadura de lo que significaba la materializacién de lo moderno en Sudamérica
haya sido la construccién de la ciudad de Brasilia. En ella no solo se impuso un
orden formal para la ciudad: también se modificaron las relaciones interpersonales
y transacciones cotidianas de sus habitantes.

La materializacién de lo que se interpretaba como moderno para las ciudades
permitié tener una evidencia tangible y mesurable de sus consecuencias pricticas
en la vida social y psicoldgica de las personas, algo que no se previamente no era
posible estudiar debido a la inexistencia de antecedentes fisicos que permitiesen esas
exploraciones. Fue a partir de entonces que empezaron las primeras criticas y cues-
tionamientos a los autodenominados promotores de lo moderno. No solo desde
la arquitectura (Alexander, 1981; Venturi y Scott Brown, 1999) y el urbanismo
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(Jacobs, 2011) se lo empezaba a desacreditar: diversas disciplinas, como la antro-
pologia (Holston, 1989), la sociologia (Foote, 1971), la psicologia (Gifford, 2014),
etcétera, empezaban a exponer carencias y desencantos. Se empezaba a cuestionar
si la posibilidad de construir un mismo edificio en diferentes ciudades del mundo
era sinénimo de progreso y si despojarla de esa autenticidad que le da el contexto
elevaba el bienestar comun (Benjamin, 2003). A partir de esos cuestionamientos,
conocemos los peligros de la exportacién de un modelo de hacer ciudad para la
identidad de una comunidad (Koolhaas, 2006) y las limitaciones que implican para

los seres humanos estar rodeados de lugares sin historia, sin cultura y sin contexto
(Augé, 2000).

LA CIUDAD QUE NOS IMAGINAMOS

De acuerdo con las ciencias cognitivas, es necesario recopilar informacién de nuestro
entorno para establecer patrones e imdgenes mentales que nos permitan orientarnos
e intentar controlar lo que nos rodea. Esta habilidad la desarrollamos desde bebés
(Sigman, 2020) y nos ha acompanado a lo largo de toda nuestra historia sobre la
tierra. De ahi que, para conocer una ciudad, no hace falta recorrer cada una de sus
calles, pues cada vez que nos movilizamos por alguna de ellas, el cerebro empieza a
construir una imagen que poco a poco va corrigiendo o actualizando.

Lynch (2008) se dio cuenta de eso y empezé a distinguir maneras y elementos
que componen la imagen que construimos de nuestras distintas ciudades. Esos
imaginarios urbanos son construcciones sociales basados en las percepciones que
pueden o no coincidir con lo real pero que influyen en nuestra toma de decisiones,
y pueden ir desde decidir por cudl calle caminar hasta elegir a qué ciudad viajar por
vacaciones (Silva, 2006).

Por ejemplo, es distinto percibir una calle a una velocidad limitada —como
puede suceder caminando— que a través de un automévil a 50 km/h. Cada manera
de movilizarse por la calle implica un modo de percibir la ciudad y las interacciones
sociales que se espera del lugar. No obstante, caminar ha sido la manera mds antigua
y recurrente de recorrerla (Ingold y Vergunst, 2008), no sorprende entonces que
gran parte de los edificios construidos en torno a la calle hayan sido elaborados para
ser percibidos caminando y, de esa manera, construir una imagen de ciudad.

La aparicién del automdvil en la cotidianidad citadina implicé cambios en la
configuracién de las calles. Hasta ese momento se podria decir que las ciudades
estaban disefadas para ser disfrutadas caminando, pero los vehiculos motorizados
permitian desplazamientos mds prolongados y a mayores velocidades. La ciudad
entré en un proceso que algunos llamaron modernizacién.
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Como era previsible, una ciudad que se percibe a través del automévil prioriza
otras variables para su disfrute: varias particularidades de las fachadas empiezan a
perderse para la visién y se empiezan a cuestionar su utilidad (Batterham, 2015).
Cuando la ciudad empieza a cambiar, la imagen que construimos de ella también
lo hace.

Los cambios fisicos de las calles han moldeado las percepciones de la ciudad en
que se vive. Por obvios motivos, el cambio no ha sido parejo en todas las calles o
barrios de la ciudad. Hay calles que lucen irreconocibles y calles que atin conservan
sus caracteristicas de antafo. Sin caer en un determinismo ambiental, lo relevante
es que percibir esos cambios permite hacer comparaciones, juicios y evaluaciones
sobre cémo influye en la construccién de una imagen de la ciudad y sobre cémo las
relaciones que construyen las personas con sus espacios van mds alld de una instru-
mentalizacién y, mds bien, responden a pricticas para vivirlas como lugares (Tuan,
2007). En consecuencia, podemos, a través de ellas, inferir en qué tipo de sociedad
vivimos o hacia cudl nos dirigimos.

SELECCION DE CASOS

El propésito del estudio fue llevar la discusién sobre lo moderno en la ciudad hacia
las propias personas que diariamente experimentan la calle, asi como revelar sus
opiniones y percepciones sobre cémo esos cambios han influido en su cotidianidad
y si estdn en concordancia con lo propuesto y expuesto por los modernistas. Es
decir, si las personas interpretan esos cambios fisicos como cambios modernizadores
de la ciudad.

El crecimiento del mercado inmobiliario limeno ha hecho que nuevos edificios
aparezcan sobre la ciudad y muchos de estos han sido considerados como modernos
por sus promotores y ptblico en general. Los distritos de las zonas sur y suroeste
de Lima son los que han acogido la mayor oferta inmobiliaria (ADIPERU, 2018).

Fue precisamente en los barrios de Lince, Jestis Maria y Santa Beatriz donde se
propuso realizar un estudio con una aproximacién cualitativa que compare percep-
ciones e imaginarios urbanos sobre dos calles distintas: una en donde las fachadas
de sus edificios ya hayan sido modernizadas y otra en las que ain no. En cada uno
de estos barrios se seleccionaron calles con fachadas antagénicas —unas modernas
y otras no— pero que no se encuentren separadas por una gran distancia; es decir,
que puedan ser asumidas dentro de un mismo vecindario
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Figura 1. Ubicacién de las fachadas seleccionadas en Lince, Jestis Maria y Santa Beatriz.
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Las calles con fachadas modernas fueron:

— En Lince, las fachadas sur, avenida general Trinidad Mordn, cuadra 8.
— En Jests Marfa, las fachadas norte, jirén coronel Zegarra, cuadra 1.

— En Santa Beatriz, las fachadas sur, calle Teodoro Cdrdenas, cuadra 2.

A todas estas calles se las denominé Tipo A.

Figura 2. Fachadas categorizadas como Tipo A en Lince, Jestis Maria y Santa Beatriz.

Las calles con fachadas no modernas fueron:

— En Lince, las fachadas sur, avenida general Trinidad Mordn, cuadra 5.
— En Jestis Maria, las fachadas oeste, jir6n Huayna Cépac, cuadra 11.

— En Santa Beatriz, las fachadas sur, avenida Mariano Carranza, cuadra 3.

A todas estas calles se las denominé 7ipo B.

Figura 3. Fachadas categorizadas como Tipo B en Lince, Jestis Maria y Santa Beatriz.
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Este antagonismo se problematizé seleccionando a un grupo social que muchas
veces es presentado como reacio a lo antiguo y propenso a lo nuevo. En diversas
estadisticas se indica que los jévenes de 25 a 35 afos eran los que mds compraban o
alquilaban inmuebles, y ademds, son el grupo social al cual estd orientada gran parte
de la publicidad inmobiliaria (diario Geszidn, 2019). A las personas de 19 a 40 anos,
Erikson (1982) las denomind jovenes adultos, personas que se encuentran en una
etapa de construccién de identidad que influird en sus relaciones interpersonales.

Lo ideal hubiera sido trabajar con jévenes adultos que viviesen en las calles selec-
cionadas, pero en exploraciones tempranas a los barrios se revelé que muy pocas de
ellas salfan a caminar por sus calles, sobre todo en las calles con fachadas Tipo A.
Ante esa adversidad, se decidié trabajar con jévenes adultos que estuvieran cami-
nando en ese mismo momento por las calles seleccionadas, recopilando asi una
variedad interesante de personas y opiniones.

Tabla 1. Lista de personas entrevistadas

Barrio de estudio Nombre (*) Edad Género
Paula 21 Mujer
Elsa 27 Mujer
Mariana 40 Mujer
Lince
William 23 Hombre
Camilo 34 Hombre
Fabio 37 Hombre
Vanessa 20 Mujer
Basilio 24 Hombre
Jestis Maria
Jacinto 25 Hombre
Javier 30 Hombre
Keila 22 Mujer
Elisa 22 Mujer
Karim 28 Mujer
Santa Beatriz
Eduardo 21 Hombre
Marcos 23 Hombre
Jaime 32 Hombre

(*) Todos los nombres han sido alterados.
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METODOLOGIA

Lo ideal para realizar la comparacién hubiera sido desplazar a las personas de una
calle a otra; sin embargo, limitaciones espaciales y temporales no lo permitian. Se
propuso la creacién de una herramienta grafica que permitiese realizar ese reco-
rrido, pero desde un mismo lugar, y recrear visualmente la experiencia.

Se crearon seis cartillas —de aproximadamente 29 cm x 9 cm—, donde se grafi-
caron las elevaciones de las fachadas de las calles seleccionadas —Tipo A y Tipo
B— y se omitieron detalles que se identificé que distrafan la percepcion formal de
las fachadas. Por ejemplo, los dibujos fueron monocromdticos y la vegetacién exis-
tente eliminada. El énfasis de los dibujos fue mostrar a los entrevistados la forma de
las fachadas de las dos calles por barrio para que las observaran y luego expresen sus
opiniones y comentarios guiados por preguntas introductorias. Estas cartillas faci-
litaron la interaccién con las calles y permitieron profundizar sobre sus diferencias
o similitudes.

Las entrevistas se hicieron en las calles seleccionadas a jévenes adultos que
estaban caminando por ahi en ese momento. Se les presentaban las cartillas con los
dibujos de las fachadas y luego se conversaba con ellas sobre los siguientes temas sin
ninguna jerarquia especifica: (i) sus preferencias sobre alguna de las dos calles tipo
y las razones; (ii) los estilos de vida e interacciones sociales imaginables en ambas
calles tipo; (iii) la identificacion y razones de las diferencias entre las dos calles tipo,
y (iv) la posibilidad de vivir en alguna de las calles tipo.

LiMITACIONES

El estudio se enfocé en un grupo social que se encontraba entre los 20 y 40 anos, y
compuesto lo mds equitativamente posible entre hombres y mujeres. Sin embargo,
no contemplé un enfoque de género, y no porque se considere irrelevante, sino
porque se buscé una mirada amplia de c6mo se interpreta lo moderno en los barrios
seleccionados. Se espera que el presente estudio motive a realizarlos, pues se han
revelado sutilezas que diferencian la percepcién de la calle entre hombres y mujeres.

El enfoque también estuvo en lo perceptible caminable y visualmente. Entiendo
y comprendo los peligros que puede llevar entender la experiencia desde un solo
sentido, pero el 50% de la informacién sensitiva que va al cerebro es visual (Kandel,
2012) lo que permitirfa una primera aproximacién para desarrollar estudios que
impliquen el enfoque desde una perspectiva multisensorial. Por otro lado, se prio-
rizé el desplazamiento a pie, pues es el mds comin en la ciudad y es el tipo de
movilizacién que ejercian los jévenes adultos al ser entrevistados. En lineas gene-
rales, era mds factible que un transetinte accediera a ser entrevistado que alguien que
estuviese manejando un vehiculo.
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Figura 4. Levantamientos formales de las fachadas Tipo A y Tipo B.
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Si bien se trabaj6 con jévenes adultos, no deben generalizarse sus opiniones ni
comentarios hacia otros grupos sociales de distintas edades o de distintas ciudades.
Trabajar con tres barrios —Lince, Jesis Maria y Santa Beatriz— permitié expandir
y comparar distintos puntos de vista; sin embargo, estamos hablando de barrios
con similares realidades y que atraviesan por un proceso de construccién de nuevos
edificios que pueden diferir de los diversos barrios que existen en Lima.

El andlisis de las calles recayd tinicamente en la forma de las fachadas y no en
la complejidad del edificio en si. La motivacién estuvo en abordar la percepcién
publica de los edificios y cémo estos moldean la percepcién de la calle y la cons-
truccién de una imagen de ciudad. Por consiguiente, serd necesario indagar c6mo
otros elementos de las calles, tales como el mobiliario urbano, el piso o la vegeta-
cién, influyen también en esa percepcion.

DuDAS SOBRE LO MODERNO

La capacidad que poseen las personas para opinar y cuestionar su realidad debe
revalorarse: si bien pueden diferir de lo que se discute en la academia, eso no es
motivo para desacreditarlas. Los jévenes adultos entrevistados comprendian clara-
mente que ambos tipos de calles eran distintos y en varias de las situaciones ponian
a la modernidad como la responsable. Sin embargo, ;qué entendian por ella? ;Su
definicién llevaba consigo toda la carga intelectual que discuten los estudiosos o
especialistas?

Nos situamos en un contexto que contempla a la ciudad de Lima como desor-
ganizada, con muchos problemas y que necesita urgentemente mejorarse para
incrementar el bienestar de sus habitantes. El mayor esfuerzo que ejercian los
jovenes adultos entrevistados era intentar entender las razones de los cambios o, en
otras palabras, los motivos por los cuales los promotores de los edificios modernos
se distanciaban de los edificios preexistentes para proponer sus soluciones. Pues, si
los cambios eran para mejorar la ciudad, ;por qué ello no ha sucedido?

Por consiguiente, sus reflexiones se enmarcaban en tres aspectos: (i) lo que se
ha interpretado y propuesto como modernizacién de la ciudad, (ii) quiénes estdn
detrds de la mayoria de esos cambios en las calles y en sus fachadas, y (iii) las posi-
bilidades que tiene la ciudad para afrontar sus problemas.

LA MODERNIZACION DE LA CIUDAD

Vivir en una ciudad implica también intentar adaptarse a las condiciones o fené-
menos que ocurren en ella, sean estas del agrado de uno o no. Los jévenes adultos
entrevistados identificaban y aceptaban que el cambio influia en su realidad,
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es decir, entendian que vivian en una realidad cambiante. Que este cambio pudiera
ser controlado por ellos no era cuestion de sus reflexiones, pero si que era un cambio
al cual debian adaptarse.

Esta idea dominante de lo cambiante era proyectada hacia el entorno en donde
se desarrollaba su realidad, es decir, su ciudad. Por lo tanto, comprendian la realidad
de su ciudad como un entorno construido que ha cambiado y que probablemente
lo siga haciendo. ;Hacia dénde se dirigird ese cambio? Las posibilidades estaban
abiertas: podian ser para mejor o para peor.

De ahi derivaba una de las dudas o cuestiones que las personas entrevistadas
relacionaban con el vivir en una ciudad y en la cual se circunscribian sus diversas
opiniones ;Lo que cambié en la ciudad cambié para mejor? En otras palabras, no se
cuestionaba el cambio en si, sino cudles fueron los resultados de ese cambio.

Ahora bien, las razones y justificaciones que explicaban estos cambios se podrian
resumir en lo que Elisa (mujer, 22 afios) comentaba: «Porque los tiempos pasan,
pues, sno? Por la modernizaciény.

Lo que se entendia como «modernizacién» y lo que se habia hecho en su nombre
con la ciudad resultaba relevante para entender sus opiniones, puesto que la ciudad
de Lima era entendida como una ciudad no moderna, estancada y que dificultaba la
convivencia en ella. Por tales motivos, para las personas entrevistadas, era necesario
que esta ciudad se mejore, se modernice.

Aqui es donde aparece una de las mds importantes revelaciones. Lo que entendian
como modernizacién de la ciudad —el proceso para alcanzar la modernidad— no
contaba con toda esa carga conceptual y tedrica que dominaba las ciencias sociales.
No asociaban esta a, por ejemplo, la racionalizacién de los diversos aspectos de la
vida de las personas o a un incremento en la divisién del trabajo. La modernizacién
de la ciudad era para ellos un cambio formal de la organizacién ornamental de los
distintos edificios en la ciudad; es decir, un cambio en el estilo del edificio, Jacinto
(hombre, 25 afios) explicaba: «Bueno, lo bueno de estos edificios [con fachada Tipo
A] es que le dan mds modernidad y estos [fachada Tipo B] es mds cldsica, a la Lima.
Pero estos [edificios con fachada Tipo A] lo hace mds moderno, ;no?».

Como se menciond previamente, los edificios con fachadas Tipo A eran los
considerados como modernos, y la sucesiva construccién de estos alrededor de
la ciudad era asociada con su modernizacion. Por lo tanto, la modernizacién era
entendida por los jévenes adultos entrevistados como un cambio de imagen para
la ciudad. Estos edificios con apariencia moderna harfan que la ciudad también
lo pareciera. No obstante, indicaban que, a pesar de la constante construccion de
edificios modernos, la ciudad seguia sin ser moderna. ;La modernizacién estaba
funcionando, es decir, mejorando la ciudad? O, lo que se ha propuesto como
modernizacién, jen realidad lo era?
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Las personas entrevistadas empezaban a plantearse esas preguntas, mas no se
arriesgaban a responderlas, porque estaban convencidas de que la ciudad de Lima
necesitaba mejorarse, ser mds accesible a todos sus habitantes, y cuestionar aque-
llos ideales significaria, de alguna manera, aceptar que la realidad de la ciudad no
era tan mala como decian. Sin embargo, esto les permitia empezar a cuestionar lo
que se les habia ofrecido como moderno, Jacinto (hombre, 25 afios) explicaba: «Por
ejemplo, este lugar [calle con fachadas Tipo A] puede ser Gltimo modelo. Pero de
acd pasan diez anos y lo pueden ver antiguazo. Cada afio van saliendo cosas. O sea,
van cambiando, pues, ;no?».

Si lo que ahora se considera moderno y manana no lo va a ser, ;cudndo se
modernizard la ciudad? Esta incertidumbre hace recordar a Bauman (2003), para
quien la experiencia de un cambio constante sin un punto de referencia fijo genera
inseguridad, angustia y con ello una cierta vulnerabilidad.

Ahora bien, quizd pueda existir algo de estabilidad en todo ese cambio cons-
tante, Jaime (hombre, 32 afos) explicaba: «[En la ciudad] se resalta lo moderno,
todo cambia. En cambio, lo cldsico no».

A pesar de que la idea de cambio dominaba su interpretacién de la realidad de
la ciudad, existia en menor proporcién una idea de estabilidad representada por
lo «cldsico» y las fachadas Tipo B. Sin embargo, esta idea era contrapuesta a lo
moderno y como una fase o etapa anterior, algo premoderno. Marcos (hombre,
23 anos) explicaba: «Las demds calles que se han ido haciendo con el tiempo y las
[calles con fachadas Tipo B] que se han ido deteriorando se han construido asi [con
fachadas Tipo Al».

Una calle con fachadas Tipo B era vista como una calle hecha «a la Lima.
Aquella expresion connotaba que aquellas fachadas representaban para los jévenes
adultos entrevistados —de cierta manera— la identidad de la ciudad. Sin embargo,
este tipo de fachadas no hacia la ciudad moderna, y en su entendimiento algo
cldsico no puede ser moderno. En ese sentido, habian sido convencidos de que, si
se quiere mejorar la ciudad, estas fachadas debian cambiar, a pesar de que muchos
de ellos no lo harian.

Aquella era una de las grandes discusiones internas que tenfan: se cuestionaban
si todas aquellas formas de modernizar la ciudad en verdad la mejoran. En otras
palabras, si lo que se les ha ofrecido como moderno en realidad lo es.

Esta problemadtica surge de lo que se ha entendido o interpretado como una
ciudad moderna, si la manera en que los diversos ideales modernos eran expre-
sados fisicamente de la forma mds coherente con ellos. Si modernizar la ciudad era
destruir edificios antiguos y construir edificios con fachadas modernistas, se genera
una confusién que poco o nada aporta en el debate para conseguir y alcanzar —si
es que existe— aquella ciudad moderna.
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RESPONSABLES DEL CAMBIO

Si se intenta comprender por qué suceden las cosas en la ciudad, lo mds intuitivo es
establecer relaciones entre los cambios y quiénes podrian estar detrds de estos. Asi,
los j6venes adultos entrevistados eran conscientes de que los cambios que ocurrian
en la ciudad no emergfan espontdneamente. Para ellos existian actores que fomen-
taban y desarrollaban estos cambios. Para bien o para mal, los ciudadanos debian
confiar en sus propuestas, porque eran los especialistas en esos temas.

De aquello derivaba otra de las dudas o cuestiones sobre lo que significaba vivir
en una ciudad que estd cambiando, sobre lo que estdn haciendo los responsables
de esa modernizacién. En el sentido mds amplio, se cuestionaba si lo que se estaba
haciendo, en términos de construccién de nuevos edificios, era lo mds pertinente
para la ciudad o, concretamente, para las calles por las que caminaban todos los dias.

Uno de los actores que era identificado, y cuya influencia en la ciudad se cues-
tionaba, eran las compafias inmobiliarias. Basilio (hombre, 24 afos) explicaba:
«Lo que pasa es que ahora las inmobiliarias compran una casa, asi como la de acd
[con fachada Tipo B], y construyen un edificio [con fachada Tipo A] que ya no le
da una vista atractiva, como la casa. Y casi todo Jestis Maria se ha vuelto todo asi.
Se compran casas deshabitadas y construyen nuevos edificios. Entonces le quitan
ese..., ese... jy en todos lados, ah!».

En esa misma idea, lo que respaldaba esas acciones en el mercado inmobiliario,
segun se identificaba, era lo que Camilo (hombre, 34 anos) intentaba explicar:
«Yo creo que es la arquitectura de la modernidad, pues, ;no? Ya vieron que eso no
es lo que se estd buscando. Ahora se estd buscando mds recto, mds simple. Mds
sofisticado».

Lo que Camilo sugeria era que la oferta inmobiliaria se respaldaba en una disci-
plina relacionada con el oficio del disefio y construccién de edificios. En otras
palabras, Camilo estaba infiriendo que la relacién entre el mercado y la academia
podia resumirse en que el primero buscaba la legitimacién en la segunda y luego la
academia era «patrocinada» por el mercado, todo esto en un contexto econémico
neoliberal (Curl, 2018).

De esa misma forma, se inferia también que quien decidia cémo deberia ser
un edificio nuevo lo hacfa basado en presentar una propuesta nueva o diferente,
Karim (mujer, 28 anos) explicaba: «Depende del arquitecto, pues, ;no? De repente
el arquitecto tiene otra forma... o el duefo que ha mandado a hacer esto tiene otra
forma de pensar. El querfa de repente asi».

Entonces, estamos frente a una situaciéon en donde si se reconoce e identifica a
los responsables del cambio en las calles, mas su cuestionamiento era apaciguado
porque aquellas personas eran consideradas como los especialistas y pueden tener
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«otra forma de pensar». Tal vez la autosubestimacién de las personas entrevistadas
para hablar sobre temas relacionados con las calles y la ciudad —porque no se consi-
deraban especialistas— las hacia aceptar de alguna manera los cambios. No obstante,
se podia inferir que ese respaldo estaba llegando a un limite, al punto de esbozar
cuestionamientos como los que Javier (hombre, 30 anos) indicaba: «Claro que no es
muy estético arquitecténicamente ver un edificio [con fachada Tipo A] y al costado
una casa bonita [con fachada Tipo B]. Como que se distorsiona un poco el paisaje».

Muy aparte de aceptar si los edificios nuevos estdn o no distorsionando el paisaje,
lo relevante aqui es que existe un dislocamiento entre lo que la gente espera que se
haga con las fachadas de una calle y lo que se estd haciendo, entre cémo deberian
ser formalmente las fachadas de los edificios nuevos y lo que se estd construyendo.

Quizd las personas que caminan diariamente por las calles no hayan estudiado
sobre las ciudades, pero viven en ellas y experimentan de primera mano todos los
fenémenos que apasionan a diversos estudiosos y especialistas de la ciudad; por
ende, tienen capacidad para cuestionar su realidad y lo que se estd haciendo con su
calle, su barrio y su ciudad.

Los que trabajan en la construccién de edificios nuevos en la ciudad deben
tomar en cuenta sus inquietudes, pues las personas entrevistadas no estaban en
contra de la construccién de edificios nuevos, pero deseaban que estos se relacio-
nasen con los existentes, algo que para ellos era quizd lo mds 16gico o, si se quiere
ver desde un punto de vista moderno, lo mds racional. Javier (hombre, 30 afos)
resumia en una simple pero potente frase todo lo anterior: «Si los edificios nuevos
tuvieran elementos de los otros existentes, no distorsionarfan mucho».

Finalmente, no se puede asegurar que exista un descontento en los jévenes
adultos entrevistados, pero si que habia inquietudes sobre lo que se estd haciendo
con las calles por donde caminan, con los edificios que antes podian ver y ahora no.
Por lo tanto, muy aparte de lo que ellos hacen y puedan hacer por sus calles, ;qué
pueden hacer los responsables de esos cambios?

UNA DISPOSICION A MEJORAR MAS ALLA DE LO MODERNO

El entorno construido no determina el comportamiento social de las personas: solo
puede limitarlo o posibilitarlo, y es que asegurar lo contrario serfa arrebatarles la
agencia para cambiar o mejorar el lugar en donde viven. A pesar de todo de lo que
se ha escrito y dicho de la ciudad de Lima, an hay personas que deciden vivir ahi
e intentar hacerla un mejor lugar, no solo para ellas, sino también para quienes
vienen después. En ese sentido, el tercer y tltimo tema que merecia sus reflexiones
era la identificacién de los principales problemas que existian en la ciudad y cémo
podian mejorarla.
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Las personas entrevistadas identificaban dos principales problemas: (i) la inse-
guridad ciudadana —lo cual ratifica lo expuesto en diversas estadisticas sobre la
ciudad (Observatorio Lima Cémo Vamos, 2019)— vy (ii) la pérdida de identidad
de la ciudad.

La percepcion de inseguridad era vista como un grave problema, en especial para
las mujeres entrevistadas. Ellas sentian que existian calles que no eran seguras para
caminar porque la forma de sus fachadas parecia hacerlas solitarias. Esto provocaba
que ellas hicieran constante insistencia para su resolucién, pues implicaba riesgos
para su cotidianidad. De ahi que desarrollen un sentido de estar constantemente
vulnerables en la calle. Paula (mujer, 21 afios) explicaba: «Todas las calles [son]
iguales, cuando te roban no te van a avisar. ;Es verdad o no es verdad?».

La inseguridad ciudadana puede tener diversas causas. Sin embargo, las personas
entrevistadas sentfan que no se estaba haciendo lo suficiente para contrarrestarla, a
pesar de considerarla como uno de los principales problemas que afronta la ciudad
y el rol que podrian cumplir las fachadas de una calle para ayudar a superarla.

El otro problema identificado era la pérdida de identidad que estaba afrontando
la ciudad, no necesariamente por la construccién de edificios modernistas, sino por
la indiferencia hacia calles con bastante posibilidad de mantener la personalidad
de la ciudad. Mariana (mujer, 40 afos) explicaba: «No solamente es derrumbar y
construir sino también algunas calles hay que rescatarlas. En el Centro de Lima es el
mismo detalle. Es muy triste cuando el guia dice que en la parte centro de Lima la
fachada nomds estd bonito. Aunque de todas maneras intentan rescatarlas y pregun-
tamos: ;Eso como estd siendo habitado por dentro? Por dentro se estd destruyendo.
Ah{ como que entra una cosita de pena y nostalgia. jQué pena, tan bonita, con tanta
historia que tiene! ;No?».

Por lo tanto, si ademds de construirse fachadas modernistas se estin dejando
desaparecer fachadas que permitian identificar el lenguaje de la calle, la preocu-
pacién que sienten los jévenes adultos entrevistados se focalizaba en lo que pueda
ocurrir y las posibilidades que tendrian para interactuar con sus calles. Si lo que
identifica y hace diferente a una ciudad empieza a desvanecerse, las posibilidades
de incrementar los niveles de bienestar de sus ciudadanos también lo hacen (Puig,
2009).

Ahora bien, todo lo anterior no evitaba que las personas entrevistadas pudieran
ensayar algunas soluciones para contrarrestar la situacién que pueden ser sencillas,
pero claras. Las personas querian mejorar sus calles y estaban seguras de que era
posible. A estas alturas, para los jovenes adultos entrevistados su interpretacion de
modernizar se alejaba ya de la de mejorar.

En principio, para ellos el objetivo de la creacién de una calle era lo que William
(hombre, 23 anos) explicaba: «Si uno pone una calle es para que el vecindario

78



Corpova-Ramirez / Disociaciones en la interpretacién de lo moderno en la ciudad. El caso de tres barrios limefios

tenga buen acceso, ;no?». En esa l6gica, la calle es el entorno construido por el
cual las personas «acceden» a sus barrios y al de otros; por ende, era importante
mejorarlas para incrementar esa accesibilidad. De ahi que la postura para hacerlas
debia responder a lo que Javier (hombre, 30 afios) explicaba: «Lo harfa tomando en
cuenta la opinién del vecino, porque ya no estamos en los tiempos en los que uno
disponia, ;no?».

No se puede asegurar que en los diversos barrios de la ciudad de Lima las
opiniones de los vecinos sean obviadas a la hora de tomar decisiones sobre sus
calles. Sin embargo, que los jévenes adultos entrevistados manifiesten como una
necesidad la consulta publica deja entrever que lo que se ha estado haciendo no ha
sido suficiente.

En esa linea, lo interesante de todo eso era que ejercian una valoracién que les
indicaba que un tipo de fachada podria mejorar la calle. Elsa (mujer, 27 afios) expli-
caba: «Si pudiera hacer una calle serfa como esta [con fachadas Tipo B], sno? Por la
forma, y aparte cuidarla, ;no? Pintarla, mantenerla».

Aquello puede ser consecuencia de haber identificado a ese tipo de fachada
como el mejor, pero cuya simple construccién no es suficiente. Tiene que cuidarse y
mantenerse. Si bien no exploran de quién es esa responsabilidad, son conscientes de
que la interaccién y relacién entre las fachadas de una calle y las personas que viven
ahi deben configurar la imagen del barrio. Basilio (hombre, 24 anos) explicaba:
«Creo que para que sea mds llamativo tiene que reflejar la esencia de los habitantes».

Con lo anterior no se estd proponiendo una sola forma de hacer las fachadas y
con ella las calles: si somos conscientes de que existen diversas formas de vivir en la
ciudad, existirdn por ende diversas formas de reflejar esa «esencia» en las fachadas
y en las calles.

Finalmente, a pesar de todos los problemas que ocurrian en la ciudad, las
personas entrevistadas mostraban una disposicién a buscar salidas o soluciones para
mejorarla, para intentar que sea un mejor lugar para todos. Preguntarles sobre lo
que pensaban de su ciudad permitia esa disposicién, y mientras eso ocurra, la posi-
bilidad de que todos estén incluidos en el debate son altas.

DiscusiOn: ¢EDIFICIOS MODERNOS HACEN CIUDADES MODERNAS?

Los hallazgos han revelado que la interpretacién de los jévenes adultos sobre lo
moderno en la ciudad no se aproxima a las intenciones de sus promotores. Asi-
mismo, se manifestaron disociaciones entre lo que se exploraba como moderno
en las ciencias sociales y lo que se materializ en su nombre en la ciudad. Es dificil
imaginar que Weber, Durkheim y demds cientificos sociales que estudiaron la
modernidad hubieran asumido que modernizar la ciudad implicaba Gnicamente
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cambiar su imagen, reemplazar los edificios por unos de estética diferente. Proba-
blemente esa no haya sido la intencién de los primeros modernistas para la ciudad,
pero es la manera cémo la han interpretado los jévenes adultos entrevistados que
caminaban diariamente por las calles de Lince, Jesis Maria y Santa Beatriz.

Modernizar se ha entendido como un sinénimo de mejorar; no importa en
qué disciplina nos desenvolvamos, estamos expuestos a esas ideas. No obstante,
es un concepto que dice mucho y nada a la vez, pues, ;qué es modernizar o coémo
modernizamos la ciudad? Si vamos a estar expuestos a cada interpretacién en cada
disciplina necesitamos ser mds especificos, pues a partir de lo dicho de las personas
entrevistadas, pareciese que es un recurso técnico para hacer con las calles lo que a
uno —o a algunos— les parece mejor, pero sin ninglin sustento préctico de cémo
influird en el bienestar social.

Entonces, no sorprende que, con esa interpretacién de lo que es modernizar
la ciudad, aparezcan contradicciones y cuestionamientos sobre si en realidad se
estd mejorando la ciudad. En ese contexto, jedificios modernos hacen ciudades
modernas? La respuesta es un rotundo no.

Los jévenes adultos entrevistados se dieron cuenta que probablemente lo que se
les habria ofrecido como moderno para la ciudad quizd no lo era, o si en realidad ese
es el camino para mejorar la ciudad. Entonces ;vale la pena seguir hablando sobre
modernizar la ciudad?

Estd claro que Lima necesita incrementar las posibilidades para que todos sus
habitantes puedan disfrutar de los beneficios que implica vivir en una ciudad, pero
ello no puede hacerse a expensas de las ilusiones de jévenes que desean ver a Lima
convertirse en una mejor ciudad.

CONCLUSIONES

Mediante un estudio comparativo entre calles con fachadas denominadas como
modernas y calles que no, se indagé si jévenes adultos que caminaban por los
barrios de Lince, Jesis Maria y Santa Beatriz las interpretaban como tales. Se reve-
laron disociaciones en los imaginarios urbanos entre lo propuesto como moderno
para la ciudad y cémo eran percibidos estos.

Se ha expuesto que mejorar la ciudad no es sinénimo de modernizarla, y las
personas entrevistadas lo interpretan asi. Modernizar la ciudad, querdmoslo o no,
connotaba un cambio estilistico en la construccién de edificios. Es decir, para
las personas entrevistadas, lo moderno era un estilo mds, tal como podria ser lo
colonial, lo gético o lo barroco. Por lo tanto, todos esos edificios modernistas no
reflejaban una superioridad frente a los demds.
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De ahi que se cuestionasen las estrategias modernistas para mejorar la ciudad,
pues, si bien se reconocia que ciertos edificios reflejaban una imagen moderna, estos
no contaban con todo el bagaje intelectual al cual se ha querido asociar.

Por otro lado, queda pendiente por los promotores —desarrolladores inmobi-
liarios, arquitectos, urbanistas, intelectuales urbanos, etcétera— ajustar su postura
frente a lo que se intenta proponer como moderno vy si esa propuesta refleja cohe-
rentemente los ideales de la modernidad. Sin llegar a cuestionar si esa modernidad
es necesaria, hay que hacer la distincién entre mejorar y modernizar: las personas
entrevistadas ya lo hacfan y no tiene sentido seguir repitiendo ese discurso, pues
aumenta la confusién y las disociaciones.

En los ojos de los jovenes adultos entrevistados, la modernizacién de la ciudad
implicaba la construccién de nuevos edificios de estilo modernista y eso les gene-
raba cuestionamientos, pues no se podia pretender mejorar la ciudad simplemente
cambidndole la imagen. Edificios modernistas no hacen ciudades modernas.

;Qué fall6? ;La idea de una modernidad? ;Cémo se interpret$ para materiali-
zarla o creer que existe la modernidad?

REFERENCIAS

ADIPERU - Asociacién de Desarrolladores Inmobiliarios (2018). Informe Estadistico
Mercado Inmobiliario - Julio. Lima.

Alexander, C. (1981). El modo intemporal de construir. Gustavo Gili.

Augé, M. (2000). Los no lugares. Espacios del anonimato: una antropologia de la sobremoder-
nidad. Gedisa.

Batterham, D. (2015). The World of Ornament. TASCHEN.

Bauman, Z. (2003). Modernidad liquida. Fondo de Cultura Econémica.

Benjamin, W. (2003). La obra de arte en la época de su reproductibilidad técnica. ltaca.

Cutl, J. S. (2018). Making distopia: The strange rise and survival of architectural barbarism.
Oxford University Press.

Deleuze, G. y Guattari, E (1997). ;Qué es la filosofia? Anagrama.

Diario Gestidn (16 de mayo de 2019). ;Quiénes tienen la iiltima decision en la compra
de wuna vivienda? Diario Gestidon. https://gestion.pe/tu-dinero/inmobiliarias/
quienes-ultima-decision-compra-vivienda-267128-noticia/

Erikson, E. (1982). The life cycle completed. Norton.

Foote, W. (1971). La sociedad de las esquinas. Diana.

Freire, E (4 de octubre de 2013). Arquitectura moderna en el Perd. La forma moderna
en Latinoamérica. http://laformamodernaenlatinoamerica.blogspot.com/2013/10/
arquitectura-moderna-en-el-peru.html

Freire, E (15 de julio de 2013). Ocho recomendaciones a los  arqui-
tectos  por Walter Gropius. Veredes. https://veredes.es/blog/en/
ocho-recomendaciones-a-los-arquitectos-por-walter-gropius-fernando-freire-forga/

81



Debates en Sociologia N° 55, 2022 / e-ISSN 2304-4584

Gifford, R. (2014). Environmental Psychology. Optimal Books.

Gongzales, E., del Solar, V. y del Pozo, J. M. (2011). Lima metropolitana después de las
reformas neoliberales: transformaciones econdmicas y urbanas. En C. de Mattos, W.
Ludena y L. Fuentes (eds.), Lima-Santiago. Reestructuracion y cambio metropolitano
(pp- 135-176). Pontificia Universidad Catdlica del Per.

Gropius, W. (1965). The New Architecture and the Bauhaus. The M.LT. Press.

Holston, J. (1989). The Modernist City: An Antropological Critique of Brasilia. University of
Chicago Press.

Ingold, T. y Vergunst, J. L. (eds.). (2008). Ways of walking: Ethnography and practice on foor.
Ashgate.

Jacobs, J. (2011). Muerte y vida de las grandes ciudades. Capitdn Swing.

Kahatt, S. S. (2015). Utopias construidas: las unidades vecinales de Lima. Pontificia Univer-

sidad Catdlica del Pert.

Kandel, E. (2012). The Age of Insight: The Quest to Understand the Unconscious in Art, Mind,
and Brain, from Vienna 1900 to the Present. Random House.

Koolhaas, R. (2000). La ciudad genérica. Gustavo Gili.

Kumar, K. (1995). From post-industrial to post-modern society: New theories of the contempo-
rary world. Blackwell.

Le Corbusier (1998). Hacia una arquitectura. Apéstrofe.

Lynch, K. (2008). La imagen de la ciudad. Gustavo Gili.

Observatorio Lima Cémo Vamos (2019). Lima y Callao segiin sus ciudadanos: décimo informe

urbano de percepcion sobre calidad de vida en la ciudad. Asociacién Unacem.

Puig, T. (2009). Marca Ciudad. Cémo rediseniarla para asegurar un futuro espléndido para

todos. Paidos.

Rolnik, R. (2017). La guerra de los lugares: la colonizacion de la tierra y la vivienda en la era

de las finanzas. LOM.

Salingaros, N. (2007). Anti-architecture and deconstruction. Umbau-Verlag.

Salingaros, N. (2016). Forma, lenguaje y complejidad: una teoria unificada de la arquitectura.

Ediciones Asimétricas.

Sigman, M. (2020). La vida secreta de la mente: nuestro cerebro cuando decidimos, sentimos y

pensamos. Penguin.
Silva, A. (2000). Imaginarios urbanos. Arango.
Tuan, Y.-E (2007). Topofilia. Un estudio de las percepciones, actitudes y valores sobre el entorno.
Melusina.

Venturi, R. y Scott Brown, D. (1999). Complejidad y contradiccion de la arquitectura.
Gustavo Gili.

Weber, M. (2016). Economia y sociedad. Fondo de Cultura Econémica.

82



Debates en Sociologia N° 55, 2022, pp. 83-101
e-ISSN 2304-4584

Los manuales de convivencia en las escuelas catdlicas
colombianas: una muestra del proceso civilizatorio

Santiago Beltrdn Sdnchez'

! Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Colombia. Correo electrénico: santibel1389@
gmail.com https://orcid.org/0000-0003-1358-0481

Recepcién: 12/10/2021. Aceptacién: 10/06/2022.

https://doi.org/10.18800/debatesensociologia.202202.004



Debates en Sociologia N° 55, 2022 / e-ISSN 2304-4584

Los manuales de convivencia en las escuelas catélicas colombianas: una muestra del
proceso civilizatorio

RESUMEN

La aspiracién de las instituciones estatales, ministeriales y profesorales por lograr una escuela libre de
conflictos, rifias y disrupciones en Colombia es todo un desafio desde antafio. De este modo, la regula-
cién comportamental se materializa histéricamente mediante diferentes textos (el manual de Carrefio, los
catecismos o los reglamentos escolares, por mencionar algunos), hasta configurar los actuales manuales
de convivencia, que buscan de manera procedimental e instruccional mitigar a toda costa las manifesta-
ciones violentas en la escuela. Para entrar en dicho problema, se presentardn algunas caracteristicas de los
manuales convivenciales de colegios catdlicos, relaciondndolas con los debates sobre la convivencia escolar
colombiana. De este modo, el presente texto busca distinguir el concepto de la civilizacién con el de la cul-
tura, explicando la génesis del comportamiento y las perspectivas de andlisis actuales, aquellas que tienen
la intencionalidad de resolver el problema de la convivencia desde la discusién por lo legislativo o lo legal.

Palabras clave: comportamiento, civilizacién, manuales, convivencia escolar.

The coexistence manuals in Colombian Catholic schools: a sample of the civilizing
process

ABSTRACT

The aspiration of state, ministerial and teacher institutions to achieve a school free of conflicts, quarrels
and disruptions in Colombia is a challenge of yesteryear. In this way, behavioral regulation materializes his-
torically through different texts (Carrefio’s manual, catechisms, school regulations, to name a few), to the
point of configuring the current manuals of coexistence, which seek in a procedural and instructional way
to mitigate at all costs the violent demonstrations of the school. To enter into this problem, some charac-
teristics of the coexistence manuals of Catholic schools will be presented, relating them to the debates on
Colombian school coexistence. In this way, the present text seeks to distinguish the concept of civilization
from that of culture, explaining the genesis of behavior and the current analysis perspectives, those that
have the intention of solving the problem of coexistence from the discussion for what legislative or legal.

Keywords: behavior, civilization, manuals, school coexistence.

Os manuais de convivéncia nas escolas catélicas colombianas: uma amostra do pro-
cesso civilizatério

Resumo

A aspiragio das institui¢des estatais, ministeriais e profissionais por lo lograr uma escola livre de con-
flitos, crises e interrup¢oes na Coldémbia é todo um desafio de antafio. De este modo, la regulacién
comportamental se materializa historicamente por medio diferente textos, (el manual de Carrefio dife-
rente, los catecismos, reglamentos escolares, por busca algunos), hasta configurar los atuais manuais
de convivencia, quen de manera procedimental e instrucional mitigar a toda costa las manifesta-
ciones violentas de la escuela. Para entrar no problema dicho, apresentamos algumas caracteristicas
dos manuais de convivéncia dos colégios catélicos com os debates sobre a convivéncia escolar colom-
biana. A partir deste modo, o presente texto busca distinguir o conceito da civilizagdo com a cultura,
explicando a génese do comportamento e, as perspectivas de andlise atual, aquellas que vinculam a
intencionalidade de resolver o problema da convivéncia com a discussio por lo legislativo o legal.

Palavras-chave: comportamento, civilizagdo, manuais, convivéncia escolar.
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INTRODUCCION

Las condiciones de posibilidad para generar ambientes de «armonia» y «paz», tanto
en los escenarios sociales y en la vida politica, como en espacios dedicados a la
escolaridad, siguen siendo un interrogante de primer orden. Histéricamente, las
sociedades han buscado morigerar las condiciones de violencia; por lo tanto, es
propio de la «condicién humana» construir instrumentos dirigidos a la regulacién
de diferentes comportamientos. Esto nos lleva a pensar en la relacién existente entre,
por un lado, la busqueda de la regulacién de los comportamientos (convivencia
escolar) y, por otro, los puntuales mecanismos que histéricamente se han produ-
cido para ello: los catecismos, los manuales de urbanidad, el manual de Carrefio,
los reglamentos escolares y los manuales de convivencia para el caso colombiano.

Dentro del sistema escolar colombiano, encontramos innumerables noticias
sobre los conflictos que se presentan entre los miembros de la comunidad educativa:
los datos, la estadistica y los medios de comunicacién nos muestran permanente-
mente las dificultades y tensiones; de este modo, la falta de modales, las rinas entre
escolares, la altaneria o los abusos mutuos, entre otras tensiones, hacen parte del
diario vivir escolar.

El incremento del matoneo es una realidad en Colombia. Actualmente, es una
de las mayores preocupaciones abordadas por los legistas, coordinadores y educa-
dores. Segtin el Ministerio de Educacién, por ejemplo, el 62% de los estudiantes de
colegios publicos y privados afirmé haber observado situaciones de acoso escolar;
ademds, el 30% en el pais son victimas directas de formas de violencia en la escuela
(Telemedellin, 2017).

Por lo tanto, se podria plantear la siguiente interrogante: ;por qué evidenciamos
dificultades para la regulacién del comportamiento? Pregunta que, sin duda es
necesaria, pero —dados los limites y los alcances del presente texto— nos centra-
remos, por ahora, en la discusién relacionada con el sinnimero de instrumentos
(los reglamentos, los manuales de convivencia y urbanidad, los observadores, entre
otros) que se utilizan en los colegios colombianos para intentar regular dichas rela-
ciones comportamentales entre los estudiantes.

Si las instituciones escolares no son homogéneas, pero la gran mayoria de ellas
implementan reglamentos, entonces, comprender la forma en la que los comporta-
mientos de los estudiantes buscan ser regulados institucionalmente (en los colegios),
implicaria entender el funcionamiento de uno de los instrumentos usados para ello
en Colombia. Para nuestro caso, aquel que quedé consignado en uno de los docu-
mentos producidos en la escuela: los manuales de convivencia.

Estos dltimos, motivo de nuestro interés, forman parte de un conjunto de
instrumentos técnicos, que tienen la pretensién de encauzar las relaciones sociales
en el marco del horizonte civilizatorio. Asi pues, los problemas de convivencia que
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actualmente se presentan en Colombia (abusos, rifias, matoneo, conflictos, peleas,
por mencionar algunos) tratan de ser mitigados por dichos manuales, y la persis-
tencia de estas tensiones nos puede dar a entrever que los grados de «pacificacién»
no han sido resueltos. Es posible afirmar que el andlisis no tiene que ver con la
efectividad del manual de convivencia colombiano, si puede o no solucionar los
problemas; mds bien, lo que queremos descubrir son las configuraciones comporta-
mentales que tiene y el horizonte civilizatorio que en él subyace.

En este sentido, para explicar el problema de la convivencia en la escuela a partir
de los manuales, dividiremos el texto en tres segmentos: (i) metodologia: hacia un
estudio documental de los manuales; (ii) el debate relacionado con la civilizacién y
la cultura, a propésito del origen de los manuales de comportamiento; (iii) las pers-
pectivas y autores vinculados con la convivencia escolar en Colombia, y, finalmente,
(iv) algunas consideraciones relacionadas con el andlisis de los manuales de convi-
vencia de los colegios catélicos.

METODOLOGIA

Para el andlisis la configuracién de este trabajo, fueron seleccionados para su anilisis
cinco manuales de convivencia provenientes de colegios catélicos de Bogotd, todos
construidos entre 2015 y 2018. Con este corpus documental, se procedié a elaborar
un andlisis asumiendo que forman parte de un puntual momento histérico (punto
de vista sincrénico), pero en el marco de las ensefianzas metodoldgicas tomadas
de Saussure (1916), el punto de vista diacrénico estd dado por su articulacién con
la discusién sobre el problema del proceso civilizatorio y, en él, la pregunta por el
comportamiento de los seres humanos.

El interés de centrar la investigacion en el puntual horizonte que los colegios
catélicos plantean a sus estudiantes, radica, en primer lugar, en la influencia hist4-
rica que percibimos, presentan los catecismos en los manuales de convivencia
colombianos. La gran mayoria de estudios sobre manuales deja de lado la incidencia
del catolicismo en la conformacién de normas que regulan diferentes relaciones
sociales. En segundo lugar, se busca identificar las caracteristicas comportamentales
presentes en los manuales de convivencia de los colegios catdlicos y, en ellos, las
formas propuestas para la regulacién en la escuela en Colombia.

De este modo, fueron tomados, para su andlisis, manuales escolares de cinco
colegios pertenecientes a distintas érdenes y congregaciones religiosas: agustinos,
salesianos, jesuitas, lasallistas y benedictinos. Sus instituciones presentan los regla-
mentos esquemdticamente y percibimos en ellos cierta cercanfa con aquellas
instrucciones presentes en catecismos y urbanidades promulgados y aplicados en
ambientes educativos de los siglos XIX y XX.
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Es necesario precisar que, si bien nos servimos de investigaciones elaboradas
desde una perspectiva histérica, con esta investigacién no se pretende elaborar la
historia de la convivencia escolar. Las herramientas provenientes de esta disciplina
buscan, en todo caso, vislumbrar en los manuales de convivencia colombianos
su propuesta de regulacién del comportamiento (modales, précticas y relaciones
sociales), en aras de hallar un horizonte convivencial para las instituciones de educa-
cién. En otras palabras, se hablarfa del proceso de reconstitucionalizacién oficial,
donde textos que pertenecen a discursos especificos son selectivamente desubicados
y reubicados para insertarse en textos escolares de manera oficial, tal como es el caso
actual de los manuales (Diaz y Bernstein, 1985). La siguiente figura puede contri-
buir a la comprensién de lo senalado:

Figura 1. Esquema de andlisis para estudiar el comportamiento en la escuela.

E1 Comportamiento

Los mananles de

Reglamentos
Escolares

Diacronifs Refvindickcién de los
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Antigno. o " -
= Agustinos Recolstos, finales de milenio en Colombia

Hermanos de La Salle,

Histéricamente el problema del
comportaniento, se remonta al mundo

Salesianos, Benedictinos
y Jesuitas

Nota. Este esquema resume el andlisis de todo el trabajo: los dos grandes circulos internos, de izquierda y derecha,
muestran, diacrénica y sincrénicamente, la transversalidad del problema del comportamiento. Elaboracién propia.

Como se puede ver en la Figura 1, lo comportamental es susceptible a la
influencia de manuales de diferentes tipos. Es comin su uso en la actualidad, como
su recurrencia en tiempos de antafio. Desde hace varios siglos han sido promulgadas
normas que buscan una convivencia pacifica, de manera que los catecismos, los
manuales de urbanidad, los reglamentos escolares, y recientemente los manuales de
convivencia colombianos, tienen un horizonte compartido que es posible resumir
en el imperativo: Compdrtate bien!».

Luego de la selecciéon de los referidos documentos, se procedié a su andlisis.
Para ello, fue necesario consultar una bibliografia que posibilitase el estudio de cada
uno de los manuales y su relacién con el problema comportamental. Los autores,
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perspectivas y textos con los que se examin el corpus documental, desde el punto
de vista histérico, nos mostraron las formas y los mecanismos con los que se ha
buscado regular el comportamiento humano. En el marco del corpus seleccionado,
se analiza el caso colombiano.

Finalmente, se establecié una relacién entre: (i) los procesos que han buscado
regular, desde tiempo atrds, los comportamientos; (ii) la bibliografia reciente y los
debates actuales sobre la convivencia, teniendo en cuenta los manuales, y (iii) el

andlisis de los cinco manuales de convivencia de los colegios catdlicos divulgados
entre 2015 y 2018 (Figura 1).

LA DISCUSION: DEBATE RELACIONADO CON LA CIVILIZACION Y LA CULTURA.
ORIGEN DE LOS MANUALES DE COMPORTAMIENTO

Segin los planteamientos de Norbert Elias (1939), lo comin en las sociedades
es generar normas que regulen las formas de comportarse’. Sin embargo, estas se
van transformando a medida que sigue el curso inacabado de la civilizacién (no es
lineal), pues, mientras las sociedades existan, existird la regulacién, es parte de la
génesis y naturaleza humana. La siguiente figura puede contribuir a la comprensién
de lo que se quiere expresar:

Figura 2. Debate entre la civilizacién y la cultura: la regulacién comportamental como proceso
histérico de la civilizacién.
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Elaboracién propia a partir de los manuales de convivencia.

> Entendemos los comportamientos como un conjunto de manifestaciones humanas individuales

(pulsionales) o sociales, que responden a procesos de larga duracién (Elias, 1939).
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Desde la época de Cicerdn, en el afio 44 a.C., los cédigos de conducta han
sido tema de discusién. Estos establecen las nociones de «deberes» como diferentes
tipos de «acciones razonables» sobre las cuales existe la justificacién de un estatus
social (Cicerén, 44 a. C.). Dicho esto, el debate sobre el comportamiento, tanto en
la antigiiedad como en la Edad Media, era un tema de interés propio de las altas
cortes y las aristocracias. Asi, la posible «autoconciencia» (Elias, 1939) y la preocu-
pacién sobre el comportamiento como un problema publico nace con Erasmo de
Rotterdam (1530) con el texto Civilitate Morum Puerilium. Luego de ello, se esta-
bleceria la identificacién y autoidentificacion de la conducta del hombre civilizado
y se harfan visibles las discusiones relacionadas con el concepto de la cultura.

En la parte exterior del esquema, se puede evidenciar la tensién presente entre
la civilizacién y la cultura (figura 2, parte superior). Este debate se remonta a los
circulos intelectuales de las altas cortes mondrquicas (tanto en Alemania como en
Francia) del siglo XVIII. El centro de la tensién en los circulos cortesanos, entre
la «alta cultura» alemana y las préicticas aristocrdticas francesas no superaba los
comportamientos propios de su condicién de clases sociales. Con el surgimiento de
los Estados nacionales, la civilizacién tendria dos caracteristicas fundamentales: la
primera, el desarrollo del comportamiento del hombre occidental, y la segunda, el
establecimiento de los procesos de identificacién del hombre europeo sobre el resto
de pueblos (Elias, 1939). Por otro lado, la cultura se manifestaria como una nocién
opuesta a la civilizacién mediante pricticas que pondrian permanentemente en tela
de juicio los poderes del Estado (Bajtin, 1987).

En el medio del conjunto de los comportamientos y los catecismos presentes en
la figura 2, podriamos afadir nuevos «subconjuntos» que tendrian otros instructivos
relacionados con la regulacién comportamental de la civilizacién. Sin embargo, con
el fin de acotar y comprender los elementos histéricos de los manuales de convi-
vencia colombianos, serfa importante (dado el interés de este texto) abordar los
catecismos que fueron famosos para regular los comportamientos dentro de las
escuelas en Latinoamérica y Colombia durante el siglo XIX, esto a propésito de la
predominancia de la religion cristiana-catélica en dicha regién’.

Segtin Durkheim (1912), el papel de las religiones configura esquemas morales
y normativos que establecen comportamientos con el fin de generar vinculos solida-
rios. Dicho lo anterior, desde las primeras comunidades tribales hasta las sociedades
occidentales, el interés de la préctica religiosa trae consigo la regulacién de normas
comportamentales. Con la expansién de la civilizacién durante el siglo XIX,

> Uno de los catecismos que se utiliz6 para el andlisis fue el Cazecismo historico, razonado i dogmd-

tico, escrito por el abad Therou (1858) para los ejercicios doctrinales en Paris, traducido por Manuel
Antonio Carrefio y Manuel Urbaneja en el mismo ano.

89



Debates en Sociologia N° 55, 2022 / e-ISSN 2304-4584

operaron simultdneamente los intereses del Estado junto con las propuestas reli-
giosas que tenfan la intencién de morigerar la llamada «barbarie», de manera que
el cristianismo formé parte del proyecto civilizador occidental. Con ello, los cate-
cismos y su aplicacién para la regulacion de las pricticas se difuminaron en todas
las colonias europeas. Estos discursos, materializados en textos (formas de compor-
tarse), se hicieron comunes en instituciones familiares y escolares.

La regulacién de la vida social por medio de la religién traeria consigo dos
elementos para los manuales de comportamiento aplicados en la escuela: el primero,
la ritualizacién de la vida cotidiana y escolar como forma de conducta, presen-
tada en este caso como una liturgia heredada del catolicismo (Restrepo, 2009).
El segundo, la exposicién y estructura de los manuales, que generan los grados de
identificacién (Elias, 1939), visibilizando los elementos simbdlicos en cada una de
las normas establecidas por estos.

Retomando la figura 2 (tercer conjunto, de izquierda a derecha), podremos
encontrar los manuales de urbanidad®. Estos fueron aplicados en toda Latinoamé-
rica, particularmente apoyados en Colombia desde la época de las reformas liberales
educativas de Santander (Restrepo, cit. por Lizarazo, 2017), hasta los estatutos
oficiales del actual Ministerio de Educacién’. Sobre estos, podemos establecer dos
fundamentos. En primer lugar; el vinculo entre las costumbres (comportamientos
internalizados histéricamente, como précticas religiosas y tradiciones) y el lenguaje
asequible del manual. Esto teniendo presentes a sus potenciales lectores y recep-
tores y con el fin de establecer una bisagra entre lo tradicional y lo civilizatorio
(Restrepo, 2009). De este modo, se emplean las tradiciones para aprender técnicas
con el propésito de relacionarse con el otro en los espacios publicos y privados.
En segundo lugar, el establecimiento de los «regimenes de la apariencia» (Aldana,
2017) abordados desde los catecismos. Por un lado, para exponer la cuestién de la
limpieza como un equivalente de la «pureza» en términos de la religién cristiana, y
por el otro, los manuales de urbanidad que promulgarian (para el caso colombiano)
la noci6n de la higiene y seguridad publica, relacionada con los intereses propuestos
por el Estado en la construccién del ciudadano (Guerena, 2014)°.

La implementacién de las normas de Carrefio fue y es comin hoy en las escuelas.
Su influencia se vislumbra en la construccién y propésitos de las diferentes norma-

*  Segtn Afanador y Bdez (2015), «todas aquellas orientaciones sencillas acerca del comportamiento

humano que tienen como fin mejorar la convivencia social» (p. 67).

> Ministerio de Educacién Nacional (2007). «De vuelta a Carrefio». Pégina web oficial del Minis-
terio de Educacién Nacional. Fecha de consulta, hetps://www.eltiempo.com/archivo/documento/
CMS-3597531

¢ La codificacién en los manuales implicaba la construccién de un ciudadano completamente
limpido, depurado y terso; por ello, la higiene corporal, las formas y los buenos olores formaban parte
del «respeto» y de las relaciones sociales que querfan instaurarse en el pueblo burdo y poco civilizado.
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tivas (manuales de convivencia y reglamentos escolares). Asi pues, los modales, la
etiqueta’ y los uniformes pueden considerarse herencia latente de los manuales de
urbanidad aplicados en los entornos escolares.

En el pentltimo conjunto de la figura 2 aparecen los reglamentos escolares.
Estos fueron elaborados después de la conformacién del Decreto 1419 (1978),
que proponia, para las instituciones escolares, escribir documentos donde se esta-
blecieran diferentes normatividades acerca de lo académico y lo comportamental.
Dentro de este decreto surge una perspectiva fundada en la aparente centralidad
del alumno en el proceso educativo, denominada «personalismo», que fue el hori-
zonte para la mayorfa de normatividades durante la segunda mitad del siglo XX
(Herndndez, 2005).

De estos textos podemos establecer dos consideraciones: la primera, la influencia
de los demds manuales (catecismos y urbanismos), pues en el texto de Cabrera
(1985) Filosofia y educacion: Filosofia educativa del colegio San Benito de Tibati se
retoman los elementos simbélicos (unidades patridticas y religiosas), junto con las
reglamentaciones y pricticas de internalizacién-repeticién (modales y normas de
urbanidad). Otra caracteristica de estos reglamentos es la exclusividad que tienen en
el entorno escolar, a diferencia de los otros manuales aplicados anteriormente, que
fueron propuestos en el marco de la regulacién de las interacciones en otras institu-
ciones sociales como las familiares y religiosas.

LLAS PERSPECTIVAS Y AUTORES RELACIONADOS CON LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN
COLOMBIA

Los manuales de convivencia® se conformaron a partir de otros textos, establecién-
dose histéricamente no solo discursos que hablan sobre convivencia escolar, sino
escritos que materializan un proceso de reinstitucionalizacién (Diaz y Bernstein,
1985). De este modo, la convivencia en las instituciones se asume como un hori-
zonte de «prosperidad colectiva», ademds de la posibilidad que tienen los individuos
que habitan en la escuela de poner en préctica principios y valores como el respeto,
la solidaridad y la tolerancia.

7 La etiqueta es entendida como el «ceremonial de usos, estilos y costumbres que se observan en las

reuniones de cardcter elevado y serio, y aquellos actos cuya solemnidad excluye todos los grados de
familiaridad y confianza» (Carrefio, 1853, p. 15)

8 Los manuales de convivencia, tal y como los conocemos, fueron promulgados por la Ley 115
(1994) y el Decreto 1860 (1994). Estos son instrumentos técnicos para regular los comportamientos
al interior de la escuela. En la actualidad, su caracteristica mds relevante es la amplia trayectoria proce-

dimental (amonestaciones, faltas, sanciones, debidos procesos, entre otros).
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Empero, encontramos dos rupturas histéricas que marcarfan la discusién sobre
la convivencia: la primera, la promulgacién del Decreto 1860 (1994) sobre la orga-
nizacién escolar, en relacién con la Ley 115 (1994) (Ley General de Educacién). La
segunda, el Decreto 1965 (2013), en relacién con la Ley 1620 del 2013°. Durante
y después de estos dos periodos, la aplicabilidad de la reglamentacién vigente abrié
una nueva tension sobre la forma en la que se regula la conducta por medio de la
convivencia. Muchas de las perspectivas niegan el cardcter comportamental dentro
del estudio de la convivencia. En el marco de lo sefialado, presentamos el siguiente
esquema:

Figura 3. Posturas sobre la convivencia en la escuela, a propésito de la regulacién del
comportamiento.

Comportamiento

Detractores de la
Defensores de los Py Implementacién acual de
Manuales de Man los Manuales

C.DJJ'\ Tvencia .
de Convevencia

Elaboracién propia a partir de los manuales de convivencia y las referencias consultadas.

> La primera ley establece la construccion de los manuales junto con el Proyecto Educativo
Institucional - PEI, donde toda la comunidad escolar tiene que construir el pacto en el que se
definiran los horizontes que el Estado quiere cumplir con respecto a la educacion. La segunda
influencia legal es la ley 1620 (2013), que previene el acoso escolar. Ya con anterioridad, el
Decreto 1860 (1994), Ley 115, expresaba elementos que dotaban a los manuales de prevenir la reso-
lucién de conflictos y la discriminacién, especificamente en el articulo 17, que afirma: «De acuerdo
con lo dispuesto en los articulos 73 y 87 de la Ley 115 de 1994, todos los establecimientos educativos
deben tener como parte integrante del proyecto educativo institucional, un reglamento o manual de
convivencia. en donde se menciona dos aspectos puntuales» Ley 115 (1994) (Ley General de Educa-
cién). En este tltimo, se explicitan dos aspectos enmarados, el 5 y 6, que hacen alusién a la solucién
pacifica de conflictos y la mitigacién de actitudes discriminatorias.
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La mayoria de los estudios sobre la convivencia escolar en Colombia reducen
la importancia de las nociones comportamentales en el proceso civilizatorio. Por
esta razén, en muchos de ellos no es clara la distincién entre la convivencia y el
comportamiento. Esto se presenta entre el primer gran conjunto y el subconjunto
de la figura 3. Gran parte de las perspectivas surgen de la convivencia (dadas las
condiciones y propuestas reglamentadas en la ley)'’; sin embargo, sabemos, de
acuerdo con las consideraciones de Afanador y Baez (2015), que cualquier manual
de comportamiento se constituye como una serie de pautas sencillas direccionadas
a la convivencia social. De antemano, entendemos que el problema por regular «la
barbarie» no es nada nuevo: ha sido discutido por otros pensadores arriba sefialados.

La tensién del tercer conjunto sobre el manual de convivencia (Figura 3, tercer
conjunto de izquierda a derecha) puede encontrarse en el marco de dos perspec-
tivas: (i) la que defiende la propuesta legal de aplicacién de los manuales, y (ii) la
que estd en contra de la implementacién, como lo establece la misma ley.

Asi pues, hemos clasificado la perspectiva que defiende el punto de vista legal
colombiano desde estas tres consideraciones'":

a) Elinstruccionalismo. Los autores que defienden la aplicacién legal de los manuales
de convivencia se muestran como consejeros hacia las instituciones y el profe-
sorado, eluden el papel reflexivo y adoptan una postura instructiva. Asumen
el desconocimiento, por el receptor, respecto de los fenémenos que permiten
entender las relaciones sociales, el comportamiento y la convivencia escolar.

b) El sesgo comportamental. Muchas de las propuestas que defienden el enfoque
legal ignoran las causas sociales e histéricas de los comportamientos y les anaden
caracteristicas morales, despojando asi el andlisis articulado de las acciones
sociales. En otras palabras, las conductas escolares se aislan de otras que se repre-
sentan en diferentes instituciones estatales, religiosas o politicas. De alli que
existan tipificaciones, diagndsticos y test psicolégicos reflejados en los manuales.

c) El procedimiento. Algunas de las caracteristicas fundamentales del derecho
son: el procedimiento, «el debido proceso» y la caracterizacién y jerarquiza-
cién de las faltas. Las prdcticas restaurativas forman parte de una influencia que
tiene su origen en estudios penales y juridicos'”. La incorporacién no solo del

10 Las perspectivas que estdn a favor o en contra de lo establecido por la reglamentacion y legislacion
oficial.

" Se encuentran dentro de esta perspectiva textos como los de José Guillermo Martinez (2014) £/
manual de convivencia y la prevencién del bullying: diagndstico, estrategias y recomendaciones y Guillermo
Leén Goémez (2013) Sistema Nacional de Convivencia Escolar. Una guia para actualizar el Manual de
Convivencia. En ellos también se enmarcan las cartillas del Ministerio de Educacién Nacional.

12 Las précticas restaurativas fueron comunes en la legislacién a partir de la década de 1970. Estas

ponifan en el centro a las victimas y sus intereses en diferentes situaciones penales. Ademds, privile-
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espiritu normativo y constitucional, sino de las acciones précticas de interven-
cién, moldean los comportamientos gracias a las diferentes sanciones (castigos,
suspensiones, matriculas condicionales, por mencionar unos).

La reivindicacién de los manuales (figura 3 - lado B) desde la critica a la postura
legal busca oponerse a la arbitrariedad de los acuerdos establecidos en los manuales
de convivencia propuestos por la ley colombiana de educacién. Para Herndndez
(2005), la escuela, por medio del manual, impone técnicas de control que direc-
cionan a los «sujetos» a la homogeneidad (posiciones, cuerpos, sitios). En este
sentido, la disciplina es la articulacién de los individuos con los sistemas de control,
esto por medio de diferentes procedimientos que limitan las «posibilidades» de los
individuos. Para el caso escolar, a los estudiantes se les niega la posibilidad de parti-
cipar en la construccién y conformacién de los reglamentos.

En sintesis, ambas posturas (figura 3, lado C) buscan defender los manuales
de convivencia. Reivindican la negociacién de las normas, por un lado, o critican
la arbitrariedad de la imposicién del manual, por el otro. Las dos posturas toman
como opcidn ideal al manual de convivencia para solucionar las dificultades esco-
lares (la falta de modales, las rifias, la altanerfa, los abusos mutuos). Existe una
idealizacién de la normatividad (manual de convivencia) en ambas posturas. En
términos de Elias (1939), citando a Hegel, hay una defensa de la «razén sin limites».
Dentro de los debates, posturas y planteamientos se considera que, al racionalizar la
codificacién de los comportamientos utilizando el manual, hay una respuesta que
implica una transformacién igualmente racional hacia los hébitos. Citando a Elias

(1939):

Hegel y muchos otros lo han interpretado como una especie de «espiritu» supra-
individual y su idea de una «astucia de la razén» muestra, en realidad, que Hegel
se preocupaba por el hecho de que de los planes y de las acciones de los hombres
surjan muchas cosas que ninguno de ellos habia pretendido en sus acciones. Pero
los hdbitos mentales que pretenden someter a las alternativas como «racional» o
«irracional», como «espiritu» o «naturaleza», son inadecuados (p. 450).

Dentro de estos dos puntos de vista, no se tiene en cuenta la naturaleza histérica
del comportamiento (ni arbitraria, ni espontdnea). Lo anterior traec como conse-
cuencia la diversificacién y la cantidad de términos presentes en los estudios sobre
la convivencia. Dicho de este modo, la convivencia se relaciona con la violencia, la
resolucién de conflictos y el bullying, dejando de lado el problema y las preguntas
sobre la génesis de las conductas.

giaban el perddn, la reparacion, el didlogo y la no repeticién de los victimarios.
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ALGUNOS ELEMENTOS RELACIONADOS CON EL METODO: CORPUS DOCUMENTAL
(LOS MANUALES DE LOS COLEGIOS CATOLICOS ESTUDIADOS)

Bajo el horizonte de la investigacién documental explicado arriba, se analizaron los
manuales de convivencia de cinco colegios catélicos de Bogotd, teniendo en cuenta
que no existe un manual mds «civilizado» que el otro, porque todos responden
al mismo proceso civilizatorio. En ellos se establecieron cuatro elementos impor-
tantes: (i) la cohesién simbélica de los manuales'?; (ii) los modales, relacionados
con las costumbres, la urbanidad, la pulcritud, el decoro y los espacios limpios, y
(iii) los procesos de coaccidn reflejados en los procedimientos legales que suponen
una transformacién del comportamiento. El siguiente cuadro presenta los manuales
estudiados:

En algunas comunidades religiosas, como la de los benedictinos, son notorios
algunos elementos civilizatorios mds que otros. Para ese caso, la herencia de los
urbanismos (los modales, el aseo, el decoro y las normas de etiqueta) como una cues-
tién de salud publica. Mientras tanto, en los jesuitas, los comportamientos estin
relacionados con los procesos de identificacion institucional; es decir, la cohesién
simbdlica expresada en las construcciones explicitas (himnos institucionales, lemas,
logotipos, banderas escolares) que proponen los catecismos. Alli se movilizan los
comportamientos en relacién con los actos littrgicos (Restrepo, 2009). En el caso
de los salesianos y agustinos, los hdbitos y comportamientos estdn expresados con
el «uso del tiempo». Los hombres civilizados son quienes tienen rituales y rutinas
(Elias, 1939) en tiempos y lugares especificos. El comportamiento se conecta con
un espacio-tiempo particular, y esto se expresa en los diferentes manuales de la
conducta (catecismos, urbanismos, reglamentos escolares).

Por su parte, los Hermanos De la Salle construyeron un manual con todos
los elementos civilizatorios marcados, tanto los procedimentales-legales como los
elementos modales (urbanismos), e incluso los aspectos de cohesién simbdlica. Su
tradicién histdrica en la organizacién comportamental no se puede pasar por alto
a la hora de analizar la regulacién social que genera este manual, pues el pensa-
miento de san Juan Bautista De la Salle (1703) fusiona los catecismos junto con los
elementos caracteristicos de los manuales de urbanidad.

'3 En los manuales de convivencia que estamos analizando, ese proceso de autoconciencia se ve refle-

jado en todo aquello que pretende generar diferencia en cada una de las instituciones escolares. En este
orden de ideas, entraria toda la parte simbélica (el portar determinados colores, logotipos, banderas,
insignias religiosas).

95



Debates en Sociologia N° 55, 2022 / e-ISSN 2304-4584

Tabla 1. Algunos elementos civilizatorios en los manuales de los colegios catélicos.

Manual Orden Cohesién simbélica Modales y «<buenas Coaccién
religiosa maneras»
Manual de Agustinianos  Existe una alta La regulacién de Un debido
convivencia  Recoletos pretension de los modales y dela  proceso largo y
Colegio identificacién, higiene es fuerte, sofisticado.
Agustiniano por medio del pero no tanto como
Tagaste planteamiento de los procesos de
derechos y deberes  cohesién simbélica y
propios de los coaccién.
agustinos.
Manual de Benedictinos  La identidad La regulacion de Un debido
convivencia institucional es los modales y de proceso largo
Colegio San poco reiterativa, la  la higiene es mds y sofisticado.
Benito de cohesion simbélica  evidente que los (coaccién
Tibati poco evidente. procesos de cohesién  evidente).
simbdlica e identidad
institucional.
Manual de Jesuitas Tiene un proceso Los modales son Tiene un proceso
convivencia alto de cohesién fuertes y estdn muy  de sofisticacion
Colegio San simbdlica, busca ligados al proceso de  en las normas no
Bartolomé la identificacidn, cohesién simbdlica.  tan alto como
mucho mds que las el de las otras
normas de coaccién. instituciones.
Manual de Salesianos Busca un proceso Los modales estdn Tiene un
convivencia de identificaciény ~ presentes, pero no debido proceso
Instituto San cohesién simbélica  tan fuertemente sofisticado y
Pablo Apéstol evidente, mucho mds como en otras largo, un régimen
que las normas de instituciones. académico muy
coaccién. fuerte.
Manual de Hermanos Los simbolos Los modales son Tiene un
convivencia  de La Salle y valores muy evidentes en debido proceso
Colegio de institucionales son  este manual. sofisticado y
La Salle muy evidentes (alta largo, un régimen

cohesién simbélica).

académico muy
fuerte.

Nota. La tabla muestra de manera general los elementos civilizatorios presentes en cada manual. Elaboracién propia

a partir de los manuales de convivencia y las referencias consultadas.
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D1sCUSION: CONSIDERACIONES RELACIONADAS CON EL ANALISIS DE LOS MANUALES
DE CONVIVENCIA DE LOS COLEGIOS CATOLICOS

Valdria la pena mencionar que todas estas normas, reflejadas en los manuales de
convivencia, se relacionan con los procesos de internalizacién (Elias, 1939) que son
resultado de la civilizacién (tema que no tratamos en este texto). De este modo,
todas las normativas destinadas hacia la regulacién producen y movilizan prohi-
biciones y vergiienza. Estas posiblemente se manifiestan de manera consciente e
inconsciente, con el fin de cumplir una funcién en las pricticas sociales escolares, y
se ven reflejadas en la construccion de los manuales analizados.

Lo que nos demuestran los manuales de convivencia de los colegios catélicos
es que existe un carcter de inmutabilidad en el discurso, elementos que perma-
necen en el tiempo (catecismos, urbanismos, reglamentos escolares). De la misma
manera, en ellos es posible entrever la sofisticacién producto de las politicas oficiales
actuales. En consecuencia, las costumbres simultdneamente regulan el comporta-
miento con las nuevas técnicas de relacionarse con los otros.

Los elementos técnicos y la regulacién cada vez mds funcional del comporta-
miento corresponden a una caracteristica particular de los manuales de convivencia
(segtin el corpus documental analizado). La «técnica» va mds alld del «saber hacer»
y estd orientada al «saber relacionarse con» (Ortega y Gasset, 1977). Este plan-
teamiento genera dos reflexiones. Por una parte, se establece una relacién entre
el procedimiento y la civilizacién; es decir, se crean instrumentos (manuales de
convivencia) para adaptar los medios a nuestras necesidades, alejindonos de nuestra
condicién de «barbarie» natural (Elias, 1939). Por otra parte, la delimitacién de las
funciones sociales dentro del entorno escolar, trae consigo una divisién y especia-
lizacién de tareas en la escuela de manera especifica gracias al manual. De forma
consciente e inconsciente, las posibilidades de infringir las normas son sumamente
altas. Esta es una caracteristica de la regulacién en las sociedades modernas que
advertia Elias (1939).

Este proceso de tecnificacién y de elaboracién es la realizacion del discurso
comportamental que se maneja en la actualidad de las escuelas. En este punto,
hay dos reflexiones que se podrian mencionar, teniendo en cuenta los plantea-
mientos de Diaz y Bernstein (1985, p. 1) existe una reconstitucionalizacién de
otros discursos, como los catecismos, manuales de urbanidad y reglamentos esco-
lares, y (ii) el discurso regulativo general estd presente en estas normas; es decir, los
manuales de convivencia son textos que materializan el discurso de la convivencia,
esto teniendo en cuenta el horizonte y la propuesta de regulacién social y compor-
tamental de los Estados (proceso de civilizacién).
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Entonces, hay una relacion existente, por un lado, entre la bisqueda de la regu-
lacién de los comportamientos de la convivencia escolar, y por otro, los puntuales
mecanismos que histéricamente se han producido para ello: los catecismos, los
manuales de urbanidad, el manual de Carrefio, los reglamentos escolares y los
manuales de convivencia.

Las caracteristicas histéricas de los manuales reflejadas en los urbanismos y
catecismos no se pueden dejar de lado en el debate actual sobre de la convivencia
escolar, ya que su estudio brindarfa un andlisis mds amplio del problema. Dicho de
este modo, la reflexién sobre el comportamiento en los manuales de convivencia
no serd reducida solo a los efectos inmediatos propios de la tension al aplicar los
reglamentos, sino a la naturaleza y causalidad de las normas establecidas por la
institucion escolar. Preguntarse por el fundamento de la norma, su razén de ser y
su incidencia comportamental podria permitirnos entender parte de las relaciones
sociales en el dmbito escolar.

Por lo tanto, los documentos de los colegios catélicos son muy potentes para
entender el origen de las practicas que se leen en los manuales porque, de manera
puntual, muestran lo explicita que es la impronta histérica religiosa y civilizatoria
que de seguro guardan la mayoria de manuales aplicados en todas las instituciones
educativas. Teniendo en cuenta que el problema del comportamiento es de vieja
data y, los manuales empleados durante el siglo XVIII y XIX, siguen siendo usados
en algunos pardgrafos de los documentos convivenciales actuales.

CONCLUSION

En el marco del debate actual de la convivencia hay dos elementos que vale la
pena pensar: el primero de ellos tiene que ver con la influencia de la psicologia
cognitiva reflejada en teoria de la disciplina positiva. Esta ha reducido el compor-
tamiento a una respuesta momentdnea del hombre con el medio que lo rodea. Sin
embargo, gracias a los estudios de Elias (1939) sabemos que ni la socializacién ni la
civilizacién tienen un grado nulo; por lo tanto, la perpetuacién o transformacién
del comportamiento no depende de las arbitrariedades. Por esta razén, habria que
pensar en lo transformativas que pueden llegar a ser las propuestas para mejorar la
convivencia escolar desde los enfoques revisados. Hablar de férmulas novedosas y
triunfalistas para cambiar el comportamiento de las personas que intervienen en las
instituciones es bastante problemdtico.

El segundo elemento tiene que ver con el primero: estd relacionado con el papel
de lo que en la ley y en las posturas sobre el andlisis de la convivencia se denomina
«autonomia». En la mayoria de revisiones se celebra la libertad que puede generar
el manual, a partir de su mera aplicacién o de su reformulacién. Sin embargo,
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se deja de lado la alta tecnificacion de estos reglamentos, ya que lo que nos muestran
comparativamente los documentos no es la reduccién de los procedimientos sino,
por el contrario, su aumento. Es decir, si comparamos los catecismos, el manual de
Carrefio y los manuales de convivencia, encontramos que los tltimos son los que
organizan de manera mds especifica las conductas escolares, tienen un alto grado de
especializacion y estdn directamente relacionados con los cédigos penales o las leyes
estatales. Por naturaleza el hombre histéricamente tiende a organizar mds eficaz-
mente sus redes de accidn, sus funciones sociales y en consecuencia, sus relaciones
comportamentales (Elias, 1939).

Asi, las actuales reflexiones sobre la convivencia obligan a separar lo natural
de lo civilizado. El conflicto barbdrico se debe suplantar por la convivencia como
ideal liberal, y los instrumentos para hacerlo son los manuales. Sin embargo, no
hay cabida para esta distincién, porque lo natural en el hombre es organizar sus
comportamientos, de modo que, los procesos histéricos no se pueden despegar de
los procesos naturales. Y la indagacién por los fundamentos originarios para regular
la vida social a partir de reglas tendria que cobrar sentido para analizar lo que hoy
dia se denomina «convivencia escolar».

Podemos enumerar algunos hechos, que relacionados entre si —segtn Elias
(1939)—, son indispensables para el proceso de la civilizacién: (i) el grado alcan-
zado por la técnica; (ii) los modales y a las «buenas maneras»; (iii) el desarrollo del
avance cientifico, y (iv) las creencias religiosas y las costumbres. Los manuales de
convivencia de los colegios catdlicos los contienen todos: la tecnificacién, producto
de la intromisién de la ley y la especificacion de las funciones escolares; la persis-
tencia de las «buenas maneras», junto con la difusién de las normas de etiqueta, que
minimizan los impulsos naturales, aumentando los grados de vergiienza; la legiti-
macién del saber cientifico, y la construccién del hombre «culto» que se distingue
del hombre «vulgar», y finalmente, las creencias religiosas catélicas, que a pesar de
mostrarse histéricamente contrarias a los intereses cortesanos, lograron vincularse a
la expansion de la idea nacional civilizatoria.

En otras palabras, el estudio sobre las relaciones y las conductas en la escuela
podria adquirir potencia si se vislumbrara lo cotidiano del comportamiento escolar,
entendido como un fundamento de andlisis social e histérico, para comprender
que la convivencia, como otras acciones escolares, hace parte del entramado de un
proceso que atn no ha terminado, llamado: civilizacién.
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Iguales pero distintos. Trayectorias sociales de empresarios en la provincia de Cor-
doba, Argentina 2015-2019

RESUMEN

El articulo presenta los resultados de una investigacion sobre las élites empresariales de la provincia
de Cérdoba, Argentina, entre 2015 y 2019. Comenzando con la discusién de la literatura de inves-
tigacion latinoamericana y argentina, se enfoca en el andlisis de trayectorias sociales de empresarios,
describiendo sus similitudes y construye una tipologia de sus diferencias. La investigacion se asienta
en la propuesta tedrica de Chatles Tilly (2000) sobre mecanismos de desigualdad. La indagacién se
llevé adelante desde un enfoque metodoldgico cualitativo que incluyé el despliegue de multiples
técnicas de investigacién (andlisis de la prensa, observaciones y entrevistas biogréficas). Se empled
un método posicional de identificacién de élites (Perissinotto y Codato, 2015), con el objetivo de
construir trayectorias sociales. Los principales resultados habilitaron la construccién de cuatro tipos de
trayectorias de las élites empresariales locales desde dos ejes analiticos: la actividad econémica en rela-
cién con las sociabilidades de origen, y los modos de participacién en la politica gremial empresarial.
Estos resultados ponen de relieve la heterogencidad de caminos presentes en las élites econémicas, y
la importancia de su comprension en atencion a las desigualdades de las sociedades latinoamericanas.

Palabras clave: élites econdmicas, mecanismos de desigualdad, trayectorias sociales, politica.

The same but different. Businessmen’s social trajectories in the province of Cér-
doba, Argentina, 2015-2019

ABSTRACT

The article presents the results of the research regarding business elites of the province of Cérdoba,
Argentina, between 2015 and 2019. Beginning with the discussion of Latin-American and Argenti-
nian research literature, it focuses on the analysis of businessmen’s social trajectories, describing its
similarities and building a typology of its differences. The inquiry takes, as a theoretical position,
the proposal of Tilly (2000) regarding inequality mechanisms. The research was carried out with a
qualitative methodological approach, including multiple techniques (press analysis, observation and
biographical interviews). A positional method for the identification of elites was used (Perissinotto
and Codato, 2015), for the purpose of constructing social trajectories. The main results paved the way
for building four types of trajectories, taking into account two analytical axis: economic activity in
relation with the agents’ origin sociabilities; and their ways of political participation within the busi-
ness communities. These results shed light on the heterogeneity followed by economic elites, and the
importance of its understanding in view of inequalities present in Latin-American societies.

Keywords: economic elites, inequality mechanisms, social trajectories, politics.
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INTRODUCCION

El presente articulo® busca realizar aportes a los debates sobre sectores dominantes
en las sociedades latinoamericanas contempordneas, mediante la discusion sobre los
resultados de un trabajo de investigacién llevado a cabo en el periodo 2015-2019
sobre las élites econdmicas empresariales de la provincia de Cérdoba, Argentina’.

En los estudios sobre desigualdades sociales, las investigaciones sobre sectores
dominantes o privilegiados por aquellas son minoritarias en comparacién con
la produccién relativa a sectores populares. No obstante, algunos trabajos han
problematizado la constitucién de la desigualdad «hacia arriba», cuyos aportes se
encuentran en la base de los propios interrogantes.

La temdtica se ha abordado en conexién con problemas de la agenda social e
intelectual. En las primeras décadas del siglo XXI, es posible identificar un viraje en
las investigaciones: desde preguntas por la constitucién social de las élites, hasta las
relaciones entre estas y el poder politico (Codato y Espinoza, 2018; Serna y Botti-
nelli, 2018). En Argentina, la literatura evidencia una progresiva atencién brindada
a las estrategias politicas de las élites (Castellani, 2018; Canelo, 2019). Estos aportes
poseen el rasgo comin de tomar como referente empirico a la ciudad y provincia
de Buenos Aires.

Si bien la concentracién de la riqueza en la capital nacional es innegable, existen
interrogantes sobre la constitucién de las élites en otros territorios del pais. A la
par de la vacancia de estudios fuera de Buenos Aires en términos geogréficos,
reviste importancia comprender las relaciones de poder en el marco de procesos
estructurales, cuyos impactos en la produccién y acumulacién de capital no son
homogéneas al interior de los territorios nacionales. La provincia de Cérdoba es
relevante para dar cuenta de estos procesos por su lugar en la estructura econémica
y politica argentina®.

En funcién de lo dicho, el articulo aborda como interrogante principal la confi-
guracién de los sectores dominantes en la provincia de Cérdoba, especificando para
ello las trayectorias sociales de miembros de las élites econémicas empresariales en
su relacién con lo politico, en el periodo 2015-2019. El escrito presenta trayectorias

2 El articulo fue enriquecido por comentarios de evaluadores anénimos, a quienes se agradecen los

aportes.

> La investigacién forma parte de un proyecto de tesis de Doctorado en Ciencias Sociales mds
amplio, financiado con una beca del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas.

4 Desde mediados del siglo XX, Cérdoba tuvo un lugar central en el modelo productivo industrial
(Almada y Reche, 2019); fue sede de importantes movilizaciones politicas (Gordillo, 2019); reflejé el
impacto de politicas econdémicas neoliberales, al tiempo que sufrié reformas institucionales provin-
ciales que fortalecieron los vinculos entre el Estado y el sector privado (Manzo, 2011), y tuvo un rol
crucial en el triunfo de la alianza electoral Cambiemos a fines de 2015.
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sociales dentro del empresariado local, por medio de la construccién de elementos
comunes y una tipologizacién de sus diferencias. En atencién a la significancia de la
dimensién vincular como eje explicativo, se optd por dar cuenta, desde un enfoque
metodoldgico cualitativo, de las trayectorias empresariales como cristalizacion de
estrategias, tomando como insumo para su construccién herramientas analiticas
derivadas del enfoque propuesto por Charles Tilly (20005 2005).

El articulo comienza con la discusién de la literatura en el campo argentino y
latinoamericano en torno a sectores dominantes que informaron los interrogantes
de investigacion. A continuacién, se explicitan las decisiones tedricas y metodold-
gicas que se siguieron de la discusién previa. Luego, se presentan los resultados de
la indagacién en torno a las trayectorias del empresariado cordobés, poniendo en
didlogo sus elementos en comun y los perfiles que, analiticamente, fue posible cons-
truir. Finalmente, se esbozan ideas sobre los aportes y lineas de indagacién futuras
en torno a los sectores econémicamente dominantes y lo politico.

DISCUSIONES SOBRE ELITES ECONOMICAS EN LLATINOAMERICA Y ARGENTINA EN
EL SIGLO XXI

Los estudios sobre sectores dominantes, en particular sobre grupos econémica-
mente privilegiados, poseen una larga historia en las ciencias sociales. En la regién
latinoamericana, tuvieron sus primeros hitos desde la inquietud por los grupos diri-
gentes y su capacidad de conducir procesos de desarrollo (Lipset y Solari, 1967).

En Argentina, un primer abordaje de relevancia en torno a la cuestién puede
encontrarse en los andlisis estadisticos de Germani (1987) sobre la estructura social
del pais. A partir de la informacién proporcionada por el censo poblacional de
1947, el autor establecié un esquema de clases basado en la estructura ocupacional.
Alli, la clase alta alcanzaba al 0,7% de la poblacién y se componia de patronos,
empresarios y empleadores (Germani, 1987, p. 148), con un cardcter heterogéneo
en virtud del proceso de transicién de la estructura social entre un patrén tradi-
cional y uno moderno (Germani, 1987, p. 199).

Esta linea de trabajo fue profundizada por Torrado (1992), quien analizé esta-
disticamente la estructura social argentina en el periodo 1945-1983. Alli se indagé
sobre la distribucién del ingreso en la poblacién, mostrando cémo se verifica una
progresiva concentracién de aquel en beneficio del decil superior. Segiin Torrado
(1992, p. 299), «entre 1961 y 1980 el decil superior incrementa en 5 puntos su
participacién porcentual». Estos trabajos ponen de relieve el cardcter dindmico de
la configuracién de los sectores de mayores ingresos. En efecto, la concentracién
progresiva del ingreso apuntada por Torrado apuntala interrogantes por cémo se
configuran los grupos sociales beneficiados con ello. Sin embargo, como afirma la
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autora (Torrado, 1992, p. 263), las fuentes de informacion estadistica disponibles
poseen falencias.

En lo que respecta al abordaje especifico de los sectores dominantes, uno de los
referentes ineludibles es J. L. de Imaz (1964). Este autor afirmé que no existia una
élite dirigente en el pais, en el sentido de individuos que acttan con algiin grado de
acuerdo. En Cérdoba, J. C. Agulla investigé la «estructura del poder» en la década
de 1960. Segtin su diagndstico, la ciudad exhibia una estratificacién social «transi-
cional», entre tradicional y moderna, en virtud de procesos de desarrollo industrial.
Tal estructura (Agulla, 1968, p. 10), mostraba una superposicién de estratos en
el ejercicio del poder, lo que imposibilita calificarla como «élite del poder», en los
términos de Wright Mills. Para Agulla (1968, p. 15), «el proceso de transforma-
cién de la estructura del poder estd determinado por la manera como se eclipsa una
aristocracia, en la medida en que las élites dirigentes tradicionales se marginan» y
se incorporan «sectores institucionales que estdn constituyendo un ‘nuevo’ estrato
social todavia incipiente (la ‘nueva burguesia industrial y financiera)». Esto fue
corroborado luego por Diaz y Parmigiani (1999) en la década de 1990.

En las décadas siguientes, las discusiones se desplazaron a otros interrogantes
en vinculo con los procesos politicos en la regién y en el pais. Si bien no es posible
dar cuenta de todas, se reconoce la puesta en el centro de la escena de las trans-
formaciones econémicas, seguidas por las reformas neoliberales y sus implicancias
en los agentes econémicos dominantes. Las primeras dos décadas del siglo XXI
muestran un escenario, con matices, de caricter dual. Por un lado, se encuentra
una proliferacién de investigaciones sobre la configuracion social y politica de los
sectores econémicamente dominantes en diferentes paises de América Latina, desde
la cristalizacién de tendencias de las décadas anteriores y en el marco de lo que
Serna (2013) denomind «giro a la izquierda». Por el otro, hay una creciente linea de
trabajos que, desde los anos 2014 y 2015, problematizan la «captura» de decisiones
de los Estados latinoamericanos ante acontecimientos que se interpretan como un
«giro a la derecha.

Con respecto a la primera etapa, la conjuncién de los gobiernos y politicas en
diferentes paises, contribuyé a la imagen de un giro progresista en América Latina.
Con ello, los estudios de élites buscaron dar cuenta de los alcances de posibles
transformaciones en los sectores dominantes. Dentro de las producciones en esta
etapa, destacan la investigacion de Bottinelli (2008) respecto de las élites uruguayas,
donde se afirma su recomposicién parcial y la emergencia de nuevas figuras empre-
sariales; los estudios sobre sociabilidades en las élites chilenas, que sefialan el cierre
social de la élite tradicional, la importancia de las sociabilidades catdlicas y las estra-
tegias matrimoniales (Huneeus, 2013), y las reflexiones de Perissinotto y Codato
(2015) sobre élites en Brasil.
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En Argentina, los primeros afios del siglo implicaron un crecimiento del campo
de trabajos sobre los sectores econémicamente dominantes. Se ubican aqui los
estudios sobre las pricticas educativas de las élites (Gessaghi, 2016), sobre recon-
figuracién de las élites econdmicas y sus organizaciones representativas (Heredia,
2003; Dossi y Lissin, 2011), y en torno a la reproduccién y recomposicién de
las clases altas en Buenos Aires (Beltrdn y Castellani, 2013). Algunas de las lineas
centrales trazadas remiten a procesos de concentracién de la riqueza, segregacién
socioespacial, y a diferencias de pautas de acumulacién y reproduccién entre ricos
estructurales y nuevos.

En lo que respecta especificamente al empresariado, como figura clave en las
élites, las investigaciones ponen de relieve la emergencia de los managers o gerentes
(Luci, 2011), las disputas entre representantes de distintas fracciones de capital
(Gaggero y Wainer, 2004) y sus rasgos politicos, en términos de organizacién, socia-
bilidades y articulacién con lo publico (Castellani, 2008; Donatello, 2012 y 2013).

Dentro de los aportes mencionados, resultaron de interés las investigaciones de
Donatello sobre los vinculos entre el empresariado argentino y lo politico. Para el
autor (2012), los empresarios incluyen un conjunto de figuras entramadas como
«duenos», gerentes, participantes de ONG y profesionales. Asi, es posible reconocer
la circulacién en estas figuras de las mismas personas a lo largo de una trayectoria.
Esta constatacién condujo al autor a la busqueda de herramientas conceptuales
que evitaran la clausura de posibilidades de andlisis. En funcién de ello, toma la
propuesta formulada por Tilly de comprender a los sectores dominantes como los
beneficiarios de mecanismos de explotacién y acaparamiento de oportunidades
(Donatello, 2013, p. 5), y postula el enfoque en trayectorias y entramados como
via de estudios.

La segunda etapa, enmarcada en los trabajos de investigacién relevados, es
aquella que se corresponde con sucesos sociopoliticos que marcarian el fin del «giro
a la izquierda» y la emergencia de procesos de signo contrario’. Ante este pano-
rama, la literatura evidencia una tematizacién creciente de la relacién entre élites
econdmicas y Estados nacionales, y una disminucién en la atencién prestada a las
dimensiones involucradas en la constitucién de las posiciones dominantes.

En este marco, es posible mencionar la obra de Serna y Bottinelli (2018) sobre
el poder fictico de las élites empresariales en ocho paises latinoamericanos. Alli,
caracterizan los niveles de influencia del sector empresarial en el Estado mediante la
identificacién de mecanismos como la participacién en los parlamentos, la presién

> Con ello referimos a hechos como, mencionando apenas casos del cono sur de la regidn, la presi-

dencia de Bolsonaro en Brasil, de Mauricio Macri en Argentina entre 2015 y 2019, los procesos que
condujeron a la dimisién de Evo Morales en Bolivia en 2019 o el triunfo de Lacalle Pou, quien asumié
la presidencia de Uruguay en 2020.
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a legisladores y la incidencia en decisores de politica publica. El estudio muestra,
como resultado principal, una fuerte de injerencia del empresariado en la vida poli-
tica de los paises estudiados.

Es posible encontrar elementos de andlisis similares en la compilacién realizada
por Codato y Espinoza (2018) sobre estudios de élites econdmicas y politicas en
América Latina. Entre ellos, destaca el trabajo de Espinoza sobre la élite de Santa
Cruz de la Sierra, en Bolivia. El autor analiza cémo las transformaciones econémicas
globales significaron su incorporacién desde estructuras de poder local preexistentes
(Espinoza, 2018, p. 232). Las élites crucenas encontraron en el gobierno de Evo
Morales un obstdculo para el desarrollo de sus intereses. Por esta razén, a dife-
rencia de las estrategias de captura del Estado, estas élites optaron por presionar al
gobierno para acceder a la negociacién de sus intereses.

Si bien las técnicas de presién no implican la ocupacién del Estado directa-
mente, son comprendidas por diversos autores como parte de un repertorio amplio
de précticas de «capturas del Estado». Estas fueron estudiadas para distintos paises,
como es el trabajo de Durand (2019) para el caso peruano. Para el autor, la captura
del Estado implica «formas de influencia excesiva (legal) e indebida (ilegal) sobre las
politicas publicas que favorecen a intereses privados» (Durand, 2019, p. 1).

En Argentina, la tematizacién sobre la relacién entre el empresariado y la poli-
tica es notable desde la llegada de Macri a la presidencia y el ingreso de empresarios
de alto perfil a la politica nacional. En la indagacién de los vinculos entre los empre-
sarios y la politica, Castellani (2018) destaca la «puerta giratoria», entendida en
diversas modalidades®. En una linea similar se ubican los andlisis de Canelo (2019)
sobre la disputa cultural librada por los representantes empresariales en el Estado
y el andlisis de Gessaghi, Landau y Luci (2020) sobre las sociabilidades comunes
en Buenos Aires de funcionarios del gobierno de Macri y su visién de mundo en el
ejercicio de la funcién publica.

Si bien los aportes mencionados son claves, se sustentan en investigaciones
llevadas a cabo en la regién metropolitana de Buenos Aires. Es posible argumentar
la necesidad de indagar en la composicién y practicas de las élites econdmicas en
otras regiones de Argentina. La transnacionalizacién del capital implica un trastoca-
miento de las escalas en que opera su impacto. Mds que homogeneizar condiciones
estructurales, desacopla los pardmetros de homologacién de lo global y lo local
a lo nacional. De esta manera, méds que un estudio de caso, la indagacién en las
elites locales resulta clave para la comprensién de procesos de mayor envergadura.
Existen agentes y redes locales ineludibles para comprender el ejercicio del poder.
Se entiende aqui que existe un campo de fenémenos sin explorar respecto de las

¢ Puerta giratoria «de entrada», «de salida» y «recurrente».
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élites en Argentina. La provincia de Cérdoba, por sus particularidades econémicas
y sociales, se presenta como un espacio propicio para llevar adelante indagaciones
en la temdtica.

A la par, los antecedentes relevados muestran la persistencia del interrogante
tedrico por como se constituyen y relacionan los diferentes dmbitos de poder social.
La recuperacién de los andlisis enfocados en las sociabilidades que configuran las
fronteras de las élites econdmicas en América Latina, en contacto con sus orien-
taciones politicas, es susceptible de contribuir a la comprensién de la desigualdad
social.

COORDENADAS TEORICO-METODOLOGICAS

Si bien los antecedentes de investigacién se trabajaron por su referencia a sectores
privilegiados por la desigualdad, estos implican distintas acepciones sobre como se
configuran como tales. En los materiales citados coexisten visiones que postulan a
las élites en el sentido cldsico formulado por Mosca, Pareto y Michels (Meza, 2002),
en linea con el planteo de Wright Mills (1963), donde las élites se vinculan con
posiciones institucionales que concentran medios de poder, y desde visiones rela-
cionales en las cuales los sectores dominantes se constituyen como tales en vinculos
donde emergen diferenciaciones (Bourdieu, 2013; Tilly, 2000).

En este articulo se adopta una postura relacional —en especial la formulada
por Tilly—, ya que se comprende que es en esta donde encuentran su sitio los
interrogantes por los sectores privilegiados por y en la desigualdad. Para este autor,
en la vida social se produce una desigualdad categorial persistente, cuyo funciona-
miento «varfa con las nociones, las pricticas y las relaciones sociales histéricamente
acumuladas» (Tilly, 2000, p. 26). Las desigualdades emergen de la operacién de un
conjunto de mecanismos: explotacion, acaparamiento de oportunidades, adaptacién
y emulacién.

La investigacién se desarrollé con apoyo en las definiciones elaboradas por Tilly,
y en especial, en los dos primeros tipos de mecanismos. La explotacion se entiende
como «la situacién en que algunos grupos de actores bien conectados controlan un
recurso valioso y que demanda trabajo, del cual sélo pueden obtener utilidades si
aprovechan el esfuerzo de otros» (Tilly, 2000, p. 98). El mecanismo de «acapara-
miento de oportunidades» opera:

[...] cuando los miembros de una red categorialmente circunscripta obtienen
acceso a un recurso que es valioso, renovable, sujeto a monopolio, sustentador de
actividades de la red y realzado por su modus operandi, habitualmente lo acaparan
y urden creencias y pricticas que sostienen su control (Tilly, 2000, p. 103).
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Estos mecanismos son reforzados por la emulacién y la adaptacién. Ambos
refieren a la replicacién de arreglos organizacionales conocidos en la interaccién
estratégica, en virtud de la reduccion de los costos que significan para los agentes.

El acaparamiento de oportunidades se combina con la explotacién de diversas
maneras, como la herencia o la relacién entre profesiones. En otros andlisis (Schai-
gorodsky, 2021), hemos mostrado c6mo los mecanismos de explotacién econémica
se han modificado en la provincia de Cérdoba desde la década de 19707. Por esta
razén, la construccién de trayectorias del empresariado cordobés de apartados
posteriores enfatizard el lugar de los mecanismos de acaparamiento de oportuni-
dades en las estrategias de los agentes. Las herramientas analiticas expuestas fueron
complementadas por nociones del estudio de sociabilidades, como via de acceso a
la caracterizacién de mecanismos en plexos de relaciones sociales situadas. De esta
manera, se tomo la concepcién amplia de dmbitos de sociabilidad desarrollada por
Canal i Morell. Aquellos son entendidos como sitios «en que se desarrolla [...] la
interaccién social, las relaciones interpersonales y no la relacién entre funciones o
papeles sociales» (1992, p. 189).

Los elementos conceptuales mencionados facilitaron la precision del abordaje
metodoldgico. Se trabajé desde un enfoque de cardcter cualitativo, en atencién al
interés en las trayectorias y los sentidos otorgados a lo politico (Denzin y Lincoln,
1994), a la vez que las dificultades para el estudio de élites desde perspectivas cuan-
titativas (Benza y Heredia, 2012; Serna, 2019).

Se opté por tomar una estrategia de identificacién de élites de cardcter posicional
(Codato, 2015), donde las entidades de representacién empresarial se consideraron
como una via de ingreso a la identificacién de relaciones y agentes de interés®. Asi,
se definié como referente una organizacion, que retine a las principales seis institu-
ciones empresariales de la provincia’ y se denomina «Grupo de los 6» 0 «G6».

La especificacién del referente permitié la construccién de un universo de 115
personas que, en el periodo seleccionado, ocupaban alguna posicién institucional

7 En términos generales, la estructura econémica provincial evidencia, desde mediados del siglo

XX, un decrecimiento del sector industrial dedicado a la produccién de bienes manufacturados, y un
aumento del peso especifico de sectores como el agricola, agroalimentario, de la construccidn, finan-
ciero e industrias de bajo nivel tecnoldgico.

8 Codato (2015) sefiala tres métodos de construccion de poblaciones de élite: posicional, que refiere
a sujetos que ocupan posiciones institucionales de mando en una comunidad; decisional, que implica
enfocar a sujetos que tienen la capacidad de tomar decisiones que afectan a una comunidad, y reputa-
cional, basado en someter la poblacién construida a la consideracién de sus miembros, para seleccionar
quiénes poseen mayor prestigio.

®  Estas son: Bolsa de Comercio de Cérdoba, Cimara de Comercio de Cérdoba, Unién Industrial de
Cérdoba, Cdmara de Comercio Exterior de Cérdoba, Federacién Comercial y Cdmara Argentina de
la Construccién delegacién Cérdoba.
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en las organizaciones mencionadas y cuyas trayectorias resultaban de interés. Por
trayectoria social se comprende, dentro del enfoque biografico, a la recuperacién de
las trayectorias vitales de los sujetos sociales, sus experiencias, visiones y contextos
donde ellas toman lugar (Muaniz Terra, 2018, p. 3). Tomar como objeto las trayec-
torias no implica la concentracién exclusiva en las experiencias individuales. Como
senala Godard (1996, p. 18), el individuo es una articulacién de su historia familiar,
residencial, de formacién y profesional.

Para el recorte del universo, se llevé adelante un muestreo tipolégico (Verd y
Lozares, 2016) centrado en tres criterios: el tamafo de la empresa de desempeno de
los agentes (segn la cantidad de trabajadores y trabajadoras), la localizacién en la
capital o interior provincial, y la posicién del agente como «gerente» o «dueno» de
la empresa. La distribucién de los casos de trayectorias construidas segtin esta tipo-
logia se muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Trayectorias construidas a partir del muestreo tipolégico

Rol de acceso a la posicién empresaria

Localizacién Propietario o propietaria Gerente o directivo/a
Cérdoba Pyme 3 1

Grande 2 3
Interior Pyme 2 2

Grande 2 3

Se arribé a la construccién de dieciocho trayectorias (Muniz Terra, 2018) en
relacién con lo politico, mediante el empleo de técnicas variadas, como el uso de
prensa, material autobiogrifico y entrevistas biograficas. El andlisis de la infor-
macién permitié la reconversién de la tipologia original, hacia una tipologia de
trayectorias informada por las categorias tedricas'’.

SOCIABILIDADES COMUNES

La construccién de la tipologia de trayectorias en la élite empresarial cordobesa
tuvo por eje la busqueda de diferencias significativas en dmbitos de relaciones que,
a primera vista, aparecen como homogéneos. Por ello, es necesario marcar algunos
rasgos generales que habiliten la comprensién de las diferencias.

' En la descripcién de las trayectorias, se emplean nombres de fantasia con el fin de asegurar el
anonimato.
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Los agentes con los que se trabajé poseen edades diversas: entre 41 y 74 afos.
Son mayoritariamente varones, con excepcién de un caso. Quienes aludieron a
las diferencias de género, apuntaron la escasa presencia de mujeres en el dmbito
empresarial y a dificultades para su participacién politica en las instancias de repre-
sentacion gremial. Las razones aducidas en esto refieren a la masculinizacién de los
espacios de gestién empresarial y de toma de decisién.

Las estrategias de reproduccion familiar —y en especial las estrategias matrimo-
niales— emergen como un tema relevante en las trayectorias de los agentes''. Estas
pueden reconocerse tanto para el caso de los agentes trabajados como en sus padres
o abuelos. En ellas es posible observar la configuracién de diferentes mecanismos de
explotacién y acaparamiento de oportunidades segun sus transformaciones desde
la segunda mitad del siglo XX. Los antecedentes de investigacién apuntaban a la
existencia de una «aristocracia doctoral» cordobesa, «eclipsada» por la emergencia
de nuevos grupos dirigentes ligados a la industria y oleadas inmigratorias poste-
riores (Agulla, 1968)'*. En las alianzas matrimoniales se reconoce la pertenencia de
alguno de los cényuges a entramados de explotacién «nuevos», y la adscripcién del
otro conyuge a redes de relaciones configuradas desde el prestigio «aristocratico», en
dmbitos institucionales como la universidad o la justicia.

En los circulos sociales que emergen como relevantes, destaca la eleccion resi-
dencial. Si se toma en cuenta la localizacién de las residencias de las familias de
origen de los agentes, aquellas se concentraban en barrios «tradicionales» de la
ciudad de Cérdoba; para el caso de quienes no son originarios de la ciudad, las refe-
rencias apuntan n los «barrios mds lindos». Las trayectorias construidas muestran
que, de los casos tomados, el 80% de los agentes es propietario y residente de urba-
nizaciones privadas.

La dimensién educativa es crucial, en especial el transito por la educacién supe-
rior. Mds alld de la obtencién de capital cultural institucionalizado (Bourdieu,
1987), la universidad habilita la insercién en dmbitos de sociabilidad especificos.
Un ejemplo de ello es que las universidades fueron el lugar donde gran parte de los
agentes entrd en contacto con su futuro cényuge. De igual modo, en virtud de la
importancia del prestigio asociado a la Universidad Nacional de Cérdoba - UNC,
el paso por la educacién superior posee importancia en las trayectorias familiares.
Esto puede observarse al dar cuenta del nivel educativo de los padres. Excepto en
los casos donde existen vinculos de origen con la «aristocracia doctoral», los proge-
nitores de los entrevistados rara vez superan el nivel primario de estudios. Como

""" Para un andlisis de las estrategias educativas de reproduccién familiar en los sectores dominantes

del Gran Cérdoba ver Giovine (2014).

2" En estas primaban italianos, espafioles, drabes, sirio-libaneses y otros.
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corolario, la mejora econdmica implicé una inversién en el nivel educativo de los
hijos. El trdnsito por la educacién es significativo en términos de sociabilidades,
ya que los vinculos que se generan en dicho dmbito son duraderos y eficaces, y se
configuran en redes de confianza (Tilly, 2005) que exceden la actividad profesional.

En lo que respecta a la educacién media, de las trayectorias consideradas, la
mitad asistié a instituciones educativas privadas confesionales. Los casos restantes
muestran el paso por un tipo de institucidn publica caracteristica de la formacién
de sectores de élite en Argentina (Gessaghi, 2016): los colegios nacionales, tanto en
la ciudad de Cérdoba como en el resto de la provincia. Aqui la institucién prin-
cipal es el Colegio Nacional de Monserrat, dependiente de la UNC, que posee mds
de cuatro siglos de antigiiedad. Por sus aulas pasaron seis empresarios de los casos
tomados.

Como se deriva de lo dicho, las experiencias de los sujetos muestran la inser-
cién en grupos sociales con alto nivel de ingresos. Algunos datos contribuyen a
esta imagen, como son viajes al exterior, la posesiéon de mds de un vehiculo en
la unidad familiar y la realizacién de actividades deportivas asociadas con la clase
alta. Las narrativas de los agentes, sin embargo, rara vez muestran una auto-iden-
tificacién como «estrato alto». Esto no se entiende como mentira u omisién, sino
como un elemento indicativo de los significantes en torno a los cuales construyen
la imagen de su posicién social. Estos apuntan, como elementos principales, al
trabajo y el esfuerzo. Como se verd en la caracterizacién de los tipos de trayectorias,
estas nociones fundamentan distintas percepciones de los agentes sobre sus propias
experiencias.

TIPOLOGIA DE TRAYECTORIAS

La tipologia de trayectorias delineada se presenta como una dentro una multi-
plicidad de opciones posibles. La puesta en relieve de distintas aristas analiticas
habilitaria tipos diferentes de los que se presentan aqui, en los cuales las trayectorias
de los agentes podrian clasificarse segtin otros criterios.

Desde el propésito de dar cuenta de la heterogeneidad de experiencias en el
empresariado cordobés, se privilegiaron como dimensiones los entramados sociales
de los agentes y la toma de postura en lo politico. Se definieron cuatro tipos de
trayectorias, comprendidas como estrategias, de manera de enfatizar su cardcter
relacional.

Estrategias ante el declive

Este tipo de trayectorias se corresponde con agentes cuya actividad empresarial se
realiza como una bisqueda de diferenciacién respecto de la posicién social de sus
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familias de origen. Especificamente, se refiere aqui a los casos en los cuales estas
formaban parte de la mencionada «aristocracia doctoral» o asentaban su posicién en
la actividad de la UNC. Estas posiciones conformaban el pindculo de la estructura
de poder cordobesa hasta mediados del siglo XX. Estos casos, se presentan abier-
tamente como una ruptura por los agentes. a partir del desarrollo de la actividad
econdmica.

Jorge relata su trayectoria en términos de un conflicto con su «apellido». Sus
padres pertenecian a una familia miembro de la «aristocracia doctoral» cordobesa.
La mencién de «una» familia es deliberada: el agente describié una fuerte endo-
gamia dentro de las familias tradicionales, expresada en que sus padres eran primos
hermanos. Esto era percibido como normal. Ante las preguntas respecto de la acti-
vidad laboral de sus padres Jorge fue contundente: «Tenfan mucha plata en ese
entonces, no se sabia de dénde miércoles venia la guita, nadie laburaba» (entrevista
con Jorge, 74 afos).

Jorge se describe como la «oveja negra» en su familia por el hecho de trabajar.
Segiin la descripcién que brindé de su entorno, el trabajo no solo no era necesario
como fuente de sustento, sino que era «mal visto». La casa de Jorge era un lugar de
reunion de las «sefioras» de la aristocracia, donde uno de los temas de conversacién
principal eran los «gringos pata sucia»: empresarios de origen italiano en proceso
de ascenso econémico que buscaban acercarse a los dmbitos de socializacién de la
aristocracia. Sobre ellos, afirma:

J.: Eran patas sucias eran porque fenfan quintas. Las patas sucias cortando la
verdura.

E.: O sea, lo que vos me estds contando es un entorno donde laburar...

J.: Es una ofénsa [...]. Mi viejo tenfa un montdn de cosas, pero nada ganado con
su sudor (entrevista con Jorge, 74 afios).

Como puede observarse, Jorge pone de manifiesto el vinculo entre el declive
econémico de su familia y el #abajo. La trayectoria laboral muestra la moviliza-
cién de recursos obtenidos en el entramado familiar, con objetivos diferentes de los
sostenidos en aquel. Luego de realizar el servicio militar, Jorge ingresé a trabajar, por
medio de los contactos de su padre, en la primera empresa que realizaba transporte
entre la ciudad de Cérdoba y localidades circundantes. Alli, debido a las habili-
dades adquiridas en la escuela media', ascendié rdpidamente. Gracias al capital de
su familia y la «confianza» de su apellido, adquirié dos unidades de transporte. Con

'3 Este punto del relato coincide histéricamente con mediados de la década de 1960. Segin los

datos que se pudieron obtener, ya en el Censo Nacional de 1980 la poblacién con estudios medios
completos en el pais alcanzaba apenas el 17% de la poblacién (www.oei.es).
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el dinero reunido, en 1970 Jorge obtuvo su primer vehiculo personal. Con esto, el
rechazo de su familia se flexibilizé: «Me compré un cero kilémetros y ya cai a mi
casa. Era otra cosa, ya me saludaban» (entrevista con Jorge, 74 afios).

Luego de su crecimiento en el sector del transporte, Jorge accedié a un puesto
de trabajo en una empresa de importancia. Alli ascendid, y antes de cumplir treinta
afos le fue ofrecido un rol jerdrquico. Esto significé un punto de bifurcacién en
su trayectoria, ya que implicé tomar decisiones sobre gué tipo de trabajo deseaba.
Jorge renuncié y se dedicé a trabajar con su suegro, que poseia emprendimientos
dedicados a la explotacién de canteras. En esa actividad adquirié conocimientos
especificos del sector de la construccién. Ante la imposibilidad de tal empresa de
cubrir la demanda de trabajo, fundé su propio emprendimiento, con el consenti-
miento de su suegro y un aporte de capital de su madre. Esto cimenté el crecimiento
de su empresa hasta la actualidad, donde comparte tareas de direccién con sus hijos.

En lo que respecta al plano politico, Jorge afirma haberse mantenido siempre
alejado, debido a que su idea de lo politico se anuda a las reuniones del partido del
que formaba parte su familia. Alli, relata, se juntaba el mismo circulo que compartia
dmbito residencial, apellidos y «hablaban de ellos mismos ocupando distintos
lugares, no hacian nada». El «no hacer nada», se relacionaba con la falta de inver-
sién en actividades productivas y no trabajar. Por lo tanto, era interpretado como
un aspecto del ostracismo en el que cafa su circulo social ante el crecimiento de
otros actores.

El modo de involucrarse con la sociabilidad patronal del drea de actividad
econdmica a la que pertenece se sigue de lo anterior. Jorge reconoce que siempre fue
respetado y su apellido contribuyé al crecimiento de la actividad en virtud de poseer
«contactos». Como contracara, afirma que en las entidades gremiales es buscado
porque «el nombre todavia garpa». Por esta razén, si bien figura nominalmente en
un cargo, no participa de modo efectivo. La asociacién entre las instituciones de
participacion politica con la idea de la inaccién se muestra en continuidad con la
interpretacién realizada respecto del declive en términos generales del circulo de
origen.

Si bien la trayectoria de Carlos muestra diferencias respecto de la anterior, se
presenta también como una construccién en diferenciacién con los pardmetros
que definian la posicién social de origen. Esta se ubicaba en un lugar de recono-
cimiento por el prestigio atribuido a los titulos académicos. Al relatar la historia
familiar, el agente pone de relieve que sus padres eran ambos profesionales univer-
sitarios. Al mismo tiempo, resalta como «nota de color, en sus palabras, el hecho
de haber transitado las aulas de la universidad desde nifio en razén de ser nieto de
una persona muy reconocida en el dmbito cientifico cordobés. Si bien estas posi-
ciones no implicaban grandes volimenes de capital econémico, debido al peso del
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prestigio académico habilité el trdnsito de la familia por instituciones de renombre.
Entre ellas se incluye la membresia a un club, donde practicé rugby durante su
infancia y juventud, y la asistencia al Colegio Nacional de Monserrat.

Carlos sostiene que, aunque el mandato de la obtencién de un titulo era fuerte,
eligié algo que lo «diferenciara». Por ello, opté por estudiar Administracién de
Empresas. En este sentido, durante su relato enfatiza haber arribado a su posicién
en virtud del trabajo y el mérito propio. En sus términos, «no nos inculcaron algo
muy fijo, o por lo menos tenemos todos esta escuela de estudiar [...], asi que, como
verds, nada que ver, nadie siguid una carrera de esas» (entrevista con Carlos, 48 anos).

Durante el transcurso de sus estudios, realizé pasantias en empresas motivado
por arribar a una posicién profesional reconocida. Al poco tiempo de finalizar sus
estudios, ingresé a trabajar por medio de un proceso de seleccién en una importante
cadena de supermercados. Esta se encontraba en un momento de transformacién
debido a su adquisicién por un grupo de capitales multinacionales. La trayectoria
laboral del agente se realizé en dicha empresa siguiendo los procesos de reestructu-
racién seguidos de la toma de control por la multinacional.

Luego de catorce afios, Carlos fue designado como gerente, donde se desempefa
hasta la actualidad. Esta posicién implica su participacién en las tomas de deci-
siones, pues forma parte del Directorio junto con los representantes de capitales
multinacionales. El ascenso en la empresa es significado por Carlos desde la idea de
trabajo y esfuerzo. Esto implica no solo la postulacién del mérito individual como
eje de su trayectoria, sino sentidos especificos respecto de su posicién social y su
condicién laboral como gerente: «Desde el lugar de estas multinacionales si, somos
empleados, por mds que seamos directivos, directores, no dejamos de ser empleados,
cumplimos un presupuesto, peleamos el sueldo» (entrevista con Carlos, 48 anos).

Como es posible observar a partir de lo dicho, Carlos, al igual que Jorge, cons-
truye su trayectoria en la actividad econémica alejindose de las sociabilidades de
origen desde la idea de #7abajo. La diferencia principal consiste en la opcién de la
profesionalizacién en la actividad econdémica como via para consolidar su posicién.
No obstante, la postura en torno a lo politico y las actividades institucionales son
similares. Carlos posee vinculacién con las organizaciones gremiales empresarias y
roles seguidos del cargo que ocupa en la empresa, pero no participa activamente en
aquellas ni considera que sean espacios de importancia para su carrera profesional.
Al ser consultado al respecto, afirmé: «C.: No es nada contra la Cdmara, i ellos
se contactan con nosotros ni nosotros vamos a contactarnos con ellos» (entrevista con
Carlos, 48 afnos).

Los casos considerados muestran la similitud de ser trayectorias en la actividad
econdmica en términos de estrategias en torno al declive de los mecanismos que
configuraban las posiciones sociales dominantes de las familias de origen. Esto no
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implica una desconexi6n de las sociabilidades de base de los agentes, sino una toma
de postura especifica en torno a ellas. Por un lado, se emplean recursos materiales
y simbdlicos obtenidos para emprender las actividades econémicas. Pero, por el
otro, estos son direccionados por via del privilegio del trabajo y la individualizacién
de la trayectoria para articularse a mecanismos de explotacién y acaparamiento de
oportunidades que se entienden centrales en los momentos de vida de cada agente.

Esto presenta similitudes con la propuesta de Bourdieu, Boltanski y Saint
Martin (1973) de comprensién de las estrategias de reconversién de capitales para
la conservacién o mejora de la posicién de clase. En efecto, ambos ejemplos traba-
jados pueden entenderse como reconversiones en un escenario de viraje desde un
modo «personal» a un modo «estructural» de dominacién (Bourdieu, Boltanski y
Saint Martin, 1973, p. 77)". Como muestran los antecedentes relevados (Agulla,
1968; Diaz y Parmigiani, 1999), la mutacién de las estructuras de poder especificas
a Cérdoba apuntaba a una marginacién de las élites tradicionales y a la reconversién
de sus posiciones de poder en dmbitos institucionales, como el Poder Judicial y la
universidad. Por esta razén, se comprende a las trayectorias de estos agentes como
una via de reconversién desde las posiciones familiares de origen dentro de una
heterogeneidad de alternativas seguidas. Alli, la concentracién en las actividades
econémicas es emprendida desde la interpretacién de los agentes del cambio del
lugar familiar como un «declive», cuando pueda comprenderse como una reconver-
sién donde asumen los pardmetros de un campo econdémico transformado.

Como ejemplo de lo anterior, Jorge identific6 mecanismos encarnados en las
empresas dedicadas a la actividad productiva, mientras que Carlos se acoplé a las
transformaciones seguidas de la extranjerizacién de la economia desde finales de
la década de 1990. En ambos casos la relacién con lo politico puede interpretarse
como desinterés, y la pertenencia a las instituciones patronales como reconoci-
miento a las posiciones obtenidas por via del trabajo.

Cristalizacién de mecanismos de acaparamiento de oportunidades

Este tipo de trayectoria se caracteriza por agentes cuya actividad econdmica se asienta
en la cristalizacién de mecanismos de acaparamiento de oportunidades. Como parte
de ello, participan activamente por la disputa de posiciones en el marco de las sociabi-
lidades patronales. Se reconoce la operacién de este tipo de mecanismo en la existencia
de redes de relaciones configuradas por el origen inmigratorio de las familias o la per-
tenencia a actividades profesionales altamente reguladas. Resulta necesario aclarar,

4 Con ello refieren a un cambio en los instrumentos de apropiacién de los beneficios del capital
econdmico en vinculo con la transformacién del campo econdémico en el sentido de mayor comple-
jidad y distincién entre los derechos de propiedad y el ejercicio de control en las empresas econdmicas.
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debido a la descripcion del tipo anterior y las caracteristicas de la sociedad argentina,
que al referir al origen inmigratorio como mecanismo, se alude a las situaciones donde
opera como clivaje principal movilizado para la acumulacién de capital econdémico.

Lo anterior se refleja en los casos de Sebastidn y Juan. Ambos son hijos de inmi-
grantes que se radicaron en la primera mitad del siglo XX en el interior argentino.
El comienzo y consolidaciéon de las actividades econdmicas de sus padres se ligd
directamente a la participacién activa de redes de inmigrantes provenientes de zonas
de Europa que habian «monopolizado» ciertas ramas de actividad en los pueblos.

En el caso de Sebastidn, sus padres son inmigrantes de una regién italiana y se
conocieron como parte de las reuniones interprovinciales de las asociaciones que los
nucleaban. Como integrantes de tal asociacién, al poco tiempo de arribar al pais, el
padre de Sebastidn recibi6 répidamente apoyo para establecerse como comerciante
en un circulo de localidades donde multiples establecimientos eran controlados por
coterrdneos. A través de la misma red de «contactos regionales», como los deno-
mina el entrevistado, su padre accedié a oportunidades comerciales mayores que
motivaron su traslado a Cérdoba.

Juan es hijo de inmigrantes vascos que formaron parte de oleadas tardias, ya a
comienzos del siglo XX, de movimiento desde Espana hacia América Latina. Luego
de arribar al pais, se trasladaron a una localidad del sur de la provincia, donde resi-
dian familiares ya establecidos. Alli, existfa una importante red en torno al centro
vasco y una serie de establecimientos industriales intermedios. Rdpidamente el
padre de Juan se incorporé en una industria, y en menos de diez afios inauguré su
propia empresa.

Tanto Sebastidn como Juan realizaron estudios superiores en la ciudad de
Cérdoba, abogacia e ingenieria respectivamente, y ocuparon lugares en las activi-
dades econémicas familiares. Con el paso del tiempo, ambos tomaron el control
de las empresas. A la par de la actividad econémica, cada uno continué teniendo
presencia activa en instituciones comunitarias ligadas al origen de sus familias.

En el marco de sus actividades econdmicas, lograron sostener y mejorar la posi-
cién econdmica de los emprendimientos familiares. Sin embargo, en ningtin caso
registraron grandes niveles de crecimiento. En contraste, Sebastidn y Juan abocaron
una parte importante de su tiempo a actividades de cardcter gremial, a partir de lo
cual obtuvieron reconocimiento mds alld de la envergadura de sus empresas. Juan
participé de la cdmara de su ciudad hasta llegar a ser su presidente. Desde este rol,
se vincul4 activamente con las entidades gremiales de segundo grado, generando
visibilidad de las particularidades de su localidad. Como fruto de estas actividades,
arribé a la presidencia de una de las entidades del G6 en 2018. Las atribuciones de
esta funcién implican que Juan posee en la actualidad el lugar de interlocutor de su
actividad para el Estado y la cdmara que nuclea su actividad en el pais.
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De modo similar, Sebastidn comenzé su trayectoria gremial en la asociacion que
retne a su profesién. Siendo vocal del colegio profesional, se incorporé a la empresa
familiar y, junto a su hermano, ingresaron a la entidad gremial de la rama de acti-
vidad. La participacién de Sebastidn en la gremial empresaria comenzé como parte
de una disputa abierta en la organizacién. Segtin su relato, en virtud de las experien-
cias de participacién en otros dmbitos de sociabilidad, se acercé a la organizacién
para «ofrecer su tiempo» como empresario y profesional. Al no recibir la respuesta
esperada, comenzé a organizar una «lista», con sus hermanos y otras personas que
se percibian como «desplazadas», hasta ganar la conduccién de la entidad. En un
primer momento la presidencia fue ocupada por su hermano, Sebastidn, como
vocal, y luego alternaron los roles. La descripcién proporcionada es clara: «Me senti
primero, por el tiempo que se tardé en que saliera una reunién, segundo porque me
senti como que ‘che pibe ya te vamos a llamar, acd estd todo andando, vos recién te
recibis, sos un zonzo’. Y se hizo un clic en mi, y dije no, ese presidente no estd bien»
(entrevista con Sebastidn, 41 afos).

La construccién del trabajo politico como parte de la empresa familiar se asienta
en la proyeccién de lo que entiende deberia ser parte de la conduccién empresarial.
Sebastidn encontré en la participacién gremial una via para estrategias de recono-
cimiento. Como parte de ello, aparte de la presidencia de la cdmara provincial de
la rama, se sumé como vocal a una de las entidades del GG vy, recientemente, fue
elegido como presidente nacional de la confederacién de su actividad. La percep-
cién respecto de las caracteristicas de su participacién en las distintas instituciones
resulta clarificadora con relacién al tipo de conduccién gremial que considera
«deseable»: «Si, mird, no quiero ser soberbio, las veo muy a las cdmaras, las veo muy,
muy pasivas. Eh, muy personalistas, eh... Si, pero no, yo te voy a decir malo. Es malo
lo que pienso. Son obsecuentes del poder» (entrevista con Sebastidn, 41 afos).

Las opiniones de Sebastidn refieren a la conducciéon de dos de las entidades del
G6 donde se muestra la eficacia de un mecanismo de acaparamiento de recursos
distinto del que apuntalan su posicién y la de Juan: las organizaciones profesionales.
Este es el caso de Pablo y Federico. Ambos son abogados y arribaron a la participa-
cién gremial por medio de su involucramiento previo en instituciones propias de
la socializacién profesional: los colegios de abogados. El elemento distintivo aqui es
que conducen entidades gremiales de segundo grado y, en la opinién de Sebastidn,
«no son empresarios». En efecto, tanto Pablo como Federico se vincularon con el
mundo empresarial por medio de la provisién de servicios profesionales. Esto es
significativo, ya que las trayectorias apuntaladas por la cristalizacién de mecanismos
de acaparamiento de oportunidades evidencian la disputa por los principios de legi-
timidad dentro del mundo empresarial. Pablo y Federico se encuentran ligados
a intereses econdémicos de escala mayor a Sebastidn. No obstante, las posiciones
ocupadas por ellos son discutidas.
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Los ejemplos trabajados en este tipo de trayectorias son centrales, ya que mues-
tran que los mecanismos de acaparamiento apuntados son eficaces para apuntalar
espacios de toma de decision. En efecto, Juan, Federico y Pablo son «acaparadores»
que por distintas vias ocupan el 50% de las presidencias de las entidades del G6.
Sebastidn, en su disputa por los principios de representacién legitimos, conduce
una rama nacional. En estos casos se muestra una sociabilidad politica altamente
ligada a los dmbitos de representacién gremial.

Trayectorias asentadas en la sociabilidad doméstica

El tercer tipo de trayectorias es aquel que se definié en términos de su asiento
en estrategias desde y para la sociabilidad doméstica, siguiendo las definiciones de
Donatello (2013). Este tipo, que resulta predominante, se presenta difuso respecto
del anterior. Muchos de los agentes que se caracterizan desde esta éptica podrian
ser descriptos como insertos en circulos de «acaparadores» al observar sus trayecto-
rias: hijos de inmigrantes, redes profesionales, etcétera. Sin embargo, la diferencia
central radica en el hecho de que las sociabilidades domésticas se presentan como
horizonte de las actividades econémica y gremial en lugar de plataforma para des-
empenarse en otros dmbitos. Las sociabilidades domésticas en las cuales se articulan
estas trayectorias son de cardcter familiar, territorial o ambas.

Eduardo, de 58 anos, es duefio de una empresa radicada en una localidad del
este de la provincia de Cérdoba. Su origen se encuentra en otro pueblo, donde su
familia posefa un importante nivel de reconocimiento. Este elemento fue puesto
de relieve por Eduardo en multiples ocasiones. Durante la entrevista, refirié a su
insercién en una familia con un rol fundamental en la organizacién de actividades
comunitarias. La descripcion brindada de sus padres es significativa: «Eran grandes
hacedores [...]. Porque, o sea, hay una palabra que yo siempre utilizo para describir a
mis padres, es altruismo en el estado brutal, puro» (entrevista con Eduardo, 58 afos).

Por medio de los vinculos sostenidos en el plano religioso, el padre de Eduardo
construyd el colegio secundario de la localidad. A la par, padre e hijo participaban
activamente de la politica partidaria local. Este elemento es resaltado, ya que la refe-
rencia comunitaria conducia a que «siempre lo querian en la lista.

Eduardo realizé sus estudios superiores de Ingenieria en la ciudad de Cérdoba
mientras residia en su lugar de origen. En la universidad conocié a su esposa y trabé
relaciones con docentes que luego servirfan de «contactos» en su actividad profe-
sional. Su trayectoria laboral consistié en una diversidad de puestos en relacién de
dependencia hasta que, segun su relato, comenzé a realizar otras busquedas labo-
rales: «Es que, yo habia estudiado para ser otra cosa. Hambre o ambicion, ponele el
nombre que vos quieras. Tenia la idea clara de que no podia, que 7o podia quedarme
en eso porque no era lo que yo habia imaginado» (entrevista con Eduardo, 58 afos).
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En tal contexto, Eduardo se presenté a una bisqueda laboral de una empresa
radicada en otra localidad del interior provincial. Luego de obtener el puesto, tras-
ladé a su familia y se radicé con el objetivo de crecer dentro de la empresa. Esta,
una multinacional de renombre dedicada a la industria, brindaba oportunidades
de ascenso que Eduardo juzgé como 6ptimas. En tal empresa permanecié por
veinticinco anos, ascendiendo en diversos roles hasta llegar a gerente y luego vice-
presidente a cargo de la planta.

El rol directivo y gerencial que ocupé Eduardo es descripto como un lugar de
prestigio que lo habilité a jerarquizarse. Como parte de ello, obtuvo una maestria
en negocios, viajé en el pais y al exterior, y tomé contacto con el presidente de la
empresa en Buenos Aires y con los directivos de la multinacional. Los desafios de
la gerencia empresarial son descriptos por Eduardo como los hechos que lo condu-
jeron a armar su propia empresa. En sus palabras:

Con dos gerentes més lideramos una reestructuracion criminal [...]: reacomodar la
planta con la mitad de la dotacion. Fue todo muy duro. Y bueno, pasa lo mismo
en el 2006, se hacen, vuelven a vender la compafifa, aparece otra multinacional,
toda una historia ahi. Y ah{ fue cuando me hizo el clic, digo yo, en el 2002 fui
ndmero positivo, la préxima soy positivo o soy negativo. Entonces decidi empezar
por mi ya conocida innovacién o autodesafio: empecé en una empresa propia (entre-
vista con Eduardo, 58 afios).

En el afo 2015, efectivamente, luego de otra «reestructuracién criminal» y
luego de mds de veinticinco anos en la empresa, Eduardo fue despedido. Ante esto,
decidié abocarse al crecimiento del establecimiento que habia creado pocos afios
antes y a la politica gremial. Desde el traslado de su familia, durante los anos en la
empresa multinacional y por sus aprendizajes de origen, Eduardo habia construido
s6lidos vinculos de sociabilidad doméstica en su «pueblo de adopcién». Como parte
de ello, afirma que la posicién de gerente le habia otorgado visibilidad y considera-
cién, a la par que la estima por su participacion en actividades comunitarias. Desde
alli, comenzé a participar en la cdmara empresarial local, como via para colaborar
en la comunidad desde sus aprendizajes especificos. Al consultarle por la participa-
cién alli, sostuvo que: «como duerio en posesiéon de mi empresa, miro en e/ universo
en que estaba metido y digo, qué hace la pyme local, qué hago con mis conocimientos
y experiencias de veintiocho anos de trabajar en una corporacion, ;eh? ;Tiro todo esto
a la basura o lo comparto?» (entrevista con Eduardo, 58 anos).

Como parte de sus actividades en la cdmara local, Eduardo emple6 contactos
obtenidos durante su trayectoria gerencial y politica y acercé la entidad local a una
organizacién de segundo grado perteneciente al G6. Luego de conseguir la adhe-
sién a la entidad, construyé su rol a partir de la articulacién entre sociabilidad
doméstica y sociabilidades patronales: se ubica como referente de la cdmara local
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frente a la comunidad del pueblo y los partidos politicos, por un lado, y ocupa una
vocalia en la entidad del G6 en representacién de lo local, donde traba relaciones
con empresarios de otras regiones de la provincia. Como es posible observar, la
construccién de vinculos en el territorio el plano local se presenta como cimiento
de las sociabilidades patronales en el caso de Eduardo.

La trayectoria de Inés muestra importantes similitudes. Originaria de un pueblo
del este cordobés, su infancia y juventud estuvieron caracterizadas por el involucra-
miento familiar en actividades comunitarias. Parte de ello se relaciona con que el
padre de Inés se habia trasladado al pueblo en su juventud para realizar proyectos
de construccién en la principal empresa del lugar, que se encontraba en proceso de
expansion. Desde este rol, obtuvo un rdpido reconocimiento que consolidé la posi-
cién econémica familiar.

Al terminar la escuela secundaria, Inés se trasladé a la ciudad de Cérdoba
para realizar sus estudios superiores en la UNC. En dicha institucién conocié a
su pareja y establecié amistades. Estas relaciones motivaron que se radicara en la
ciudad de Cérdoba y se insertara laboralmente en varias empresas. En 2004, surgié
la oportunidad de ampliar las actividades del padre de Inés y configurarse como
empresa propia, a partir de demandas laborales y contactos en la comunidad. En
tal momento, ella y sus hermanos tomaron la decisién de renunciar a sus trabajos
en relacién de dependencia y dedicarse de lleno al armado de la empresa familiar.
En pocos anos lograron consolidarse. El ejercicio de la actividad econémica de Inés
posee una fuerte relacidon con las sociabilidades de cardcter comunitario y patronal.
Esto posee dos aristas: por un lado, la gestién de la actividad econémica se realiza
prestando atencidn a las relaciones «cara a cara», y por el otro, desde la primacia que
los vinculos revisten para la empresa. En sus palabras: «Si vos te fijds al dia de hoy,
todos comercializamos con todos. Todos terminamos comercializando entre noso-
tros. ;Por qué? Porque nos conocimos. Entonces, conocerse, jsi? Aprendés, escuchis, te
enteras» (entrevista con Inés, 48 anos).

La participacién en las entidades gremiales empresarias se sigue de lo anterior.
Inés otorga una gran importancia al involucramiento en la cimara que retne a los
empresarios de su pueblo. Como parte de esta actividad, pertenece a una de las enti-
dades del G6 como representante de la organizacién local. Un hecho del relato de
Inés que se presenta como curioso, a la vez que clarificador de la importancia de las
sociabilidades domésticas, se encuentra en que su evaluacién del funcionamiento de
las entidades del G6 es negativa. Sin embargo, entiende que la participacién en tales
espacios es fundamental desde el ejercicio de representacién de su dmbito local, y
como espacio de aprendizaje. Para ella, en la organizacién de segundo grado: «Los
que manejan la batuta son dos o tres [...]. Para mi es fundamental, para mi son
dmbitos de participacién que hay que hacerlos, si. Por aprendizaje, escucha, vincula-
cidn» (entrevista con Inés, 48 afos).
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Estrategias de intermediacién entre lo piiblico y lo privado

El dltimo tipo delineado es el que corresponde con las trayectorias en las cuales
la actividad econdémica y la participacién en las entidades patronales se confi-
guran desde la funcién de intermediacién entre lo publico y lo privado. Los casos
incluidos aqui son aquellos que muestran una «circulacién» entre la funcién publica
y empresarial. No obstante, se interpreta que el transito por los distintos espacios
no solo no es espurio, sino que emerge como una forma especifica, ¢ histéricamente
anclada, de vinculacién entre la gestion publica y privada. Esta forma posee dos
dimensiones principales.

En primer lugar, la complejidad del mundo econémico actual, en el cual se arti-
culan las 16gicas del capital financiero y las unidades productivas, conduce a que las
figuras que circulan en él sean mdaltiples. De este modo, los tradicionales empre-
sarios «duenos» conviven con gerentes, consultores, expertos, y roles especificos en
su vinculacién con lo publico. En segundo lugar, la extensién de los conocimientos
«expertos» en economia y los procesos de reforma neoliberal de los Estados condu-
jeron a la incorporacién de modos de gestion de lo publico, seguidos de la l6gica
empresarial. Con esto, como afirma Ciuffolini (2016), se opera un borramiento de
fronteras entre lo ptblico y lo privado. Aqui, mds alld de las diferencias institucio-
nales, la circulacién de agentes resulta més fluida por la permeabilidad que habilitan
las légicas de entendimiento mutuo. Dos ejemplos de las trayectorias construidas
ilustran lo dicho.

José es una persona con alto reconocimiento en el mundo empresarial local.
Su origen familiar se encuentra en inmigrantes ingleses radicados en la ciudad de
Cérdoba como parte de la instalacién del ferrocarril. José participé de joven en
organizaciones estudiantiles, asistié al Colegio Nacional de Monserrat y a la Univer-
sidad Tecnolégica Nacional y forma parte de redes de sociabilidad deportiva por
su membresia en dos clubes de importancia. La autodefinicién del agente es de
emprendedor. En su relato afirma haber realizado una diversidad de actividades
econdmicas fallidas, de los cuales obtuvo aprendizajes que fomentaron su «espiritu
emprendedor» y lo condujeron al éxito en la actividad privada.

A mediados de la década de 1990, José fund6 una empresa dedicada a la comu-
nicacién institucional y la publicidad. Por sus vinculos establecidos en mdltiples
espacios de sociabilidad, obtuvo como clientes a algunas de las mayores empresas
de la provincia. Desde alli, se comprometié de modo activo en la participacién en
una multiplicidad de instancias de sociabilidad patronal y politica: en entidades
gremiales empresarias, en instituciones de vinculacién entre lo pablico y lo privado
(agencias provinciales) y en fundaciones y ONG. El primer rol de «intermediacién»
fue obtenido al ser designado como director en la agencia provincial destinada a la
promocién del comercio exterior.
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Con lo anterior, José consolidé un perfil en el cual combina el ejercicio de la
actividad privada, la funcién publica, la participacién gremial y la consultoria. En
esta actividad asesora a otras instituciones y empresas para mejorar su perfil comer-
cial y su relacién con el Estado. Desde la ocupacién del Directorio en la agencia
provincial, José fue nombrado dos veces como ministro en distintas carteras del
gobierno de la provincia de Cérdoba. En el afio 2015, con el triunfo de Macri, fue
designado como miembro del Directorio de una institucién econémica nacional.
El trdnsito por estos espacios es descripto por José como un reconocimiento a sus
virtudes personales de emprendedurismo y liderazgo: «Mis logros en la actividad
privada motivaron que se me distinguiera en el sector piiblico, habiendo sido titular de
dos ministerios en el gobierno de la provincia de Cérdoba [...]. En los dias previos
a su asuncién como presidente, Mauricio Macri me convocé a su domicilio particular
ofreciéndome ser director» (autobiografia de José).

La trayectoria de Guillermo, de 42 anos, resulta clarificadora de la tipologia.
La entrevista con €l fue la dltima en realizarse, en la oficina que le fue asignada
en 2019 al ser nombrado en la segunda linea de un ministerio provincial. Su acti-
vidad econémica, compuesta por una diversidad de emprendimientos productivos
y comerciales, se asentd principalmente en la ocupacién del rol de director de una
de las entidades del G6. Su ingreso a la organizacién se dio en términos de un
joven empleado en la estructura interna, recién titulado en una universidad privada.
Guillermo permanecié en el rol de director durante catorce afos.

En ese transcurso, tejié relaciones, en sus términos, asentadas en la «confianzay,
con una multiplicidad de empresarios y miembros del Estado con los cuales se
vinculaba la cdmara. Si bien no ascendié dentro de la entidad nominalmente, la
importancia atribuida a su rol fue creciendo y los conductores de la entidad comen-
zaron a delegarle la representacion de aquella en instancias de participaciéon publica
y privada: «Sin dejar de ser director ejecutivo, fui gerente, de ahi creamos una funda-
cién [...]. También fui director de una agencia municipal, fui director varios anos,
casi ocho o nueve afios de una agencia provincial» (entrevista con Guillermo, 42
anos).

La multiplicidad de roles ejercidos por Guillermo lo condujo a ser una refe-
rencia de confianza para muchas personas del campo empresarial del G6. En el ano
2015, al asumir Macri, Guillermo fue llamado para ocupar la vicepresidencia —y
luego la direccién ejecutiva— de una empresa publica radicada en la provincia. Al
ser consultado por su arribo a la empresa estatal, afirmé que se dio «por la gente que
conocés, porque en definitiva esto, como todo, cuando uno va armando equipo, va
armdndolo con gente de confianza» (entrevista con Guillermo, 42 afios).

La interpretacién de si mismo como «de confianza» da cuenta de la relevancia
de las sociabilidades patronales para la generacién y acceso a espacios de poder.
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En ese sentido, Guillermo considera su paso por la empresa estatal como un reco-
nocimiento, a la vez que un aprendizaje. El paso de Guillermo desde la entidad
gremial a la empresa estatal fue facilitado no solo por la confianza, sino por el cono-
cimiento de la vinculacién interinstitucional que su rol suponia. Desde alli, afirma
como elemento central el contacto con personas que fueron ascendiendo, a la par
que él, tanto en el mundo publico como en el privado. Esta posicion resulta crucial,
ya que le permite comprender los alcances y limites de las posiciones institucio-
nales. En este sentido, resalta la participacién en lo publico como una experiencia
que le permitid, a la vez, tomar distancia de la sociabilidad patronal como dmbito
tinico de insercién, y contribuir a su mejora y diagndstico. Al ser interrogado por
su percepcion de las entidades empresariales, Guillermo sostuvo: «Yo creo que las
entidades han sido formadas histéricamente por oposicién. Yo tengo la entidad
gremial empresaria para oponerme a las paritarias con el gremio. Entonces son reac-
tivas, muchas todavia siguen siendo reactivas [...]. Yo creo que esas discusiones estdn
agotadas» (entrevista con Guillermo, 42 afos).

Esta trayectoria muestra la porosidad entre los terrenos ptblico y privado y su
emergencia como «traductor» entre ellos, habilitado desde las sociabilidades patro-
nales de origen. Guillermo se presenta como un caso donde la designacién en
distintas funciones opera como un reconocimiento a la capacidad de llevar adelante
la intermediacién entre diferentes planos organizacionales. En particular, se destaca
la construccién de vinculos en ellos y la conexién de redes de relaciones entre si.

A MODO DE CIERRE

Las pdginas anteriores plasmaron los resultados de la investigacién sobre las élites
econdmicas empresariales de Cérdoba, entre 2015 y 2019, enfocdndose en las tra-
yectorias heterogéneas de sus miembros.

La linea analitica que atraves6 el trabajo buscé poner de relieve cémo dife-
rentes planos de sociabilidad desde la segunda mitad del siglo XX se intersectan,
desde su insercién en los condicionamientos que supone la imbricacién de meca-
nismos relacionales viejos y nuevos, en linea con la propuesta de Tilly. Esto permite
comprender que, en un sector minoritario y privilegiado, las trayectorias implican
relaciones complejas y heterogéneas. En ellas emergen rasgos comunes de interés,
como el alto nivel de ingresos, las estrategias matrimoniales y el lugar de la educa-
cién superior. No obstante, la tipologia construida permite dar espesor a la idea,
desde la evidencia de cémo se ponen en juego los mecanismos de acaparamiento de
oportunidades como elementos clave en la porosidad de las fronteras de las élites.

En linea con lo anterior, las «estrategias ante el declive» muestran que, ante la
idea de Agulla del reemplazo de la élite aristocratica, algunos de sus rasgos contintian
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gravitando en la construccién de trayectorias. Por un lado, el rechazo a esas posi-
ciones cimienta las estrategias de los agentes. Pero, por otro, su pertenencia a tales
redes de relaciones continda siendo eficaz para la participacién en la actividad
gremial empresarial. Esto nos conduce a postular como hipétesis que la reconver-
sién de capitales puede tomar la forma de acaparamiento de oportunidades. En una
linea inversa, las estrategias de cristalizacién de acaparamiento muestran cémo las
estrategias ancladas en estos mecanismos habilitan el acceso a espacios de decisién
gremial empresarial mds alld de la envergadura econémica de las actividades. Con
ello, se observa que no hay una linealidad entre los espacios de disputa empresarial
y el capital econdmico propiamente dicho. Las trayectorias asentadas en sociabili-
dades domésticas refuerzan esta idea.

Lo dicho en conjunto, sobre todo con las trayectorias de intermediacién entre
lo publico y lo privado, senalan la necesidad de matizar las ideas sefialadas por la
literatura sobre la captura del Estado. En primer lugar, debido a que ponen de
relieve la existencia de estrategias segtn diferentes niveles del Estado y la imbrica-
cién de procesos nacionales y locales. En segundo lugar, si bien las investigaciones
referidas enfocan procesos de suma importancia, las intermediaciones muestran
que los dmbitos econdmico y estatal no son esferas separadas, sino que se encuen-
tran permeadas por légicas y relaciones comunes. En este sentido, el estudio de
la emergencia de figuras, instituciones y agentes sociales cuya labor consiste en la
traduccién de cada dmbito de actividad aporta riqueza para entender cémo se rela-
ciona el poder econémico con el Estado.

Se entiende que estas ideas brindan pistas para nuevas lineas de investigacion
en el camino a la comprensién de los sectores privilegiados por la desigualdad en
la regién latinoamericana. Entre ellas, emergen como relevantes el vinculo de las
élites econdmicas con otros sectores dominantes en sus propias transformaciones
(élites politicas, judiciales, o culturales) y las percepciones que cimientan las tomas
de postura politica.
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Asimetrias pendientes de resolver: mujeres sindicalistas en el sistema de bienestar
social en Espana

RESUMEN

En Espana, el papel de la mujer dentro de los sindicatos es poco conocido. El presente articulo tiene
por finalidad describir la posicién asimétrica de muchas mujeres con respecto a la de los hombres en
distintas facetas de la trayectoria vital, es decir, en el quehacer reproductivo, productivo y sindical.
Particularmente analiza las expresiones de estas desigualdades en mujeres que optaron por profesiones
del dmbito del bienestar social y por el sindicalismo, en las dreas especificas de la sanidad, la educacién
y los servicios sociales, espacios y profesiones tradicionalmente feminizados, en los que no se muestra
su equivalencia en la afiliacién y en los liderazgos de las organizaciones sindicales.

Con la intencién de comprender estas manifestaciones se emplea, bajo el enfoque cualitativo, la his-
toria de vida, técnica que permite trascender las narrativas individuales a una experiencia colectiva.
Durante el andlisis, en el que se recorren sus biografias transitando desde lugares domésticos a profe-
sionales, se observa como en el ejercicio de su accién sindical confluyen aquellas dindmicas que han
ido legitimando, a lo largo del tiempo, esta diferenciacién de género. Estas se reiteran tanto en sus
formulas de organizacién sindical interna como en sus estrategias de participacion sobre el empleo y
el mercado laboral.

Palabras clave: mujer, desigualdad de género, sindicalismo, profesiones del bienestar, historias de vida.

Asymmetries to be resolved: women trade unionists in the social welfare system

ABSTRACT

In Spain, the role of women within trade unions is little known. The purpose of this article is to
describe the asymmetrical position of many women with respect to that of men in different facets
of the life trajectory, that is, in the reproductive, productive and trade union work. It particularly
analyzes the expressions of these inequalities in women who opted for professions in the field of social
welfare and trade unionism, in the specific areas of health, education and social services. Traditionally
feminized spaces and professions, in which their equivalence is not shown in the affiliation and leader-
ship of trade union organizations.

With the intention of understanding these manifestations, life history is used under the qualita-
tive approach, a technique that allows transcending individual narratives to a collective experience.
During the analysis, in which their biographies are traversed from domestic to professional places, it
is observed how in the exercise of their union action converge those dynamics that have been legiti-
mizing, over time, this gender differentiation. These are reiterated both in their formulas of internal
trade union organization and in their participation strategies on employment and the labor market.

Keywords: women, gender inequality, trade unionism, welfare professions, life story.

132



Lorez-Garcia / Asimetrfas pendientes de resolver: mujeres sindicalistas en el sistema de bienestar social en Espana

INTRODUCCION

Segtin la Organizacién Internacional del Trabajo - OIT, en los tltimos cuarenta
afios —y en todo el mundo— la presencia de las mujeres en los sindicatos ha cre-
cido de forma continua (2019). En Espana, la participacién media de la mujer en
proporcién a la de los hombres en tales instituciones también va en aumento, de
tal modo que, en el periodo que va desde el afio 2000 a 2009, fue de un 38,3% y,
en la siguiente década (2010-2016) de un 41,9%, lo que supuso un incremento
del 3,5%. Igualmente, en lo que respecta a la densidad sindical por género —es
decir, el cociente entre las mujeres afiliadas a un sindicato y el total de mujeres
ocupadas—, en ese primer periodo fue de un 15,4% y en el segundo de un 15,6%.
Por consiguiente, durante ese decenio subié la inclusién femenina en los movi-
mientos sindicales un 0,2%. En el lado opuesto, la coyuntura para los hombres fue
deun 19,1% y un 19,3% respectivamente, asi como un 0,3% de diferencial (Visser,
2019, citado en Vandaele, 2019). Lo cierto es que la afiliacidn, tanto en mujeres
como en hombres, es baja y con un ritmo de crecimiento lento: no supera en 20%
del total de la poblacién trabajadora. Asimismo, y de forma atin mds llamativa, es
la desproporcién del nimero de mujeres en puestos de direccién. De este modo, a
escala internacional, la tasa de representacién en 6rganos decisorios es tan solo de
un 28% (OIT, 2019).

Ante este horizonte, y aun cuando esta brecha de género se ha reducido, cabe
preguntarse las razones que en la actualidad llevan a esta frdgil participacién de las
mujeres en la vida sindical, tanto en el grado de afiliacién como en la ocupacién de
cargos de mando. Es también necesario saber si la histérica posicién de subordina-
cién de la mujer en distintos dmbitos de la vida se reproduce en la esfera sindical.
Entonces, ;cudl es el cometido de los sindicatos en la estructura social con respecto
a la posicién de la mujer? ;Es constrictor o promotor de la igualdad? ;Cémo han
calado las politicas de transversalidad de género en la organizacién interna de los
sindicatos?

En este texto se parte de la tesis de que el proceso de reorganizacién de las formas
de reproduccién social ha dejado para el género femenino cuestiones sin resolver, y
estas han ido permeando en las distintas esferas de participacién a las que se ha ido
incorporando la mujer, como la econdmica, la profesional, y finalmente, la accién
sindical. Estos asuntos pendientes manifiestan una nitida desigualdad con base en el
género en cuanto a la distribucién de los recursos materiales y simbdélicos (Federici,
2016y 2018; Fraser, 2009). Asi pues, se han construido socialmente unas relaciones
entre dos categorias de sexo que, aunque han ido variando a lo largo del tiempo,
resultan jerarquizadas y antagonicas (Hirata y Kergoat, 1997). Esto permite vislum-
brar una serie de asimetrias de género que anteceden y moldean el posicionamiento
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de la mujer en los sindicatos. Es por todo ello que urge generar nuevas lecturas de la
identidad, asi como de los significados culturales dados a la diferencia sexual dentro
de las dindmicas de la vida social (Aguilar, 2020) y, en particular, en el interior de
las organizaciones sindicales.

En consecuencia, el objetivo de este articulo® es poner de manifiesto la condi-
cién asimétrica del género femenino frente al masculino en el espacio sindical. Estas
asimetrias estdn muy ligadas a una concatenacién de posiciones reproductivas y
productivas, también desiguales. De manera andloga, se orienta el interés hacia
aquellas mujeres que han elegido profesiones del bienestar social, como la sanidad,
la educacién y los servicios sociales, que ademds han acabado siendo representantes
sindicales. Son propésito del estudio estas profesiones del dmbito del bienestar
porque todas estdn senaladas por una larga tradicién de feminizacién, copadas por
mujeres que, sin embargo, no han tenido su equivalente en la estructura sindical,
ni como afiliadas ni en posiciones de poder y decisién. Cabria esperar que, en
profesiones y sistemas de produccién altamente feminizados, las pricticas sindicales
fuesen femeninas, o al menos igualitarias.

En este sentido, y a lo largo del marco tedrico, se describirdn los hitos funda-
mentales que, en relacién con estas profesiones, han ido trazando el camino de
desventaja de las mujeres sindicalistas, y que en este punto preliminar tan solo se
muestran sintéticamente.

En primer lugar, en el enunciado De la dicotomia a la dialéctica de la doble
presencia femenina se afirma que las tareas de cuidado y el mantenimiento de la
vida han sido consideradas un asunto de mujeres: cultural e histéricamente se les
ha atribuido a ellas (Alberdi, 1999). Se trata, por tanto, de una construccién de la
subjetividad femenina en torno a roles domésticos y de crianza de hijos e hijas. Esto
posiciond a las mujeres en un dmbito especifico y distinto que el de los hombres en
el orden econémico. Dicha condicién se hace extensible cuando la mujer se incor-
pora al empleo remunerado.

En segundo lugar, Feminizacion de las profesiones del bienestar social, epigrafe en
el que se explica cémo estos roles tradicionales de género han permitido paradéji-
camente que las mujeres ejerzan una actividad publica legitima y «natural» en los
espacios institucionales (Rodriguez, 1997), desarrollando profesiones que permi-
tieron la expansion del estado de bienestar. Lo que no ha evitado es que, en este

2 Habria que aclarar que este trabajo tiene su antecedente en la investigacién «Mujeres en el movi-

miento obrero del Marco de Jerez (1960-2017)» llevada a cabo por profesorado de la Universidad de
Cédiz - UCA, en Espana, durante el afio 2018. Con este estudio de cardcter exploratorio, y en el que
se empled la técnica biogrifica, se pretendid, por una parte, reconstruir el papel que tuvo la mujer
en la accién sindical de una comarca andaluza en el periodo que va desde la dictadura franquista a la
actualidad y, por la otra, sacar a estas sindicalistas de su invisibilidad.
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recorrido histérico de incorporacién al empleo, se generen vinculos entre lo mascu-
lino y lo femenino que convergen en una dispar forma de distribucién del poder
entre ambos. En otras palabras, se trata de una especie de contrato de género en el
que las tareas, valores y posicionamientos asociados a lo femenino disponen de un
menor estatus que aquellos imbricados en lo masculino.

En tercer y altimo lugar, Mujeres y sindicalismo. Se sehala cémo el funciona-
miento social de un sindicato que acttia a modo de sujeto colectivo y politico replica
la posicién ocupada por la mujer en la sociedad y en el mercado laboral.

Queda pendiente, pues, contrastar cémo todas estas dicotomias se superponen,
reproduciéndose en la accién sindical femenina. Esto se hard a partir de cuatro
apartados: el encuadre teérico, la descripciéon de la metodologia empleada, la presen-
tacién de los resultados, y uno tltimo, en el que se exponen unas reflexiones finales.
El marco tedrico, como se ha apuntado en los pdrrafos anteriores, se subdivide
en tres partes en correspondencia con cada una de las vertientes de las asimetrias
de género estudiadas. Posteriormente se detalla la base empirica del trabajo, que
se apoya en la técnica cualitativa de la historia de vida. De igual manera, en el
siguiente epigrafe se sefialan las principales claves explicativas de dichas asimetrias
a partir de los discursos y experiencias de mujeres sindicalistas en profesiones del
bienestar social. Dichas claves estdn recopiladas en unas conclusiones que provienen
de la interpretacién de los resultados con relacién a la 6ptica teérica inicial.

1. MARCO TEORICO

1.1. De la dicotomia a la dialéctica de la doble presencia femenina

Tradicionalmente, el género ha actuado como uno de los elementos ordenadores
del sistema econémico, tanto en su faceta reproductiva como en la productiva. De
hecho, las sucesivas transformaciones acontecidas en torno a la participacién de
la mujer en el mercado laboral han sido claves en la configuracién de los nuevos
entornos econémicos. No obstante, su curso no ha estado exento de contradicciones
como resultado de las relaciones asimétricas de género en las sociedades modernas,
pues junto a la clase social y la etnia, el género es un eje fundamental de desigualdad
y diferenciacién (Carrasquer, 2009).

Es imprescindible recordar que los modos en los que se han ido organizando la
economia y el trabajo en el tiempo han favorecido la hegemonia masculina. Esta
hegemonia estd amparada en un supuesto contrato social implicito entre hombres y
mujeres que contribuyé a naturalizar la divisién sexual del trabajo, en una dualidad
en la que el hombre ejercia de varén sustentador, mientras que la mujer tenia asig-
nados los roles cldsicos del cuidado a la familia (Nufio, 2010), asi como la maternidad
y domesticidad (Lobato, 2007 y Queirolo, 2008). Este proyecto patriarcal dominé
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el mundo productivo moderno, ocultando, por tanto, el trabajo de la mujer (Von
Werlhof, 2010) y llevindola a una posicién de subordinacién e, incluso, de subal-
ternidad. Como afirmara Laura Balbo en 1991, la sociedad industrial se levanta
sobre la base del trabajo no reconocido de las mujeres, en sintesis, sobre el trabajo
reproductivo que se asigné al género femenino. Se constituye una vinculacién de los
«cuidados» con los saberes y préicticas femeninas a los que, ademds, se les atribuye el
rasgo de «natural» (Torns, Borrds, Moreno y Recio, 2014).

Esta configuracién de la economia supuso también una adscripcién sexual del
espacio publico-privado. Y cuando la mujer decide traspasarla optando por un
empleo, lo realiza sin apenas menguar su protagonismo como cuidadoras en la
parcela doméstica. Se produce asi la paradoja de pasar de la anterior dicotomia a
una «doble presencia» de la mujer (Balbo, 1978) en ambas dimensiones: la repro-
ductiva y la productiva, como consecuencia de la conjuncién entre el capitalismo
y el patriarcado, dos sistemas que se fortalecen reciprocamente (Hartmann, 1979)
o que entran en tensién (Walby, 1989). De ahi que se trate ahora de una relacién
dialéctica y no dual (Gémez Molla, 2017).

Este trdnsito lo realiza sumando cargas, pues al trabajo remunerado lo acom-
pana, en la mayoria de las ocasiones, el no remunerado (Brunet Icart y Santamaria
Velasco, 2016). Esto implica, a su vez, una doble condena: por un lado, la reduc-
cién de la viabilidad (o eficacia) de las mujeres como proveedoras de cuidados, y
por otro, una mayor carga de trabajo para ellas. Asimismo, la ruptura del sistema
de organizacién binario y sus efectos en la cobertura de las necesidades de cuidado,
denominada «crisis de los cuidados» (Hochschild, 1995), se ha agravado ante el
desinfle del colchén que supone el trabajo doméstico gratuito, a lo que se suman los
recortes generalizados en gasto y el declive del estado social, asi como una creciente
presencia de las mujeres en mercados laborales precarizados ante la privatizacién y
eliminacién de los servicios publicos del bienestar, donde el empleo femenino es
mayoritario (Vega Solis, 2019). Estas causas se agudizaron aun mds durante la crisis
financiera mundial iniciada en 2007, representada por el rescate estatal a la banca.
Y, en estos tltimos anos, por los desequilibrios entre lo sanitario y lo econémico
debido a la pandemia generada por la Covid-19.

1.2. Feminizacién de las profesiones del bienestar social

Una vez que el trabajo reproductivo y de ayuda al otro abandona, en parte, el
espacio privado, estos son absorbidos por las politicas sociales, pilares del estado de
bienestar, y, en menor medida, por el mercado. En efecto, aquellas tareas vinculadas
con la reproduccidn social realizadas por mujeres pasan a ser servicios publicos y,
por lo tanto, a ser reemplazadas por el Estado (Lorente, 2004).
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Precisamente, tras la Segunda Guerra Mundial (II G.M.) se extiende en Europa
este modelo de bienestar que generd un gran volumen de empleo femenino en el
dmbito de los servicios, con el fin de dar cobertura a las necesidades de proteccién
social de la poblacién activa en el mercado (Recio, Moreno, Borrds y Torns, 2015).

Mis atrds en el tiempo, en el trayecto del siglo XIX, a aquellas mujeres que
sufrfan grandes privaciones se les permitia trabajar en las fébricas. Sin embargo, si
una mujer querfa ejercer una profesién libre solo serfa posible si dicha actividad era
una extension de la denominada «funcién natural femenina», es decir, aquella que
estuviese destinada al cuidado de los nifios y de los enfermos y a la educacién de la
infancia (Ramos Palomo y Vera Balanza, 2001). De este modo, ocupaciones como el
trabajo social, la sanidad y el magisterio, en definitiva, de atencién a una poblacién
vulnerable, estdn altamente feminizadas, pues son campos profesionales que tempra-
namente incorporaron a la mujer. Esta ocupd las dreas institucionales publicas
gracias a esos condicionamientos sociales y culturales que favorecieron su estabiliza-
cién en tales sectores de actividad. Es importante aclarar que este articulo cataloga
como profesiones feminizadas no solo a aquellas que ocupan a un mayor nimero de
mujeres, sino también a ocupaciones a las que se les ha asignado unos valores cultu-
ralmente considerados como femeninos (Lorente, 2000). De tal manera, el ¢jercicio
profesional de muchas de ellas pasé a ser una prolongacién de los saberes maternales,
de las relaciones, los afectos y la ayuda al otro, manteniendo en el tiempo esa cons-
truccién social y la reproduccién de los roles de género en el trabajo.

A pesar de esta incursion de las mujeres en el mundo laboral, incluso de la femi-
nizacién de los servicios, las asimetrias de poder se han ido haciendo mds profundas,
pues la distribucién del empleo en este sector siempre ha sido dispar: las bases estdn
copadas por mujeres y los puestos de responsabilidad-direccién son desempenados
por hombres (Bourdieu, 1998). De nuevo, se establece un contrato sexual que, en
esta ocasidn, entrafa un acuerdo entre capital y trabajo (Pateman, 1995).

Como se ha visto, este recorrido de la mujer, desde el espacio doméstico al
publico, no estd exento de tensiones que se multiplican ante un escenario de
transformaciones econémicas de cardcter estructural. Entre ellas, destacan la globa-
lizacién y el desarrollo de los mercados financieros, la terciarizacién de la economia
o la introduccién masiva de las tecnologias de la informacién. Se podria afirmar que
la globalizacién vino acompanada de una nueva division internacional del trabajo
ligada a la deslocalizacién y fragmentacién de los centros de produccién, la flexibili-
zacién del mercado de trabajo y la desregularizacion de las condiciones laborales, lo
que en definitiva ha conducido el avance de la precarizacion de la vida de los traba-
jadores y trabajadoras (Bauman, 1999) y la destruccién masiva de empleo.

Sin embargo, no es posible obviar que la precarizacién y el desempleo han
afectado especialmente, debido a su condicién subordinada (Fraser, 1991), a las
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mujeres. Son ellas quienes estdn en los servicios, que a su vez es el sector predo-
minante en el sistema econémico. Esta tendencia toma especial significacién en
Espafia, pais que nunca fue preminentemente industrial y en el que pronto se pasé
del predominio de la agricultura al auge de los servicios. Asimismo, los trabajos en
este sector llevan asociados una inferior relevancia simbdlica, pues tal y como afirma
Durdn (2018), desde Adam Smith —quien pregonara la idea de que la riqueza de
las naciones la genera la division del trabajo y la ampliacién del mercado—, existe
la percepcién de que el trabajo en el sector servicios es improductivo.

Llegados a este punto, es necesario especificar que la divisién sexual del trabajo,
que llevé a las mujeres a trabajar en los hogares y con posterioridad a cubrir empleos
basicamente en el sector servicios, se ha afianzado gracias a diversos mecanismos
presentes en la organizacién laboral. Uno de estos mecanismos es la segregacién
ocupacional horizontal y vertical, la cual propicia tanto que las mujeres se ubiquen
en empleos tipicamente femeninos como que se generen obstdculos para su inclu-
sién en puestos considerados como masculinos. Otro, el denominado techo de
cristal y las ocupaciones en niveles inferiores de la jerarquia laboral, y por dltimo, la
brecha salarial entre sexos (Rovetto y Milldn, 2019).

Distintos datos respaldan lo afirmado con anterioridad. Si bien es cierto que,
en Espana, durante los ultimos diez anos las brechas de género con relacién al
empleo han disminuido, también lo es que la tasa de participaciéon de los varones
sigue siendo un 11,5% superior a la de las mujeres (Encuesta de Poblacién Activa
- EPA del Instituto Nacional de Estadistica - INE, 2019). Al mismo tiempo, hay
una sobrerrepresentacién de las mujeres en las dreas de trabajo de cuidados, salud
y educacién, mientras que su participacidn es reducida en las dreas de construc-
cién, transporte e industrial (Longo, Lenta y Zaldtia, 2019)°. Segtin la EPA (2020),
las mujeres representan el 74% de las personas que tienen un contrato de trabajo
parcial. Asimismo, el 93% de los que optaron por ello a causa del cuidado de hijos,
hijas o de adultos enfermos correspondia a mujeres. Finalmente, con respecto a la
brecha salarial en 2017, el salario medio a tiempo completo del hombre estaba en
28 716,71€, mientras que el de la mujer en 25 416,75€, lo que implica 3299,96€
menos para la mujer (Encuestas de Estructuras Salariales - EES, INE).

Todas ellas son, en definitiva, asimetrias de género que suponen un freno al
progreso laboral femenino.

> En Espana, el indicador relativo a la poblacién con trabajo distribuida por género muestra que el

14,2% de las mujeres estdn ocupadas en el sector de actividades sanitarias y sociales, frente a un 3,7%
de los hombres. La distribucién en educacién es de un 10,2% de mujeres y un 4,2% de los hombres.
Por el contrario, en la construccion es de un 10,8% de hombres y tan solo un 1,3%, en la industria
manufacturera un 16,9% hombres y un 7,5% de mujeres. Finalmente, en transporte y almacena-
miento, un 7,7% hombre y 2,3% mujeres (EPA-INE, 2019).
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1.3. Mujeres y sindicalismo

A pesar del predominio de una sociedad liquida y tendente a un individualismo que
aleja el interés por lo colectivo (Bauman, 2003), de la atomizacién de la sociedad
y del olvido de los espacios comunes y de la cohesién social (Brugué, Alfama y
Obradors, 2009), hay mujeres que han optado por lo contrario, por implicarse, en
concreto participando en la actividad sindical.

Se inicia este epigrafe delimitando algunas cuestiones especificas que atanen
al sindicalismo y a las mujeres. Se debe entonces agregar que, ante la reforma de
los estados de bienestar europeos, las elevadas cifras de paro y la pérdida de poder
sindical, los sindicatos fueron ajustando y reinventando su praxis (Celis, 2014).
Mas no ha sido sencillo, pues apostar por una mirada de género en ocasiones ha
provocado dificultades como la competitividad, que desencadena las pugnas inter-
género; la exigencia de redefinir el espacio familiar, o también la existencia de roles
de género asociados a la cultura patriarcal (Diaz, 2015).

Es mds, parte de un hdndicap del que atin no se ha despojado, y es que los sindi-
catos nacen para defender las situaciones de desventaja del hombre obrero, pasando
este a constituirse como representante de una identidad colectiva y como imagen
simbdlica de la institucién, por lo que inevitablemente gran parte de su entramado
responde a una légica masculina que termina por difuminar las contribuciones de las
mujeres a la accién sindical (Cockburn, 1995). Ahora bien, los sindicatos han desa-
rrollado internamente politicas de igualdad como tictica de cambio en la forma de
representar a los trabajadores (Martinez Lucio, 2008), pues son conscientes de que,
para alcanzar una mayor paridad, no basta con tener mds mujeres en los puestos de
decisién, sino que es imprescindible desarrollar medidas organizativas y en las estruc-
turas de poder que favorezcan esa diferencia (Guillaume, 2018). De hecho, han
aumentado los liderazgos femeninos en espacios e instancias de relevancia, contribu-
yendo a la deslegitimacién de algunos de los condicionamientos tradicionales.

No obstante, hay cuestiones atn en trdmite que hacen tambalear estos logros.
Por ejemplo, si bien el establecimiento de cuotas ha resultado ser un instrumento
util para conseguir la paridad democrdtica en estas organizaciones, también deja
en el aire posibles dudas acerca de si dichos puestos de decisién provienen de la
propia valia o por razones de igualdad de género y el sostén de la ley de cupos. A
ello se suma la tendencia a que desempefien funciones de mando en dreas propia-
mente definidas por el género, como pueden ser las secretarfas de la mujer. De este
modo, si bien hay un reconocimiento de los problemas de género, estos han de ser
resueltos casi exclusivamente por mujeres, al tiempo que se limita la participacién
de las mujeres en otras dreas del sindicato. En sintesis, no hay un reparto equitativo
del poder entre los varones y las mujeres, por lo que resulta mds complejo para la
mujer liderar posiciones estratégicas dentro del sindicato.
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Precisamente, las problemdticas de género no terminan de estar presentes en la
agenda sindical o en la negociacién colectiva sobre los conflictos laborales (Aspiazu,
2019). Uno de estos casos es la triple jornada de las mujeres sindicalistas, que supone
una sobrecarga de actividades sobre las mujeres por inclinarse a participar en orga-
nizaciones sindicales, ya que deben distribuir su tiempo entre trabajo productivo,
reproductivo y militancia, consecuentemente comprueban cémo sus posibilidades
de promocionar se reducen (Natalucci y Vaccari, 2020).

Algo semejante ocurre en las actuaciones y politicas sindicales extrinsecas; es
decir, aquellas de cara al exterior, que plantean propuestas que regulen las desigual-
dades de género y la discriminacién sexual reproducida en el empleo. Asi, las
problemdticas existentes en el mercado laboral, como el techo de cristal, la segre-
gacién horizontal educacional, profesional y ocupacional, la precariedad en los
contratos, la inferioridad de salarios y las pensiones mds bajas han pasado a estar en
la agenda de las reivindicaciones de los sindicatos (Ferndndez, 2018). Aun asi, se
contintia echando en falta que el enfoque de género esté mds presente en la nego-
ciacién colectiva. Se podria decir que la agenda de la igualdad ha logrado ya entrar
en el discurso oficial de los sindicatos, pero que todavia queda interiorizarlo y darle
prioridad (Phillips ez a/., 2011).

La aceptacién de la perspectiva de género en las organizaciones sindicales ha
sufrido vaivenes. Asi, el discurso feminista se integré en el movimiento obrero en
la década de 1930, después de la II G.M. se volvié a la hegemonia masculina, para
recuperarse en las décadas de 1960 y 1970, cuando ya habia una mayor presencia de
las mujeres en los sindicatos y en el mundo laboral, aunque este estaba mds precari-
zado (Torns y Recio, 2011). A partir de entonces, y tras esta mejora, se visibilizaron
las desigualdades de género dentro de los sindicatos, que empezaron a tener en
consideracién la incorporacién de las reclamaciones de igualdad de derechos en los
planteamientos sindicales (Cim, 2020). De hecho, las transformaciones ocurridas
en el mercado de trabajo estdn atravesadas por una variedad de experiencias poli-
ticas y sociales en las que, de una u otra manera, ha influido la intensa articulacién
entre el movimiento sindical y el movimiento feminista (Rodriguez, 2020).

Es importante, por tanto, abordar desde una orientacién de género los distintos
espacios de militancia de las trabajadoras —sindicatos, pero también partidos poli-
ticos, organizaciones de barrio y movimientos sociales—, asi como las diversas
précticas que conllevan; es decir, la configuracién de la agendas de demandas,
la participacién en acciones colectivas y la intervencién en la toma de decisones
(Cambiosso y Yantorno, 2020). Sin lugar a dudas, esta participacién en otro tipo
de organizaciones ha supuesto la posibilidad de acceder a 6rganos de decisién alter-
nativos a los tradicionales y, de este modo, impulsar los temas de mujeres en las
agendas de poder (Organizacién de Naciones Unidas - ONU, 1995).
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Hay que subrayar que los cambios ideolégicos y laborales acontecidos en las
tltimas décadas han impregnado tanto las estructuras como las estrategias de los
sindicatos, en especial aquellos que afectan las relaciones sociales entre géneros,
los estereotipos y las jerarquias (Aspiazu, 2015). No obstante, y a pesar de estos
avances, se percibe, como se ha afirmado en la introduccién, una baja filiacién
femenina, asi como una escasa presencia tanto en las posiciones de poder como en
la negociacién colectiva.

En Espana, la afiliacién sindical es reflejo de la estructura laboral. Dicho de
otro modo, se da un volumen de empleo femenino bajo y una alta segregacién por
sectores masculinizados y feminizados. Asimismo, los obsticulos reales para que
las mujeres accedan a los altos puestos de representacién son dobles, pues incluyen
los ya existentes en los varones y los asociados a su condicién de género (Martinez
Covarrubias, 2009). Ambos asuntos, son preocupantes si se contempla que la afilia-
cién sindical en Espana es tan solo del 13,7% (Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémico - OCDE, 2019). Este dato no es mds que el reflejo de
la pérdida de poder sindical y de la fuerza de la representacién colectiva, de algunas
dificultades internas como la incapacidad de adaptarse a los cambios del mercado
y de representar a grupos laborales cada vez mds dispersos (Ezquerra, Ginesta y
Quesada, 2015). Ademds, todos estos factores contribuyen a explicar la precariedad
laboral (Moral Martin y Brunet e Icart, 2018), acentuada en las mujeres.

2. METODOLOGIA

El enfoque metodolégico de este trabajo es cualitativo; en concreto, se utiliza la
técnica biografica (Chase, 2015), realizada a mujeres sindicalistas ocupadas en
profesiones del sistema de bienestar social espafol en los dmbitos de la salud, la edu-
cacién y los servicios sociales. Esta herramienta permite no solo comprender, sino
construir sus relatos, explorando los mecanismos sociales que afectan a la pluralidad
de categorias que la conforman, asi como los condicionantes psiquicos vinculados
con su posicién particular en el espacio social (Bourdieu, 2010).

En esta investigacién se han seleccionado a través de un muestreo intencional
no probabilistico y la técnica denominada bola de nieve, nueve historias de vida: tres
por cada una de las profesiones estudiadas. Tuvieron una duracién media de 120
minutos y fueron grabadas y transcritas. Se llevaron a cabo entre los meses de enero
a marzo de 2018. Ademds, son mujeres que han desempefiado principalmente su
accién en sindicatos de corte generalista, como Comisiones Obreras - CO vy la
Unién General de Trabajadores - UGT. Asimismo, la mayoria estdn vinculadas con
el movimiento feminista y tienen una sélida implicacién en partidos politicos, asi
como en organizaciones sociales y vecinales. Todas ellas desarrollan su lucha sindical

141



Debates en Sociologia N° 55, 2022 / e-ISSN 2304-4584

durante la etapa democritica, coincidiendo con la configuracién del estado de bien-
estar en Espafa, momento en el cual se expanden sus profesiones, en especial en el
dmbito publico, aunque también, en menor medida, en el privado. Es una época en
que la mujer empieza a tomar peso, visibilidad y mayor cuota de poder en el interior
de los sindicatos. Anteriormente, durante el periodo franquista —y sobre todo en
una primera etapa, que va desde el final de la Guerra Civil espanola, en 1939, hasta
la década de 1960—, el papel oficial de las mujeres consistia en acompafar a sus
maridos a la resistencia obrera, pues no se les permitia militar, por lo que su accién
real se ha silenciado a lo largo del tiempo (Roca y Bermudez, 2018).

El andlisis de sus narraciones ha permitido un acercamiento a la identidad colec-
tiva de la mujer sindicalista y a aquellos obsticulos a los que hace frente en los
distintos espacios en los que se integra: doméstico-familiar, profesional y sindical.

El tratamiento de la informacién se hace de manera manual y artesanal mediante
el método de los recortes y las carpetas (Bogdan y Bliken, 1982; Tesch, 1990, citados
en Vallés, 2000). Esta técnica artesanal consiste en copiar varias veces las transcrip-
ciones de las historias de vida para recortar y archivar los fragmentos de los textos,
clasificindolos por categorias en diferentes carpetas temdticas. El objetivo es encon-
trar estructuras de sentido que revelen las asimetrias de género como expresion de las
desigualdades que afrontan estas mujeres.

3. RESULTADOS

A continuacién, se exponen los principales resultados obtenidos tras el andlisis de
los discursos. Este andlisis se estructura siguiendo el orden inherente a la técnica de
la historia de vida, o sea, reproduciendo el ciclo vital de las mujeres entrevistadas.

Ademids, con el objeto de vertebrar la narracién y favorecer una relacién ordenada
de los principales hallazgos, se establecen dos fases fundamentales: una primera, en
la que se examina aspectos de sus biografias ocurridos antes de su inmersién en el
sindicalismo, y una segunda, en la cual sus experiencias se supeditan a su accién
sindical. Finalmente, en ambas fases se integran distintas dimensiones que actdan a
modo de ejes temdticos estructuradores de los discursos. Todo ello queda reflejado
en la tabla 1.
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Tabla 1. Estructura del andlisis discursivo

Fases Dimensiones Ciclo vital

Primera  Asimetrias de género en el sistema de Infancia, adolescencia y juventud
reproduccidn social

Desigualdades en el trabajo productivo Edad adulta

Segunda  Renovacién sindical e igualdad

Trayectorias y vivencias en la organizacién

3.1. Primera fase

Dimensidn 1: Asimetrias en el sistema de reproduccion social

Infancia, adolescencia y juventud

Las narraciones examinadas muestran una etapa de su itinerario de vida. la etapa
cercana a la minorfa de edad, caracterizada por experiencias que implicaron una
resocializacién con respecto al patrén identitario femenino. Entre sus pautas de
comportamiento destacan principalmente el rechazo a los modelos culturales here-
dados del patriarcado y reproducidos en la nifiez.

Yo jugaba a las canicas y ganaba, jugaba al «boli» o al «<matar». Y de repente tenia
la regla y mi madre no me dejaba: «mi nifa es una mujercita y no puede ni bajar,
ni tirarse al suelo». Yo no le entendfa y me negaba (H.V. 5, Trabajo Social).

Durante la infancia tomaron una actitud que representaba una negacién a la
forzosa adscripcién sexual de los espacios, los juegos y las normas informales.

Siempre me crie con ninos y nifias, en el colegio no veia excesivo machismo. Si en
el barrio, en los padres de otras nifas, en los juguetes sexistas. Aunque las ninas
jugdbamos a las bolindres (canicas) y al trompo, recuerdo que mi tia me decia «td
juega aqui en el bloque y que no te vea nadie mds» (H.V. 2, Educacién).

Ello se mantuvo a lo largo de sus anos de juventud, evitando continuamente esa
imposicion del tradicional rol femenino sobre las pricticas y las formas de actuar en
otros entornos, como puedan ser las asociaciones vecinales. Estas, en muchos casos,
suponen un paso previo a la entrada en el movimiento sindical.

En el afio 82, con 19 afios, me incorporé a la asociacién de vecinos de mi barrio,
y era la inica mujer. No me importaba. Pero habia gente, incluso mujeres, que
no vefan bien que una mujer estuviera en la asociacién, por ejemplo, porque se
reunfan en un bar (H.V. 6, Sanidad).
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3.1.1. Dimensién 2: Desigualdades en el trabajo productivo

Edad adulta

En este periodo de sus vidas comienzan a percibir las limitaciones que provocan la

divisién sexual del trabajo y sus efectos. Entre ellos, una sobrerrepresentacién de la

mujer en cargos profesionales inferiores, asi como unas condiciones laborales peores

ala de los hombres o la existencia del techo de cristal como barrera en la mejora de

sus carreras laborales.

Nosotras, como mujeres, debemos seguir reivindicando y dar un paso mds.
Aunque es cierto que hay cargos directivos que ni se huelen y que hay mujeres
cobrando por debajo de los hombres, a veces no tenemos mds cargos porque no

queremos (H.V. 8, Sanidad).

Las mujeres entrevistadas hacen referencia también a la feminizacién de sus

profesiones y, en consecuencia, a los estereotipos asociados al género que han ido

moldeando el rol social que encarnan en su dia a dia.

La educacién estd regulada, acceden tanto hombres como mujeres y los sueldos
son iguales. Aunque en los institutos, ya que la secundaria estd menos feminizada
que la primaria, hay mds problemas de disciplina. El hombre es mejor mirado
entre los nifos rebeldes y la mujer es atacada (H.V. 3, Educacién).

Otras destacan el escaso impulso dado a las estrategias de conciliacion de la vida

personal y laboral en la organizacién interna de sus empleos, a pesar de la femini-

zacién de aquellos.

Aunque debe haber conciliacién laboral y familiar, a la hora de la verdad en los
centros no lo hay. Los horarios son dificiles de poner y para las reuniones no
se mira quién tiene hijo y quién no. Se suelen hacer al mediodia, teniéndonos
que quedar a comer alli, con lo que eso conlleva en cuanto a la familia (H.V. 1,
Educacién).

No obstante, y a pesar de su posicién contestataria ante estas desigualdades,

expresan un manifiesto anhelo por compaginar las tareas del hogar y la atencién a

la familia, con la dedicacién al trabajo asalariado. Dicho afin se infiltra en todas las

facetas de sus vidas.
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En este colectivo de mujeres, la participacién social a través de la accién sindical
las aboca a una triple jornada laboral. A saber, son mujeres que pasan de la doble
jornada a la triplicidad de trabajo: la militancia sindical, el empleo asalariado y las
tareas doméstico-familiares.

La mujer tiene un papel asignado y no podemos salir de ese papel, ;no? Es el de
los cuidados de los nifios, aunque trabajemos, ;no? Pero la casa es nuestra. En vez
de mejorar al trabajar, se nos asigna un papel nuevo, trabajar ademds de cuidar a
tus nifios y tu casa. Y después el sindicato (H.V. 6, Trabajo Social).

Desde el punto de vista personal se podria valorar que el peso que a lo largo de
la historia ha tenido la socializacién de género hacia las tareas de cuidado lleva a la
mujer a renunciar al «yo» para entregarse al «otro», lo que implica una gran inver-
sién emocional femenina.

Cuando me fui a Cérdoba mi nifio tenfa seis meses y mi hija cuatro afios. Iba y
venfa a Cérdoba casi todos los dias, me quedaba un dfa alli. Claro, mi marido no
podia estar tanto tiempo con los nifios sin dejar su trabajo, evidentemente. Con la
ayuda de la familia, me iba a las 6:45 para alld y dar clase y luego volvia a las 17:15
a hacerme cargo de los nifos por la tarde. Al dia siguiente, a levantarme pronto
otra vez. Fueron dos afios bastante duros (H.V. 3, Educacién).

Ademis, esta doble conquista del espacio publico (empleo y sindicato), no se ve
correspondida con una distribucién mds equitativa de los usos dados a sus tiempos,
pues para poder llegar a cumplir con sus aspiraciones y alcanzar cada una de las
expectativas asociadas a esos diversos dmbitos de participacién, ellas dejan a un lado
la esfera mds intima, la propia, la personal.

;Que c6mo me planificaba cuando mis hijos eran pequenos? Pues no me planifi-
caba, sino que no tenfa amigas para tomar un café. El dia tiene veinticuatro horas
para llegar a todo, de algo me lo tengo que quitar y es de las amistades. (H.V. 7,
Sanidad).

Este lamento sobre la dificultad de compaginar los tres dmbitos se prolonga en
otras voces3 entrevistadas. Con ello se transfirere la percepcion de que, aun estando
las demandas de género presentes en las agendas sindicales y en sus programas de
accidn, estas no se evidencian en el interior de los sindicatos. De hecho, las din4-
micas en torno a los tiempos y los espacios estdin dominadas por los hombres y, por
tanto, la conciliacién, incluso siendo valorada, no es uno de los principales ejes de
actuacién de estas organizaciones.
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3.2. Segunda fase

3.2.1. Dimensidn 3: renovacién sindical e igualdad

Edad adulta

En paralelo al proceso de renovacién de los sindicatos y en el marco de las socie-
dades postindustriales, han aumentado tanto la sensibilizacién hacia las mujeres
trabajadoras como los avances en materia de igualdad en las politicas sindicales. Los
discursos de las protagonistas de este trabajo asi lo reconocen.

Hay unos planes de igualdad en todos los convenios de mds de 250 trabaja-
dores para que los contratos y las categorias profesionales sean equitativos entre

hombres y mujeres. Entonces, hay que estar en una constante alerta a que se sigan
manteniendo (H. V. 4, Trabajo Social).

Realmente, el sindicalismo ha adoptado la pespectiva de género en sus programas
al incorporar las problemadticas relacionadas con la mujer, a la vez que ha visibili-
zado la militancia femenina.

En el sindicato se ven muchas mds mujeres que cuando yo empecé, también en el

campo laboral... (H.V. 7, Sanidad).

Las medidas de conciliacién van avanzando, pero poco (H.V. 6, Trabajo Social).

Por el contrario, también son conocedoras del largo camino que queda por reco-
rrer para lograr que la perspectiva de género enraice tanto en las ticticas sindicales
como en el mercado laboral y se transforme, por tanto, en una auténtica opcién que
facilite el bienestar global.

El sindicato debe reivindicarse para atender a una sociedad emergente totalmente
distinta a la conocida,en el que la presencia de la mujer es inevitable, ahora estd en
ese trance de reinventarse, aunque todavia no lo ha hecho (H.V. 2, Educacién).

Se trata, entonces, de mujeres que, en su lucha por la igualdad y la ampliacién de
sus derechos laborales toman como una tarea mas dentro de los sindicatos defender
y proteger a otras mujeres o compafieras sindicalistas.

Tenemos que estar siempre atentas, que no se contrate en una categoria profe-
sional y se esté discriminando a la mujer. En sanidad hay que tener mucho
cuidado, porque estdn contratando a numerosos hombres que pueden ejercer
como celadores, pero también como auxiliares de clinica. Y la mujer solo ejerce

de auxiliar de clinica (H.V. 8, Sanidad).
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Se distingue en sus discursos la interrelacién entre el movimiento sindical y la
participacién feminista, ya que son varias las mujeres que comentan pertenecer
a los movimientos feministas de sus ciudades —como en este caso de la Marea
Violeta—, e incluso estar afiliadas a partido politicos.

Ademis, milito en una organizacién feminista que es la Marea Violeta y estoy alli
desde que empez6 desde que se gestd. Soy una persona activa, también milito en
un partido politico, en IU, en el que estoy en el grupo de igualdad y soy la coor-
dinadora de educacién (H.V. 1, Educacién).

He estado afiliada al PSOE durante toda mi militancia sindical. Y, ahora, desde
las pasadas elecciones, fui elegida secretaria local de este partido en el distrito Sur

y Delicias de mi ciudad (H.V. 9, Sanidad).

3.2.2. Dimensidn 4: Vivencias y trayectorias en la organizacion

Edad adulta

La propia cultura sindical hegeménica lleva a desequilibrios en las ratios de puestos
de responsabilidad y vislumbra las desiguales relaciones de poder en su interior, a
pesar de que en muchos sindicatos se hayan establecido cuotas para garantizar la

paridad.

El sindicato mayoritario en el ayuntamiento de Jerez es CGT y solo hay una
mujer, aunque son quince representantes. En la UGT no hay mujeres, en la
policia local no hay mujeres, en el CSIF hay una mujer y es medio invisible, en
el sentido que a las mesas siempre van hombres. En la ATM] hay menos o mds
paridad, ellos y en CC.OO. que también la hay (H.V.5 Trabajo Social).

Debido a una alta presencia de hombres, la actividad sindical se caracteriza por
estar masculinizada. Esto implica que en estas organizaciones haya una sobreva-
loracién simbélica masculina, llevando a la mujer a tener que asimilar las pautas
de conducta asociadas a esta preminencia varonil y, por lo tanto, a asumir la obli-
gatoriedad de una exposicién puiblica mayor para demostrar sus méritos o, por el
contrario, corre el riesgo de quedar invisibilizada.

En el sindicato hay muchas mujeres y muchos hombres, se van igualando, pero
en los cargos hay mds hombres, porque supone un sacrificio a la familia, significa
una dedicacion, trasladarte, viajar mucho. Y esa disponibilidad no la tienen las
mujeres (H.V. 1, Educacién).

Igualmente, no obvian expresar sus percepciones sobre la hegemonia mascu-
lina dentro de las estructuras sindicales. De tal modo, afirman abiertamente que
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los espacios y los tiempos estdn ocupados por ellos, los hombres. Entre las causas
de este hecho, se encuentra la idea de que los procesos socializadores femeninos
han eludido transmitir las caracteristicas y los valores asociados al liderazgo de una
mujer. En consecuencia, ellas viven con extrafieza esa posibilidad.

Las mujeres en el campo sindical, y en todos los campos, se nos presenta un cargo,
«yo no puedo, yo no sé, yo no tengo tiempo» (H.V. 6, Trabajo Social).

En aquellos casos en los que la mujer toma presencia en la carrera sindical, lo
hace a través de un liderazgo solitario. Esta circunstancia queda representada en la
expresion «mujeres simbolos», es decir, mujeres que suelen estar solas en un mundo

de hombres (Dahlerup y Moreno, 1993).

Es la referencia visual, que esté ahi una mujer en un cargo de responsabilidad, en
una institucion tan importante y tan histérica, yo eso ya lo veo un cambio. Si,
ademds, ella hace politicas a favor de la mujer y politicas donde se vea realmente
que una mujer estd decidiendo las cosas, mejor (H.V. 7, Sanidad).

En el 4mbito organizacional, se da una igualdad formal entre hombres y mujeres,
pero se esconde la desigualdad real. Sin embargo, esta logra salir a la luz tanto a
través de un lenguaje sindical propio como mediante sus pricticas cotidianas. En
cuanto al lenguaje, destaca el uso de algunas palabras con connotaciones especi-
ficas. Un caso serfa «nifia» utilizado como apelativo, con objeto de infantilizar y
finalmente, deslegitimar a las mujeres, pues la minoria de edad, elimina de por si,
la posibilidad de decidir. A esto se afiade el empleo de insultos y bromas con impli-
caciones claramente sexistas, que ellos justifican afirmando que es solo un lenguaje
privativo de la cultura sindical.

A nosotras nos dicen las nifias de Comisiones y yo siempre digo «las nifias fueron
a por tabaco» (H. V. 5, Trabajo Social).

En resumen, hay toda una produccién simbdlica e ideolégica masculina en la
que impera su propia aprehensién de la vida. Esta se fortalece a través del habla,
de las interacciones en la comunicacién y de los discursos con un sesgo masculino.
Tales estilos y costumbres que van sumando a la hora de reproducir la tradicional
diferenciacién de genero.

Hay mucho sesgo de género, si nos ofendemos porque nos llaman putas, zorras o
feas, nos piden que no lo hagamos, qué es lenguaje sindical. Pero a un hombre no
le dicen puto o zorro, sino esquirol o rastrero (H. V. 5, Trabajo Social).

Por dltimo, se presentan algunas particularidades del sindicalismo femenino
caracteristico del sistema de bienestar social. Estas distinciones las conducen
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a desarrollar una mirada social también sobre la propia accién sindical, lo que se
traduce en la manifestacién de una alta responsabilidad, e incluso un compromiso
con los grupos humanos a los que, a través del ejercicio de su profesion, contribuyen
a proveer de derechos sociales esenciales, y en suma, a la defensa de la ciudadania
social (marshalliana) por encima de la busqueda de beneficios propios y de calidad
de vida en sus puestos de trabajo. Por ejemplo, se dan circunstancias en las cuales
se posponen los intereses personales, como el derecho a huelga, ante la atencién a
los més desfavorecidos.

Los trabajadores sociales tenemos en contra la responsabilidad en el trabajo, el dia
a dfa te consume, cada vez mds demanda, mds personal. Y no paramos, no somos
capaces de decir «nos plantamos». Al final es tu responsabilidad: estar en Servicios
Sociales es mucho de conciencia social, tiene un componente vocacional. Esto
es muy bueno para la empresa porque haces siempre que el trabajo salga para
adelante, aunque el coste personal sea impresionante (H.V. 4, Trabajo Social).

A mi lo que me revela méds desde el punto de vista sindical es que se va a acabar
creando una educacién a dos velocidades con colegios concertados para alum-
nado de clase media y colegios publicos para zonas desfavorecidas, debido al
cierre de lineas y la unién de clases de distintos niveles (H.V. 2, Educacién).

4. REFLEXIONES FINALES

Para concluir, se puede afirmar que la doble experiencia de ser mujer y ser sindica-
lista estd por completar. Del andlisis de los discursos se desprende la idea de que en
el desempeno de la accién sindical se acumulan —fusiondndose todas y cada una—
las asimetrias de género planteadas en este articulo. En efecto, se trata de unas
dindmicas que han otorgado a esta diferenciacion sexual una trascendencia cultural
ante un imaginario colectivo masculinazado que, atin con algunos avances, le han
permitido fortalecerse a lo largo del tiempo. Globalmente, y en lo que respecta a las
relaciones de género, hay una organizacién social desigual expresada en tres nicleos
fundamentales: el sistema de reproduccién social, el funcionamiento del mercado
de trabajo y la participacién sindical.

Entonces, no es posible obviar que los sindicatos funcionan en un ambiente
social, cultural y econémico que los engloba y los supedita, como otras institu-
ciones con las que interactiian, ya sea el Estado, el mercado de trabajo, la familia o
la educacién. Es necesario, por ello, reducir el peso de la masculinidad en la cultura,
el lenguaje, la identidad y en las estructuras de los sindicatos con el fin de construir
espacios de liderazgo para la mujer, asi como generar auténticas agendas de género
dentro y fuera de sus corporaciones.
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Si bien es cierto que la apuesta sindical pasa por concebir como propias la pers-
pectiva de género y la transversalidad, explora la posibilidad de una cultural sindical
emergente, a pesar de las fisuras aqui planteadas.
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Las dos muertes de la idea de progreso (1800-1968)

ResuMEN

Este articulo se ocupa de las dos muertes de la idea de progreso, de sus avatares y desarrollos y de las
consecuencias que este proceso supuso para toda la modernidad pesada (1800-1968). La primera
muerte de la idea de progreso se produjo, pues, en su propia formulacién; se renuncid, entonces, a
asumir la apertura que habia propuesto y que posibilitaba, al convertir su programa en una extensién
y profundizacién del presente. El cierre empez6 a finales de la década de 1960, con un giro paraddjico
hacia el propio abismo del presente absoluto y la vida cotidiana y ha culminado en nuestros dias. He
aqui la segunda muerte de la idea de progreso, asesinada, esta vez, por abandono.

Palabras clave: teoria social, modernidad pesada, progreso, futuro, tiempo.

The two deaths of the idea of progress (1800-1968)

ABSTRACT

This article deals with the two deaths of the idea of progress, its ups and downs and developments
and the consequences that this process had within solid modernity (1800-1968). The first death of
the idea of progress occurred, then, in its own formulation; its program was converted into an exten-
sion and deepening of the present. The closure began at the end of the sixties, with a paradoxical turn
towards the very abyss of the absolute present and daily life and has culminated in our days. Here is
the second death of the idea of progress; murdered, this time, by abandonment.

Keywords: social theory, solid modernity, progress, future, time.
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INTRODUCCION

Escribo desde la sangre,

desde su testimonio,

desde la mentira, la avaricia y el odio,
desde el clamor y el hambre del trasmundo,
desde el condenatorio borde de la especie,
desde la espada que puede herirla a muerte,
desde el vacio giratorio abajo,

desde el rostro bastardo,

desde la mano que se cierra opaca,

desde el genocidio,

desde los nirios infinitamente muertos,
desde el drbol herido en sus raices,

desde lejos,

desde el tiempo presente.

José Angel Valente (2001, pp. 132-133)

Aunque pensaban que se estaban ocupando del pasado y del futuro, lo cierto es que
los principales paradigmas de teoria social de la modernidad pesada (1800-1968)
—la modernidad basada en la produccién, la conquista y la estabilidad de los entra-
mados socioculturales y de las identidades, segiin Bauman (2003)— se centraron en
el presente de una manera obsesiva. El principal objeto de atencién de los teéricos
y criticos sociales fue el presente y su extensién, en versiones mejoradas, hacia el
futuro, del mismo modo que el presente de las sociedades no occidentales se inter-
pret6 erréneamente como el pasado de toda la humanidad. La tesis de este articulo
es que, cOmMO veremos, esa imprecisa y vaga proyeccién dieciochesca y decimo-
nénica del presente, protagonizada por Turgot, Condorcet, Kant, Wollstonecraft,
Owen o Martineau, por citar algunos de los mds relevantes autores atravesados por
la idea de progreso, es lo que llamamos «progreso moderno».

Convencionalmente se ha insistido en la importancia que tiene en la estruc-
tura sociocultural, politica y econémica el futuro. Bien se critique o se alabe la idea
moderna de progreso, suele hacerse desde la aceptacion de que esta idea suponia
bésicamente una proyeccién hacia delante, un programa, una agenda, que venia
a quebrar y alterar el presente e iba a llevar a los individuos y a las sociedades a
una suerte de paraiso terrenal basado en la educacién, la inteligencia, el desarrollo
tecnocientifico y econémico y la emancipacion de los seres humanos. Me parece
que esta narrativa sobre el progreso encierra una trampa fundamental: asume, de
manera errénea, que la idea de progreso de la modernidad pesada activaba un movi-
miento hacia delante y rompia la temporalidad premoderna.

Encontramos este error tanto entre los defensores cldsicos y contempordneos
de la idea de progreso como en los criticos, y oscurece nuestra manera de analizar
y comprender la «<modernidad pesada» y la propia idea de progreso. Este articulo
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pretende mostrar que la principal cualidad de la idea de progreso —tal y como
se expres6 en la teoria social, en el arte y en la literatura durante la modernidad
pesada— es su dependencia con respecto al presente: se entendia y se entiende el
progreso como una extensidn del presente, lo que supone una profundizacién de
alguna versién de aquel (mds luminosa o mds oscura, seglin como se mire) que se
proyecta hacia delante. Como veremos, sucede asi en la formulacién original de la
idea moderna de progreso en las obras de Turgot y Condorcet, o en la propuesta de
Kant. No era del futuro de lo que hablaban todos ellos; en realidad, su tnica preo-
cupacion era el presente, su marco de referencia era el presente, y, si miraban hacia
alguna parte, lo hacian hacia el pasado. La idea de progreso se convertia, asi, en el
refugio en el que se colocaban aquellos elementos que unos y otros entendfan como
mds positivos y destacables del presente, y se proyectaban hacia el futuro, o bien, en
otros casos, la idea de progreso era subsumida por las reformas a corto plazo, legis-
lativas o de organizacién e ingenierfa social, que podrian llevarse a cabo de manera
sencilla e inmediata.

Los criticos de la idea de progreso hicieron lo mismo, destacando los rasgos
mds preocupantes o negativos del presente y proyectandolos hacia el futuro, o bien
rechazando por utdpicos e irrealizables los cambios propuestos desde el otro lado. La
esperanza y el temor partian del andlisis de un presente que iba a extenderse, acen-
tuando determinados rasgos o modificando algunos elementos clave. Un presente
extendido al futuro, un poco al modo de las imdgenes y peliculas retrofuturistas.
Algunos encontraban una posible reconciliacion, tras algunas fases mds bien proble-
maticas, justo al otro lado del tinel —es decir, en un futuro algo mds remoto—,
mientras que otros se mostraban nostélgicos con respecto a un pasado idealizado
que ya no era posible recuperar. Dado que esta extensién del presente proyectada
hacia el futuro no se cumplia, como es 16gico, y dado también que los experimentos
improvisados aqui y alli que tenian el empefio de crear el Jardin del Edén inme-
diatamente en alguna localizacién escogida, también fueron fracasando uno tras
otro: a medida que avanzaban las décadas, fueron extendiéndose las voces criticas
que, centrandose de nuevo en sus propios presentes inmediatos, venian a sefialar la
distancia que mediaba entre las promesas de la idea de progreso y la triste realidad.

Los diferentes contextos socioculturales y politicos que se sucedieron a lo
largo de la modernidad pesada mostraban elementos que podian resaltarse como
indicadores de la idea de progreso o como muestras de su ausencia. Los ideales
maximalistas de la Ilustracién mostraban obstinadamente su ausencia, mientras
que, cada vez mds voces, y desde mds lugares, expresaron sus reservas con respecto
a la propia Ilustracién y, muy particularmente, con respecto a la idea de progreso.
El abandono y la caida en desgracia de la idea de progreso se produjo, paraddjica-
mente, como una exaltacion exagerada del presente mds inmediato, en un proceso
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que se iba a extender desde la década de 1960 y que iba a sobrepasar los limites de
la modernidad pesada.

Podriamos decir, de hecho —y volveremos a esto en las conclusiones— que la
idea de progreso fue asesinada dos veces: la primera, por sus propios enunciadores,
pues, mds alld de su insistencia, lo tinico que hicieron fue imaginar el futuro como
un presente extendido y mejorado; la segunda, por los habitantes de la modernidad
liquida, que, con su atencién centrada Gnicamente en lo mds inmediato y directo,
en el presente absoluto, despacharon con plena ignorancia el pasado y renunciaron
al futuro. Hoy en dia, es mds fécil encontrar un mapa hacia el apocalipsis que alguna
idea de futuro prometedora y esperanzadora, y, al tiempo, de manera trégica pero
consecuente, se multiplican las referencias al pasado en términos miticos e ideol6-
gicos. Por eso es crucial que volvamos nuestra atencion hacia la idea de progreso.

Una nueva mirada a medio y largo plazo fue convirtiéndose en una tarea
frecuente que incluso ocupaba espacios importantes, de manera mds o menos
implicita, cuando alguien se proponia entender el orden de cosas mds inmediato de
su entorno social contempordneo. Parecia inevitable, pues, que se desarrollara cierta
obsesién respecto del futuro, lo que, aparentemente de manera paraddjica, reforzé
la necesidad de las explicaciones histéricas de los grandes procesos de desarrollo de
los fenémenos sociales. No habia tal paradoja, puesto que la aceleracién del tiempo
histérico lo que hacia era reforzar la conciencia de la temporalidad vy, por tanto, el
pasado, el presente y el futuro ocupaban, en teoria, un espacio principal de preo-
cupacién, atencion y reflexién. Peter Wagner (2016) ha tratado de capturar este
movimiento a través de las metdforas del «borrado del tiempo» y el «borrado del
espacio», que irfan imponiéndose como una consecuencia no prevista de la exten-
sién de la idea de progreso y las diversas e imperfectas materializaciones, asi como
las dindmicas sociohistdricas que fueron desarrolldndose en esos dos siglos que iban
a transformar de manera profunda y radical el globo terrdqueo.

Asi, como sugiere Wagner (2016, p. 121), el progreso como utopia se entiende
como la liberacion con respecto al tiempo y al espacio en el que uno ha nacido. Esa
era, al menos, la promesa que, como es evidente, al analizar la realidad sociohist6-
rica efectiva y practica no siempre se logré alcanzar, o mds bien solo se alcanzé en
algunas ocasiones. Es preciso considerar que tanto el impulso globalizador como
la generacién de un tiempo que, por un lado, contenia a todos los tiempos, y que,
por otro, impulsaba hacia el futuro a los individuos y a las sociedades son, sin duda
—y de acuerdo aqui con Wagner— dos consecuencias evidentes de la aparicién y
el triunfo de la idea de progreso. Esta liberacién con respecto al tiempo y al espacio
obliga, a juicio de Wagner (2016, p. 124), a repensar la idea de progreso hoy en
términos de un andlisis de la «configuracién temporal del presente» y contemplar
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las injusticias pasadas, asi como las configuraciones espaciales del presente, lo que
supone considerar los limites para la «autonomia colectivar.

Pensar el futuro se convirtié en un ejercicio practicamente obligatorio para los
intelectuales de esa época, pues el cambio social acelerado y la desaparicién preci-
pitada de los entramados sociohistéricos del pasado empujaron a unos y a otros a
reflexionar sobre el presente y a crear una disciplina que se ocuparian de la arqui-
tectura social del presente: la sociologia. Al mismo tiempo, se generaba una enorme
curiosidad y una gran inquietud con respecto al futuro. Como escribié Bury (2009,
p. 284): «Algunos franceses trataron de resolver el problema. No lo consiguieron,
pero fundaron una nueva ciencia: la sociologia. La idea de progreso, que se encon-
traba entre las preocupaciones que le dieron origen, ha sido desde entonces su tema
principal».

No es extrafo, por tanto, que nos interese de forma particular la idea de
progreso, pensando, ademds, desde la disciplina socioldgica, precisamente ahora
cuando el horizonte que se extiende ante nosotros es mds bien incierto y en tiempos
en los que nos encontramos con una compleja, por decirlo suavemente, relacién
entre la sociologia y la idea de progreso. El cambio climdtico, las sacudidas politicas
en medio mundo, la crisis econémica de 2008, la persistencia de la desigualdad y
de la explotacién, la toma de conciencia de los tltimos doscientos afios —a la que
apenas estamos empezando a asomarnos—, todo ello nos mueve, sin duda, a tratar
de comprender bien cudles son las bases ideoldgicas, cudles fueron sus manifesta-
ciones y sus matices mds variados, de un mundo que probablemente estd dejando
de existir.

El cuestionamiento del futuro, en tanto que pura posibilidad teérico-ideoldgica,
conduce, en los ultimos tiempos, a la bisqueda del refugio en entidades mitico-
comunitarias basadas en pasados imaginados, el refugio en la clase social, en la
identidad, en el Estado-nacién, o incluso en el pasado premoderno. Ryan (2020)
sintetiza bien estas apuestas cuando actualiza el cldsico andlisis de Max Weber sobre
la Jaula de Hierro, mientras resucita las tesis de Rousseau y de Sahlins, convir-
tiendo la jaula weberiana en un zooldgico sociocultural civilizado que irfa contra el
devenir del ser humano a lo largo del 99% del tiempo que lleva existiendo como
tal, es decir, contra la organizacién némada de los cazadores-recolectores. En todo
caso, habrd que dejar para mejor ocasion el andlisis del estado actual de la idea de
progreso, para poder asi centrarnos en profundidad en su devenir a lo largo de la
modernidad pesada.

Lo que viene después de 1968, junto con los legitimos anhelos de libertad,
igualdad y fraternidad —es decir, la bisqueda desesperada de una transformacién
social anclada en los modelos ya fallidos a lo largo del siglo XX—, el inicio de la
nueva revolucion tecnoldgica, la transformacién del mundo del trabajo y el empleo,
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el posterior abandono de la idea de progreso, bien desde una mirada complaciente
que situaba la consecucién del triunfo del ser humano sobre la historia, bien desde
una mirada desencantada que se cernfa obsesivamente sobre una hiper exaltacién
del presente, y el complejo y progresivo alejamiento con respecto a los problemas
y dificultades sustanciales de los habitantes de la modernidad posmoderna o hiper
moderna pertenecen ya, probablemente, a otra etapa sociohistérica, cuyo germen,
no obstante, hunde sus raices en los anos finales de la década de 1960 y en la de
1970. En todo caso, habrd que dejar para mejor ocasién el andlisis del estado actual
de la idea de progreso, para poder, asi, centrarnos en profundidad en su devenir a lo
largo de la modernidad pesada.

EL PRESENTE EXTENDIDO COMO PROGRESO

Porque el orgullo se nutre de la ignorancia; porque cuanto menos
sabemos, menos dudamos; cuanto menos hemos descubierto, menos somos
capaces de ver lo que queda por descubrir.

Turgot (1750, p. 65)

Aunque hoy resulte entre irénico e incémodo leerlo, Condorcet (1794, pp. 4-5)
—quien era un volcdn recubierto de nieves, a decir de Voltaire (Henry, 1883a,
p. XVI)— aseguraba que el progreso de la humanidad estaba garantizado mientras
la Tierra siguiera ocupando su lugar en el universo y girando alrededor del Sol.
Como relat6 con todo detalle Robert Nisbet (2012) en su excelente y ya cldsico
libro Historia de la idea de progreso, fueron Turgot y Condorcet dos de los nom-
bres fundamentales que contribuyeron a elaborar y difundir la idea moderna de
progreso, pues fueron ellos los encargados de sistematizar un cimulo de ideas que
estaban ya presentes, segiin Mastier (1862, pp. 401-403), en Descartes, Bacon,
Pascal o Leibnitz. Bury (2009) recuerda también la importancia de Fontenelle, el
Abbé de Saint-Pierre y Sébastien Mercier en la configuracién o divulgacién de la
moderna idea de progreso, mientras que Nisbet (1996) se remontaba hasta la anti-
giiedad cldsica en su completo rastreo de las manifestaciones de la idea de progreso,
al tiempo que subrayaba la importancia de esta idea en la Edad Media, y muy par-
ticularmente, en las obras de San Agustin o Joachim de Fiore.

Si bien los tres autores mencionados trazan genealogias diversas, tienen muy
claro que la idea de progreso moderna es una idea de progreso particular, dife-
rente y claramente identificable y distinguible por su contenido y por sus formas.
Quiz4 la clave de esa diferenciacién sea la que apuntd Nisbet: la aparicion de una
idea de progreso secularizada, o, por usar su célebre férmula, la sustitucién de la
providencia como progreso por el progreso como providencia. Mastier (1862, p. 4)
subrayé que fue Turgot el primero en desarrollar el «principio de la perfectibilidad
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humana» y el primero, también, en analizar la historia de la humanidad a la luz de
la idea de progreso.

En 1750, segin senala Mastier (1862, pp. 14-15, 25), Turgot pronuncia su
importante discurso sobre el progreso del espiritu humano sobre el que seguird
trabajando afios después con el fin de perfeccionarlo y completarlo, aunque la tarea
de levantar la gran obra sobre el futuro-como-progreso iba a recaer sobre su amigo
Condorcet. En su discurso sobre el progreso, Turgot (1750, p. 53) sostiene que
parecia claro, a los ojos de un buen observador, que el despliegue de la historia
mostraba cémo la humanidad, «considerada desde su origen», poseia tanto «su
infancia como sus progresos». La humanidad, para Turgot (1750, pp. 53-54; 1751,
p- 230), habia caminado —y todavia caminaba— hacia su perfeccionamiento. La
historia universal, dice Turgot (1751, p. 212), es el progreso sucesivo de la huma-
nidad: «como el agua de la mar en las tempestades», el género humano camina,
sometido a constantes vaivenes, hacia su «perfeccionamiento». Dicho perfecciona-
miento cuenta con el impulso de las emociones peligrosas —el odio, la venganza—,
que se transforman en un «principio de accidn, y, en consecuencia, de progreso».
Si bien mientras que dichas emociones eran «necesarias» en la infancia de la huma-
nidad, la realizacién del progreso va dulcificando dichas emociones (Turgot, 1751,
pp- 226-227). Aqui tenemos ya una version de la tesis de la idea de la declinacién de
la violencia en la modernidad, que tanta fortuna iba a tener a lo largo de la moder-
nidad pesada y cuyas ramificaciones llegan hasta nuestros dias (Ribes, 2019).

Turgot —a quien Condorcet (1770, p. 4) le pide, en una de sus cartas, que
cuente con su «tierna e inviolable amistad»’— representaba la «parte sana de las
doctrinas de la Revoluciény, a decir de Mastier (1862, pp. 161-162), aquella que
reivindicaba y ambicionaba el derecho individual, el derecho a la propiedad, las
libertades (de trabajo, de comercio, de prensa y la religiosa), la concordancia entre
la justicia y el interés general del Estado y de toda la humanidad. La luz, a su modo
de ver, habia tardado mucho tiempo en hacer su aparicién, pues a la inteligencia
le cuesta abrirse camino en los procelosos vaivenes de la historia: «las tinieblas no
pueden disiparse mds que poco a poco; la aurora de la razén no puede sino elevarse

2 En su correspondencia, entre 1770 y 1777, Condorcet y Turgot intercambian constantes apela-

ciones a su mutua amistad y presentan sin ambages un apoyo mutuo constante ante las cambiantes
circunstancias sociopoliticas. Sus empefos intelectuales —que les servian, a veces, para superar el
aburrimiento o para divertirse, como cuando Turgot le cuenta a Condorcet (1771, p. 72) que estd
traduciendo a Séneca con dicha intencién, y en otras ocasiones, se recomendaban libros, obras de
teatro, mientras que Turgot teorizaba extensamente sobre fisica—, asi como comparten consejos, se
piden favores mutuos, ideas politicas, como la recomendacién de Condorcet de suprimir los corvées,
por ejemplo (Condorcet, 1770-1777), pero también tienen tiempo para hablar de sus propias peripe-
cias vitales o las de sus amigos y enemigos comunes (véase Henry, 1883b).
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a partir de pequenos niveles, a medida que los hombres han analizado progresiva-
mente sus ideas» (Turgot, 1751, p. 263).

El esfuerzo por iluminar la realidad natural y social, la vida humana y del planeta,
la lucha contra los prejuicios y la intolerancia, el anhelo de habitar un mundo
mucho mds justo —autogobernado por los propios ciudadanos sin paternalismo ni
condescendencia—, la defensa de las libertades y la reivindicacién del trabajo real-
mente productivo y util recorrieron un largo camino que tuvo que extenderse, entre
los deseos y la realidad, a través de costosas dificultades, represién, cdrcel y muerte,
a lo largo del siglo XVIIIL. No resulta extrano, por tanto, que el planteamiento de
la idea de progreso en Turgot, pergefiado a mitad de la centuria, sea ligeramente
diferente de la idea de Condorcet, quien escribia ya a finales de siglo. Los enciclo-
pedistas —Diderot, D’Alembert, Rousseau, Voltaire, etcétera— se mostraban mds
bien ambivalentes ante la idea de progreso. Era para ellos, sin duda, un deseo mds
que una realidad autoevidente, casi podria decirse que era un concepto que buscaba
no tanto dar cuenta de la realidad sociohistérica sino impulsar los cambios que
ambicionaban, muy a menudo, de manera mds bien melancélica. Blom (2015, p.
126) lo resume bien en este pasaje:

D’Alembert escribia en el Discours: «La barbarie dura siglos. Parece que es nuestro
elemento. La razén y el bien son solo episodios pasajeros». Tal vez hubiera una
marcha hacia la Ilustracién, pero los enciclopedistas eran conscientes de que su
llama podia ser extinguida por la corriente de aire que soplaba hacia ellos a través
de la puerta entreabierta de las Iglesias.

Con todo, el mundo, aproximdndose al cambio de siglo, parecia mucho mejor
enfocado hacia la consecucién de un futuro esperanzador que cuando Voltaire, unas
décadas antes, se lamentaba con respecto a la brutalidad de la intolerancia religiosa
que producia masacres horribles, y se preguntaba si la razén no habia progresado, si
las costumbres no se habian suavizado, si los libros y la cultura no habian llegado a
penetrar en las mentes de los gobernantes (Voltaire 1763, p. 30).

Para Condorcet, a finales del siglo XVIII, el progreso tenia que ser pensado ya en
términos practicamente automadticos: tenfa que tratarse de algo inevitable que iba a
suceder, se opusiera quien se opusiera. Era una suerte de supuesta ley social «asegu-
rada por la constancia de las leyes de la naturaleza» (Condorcet, 1794, p. 14), cuyo
principio se aplicaba igual a la naturaleza que al desarrollo de las «facultades inte-
lectuales y morales del hombre» (Condorcet, 1794, pp. 327-328). Se trataba, pues,
de una ley descubierta para el regocijo y la esperanza de todos los seres humanos:
el progreso solo podria ser detenido —queria pensar Condorcet, sin saber bien lo
que decia— con la propia e impensable (entonces) destruccién del planeta Tierra.
En Condorcet vemos ya, también, un nuevo lenguaje para las ciencias sociales al
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que habfa abierto las puertas Montesquieu, de cuyas ramas iba a salir la sociologia
como disciplina auténoma y, muy particularmente, la teoria sociolégica. Uno de
los aspectos centrales, como es bien sabido, que da forma a los mdltiples y variados
contenidos de la teorfa socioldgica es, precisamente, la idea de progreso. Una lectura
posible de la sociologia puede hacerse, en efecto, atendiendo a su relacién con esta
idea, que encontramos tanto en su origen como en sus desarrollos mds recientes.

Lo que sostenia Condorcet en la prictica era que «la perfectibilidad del ser
humano era ilimitada» (1794, p. 379), del mismo modo que la Tierra era en si misma
eterna: era el campo de juego del desarrollo de las civilizaciones, eran los siglos de
lucha contra la ignorancia, la violencia, la guerra y las dominaciones, era también
el futuro inevitablemente esperanzador, nuestro inmutable y acogedor hogar. Era,
sobre todo, el lugar en el que el ser humano acabaria por generar un sélido e inago-
table paraiso universal. Condorcet (1794, p. 328) sintetizaba en tres cuestiones
su proyeccién de la idea de progreso: «la eliminacién de la desigualdad entre las
naciones; el progreso de la igualdad dentro de cada pueblo, y, por dltimo, el perfec-
cionamiento efectivo del hombre». Sonaba con un mundo global emancipado en
el que la conquista y la colonizacién dejaran paso al intercambio econémico y el
respeto a la independencia y a la autonomia de todas las regiones del globo. Plan-
teaba, ademds, que a medida que avanzara el progreso, la desigualdad con respecto
a la riqueza, a las herencias recibidas y a las posibilidades de alcanzar una adecuada
educacion deberfa ir desapareciendo paulatinamente (Condorcet, 1794, p. 339).

Con todo, y mds alld de la doctrina impresa en su obra magna, Condorcet vio, en
su tiempo, cémo la realidad sociopolitica francesa ponia a prueba sus convicciones,
pues sus esperanzas en la razén y la humanidad fueron cuestionadas constantemente
por el acontecer concreto a lo largo de sus dias, tal y como le confiesa a Turgot en
varias cartas (Condorcet, 1771, p. 38; Condorcet, 1771, p. 71). No habia, por
tanto, ninguna ingenuidad en la posicién ni de Condorcet ni de Turgot, sino mds
bien una ambicién por trascender los estrechos limites del entramado sociopolitico
momentineo que ambos habitaban, y un empeno, por tanto, de utilizar una mirada
ambiciosa enfocada en el medio y en el largo plazo. Si algo se les puede reprochar a
Turgot y a Condorcet no es, desde luego, que su formulacién de la idea de progreso
fuera totalizadora y excluyente, pues simplemente esto no es cierto, sino que dicha
formulacién fuera edificada, en realidad, como una extensién de los rasgos que
ellos veian como mds emancipadores y vanguardistas en su presente. Como advirtié
Bury (2009, p. 219), en la obra de Condorcet «su previsién del futuro se basa en las
ideas y en las tendencias de su propio tiempo».

Es decir, su idea fundamental, mds bien vaga, del perfeccionamiento del ser
humano y de la sociedad es una suerte de presente extendido. Intentar aproximarse
al futuro mediante el examen de las leyes o tendencias sociohistéricas del presente
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y del pasado iba a convertirse, como es evidente, en una de las tareas fundamen-
tales de la sociologia a lo largo del siglo y medio siguiente. El caso de Kant (2010)
es ligeramente diferente. A su modo de ver solo el desarrollo de un estado cosmo-
polita global, junto con el imperio de la ley, podrian hacer del planeta un lugar en
el que se podria hablar de progreso. El progreso de Kant es, pues, la realizacién de
un proyecto que podia pensarse en su tiempo, que fuera capaz de evitar las guerras,
la arbitrariedad de los gobernantes, y que contribuyera a elevar al ser humano, en
tanto especie, por encima de si mismo, poniéndole, al mismo tiempo, unas limi-
taciones consensuadas y cifradas en el derecho. Por supuesto, Kant coincide con
Condorcet, Turgot y los demds en un aspecto crucial: su versién del progreso era
también la versién mejorada y utépica del presente, en el cual todos los elementos
que incluye ya existfan en parte o eran pensables desde el cambio del siglo XVIII al
XIX. Se trataba, pues, de un presente extendido y mejorado.

Wollstonecraft, cuando vindicaba los derechos de las mujeres, estaba conven-
cida de que en un futuro no muy lejano se terminarfan de lograr, pues a nadie
beneficiaba que la mujer no estudiara y no se desarrollara en el dmbito profesional
con total normalidad. De este modo, Wollstonecraft (2014) lo sintetiza con total
nitidez: «Rousseau se esfuerza en probar que originalmente todo era correcto; una
multitud de autores en que todo es ahora correcto, y yo en que todo serd correcton.
Lo que plantea esta cita es muy relevante, puesto que habia algunas personas que
ya estaban fascinadas con las consecuciones del presente y crefan, por tanto, que
dificilmente podrian superarse en el futuro. Pero Wollstonecraft y otros muchos
—como Comte, por ejemplo— no se conformaban con admirar los logros efec-
tivos que tenfan ante sus ojos, los hallazgos cientificos y técnicos, las innovaciones
politicas y en derechos de los ciudadanos, la irrupcién de la democracia o la mejora
generalizada en las condiciones de vida. Para este grupo de intelectuales, esto no era
mds que el comienzo, o, mejor dicho, el paso previo al comienzo. La sociedad verda-
deramente humana irrumpirfa cuando el ser humano hubiera alcanzado un grado
mayor de perfeccion y la paz, la prosperidad y la felicidad se hubiesen instalado en
todos los rincones de la Tierra.

En este esquema era fundamental el desarrollo de las inteligencias, de la razén,
de la ciencia y de la paz, y eran irrenunciables la extensién de los derechos politicos,
econdmicos y de todo tipo a todos los ciudadanos, independientemente de quiénes
fueran o dénde vivieran. «El despotismo perpetta la ignorancia, y la ignorancia
perpetta el despotismo», escribié Turgot (1751, p. 247). Ese tiempo, pensaban,
estaba a la vuelta de la esquina y no tardaria en llegar. El dominio y el tiempo de
la violencia, el fraude y la ignorancia tenfan los dias contados, escribfa Owen en
1818, algunas décadas después. El tiempo de la barbarie llegaria, pues, pronto a su
fin definitivo.
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Owen (1813, pp. 18-19), ya en el siglo XIX, y de manera muy similar a como
después lo planteard Saint-Simon (1841), consideraba que era posible que las socie-
dades humanas se organizaran en torno a la felicidad y a la igualdad, sin que fueran
necesarias violencias ni guerras. Debia suceder, asi, como resultado de una toma de
conciencia generalizada de que los seres humanos no tienen esencia y son, por tanto,
moldeables y educables, y no hay, a fin de cuentas, ningtin mal en ellos mismos.

Era preciso, pues, intervenir en lo social, educar a la gente y hacer ver a quienes
ocupaban posiciones de poder que la organizacién social era injusta e impedia, por
tanto, la felicidad de la sociedad en su conjunto. Tanto Owen (1850, p. VII) como
Saint-Simon (1985) defendian un cambio efectuado por medios pacificos. Para
Owen (1850, p. VII), el pasado de las sociedades humanas supone la ignorancia, la
miseria y la infelicidad, mientras que el presente alberga todos los ingredientes para
que se genere un futuro «atractivo, organizado, ilustrado y feliz para toda la raza
humana en todas partes del globo». Entonces, escribe: «Comenzard un periodo que
introducird gradualmente una nueva existencia de los hombres» (Owen, 1850, p.
IX) y podrd convertirse «la Tierra en un paraiso mundano» (Owen, 1850, p. 48).

Estos fundadores del socialismo —cuya sociologia es muy relevante, aunque por
lo general descuidada en las revisiones histéricas de la disciplina— defendian una
idea de progreso que, si bien iba mds alld de la vaga propuesta de Condorcet con
respecto al perfeccionamiento, presentaba propuestas practicas y planes concretos y
especificos, y estaba todavia mds encerrada en el propio presente. Condorcet plantea
una apertura indefinida que supone una extension del presente y una promesa del
desarrollo de las capacidades y facultades tanto de los individuos como de lo social.
Owen y Saint-Simon plantean, en cambio, la posibilidad de cumplir la promesa de
la idea de progreso en el mds inmediato presente. Bury (2009, p. 242) lo vio con
claridad y se refirié a estos dos autores de la siguiente manera:

Conviene observar que en estas teorfas socialistas la concepcién del progreso
como un infinito tiende a desaparecer o a disminuir en importancia. Si las espe-
ranzas del milenio pueden alcanzarse de un golpe mediante una determinada
estructuracién de la sociedad, se habr4 alcanzado la meta del desarrollo; habremos
alcanzado el fin y solo tendremos que vivir y gozar del estado ideal: un recinto de
hombres felices.

Tanto para Owen como para Saint-Simon, unos pocos cambios legislativos y
algunas modificaciones institucionales podrian instaurar en el presente del siglo
XIX el jardin del Edén, el paraiso en la tierra, lo que llevaria a alcanzar la perfec-
cién de la organizacién social en el presente mds inmediato. No extrana, pues,
que su enfoque apuntara de una manera tan evidente al propio presente mejo-
rado, el presente extendido y mejorado que, segtin ellos pensaban, podria realizarse
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en cualquier momento, si era posible convencer a los seres humanos de la racio-
nalidad de sus propuestas y con la ayuda, como sefialé Calinescu (1991), de los
artistas vanguardistas, los cientificos y los industriales. Otra pionera de la socio-
logia, Harriet Martineau (1838, pp. 104-105), por su parte, planteaba la idea de
progreso en toda su extension y amplitud en el siguiente pérrafo:

Hasta ahora la raza ha avanzado; y, habiéndolo hecho, hay una razén para anti-
cipar que llegard una época en la que la adoracién individual de la supremacia
espiritual se convertird en una adoracién nacional; cuando se establezca un
acuerdo mediante el cual los individuos se gobernardn unos a otros utilizando la
menor fuerza fisica posible; cuando la bondad sea mds celebrada que el origen,
que la riqueza o incluso que la inteligencia; cuando el deseo de conquistar nuevos
territorios se abandone; cuando todo pensamiento acerca de la guerra desapa-
rezca; cuando la busqueda de comodidades y lujos sea vista como un medio para
la consecucién de un fin; cuando el 4nimo comun sea la bisqueda de la perfec-
cién de uno mismo y de los otros.

Un elemento fundamental de este debate, tal y como se recoge en la cita de
Martineau, una de las ideas fundamentales de la promesa de la idea de progreso estd
vinculada con la critica de la dominacién.

EL FERROCARRIL DE LA LIBERTAD

Lo moderno era sinénimo de progreso: todas aquellas instituciones, préicticas o
formas de pensar premodernas eran vistas como residuos que iban a desaparecer
paulatinamente por la simple fuerza del desarrollo sociohistérico. Esta concep-
cién tuvo distintos tipos de consecuencias y afectd a las diferentes instituciones
que existian en ese tiempo de un modo desigual. Por un lado, el progreso iba a
suponer la desaparicién inevitable de la esclavitud, de las guerras y todas las formas
de dominacidén. «La teoria del progreso es el ferrocarril de la libertad», sintetizé
magistralmente Proudhon (1853, p. 19), introduciendo, ademds, la metéfora del
ferrocarril, tan esencial para comprender la modernidad pesada, del trabajoso
mundo de los carruajes y las muy numerosas caminatas del siglo XVIII a la velo-
cidad y el simbolo de la capacidad tecnocientifica humana.

Para Saint-Simon, todo el desarrollo de la historia de la humanidad conducia
hasta el presente de la modernidad pesada, de modo que «la especie humana siempre
ha tendido hacia la meta del establecimiento politico del sistema industrial» (1985,
p- 93). Las tendencias que él identifica como centrales en la sociedad moderna, la
industrializacién, la sustitucién de la obediencia por el contrato, la eliminacién
de la violencia y de la guerra, la igualdad perfecta, son el punto culminante de la
historia, la realizacién de la idea de progreso: «El régimen industrial es aquel que
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puede procurar a los hombres la mayor suma de libertad general e individual, asegu-
rando a la sociedad la mayor tranquilidad de que puede disfrutar» (Saint-Simon,
1985, p. 61). Este nuevo mundo se halla al alcance de la mano, a la vuelta de la
esquina. Podria, de hecho, a su modo de ver, realizarse en la préctica simplemente
cambiando algunas leyes que permitieran una reorganizacién de lo social basada en
la adecuacién del funcionamiento de la politica (anclada, todavia, en el Antiguo
Régimen) al de la sociedad (que ya es industrial) moderna.

Como vemos, en los albores de la modernidad pesada— y en sus inicios el
futuro mds inmediato— son vistos de manera muy significativa por algunos de los
intelectuales mds interesantes de la época como la realizacién de las potencialidades
del ser humano, como un tiempo de prosperidad, inteligencia, paz y emancipacion.
Pero, sobre todo, como deciamos al principio de este articulo, como una exten-
sién idealizada de los rasgos mds positivos y emancipadores del presente, como
una extensién proyectada hacia el futuro de las tendencias de su propio presente.
Es esencial subrayar que esta visién del presente extendido como progreso estaba
enraizada en el cosmopolitismo, en una idea radical de igualdad, en la defensa de la
libertad, de la ciencia y de la razdn, asi como en la imaginacién de un futuro eman-

cipado global.

LA INSATISFACCION CON RESPECTO AL PRESENTE

La utopia del presente extendido y mejorado como progreso era, fundamentalmente,
la expresién de un deseo junto con una parcialmente errénea interpretacién del
pasado y una notable falta de imaginacién con respecto al futuro. El deseo utépico
de que el mundo fuera mejor, la democracia avanzara por doquier, se extendieran
la razén, la educacion, las libertades, la justicia, la igualdad, la fraternidad y la soli-
daridad era un programa sociopolitico tan atractivo a mediados o finales del siglo
XVIII como lo sigue siendo hoy mismo. El error fundamental tenia que ver con
una apreciacién equivocada —aunque comprensible— del desarrollo de la historia
universal que, carente de la necesaria imaginacion, asi como de la investigacién his-
toriografica adecuada, proyectaba sobre el futuro un presente mejorado.
Lamentablemente las cosas no fueron tan sencillas ni el paraiso prometido que
estaba desplegindose en la modernidad industrial carecié de nuevos problemas. La
doctrina del progreso de Turgot, escribia Mastier (1862, pp. 408 y 414), a mediados
del siglo XIX, estaba aquejada de un «optimismo inadmisible», mientras que la
propuesta de Condorcet «se dejaba llevar por esperanzas quiméricas». Cierto es que
se disolvié el Antiguo Régimen y se fueron eliminando los privilegios obtenidos por
la cuna, asi como la determinacidn estdtica del orden social en un sistema rigido e
inamovible, pero la sociedad de la modernidad pesada generé nuevos problemas,
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de los que el propio Saint-Simon dio cuenta en otros textos (1841). Las palabras
encendidas de protesta de Proudhon (1853, p. 15) sobre la traicién de la burguesia
a los asalariados dejaban constancia, también, de esos suefios incumplidos, de esa
revolucién a medias que habia generado un nuevo mundo con nuevas formas de
desigualdad.

La democracia, decfa Proudhon (1853, p. 18), debe fundar una nueva forma de
pensar lo politico y lo social. Especialmente preocupante fue el hecho de la pobreza
generalizada y la explotacién de los trabajadores. La administracién tecnocritica,
meritocritica, generosa, hasta cierto punto paternalista y centrada en la bisqueda
del bien comin que anhelaba Saint-Simon, se resisti6 a aparecer tal y como él la
habia imaginado. Su denuncia final de la ausencia de vinculo social y su reivindi-
cacién de la fraternidad pretendian, precisamente, poner de manifiesto las nuevas
carencias de la modernidad pesada. Que la sociedad industrial pudiera garantizar
el mayor bienestar y la mayor tranquilidad a los seres humanos no significaba que
automdtica, inevitablemente y de manera espontdnea lo fuera a hacer.

En otras palabras, la realizacién de la promesa del progreso —entendido no
solo como un presente extendido sino como un presente mejorado— era posible, pero
el mundo perfecto que proyectaba Saint-Simon hacia el futuro no era real por el
momento y, de hecho, su posible cumplimiento parecia amenazado por algunas
nuevas dindmicas problemadticas con las que habria que contar y a las que habria
que hacer frente en algtin momento. Desde la literatura, desde su particular, erudita
y profunda ciencia social ficcién, Herbert G. Wells describia en La mdquina del
tiempo ([1895] 2004) cémo la sociedad de clases en la que habitaba en el presente
podia degenerar en un futuro remoto en una suerte de inversién canibal en la que,
como una revancha histérica y bdrbara, los fatalmente oprimidos proletarios de su
tiempo acabaran por volver su furia sobre la clase alta burguesa, progresivamente
estupidizada e idiotizada, progresivamente hedonista y simplona.

Esta es, en cierto modo, una de las claves de la idea de progreso como presente
extendido y mejorado: hay disponibles mds capacidades y posibilidades que las que
estan desplegdndose y que permitirfan reorganizar la sociedad de una manera mds
justa y solidaria, y con mds libertades y derechos para los seres humanos, con una
mayor capacidad, también, para ejercer sus derechos de participacién politica y de
vinculacién comunitaria, asi como para poder vivir vidas significativas, desarrollar
todas sus potencialidades, su inteligencia y su creatividad. La teoria de la violencia
simbolica y estructural de Galtung (1969), concebida justo al finalizar este periodo,
descansa en esta misma idea: es violencia que alguien muera por falta de un medi-
camento que existe. Es decir, siempre que se pueda evitar, del mismo modo que es
violencia, para Galtung, la desigual distribucién de cualquier recurso —incluido el
poder—, siempre que sea posible organizar las cosas de otra manera.
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Esta es una posicién muy pragmdtica, con los pies en el suelo, por decirlo asi,
que pide a la realidad lo que esta puede proporcionar: busca extender el presente
hacia el futuro, considerando, eso si, que se profundice en las propias dindmicas
que ya existen en germen en ese presente. La decepcién con respecto a la sociedad
industrial que expresan Saint-Simon o H. G. Wells tiene que ver con las posibili-
dades que encuentran disponibles en la modernidad pesada, de igual modo que la
denuncia de Galtung de la proliferacién de la violencia simbdlica y estructural tiene
que ver con la posibilidad de evitar esos danos. Por tltimo, un poco en el mismo
espiritu, Eagleton (2005, p. 186) concibe, en sintonia con Marx y Benjamin, la idea
de progreso: «La historia moderna ha sido un relato ilustrado de bienestar material,
valores liberales, derechos civiles, politica democritica y justicia social; y una pesa-
dilla atroz».

EL PROGRESO Y LA EXPERIMENTACION SOCIAL

No parecen creer en su felicidad.
Paul Verlaine (1891, p. 5)

A medida que se sucedian las décadas, que el siglo XIX dejaba paso al siglo XX,
y segan se avanzaba a través de la desaparicion pricticamente completa de grupos
humanos, el exterminio sistemdtico de otros grupos, la esclavizacién de multitud
de personas, numerosas masacres y guerras, las dos guerras mundiales, las bombas
atémicas, el holocausto, los totalitarismos, etcétera, parecia cada vez més evidente
que el progreso habia sido solo un suefio maravilloso e inspirador, pero si alguna
vez iba a cumplirse la promesa de ese suefio de libertad y emancipacién tendria
que ser gracias a la intervencién decidida de los seres humanos. Jules Verne, en Los
quinientos millones de la Begun (1879), planteaba la doble alternativa en la que se
encontraba la humanidad, una vez que se asumia que las cosas no iban a salir bien
de alguna forma mdgica y automdtica: disefar sociedades humanas o dejarse llevar
por las 16gicas de la industrializacidn, el capitalismo, la destruccién de la naturaleza,
el militarismo y el autoritarismo protofascista. Veamos su descripcion del futuro
problemdtico que existia ya como una posibilidad ante los ojos de un observador
atento:

En el centro de esos pueblos, al pie mismo de las Coal-Butts, asi llamadas por ser
inagotables montafas de carbdn, se eleva una masa oscura, colosal, extrafa, una
aglomeracién de regulares edificios taladrados por simétricas ventanas y recu-
biertos de rojos tejados, de los que emergfa un bosque de chimeneas cilindricas
vomitando por sus bocas incesantes torrentes de vapores fulginosos. El cielo estd
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velado por una cortina negra, atravesada de cuando en cuando por rojos reldm-
pagos. [...]. Gracias al poder de un capital enorme ha surgido [la Ciudad del
Acero] como de la nada, como por el golpe de una varita mdgica, ese estable-
cimiento monstruo, esa verdadera ciudad que es a la vez una fibrica modelo
(Verne, [1879] 2005, p. 89).

El futuro, pues, se jugaria en las elecciones que se adoptaran, en los disefios de
propuestas politicas de reorganizacién de lo econédmico, de lo politico, de lo social
y del vinculo social. Ante este nuevo escenario de desconcierto, y a medida que
se fueron interiorizando los desastres del siglo XIX y las amenazas que prometia
el siglo XX, Bouglé (1907, pp. 42 y ss.), uno de los mds agudos discipulos de
Durkheim y del legado del espiritu de la III Reptblica Francesa, sostenia que era
preciso rectificar y no continuar contemplando, maravillados y asombrados, el
supuesto despliegue de la idea de progreso. Los hechos histéricos —argumentaba
Bouglé— mostraban a las claras, ya a principios del siglo XX, cémo era necesario
introducir determinadas reformas en lo social, desde la conformacién de una moral
laica enraizada en las ciencias sociales basada en la cooperacidn, en la justicia y en el
mantenimiento del vinculo social.

El progreso como presente extendido y mejorado se habia vuelto mds problema-
tico, toda vez que la definicidn del presente enfatizaba sus rasgos mds problemdticos.
En ese sentido, si el presente proporcionaba pocas alegrias, un futuro basado en una
profundizacién de ese presente se planteaba como una auténtica pesadilla.

EL FUTURO TRAICIONADO

Los primeros que salen comprenden con sus huesos
que no habrd paraiso ni amores deshojados:

saben que van al cieno de niimeros y leyes,

a los juegos sin arte, a sudores sin fruto.

La luz es sepultada por cadenas y ruidos

en impiidico resto de ciencias sin raices.

Por los barrios hay gentes que vacilan insomnes
como recién salidas de un naufragio de sangre.

Federico Garcfa Lorca ([1930] 1999, p. 88)

De pronto, solo se hablaba de la crisis, de la crisis de la modernidad, de la crisis
de la civilizacién occidental, del derrumbe de Europa que, sin tardar demasiado, en
efecto se produjo, causando un reordenamiento del mundo moderno y un cambio
sustancial en la consideracién de la idea de progreso. Hasta Freud, quien publicé £/
malestar de la cultura en 1930, empezd a considerar que no era fundamental sola-
mente el Eros, el impulso erético, de la afectividad y de la sexualidad, sino que el
impulso de muerte, de dar y recibir muerte, el Thénatos, no solo aparecia como
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crucial, sino que se encontraba en la década de 1930 en pleno choque con la posi-
bilidad de la supervivencia de la civilizacién. La sociedad autoritaria que reprimia
la sexualidad humana iba deviniendo en una furia destructiva que prometia desgra-
cias infinitas. Las vanguardias afirmaban el presente extendido, y desde mediados
del siglo XIX se convertian en «una versién de la modernidad radicalizada y fuer-
temente utopizada» (Calinescu, 1991, p. 104) que estallaria en el primer tercio del
siglo XX.

Ortega y Gasset, en La rebelion de las masas, pero también en su principal libro
de teoria socioldgica, El hombre y la gente, en el que presenta su diagnéstico mds
completo del funcionamiento de lo social moderno, se sumaba a las voces de alarma
provenientes de la sociologia alemana, de Georg Simmel (1988; 2003; 2014) —
presentados en un formato mds tedrico y abstracto—, de Alfred Weber y Karl
Mannheim, entre otros, quienes lo expresan de una forma mds politica, urgente
e inmediata con su andlisis de la sociedad de masas y la génesis del hombre-masa.
La nueva naturaleza humana parecia haber surgido para destruir la civilizacién
occidental, pues estos nuevos hombres-masa se comportaban como unos irrespon-
sables que se dejaban arrastrar por las dindmicas sociales autonomizadas, ignoraban
todo sin que les importara su ignorancia y se sentfan satisfechos en un mundo que
caminaba, sin embargo, hacia el desastre. En Alemania, el rechazo de la Ilustra-
cién —junto con la glorificacién de la tecnologia—, en un contexto de desarrollo
industrial y una débil tradicién liberal, llevé a la creacién de ese «modernismo
reaccionario» que senalara Herf (1993), lo que contribuyé a la creacién y a la persis-
tencia de la ideologfa nacionalsocialista.

Lo que proponia Ortega, a fin de cuentas, en uno de los periodos mds acele-
rados de la historia de la modernidad pesada, era la necesidad de asumir que los
seres humanos son seres histdricos y que era preciso detenerse a pensar: pensar en
el presente y en las dindmicas que se estaban desatando y que ya eran percepti-
bles y pensar en el futuro y en lo que esas légicas podrian generar. Con su fuerza
y su tensién habitual, reiteré Sontag, mucho tiempo después, un poco la misma
idea, desde la inevitable interiorizacién del cansancio acumulado en el transcurso
del siglo XX, desde la contemplacién de demasiados horrores y excesos, desde la
busqueda del mal menor —al menos mientras pensamos, viene a subrayar Sontag
(2019, p. 100)—, no hacemos cosas peores: «Nada hay de malo en apartarse y
reflexionar. Nadie puede pensar y golpear a alguien al mismo tiempo». En realidad,
si en algo consistia el espiritu moderno ilustrado era precisamente en estudiar, dete-
nerse y pensar e iniciar didlogos racionales desde un examen lo mds atento posible
a las realidades sociohistéricas, politicas y econémicas, o bien tras el minucioso
andlisis del mundo natural.
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EL RECHAZO DEL PRESENTE COMO RECHAZO DEL FUTURO

La modernidad pesada, basada en la produccién, y cada vez mds en el consumo y el
ocio, se extendié todavia unas décadas mds. Después de la Segunda Guerra Mundial,
tras un estado de shock sostenido durante una década en la que se buscaba, como si
no hubiera un manana, el consenso y la ausencia de nuevos conflictos, la sociedad
empezd a estallar por las costuras rigidas de un renovado y excesivo formalismo y
unas maneras autoritarias que empezaban a resultar extranas, incémodas y progresi-
vamente insoportables. Era el tiempo en el que Ginsberg denunciaba, con ira, cémo
las mejores mentes de su generacién estaban siendo destruidas por la locura que
causaba habitar la modernidad pesada que vaciaba la experiencia humana, convertia
a los individuos en engranajes de una gran maquinaria y reprimia los impulsos
sexuales y el afdn de libertad. Esos individuos, segin los describia torrencialmente,
desde una escritura nerviosa, acelerada, tensa, desquiciada y llena de denuncia y
enfado, y comprensién vy tristeza, escribia Ginsberg (2014, pp. 19-23), esos indi-
viduos:

que tiraron sus relojes desde el techo para emitir su voto por / una Eternidad fuera
del Tiempo, y cayeron despertadores / en sus cabezas cada dia por toda la década
siguiente [...] o fueron / atropellados por los taxis ebrios de la Realidad Absoluta
[...] que tiraron ensalada de patatas en la clases de la Universidad de Nueva York
sobre dadaismo y / se presentaron posteriormente en los escalones de granito /
del manicomio con las cabezas afeitadas y un discurso arlequinesco de / suicidio,
exigiendo una lobotomfa instantdnea / y recibieron a cambio el vacio concreto de
la insulina Metrazol / electricidad hidroterapia psicoterapia terapia / ocupacional
ping pong y amnesia.

Y era el momento también en el que el sociélogo canadiense Erving Goffman
(1961, 1966, 2001, 2006, 2007 y 2008), en sus principales obras, trazaba un mapa
de la angustia que la rigidez y el alto nivel de exigencia de la sociedad estadou-
nidense de clase media producia en los individuos, que se vefan sometidos a un
desempeno interaccional imposible mientras que arrojaba a terrorificos procesos
de estigmatizacién y marginacién social a los que fallaban y perdian el hilo, a los
enfermos mentales, a los vagabundos que eran ignorados sistemdticamente como si
no existieran, a las mujeres y a los nifos, a todos los que iban a quedar encuadrados
en la categoria de 70 personas. Con todo, en el ambicioso plan por detallar las desdi-
chas de los norteamericanos modernos, Goffman (1966, p. 90 y p. 174) se reservod
y expuso, casi entre lineas, una apuesta emancipadora a través, precisamente, de las
interacciones sociales que salian bien, tenfan éxito, generaban vinculo social y afian-
zaban el sentido de realidad (Ribes, 2020).
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Casi al mismo tiempo el también socidlogo Harold Garfinkel, en sus Estu-
dios en Etnometodologia, publicados originalmente en 1967, ponia de manifiesto,
una vez mds, que las situaciones sociales dependian de sus participantes y que,
en demasiadas ocasiones, las normas sociales operaban de maneras tan absurdas
e irracionales como los seres humanos que las actuaban y les daban sentido situa-
cional. Las disrupciones de la vida cotidiana, que mostraban la dureza y la fragilidad
de las interacciones en la vida cotidiana, dejaron de ser un drama en manos de
Garfinkel, que pretendia no solo entender estos procesos sino fundar también una
nueva ciencia: la Etnometodologfa. A Garfinkel le interesaba comprender el mundo
actuado de la vida cotidiana, cémo los individuos se las apafiaban para operar en
el dia a dia y lograban —o no— ser considerados como miembros competentes de
la sociedad, lo que, segin subrayaba, exigfa estar inmerso en el mundo del sentido
comun, en el conocimiento tdcito compartido, asi como no alterar, en la medida de
lo posible, a través de acciones disruptivas dificilmente explicables, el desempeno
costoso de las interacciones sociales.

Todo ello requeria numerosos esfuerzos cognitivos y emocionales de los indi-
viduos, que se afanaban en mantenerse a flote y empleaban, para ello, diversos
etnométodos gracias a los cuales lograban reducir la complejidad, afianzarse en
la realidad, y alcanzaban también esa sensacién de «seguridad ontolégica» que les
permitia engafarse sistemdticamente y considerar que el mundo social tenfa esta-
bilidad y continuidad, al tiempo que ocultaba, que, en realidad, todo podia venirse
abajo en cualquier momento.

La aparente dureza de la vida cotidiana era actuada, precisaba la colaboracién de
los actores sociales, y escondia, pues, su auténtica fragilidad esencial. Habia normas
sociales, claro, pero las normas sociales eran lo suficientemente abstractas y ambi-
guas para requerir que fueran interpretadas en cada situacién, del mismo modo que
las clasificaciones se realizaban desde conocimientos parciales e imprecisos lo que
requerfa, inevitablemente, que los seres humanos introdujeran su creatividad o se
dejaran llevar por lo que se habia hecho «siempre» en ese lugar cuando habia que
clasificar algo.

Abundaron también, por entonces, los estudios sobre la influencia perniciosa de
los demds en los individuos, sobre la pérdida de la individualidad en una sociedad
paraddjicamente cada vez mds individualizada, como el célebre La muchedumbre
solitaria de David Riesman ([1950] 2001). También se multiplicaron los trabajos
sobre la obediencia a la autoridad y sobre la presién de grupo, en los que se pensaba
al mismo tiempo en la sociedad de consumo, en los institutos norteamericanos y
en el horror nazi, mientras Hannah Arendt, en 1963, publicaba su obra maestra,
Eichmann en Jerusalén, que se convirti6 en la explicacién desoladoramente estre-
mecedora de la normalidad mediante la cual, y desde la cual, se podian cometer
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las més terribles atrocidades. El triste burdcrata sin imaginacién, el hombre del
traje gris, podia ordenar y organizar el exterminio sistemdtico de varios grupos de
personas contra los que parecia no albergar ningtin sentimiento particular; Eich-
mann, como el doctor Moreau de H. G. Wells, asombraba por su vulgaridad, por su
«normalidad», de modo que Moreau «podia haber pasado inadvertido entre otros
cien caballeros ancianos y agradables», escribe Wells, y el infeliz Pendrick dice, a
continuacién, «entonces me estremeci» (2018, p. 78). Arendt ([1963] 2016, p. 74)
describe cémo Eichmann establecié un sistema racional para coordinar mds efec-
tivamente la transformacién de los judios, en 1938 en Viena, en seres sin derechos
ni propiedades, sin identidad mds alld de la categoria «judio» que se les habia adju-
dicado y parecia contener todo lo necesario para su completa desconsideracién, en
apdtridas que podian, todavia y no por mucho tiempo, elegir entre la huida mds
descarnada y recubierta de una desnudez e indefensién absolutas, es decir el «exilio
forzoso», o su reclusién en los campos de concentracién, algunos de los cuales,
como es bien sabido, se fueron convirtiendo en campos de exterminio.

Tanto Goffman como Garfinkel vinieron a poner de manifiesto, en suma, que
la interiorizacién de los roles y metas sociales y la adaptacién de la gran mayoria de
individuos mds o menos espontdnea e inmediata a través de los procesos de socia-
lizacién era un enorme error de apreciacién en el que habian caido otras apuestas
socioldgicas previas. Podria decirse que quien mds explicitamente abordé esta cues-
tién fue Dennis Wrong —el amigo de Goffman que bromeaba sobre la posibilidad
de ser recordado Ginicamente en el futuro como la persona que le sugirié a Goffman
estudiar sociologia (Wrong, 1990)— en su articulo «La concepcién sobresocia-
lizada de los individuos» publicado en 1961. En realidad, nos decia esta nueva
microsociologfa critica, al individuo moderno de la segunda mitad del siglo XX le
cuesta un enorme esfuerzo simplemente estar en el mundo y el propio orden social
es tan frgil como vulnerable.

Los nuevos movimientos sociales y las protestas que empezaban a generalizarse
jugaron con esta dureza/fragilidad de la realidad social, introduciendo disrup-
ciones de manera deliberada, rechazando el orden establecido a través de pequenas
o grandes rebeldias cotidianas y desafiando las normas que, como era cada vez mds
evidente, no siempre garantizaban el respeto a todos los individuos o directamente
estaban construidas desde una ldgica de la dominacién. El destino del mundo, la
idea de progreso y la posibilidad de la emancipacién parecian jugarse ahora en esas
parcelas de lo cotidiano, de lo banal, de lo aparentemente accesorio, y, tal y como
habia explicado Garfinkel con total lucidez y claridad, se generalizé la sensacién de
que una pequefia disrupcién ponia, en realidad, en jaque todo el complejo y sofis-
ticado 4mbito de lo macrosocioldgico.
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La rebelién contra la conformidad de las décadas de 1950 y 1960 se fue convir-
tiendo en un elogio de la conformidad mediante el rechazo a la temporalidad,
mediante la supresién del pasado (sustituido por la mitologia y el pastiche), un
cierre absoluto sobre el presente como vida cotidiana que iba a aniquilar la idea de
futuro que ya no podia entenderse ni siquiera como un presente extendido y mejo-
rado. Vivimos en un mundo cultural estdtico, escribia Calinescu (1991). El presente
perpetuo —y la muerte de la temporalidad y el cambio social— venia a consumar,
pues, el triunfo del segundo crimen de la idea de progreso, cerrando, en las décadas
siguientes, la apertura que la propia enunciacién de la idea de progreso moderna
habia abierto en el cambio del siglo XVII al XIX.

PARA CONCLUIR

Pasamos el dia en alerta, de noche rezamos con desgana nuestras
oraciones y nos encomendamos a incertidumbres. Nos vemos continua
y sinceramente obligados a vivir, reverenciando nuestra vida y negando
la posibilidad del cambio. Es el vinico camino, decimos; pero hay tantos
caminos como radios pueden trazarse desde un centro

Henry David Thoreau (2016, p. 68)

La idea de progreso, entendida como presente extendido y presente mejorado, enten-
dida, pues, también, como una apertura inicial, tentativa, inclufa una dimensién
fundamental sin la cual es muy dificil tanto analizar la realidad social como caminar
hacia la emancipacién. Me refiero a la insistencia en el posible perfeccionamiento de
los seres humanos y de las sociedades en su conjunto. Esa quiebra en las entidades
sustanciales supone una apertura que permite que entre en la escena sociohistérica
lo indeterminado, que es lo opuesto a lo esencial. Lo indeterminado, lo abierto, lo
contingente, lo posible, lo imaginable operan, inevitablemente, como motores de
desreificacién. Me parece indudable que la idea de progreso contenia también la
tendencia opuesta: como se ha escrito, la propia légica racionalizadora y cuantifi-
cadora, la l6gica de la clasificacién y la ordenacién del mundo, la vinculacién entre
el deseo de conocer con un fin instrumental estd, por supuesto, también presente
en la idea de progreso y conduce, precisamente, a la reificacién (Horkheimer y
Adorno, 2006). Las mayores dificultades a las que se enfrentaron los habitantes de
la modernidad pesada tuvieron que ver con el triunfo de la tendencia contraria: la
l6gica reificadora, que se aplicé tanto a la comprensién del mundo, como a las enti-
dades colectivas (raza, nacién, clase social, género), y ocasionaron un sinntimero de
penurias y brutalidades.

La habitual critica —ya rutinaria y burocrdtica— a la idea de progreso de la
modernidad pesada es que imponia una direccién al cambio social y activaba una
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agenda politica que tenfa pretension de dominar y sojuzgar a los individuos. Eviden-
temente, esta dimensién estd contenida en las formulaciones cldsicas, pues, si bien
la idea cldsica de progreso estaba enfocada hacia el futuro, no lo estaba lo suficiente:
el presente y la falta de imaginacién generaba una imagen de un futuro como el
presente mejorado del centro hegeménico del mundo. Sin embargo, la propia formu-
lacién de la idea de progreso, el futuro como cambio sociohistérico y cultural, el
futuro como posibilidad de emancipacidn, el futuro poblado por seres humanos
mis inteligentes, mds capaces y mds libres, ofrecia la oportunidad de articular un
programa para la consecucién de un mundo mejor. El problema fundamental es
que las dos muertes de la idea de progreso se han llevado consigo la propia posibi-
lidad de pensar en el futuro. De hecho, el futuro se nos aparece, ahora, como una
nube negra llena de problemas y complicaciones de todo tipo.

La idea de progreso de la modernidad clésica fue una apertura imperfecta hacia
el futuro: se retuvo equivocadamente a si misma, tratando de extender el presente
hacia el futuro. Pero fue una apertura. La primera muerte de la idea de progreso se
produjo, pues, en su propia formulacion; renuncié a asumir la apertura que habia
propuesto y que posibilitaba, al convertir su programa en una extension y profundizacion
del presente. El cierre empezo a finales de la década de 1960, con un giro paradédjico
hacia el propio abismo del presente absoluto y la vida cotidiana, y ha culminado en
nuestros dfas. He aqui /a segunda muerte de la idea de progreso; asesinado, esta vez,
por abandono. Esta segunda muerte generd las bases para el momento de cierre
de la imaginacién tedrica, de los caminos hacia la emancipacién, de alguna idea
esperanzadora de futuro en el que nos encontramos. Una nueva apertura hacia el
futuro resulta absolutamente necesaria; una apertura que, sin ignorar la tendencia
en curso, sea capaz de mirar al pasado con seriedad vy, sobre todo, al futuro de una
manera directa.

REFERENCIAS

Arendt, H. ([1963] 2016). Eichmann en Jerusalén. Penguin Random House.

Bauman, Z. (2003). Modernidad liquida. Fondo de Cultura Econdmica.

Blom, Ph. (2015). Encyclopédie: el triunfo de la razén en tiempos irracionales. Anagrama.

Bouglé, C. (1907). Le solidarisme. V. Giard y E. Briere.

Bury, J. (2009). La idea de progreso. Alianza Editorial.

Calinescu, M. (1991). Cinco caras de la modernidad. Modernismo. Vanguardia. Decadencia.
Kitsch. Postmodernismo. Tecnos.

Condorcet, J.-A.-N. de C. (1770-1777). Carta a Turgot, CXLVIIL, s.f. En Ch. Henry (ed.)
(1883] Correspondance inédite de Condorcet et de Turgot, 1770-1779 (pp. 197-198).

Charavay Fréres Editeurs.

177



Debates en Sociologia N° 55, 2022 / e-ISSN 2304-4584

Condorcet, J.-A.-N. de C. (1770). Carta a Turgot. En Ch. Henry (ed.) [1883] Corres-
pondance inédite de Condorcet et de Turgot, 1770-1779 (pp. 2-4). Charavay Fréres
Editeurs.

Condorcet, J.-A.-N. de C. (1771). Carta a Turgot, 20 de enero. En Ch. Henry (ed.) [1883]
Correspondance inédite de Condorcet et de Turgot, 1770-1779 (pp. 37-38). Charavay
Freres Editeurs.

Condorcet, J.-A.-N. de C. (1771). Carta a Turgot, 10 de diciembre. En Ch. Henry (ed.)
[1883] Correspondance inédite de Condorcet et de Turgot, 1770-1779 (pp. 69-71).
Charavay Fréres Editeurs.

Condorcet, J.-A.-N. de C. (1794) Esquisse d'un d’un tableau historique des progrés de l'esprir
humain. P.-C.-E. Daunou et Mme M.-L.-S. de Condorcet.

Eagleton, T. (2005). Después de la teoria. Debate.

Galtung, J. (1969). Violence, Peace and Peace Research. jJournal of Peace Research, 6(3),167-
191. hteps://www.jstor.org/stable/422690

Garcia Lorca, F ([1930] 1999). Romancero gitano. Poeta en Nueva York. Unidad Editorial.

Garfinkel, Harold (2006). Estudios en Etnometodologia. Anthropos.

Ginsberg, A. (2014). Aullido. En A. Ginsberg (2014/1956) Aullido. Anagrama.

Goffman, E. (1961). Encounters: two studies in the sociology of interactions. The Bobbs-Merril
Company.

Goffman, E. (1966). Behavior in public places: notes of the social organization of gatherings.
The Free Press.

Goffman, E. (2001). La presentacion de la persona en la vida cotidiana. Amorrortu.

Goffman, E. (20006). Frame Analysis: los marcos de la experiencia. Centro de Investigaciones
Sociolégicas.

Goftman, E. (2007). Internados: ensayos sobre la situacion social de los enfermos mentales.
Amorrortu.

Goffman, E. (2008). Interaction ritual: essays in_face-to-face behavior. AldineTransaction.

Henry, Ch. (1883a). Introduction. En Ch. Henry (ed.) [1883] Correspondance inédite de
Condorcet et de Turgot, 1770-1779. Charavay Fréres Editeurs.

Henry, Ch. (ed.) (1883b). Correspondance inédite de Condorcet et de Turgot, 1770-1779.
Charavay Fréres Editeurs.

Herf, Jeffrey (1993). El modernismo reaccionario. Tecnologia, cultura y politica en Weimar y en
el Tercer Reich. Fondo de Cultura Econédmica.

Horkheimer, M. y T. Adorno (2006/1944). Dialéctica de la llustracién. Trotta.

Kang, 1. (2010). Ideas para una historia universal en clave cosmopolita y otros escritos. Tecnos.

Martineau, H. (1838). How to observe Morals and Manners. Charles Knight and Co.

Mastier, A. (1862). Turgot. Sa vie et sa doctrine. Guillaumin et Cie, Aug. Durand.

Nisbet, R. (2012). Historia de la idea de progreso. Gedisa.

Ortega y Gasset, J. (1996). El hombre y la gente. Revista de Occidente en Alianza Editorial.

Ortega y Gasset, J. (1997). La rebelion de las masas. Revista de Occidente en Alianza
Editorial.

178



RiBes / Las dos muertes de la idea de progreso (1800-1968)

Owen, R. (1813). A New View of Society: or Essays on the Principle of the Formation of the
Human Character, and the Application of the Principle to the Practice. Caddel and
Davies, Strand.

Owen, R. (1818). Two Memorials on Behalf of the Working Classes. R. & A. Taylor.

Owen, R. (1850). The Revolution of the Mind and Practice of the Human Race; or The Coming
Change from Irrationality to Rationality. Effingham Wilson, Royal Exchange.

Proudhon, P-J. (1853). Philosphie du progrés. Alphonse Lebégue - Editeur.

Ribes, A. J. (2019). Teoria de la violencia exterminista: sobre la centralidad de la violencia
fisica legitimada. Revista Espanola de Investigaciones Socioldgicas, 167, 57-72. https://
doi.org/10.5477/cis/reis.167.57

Ribes, A. J. (2020). Goffman y las situaciones sociales: algunas ensefianzas tedrico-metodo-
légicas, en Revista Espanola de Sociologia, 29(2), 285-300. https://doi.org/10.22325/
fes/res.2020.16

Riesman, D. (2001). The lonely crowd. A study of the changing American character. Yale
University Press.

Ryan, Ch. (2020). Civilizados hasta la muerte. Capitin Swing.

Saint-Simon, H. (1841). Nouvau Christianisme, en Saint-Simon, H., Ouvres de Saint-
Simon. Capelle.

Saint-Simon, H. ([1823-24] 1985). Catecismo politico de los industriales. Altaya.

Simmel, G. (1988). El concepto y la tragedia de la cultura. En G. Simmel, Sobre la aventura:
ensayos filoséficos (pp. 204-231). Peninsula.

Simmel, G. (2003). La filosofia del dinero. Comares.

Simmel, G. (2014). Intuicién de la vida. Cuatro capitulos de metafisica. Prometeo.

Sontag, S. (2019). Ante el dolor de los demds. Penguin Random House.

Thoreau, H. D. (2016) Walden. Cétedra.

Turgot (1750). Second discours sur les progrés successifs de l'esprit humain. En Turgot [1808]
Oeuvres de Turgot (pp. 52-92). Tome Second. Limprimerie de Delance.

Turgot (1751). Sur ['Histoire universalle. En Turgot [1808] Oeuvres de Turgor (pp. 209-352).
Tome Second. Limprimerie de Delance.

Turgot (1771). Carta a Condorcet, 26 de septiembre. En Ch. Henry (ed.) [1883] Corres-
pondance inédite de Condorcet et de Turgot, 1770-1779 (Pp. 71-72). Charavay Fréres
Editeurs.

Turgot (1772). Carta a Condorcet, 21 de junio. En Ch. Henry (ed.) [1883] Correspondance
inédite de Condorcet et de Turgot, 1770-1779 (Pp. 88-89). Charavay Fréres Editeurs.

Urry, J. (2007). Mobilities. Polity Press.

Valente, J. A. (2001). Sobre el tiempo presente. En J. A. Valente, E/ fulgor. Antologia poética:
1953-2000. Galaxia Gutenberg / Circulo de Lectores.

Verlaine, . (1891). Clair de lune. En P. Verlaine, Fétes galantes. Leon Ganier.

Verne, . (2005). Los quinientos millones de la Begun. Alianza Editorial.

Wagner, P. (2016). Progress: a reconstruction. Polity Press.

Wells, H. G. ([1895] 2004). La mdquina del tiempo. El Pais. Aventuras.

Wells, H. G. ([1896] 2018). La isla del doctor Moreau. Babelcue.

179



Debates en Sociologia N° 55, 2022 / e-ISSN 2304-4584

Wollstonecraft, M. ([1792] 2014). Vindicacion de los derechos de la mujer. Akal.

Wrong, D. (1961). The oversocialized conception of man in modern sociology. American
Sociological Review, 26(2), 183-193.

Wrong, D. (1990). Imagining the real. En B. M. Berger (ed.), Authors of their own lives:
intellectual aurobiographies by twenty American sociologists. University of California
Press.

180



Indicaciones para los autores

1. Debates en Sociologia acepta tres tipos de contribuciones: investigaciones, ensayos y
resefias/comentarios. Los envios a la revista deben ser trabajos originales que no estén
siendo evaluados para publicacién en otras editoriales. Los articulos serdn evaluados
preliminarmente por la direccién editorial, luego, serdn enviados a revisores acadé-
micos de forma andénima. Estos lo juzgardn en funcién de los siguientes criterios:
originalidad de la aproximacién, sustento tedrico a la argumentacion, calidad de la
metodologia y uso de la informacidn, claridad y coherencia del articulo. Los comen-
tarios serdn devueltos en un plazo méximo de dos meses. Los revisores pueden rechazar
el articulo, aceptarlo como estd, pedir revisiones menores, o revisiones mayores. La
versién revisada debe incluir respuestas a los comentarios de los revisores. En el caso
de los ensayos y resenas se evaluard fundamentalmente la claridad en la argumentacién

y el respaldo de las ideas.

2. En la primera pdgina se debe incluir el titulo del escrito, el nombre de cada autor,
correo electrénico, grados académicos y afiliaciones institucionales actuales. Opcio-
nalmente en esta seccién se deben incluir los agradecimientos. En el caso de las
investigaciones y ensayos, en la segunda pédgina se debe incluir en castellano e inglés:
titulo, resumen de maximo 150 palabras y de 3 a 5 palabras clave.

3. La revisién de los escritos es anénima, por lo que los autores no deben hacer mencién
a su identidad en el cuerpo del escrito. A partir de la segunda pdgina no se debe incluir
ninguna referencia explicita o ticita a la autorfa del escrito.

4. En extension las investigaciones y ensayos no deben sobrepasar las 12 000 palabras,
incluyendo notas, tablas, apéndices y referencias bibliograficas. En el caso de las resefias
y comentarios, deben tener como méximo 1500 palabras.

5. El texto debe estar justificado con tipo de letra Times New Roman tamafo 12,
espacio de interlineado 1,5, con mdrgenes de 2,5 cm superior e inferior y 2,5 cm a los
lados. A lo largo del texto se utilizard la coma para decimales, con un mdximo de tres
decimales (por ejemplo: 0,048). Al escribir nimeros de més de cuatro cifras, se agru-
pardn estas de tres en tres, y separando los grupos por espacios en blanco (por ejemplo:

56 917).

6. Los cuadros (tablas, gréficos e ilustraciones) deberdn estar insertados en el cuerpo
del texto. Cada cuadro debe ser encabezado por una numeracién tnica a lo largo del
documento (1, 2, 3...) y un titulo breve, Gnicamente con subrayado simple. Todos
los cuadros deben indicar la fuente de los datos y de su elaboracién. Las tablas deben
incluir una descripcién minima para cada columna y fila.

7. Debates en Sociologia sigue el sistema de citacién autor-ano, estilo APA. Toda citacién
debe estar inserta en el texto y detallada al final del documento, en la lista de referencias.
No deben usarse abreviaturas del tipo «loc. cit.», «op. cit», «idemy, «ibid.»; por otra
parte, en la primera aparicidn solo debe usarse «et al.» para documentos con seis 0 mds
autores. A continuacién presentamos ejemplos de las dos formas de citar en el texto.



Forma 1 Forma 2

Dubet y Martuccelli (1998) (Dubet y Martuccelli, 1998)

Dubet y Martuccelli (1998, p. 121) (Dubet y Martuccelli, 1998, p. 121)
Dubet y Martuccelli (1998, pp. 52-54) | (Dubet y Martuccelli, 1998, pp. 52-54)

Lareau (2002, 2003), Montero (1995) (Lareau, 2002, 2003; Montero, 1995)

Para mayor informacién sobre el estilo, por favor consultar el manual de estilo APA
(sexta edicién). Para aspectos bésicos, recomendamos la siguiente pdgina: htep://flash1r.
apa.org/apastyle/basics/

8. Al final del escrito se debe incluir una lista de referencias completas, ordenada alfabé-
ticamente segun el primer apellido del autor. Las referencias deben contener el apellido y
las iniciales de todos los autores del documento. Todas las fuentes citadas en el texto deben

estar en la lista de referencias y viceversa. Presentamos algunos ejemplos a continuacién.

LiBro
Dubet, E y Martuccelli, D. (1998). En la escuela. Sociologia de la experiencia escolar.
Buenos Aires: Losada Editores.

CAPITULO EN LIBRO

Montero, C. (1995). Ciclos de vida y tiempos de escuela: el caso de las mujeres en el
Pert. En S. Bourque, C. Montero y T. Tovar (eds.), ;Zodos igualitos? Género y educa-
cion (pp. 43-66). Lima: Pontificia Universidad Catélica del Pera.

ArTicuLo

Beck, A., Epstein, N., Brown, G. y Steer, R. (1988). Un inventario para medir la ansie-
dad clinica: propiedades psicométricas. Revista de Psicologia Clinica, 56, 893-950.

Lareau, A. (2002). Invisible inequality: Social class and childbearing in black families
and white families. American Sociological Review, 67, 747-776.

DOCUMENTO EN LA WEB

Tremblay, R., Nagin, D. y Petitclerc, A. (2008). Prevenir la violencia a través del apren-
dizaje de la primera infancia. Recuperado de htep://www.excellence-earlychildhood.
ca/documents/tremblay05.pdf

9. Las notas a pie de pdgina deben ser utilizadas para comentarios cortos y sustantivos.
Se pueden incluir anexos al final del texto con informacién adicional.

10. Los textos deben estar en MS Word y deben enviarse inicamente al correo electré-
nico institucional de la revista.

11. La ética en los procedimientos y contenidos es responsabilidad expresa de los auto-
res. La rigurosidad en la citacién de fuentes es un requisito indispensable para participar
en el proceso de seleccién de escritos. Se deberdn realizar los procedimientos de certi-
ficacién de originalidad de escritos y liberacién de derechos, para lo que se brindard la

informacién una vez iniciado el proceso editorial.

Consulta y recepcién de trabajos: revistadebates@pucp.edu.pe



