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INTRODUCCION

El futbol profesional es un espectéculo de gran interés para el piblico y una industria muy importante
desde el punto de vista econdmico), ya que constituye el deporte rey que atrae la atencién de millones
de aoficionados en todo el mundo y mueve importantes cantidades de dinero proveniente de la venta
de los derechos audiovisuales, el billetaje, el merchandising y de sponsors o patrocinadores.

Desde la perspectiva del Derecho y la Politica de la competencia, el reparto del dinero proveniente de
la venta de derechos audiovisuales es fundamental para la sostenibilidad de este deporte, dado que
es su principal fuente de financiacién. En particular, el acceso de los operadores de television a este
mercado ha sido objeto de debate y ha dado lugar a sendas resoluciones administrativas y judiciales
en base a las cuales se ha establecido de forma general un modelo de gestién centralizado.

Actualmente, la gestiéon de la venta de estos derechos audiovisuales se realiza de forma centralizada,
en base a un acuerdo previo de cesién de los derechos de los equipos participantes al organismo
gestor de cada campeonato (Ligas o federaciones).

Posteriormente, el organismo gestor se encarga de la venta, la gestiéon y el reparto del dinero recaudado
siguiendo unos criterios preestablecidos basados en los principios de equidad y de proporcionalidad.
Estos acuerdos de centralizacién en la negociacién y reparto del dinero, si bien pudieran ser contrarios
al principio de libre competencia, en la prdctica se benefician de una exencién de la prohibicién,
por considerarse que generan eficiencias al permitir un reparto més equitativo del dinero recaudado
entre los equipos participantes.

El Derecho de la competencia obliga a permitir el acceso de los operadores en condiciones de equidad
y para ello se establece un modelo de reparto basado en la subasta de los derechos audiovisuales
a través de diferentes lotes que incluyen la retransmisién de uno o varios partidos en funcién de su
importancia (desde la perspectiva de la audiencia previsible) con una vigencia limitada en el tiempo
(3 o 4 afos), de manera que exista una posibilidad de rotacién entre los operadores interesados en
lo explotacién de estos derechos.

Por otra parte, es preciso tener en cuenta también la competencia entre las distintas competiciones
de fitbol profesional nacionales y regionales ya que cada liga o federacién nacional y organismo
regional debe vender sus derechos audiovisuales al mejor postor (cadena de television o empresas
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del sector de medios audiovisuales) en un sector (audiovisual) cuyos recursos son limitados y cuya
oferta cada vez es mds variada.

La presente transcripcion recoge lo expuesto por quienes participaron en la entrevista llevada a cabo
por los entrevistadores, Prof. Dr.iur. Tania Z0higa Ferndndez y Dr. Juan Luis Crucelegui Gdrate, vy el
Presidente de la Liga, Javier Tebas Medrano.

LA COMPETENCIA EN EL FUTBOL PROFESIONAL: LA VENTA COLECTIVA DE LOS
DERECHOS AUDIOVISUALES

Tania Zuniga Fernandez y Juan Luis Crucelegui (en adelante, TZF y JLC): Como presidente
de uno de los mejores campeonatos nacionales de fitbol profesional a nivel mundial, écuéles son los
retos de este deporte en el siglo 21 para seguir ofreciendo un espectéculo de calidad que atraiga
la atencién de los aficionados més jévenese éCree que la libre competencia es principio y un factor
importante que debe regir en este deporte/espectéculo? ¢O bien es necesaria una regulacién@

Javier Tebas Medrano (JTM): La pregunta tiene dos partes. La atraccién de los jévenes en el
siglo XXI (los que hoy son jévenes hace veinte afios eran menos j6venes). Lo que corresponde es
adaptarnos a la situacién de cémo se consume cada vez mds el ocio y entretenimiento donde incluyo
el deporte. Los que hoy son generacién “millenial” dentro de unos anos dejardn de serlo y los que
hoy son generacién “Z” dentro de unos afos pasardn a otfro tipo de generacién. La clave es la
segmentacién.

Es evidente que, sobre todo en los Ultimos diez afos, la forma de consumir deporte, ocio o
entretenimiento, se torna diferente segin los rangos de edades que hay. La gente a partir de los doce
anos, por ejemplo, las ventanas por las que consume el deporte son diferentes que a partir de los
cuarenta anos. Hoy las ventanas por las que se consume el deporte las vemos en las redes sociales
como Twitch, que es la antigua red social Snapchat, cuya media de edad es de entre doce y veinte
anos, en la que nosotros hemos hecho muchas pruebas y sabemos que por la audiencia de jévenes
todo lo que le transmites en Twitch es mucho mayor que lo que le puedas transmitir a ese mismo perfil
de edad en un canal de televisién tradicional en abierto.

Lo importante es saber segmentar las edades, saber qué ventanas son las que estdn utilizando para
ver el deporte, y luego, es importante saber que, aunque segmentes, ya hoy casi todos los rangos
de edad de los que podriamos llamar hasta los cuarenta o cuarenta y cinco afos necesitan lo que
se ha venido denominando “la doble ventana”, necesitan consumir con mds datos de lo que estd
ocurriendo en el evento deportivo.

Entonces, la clave estd en saber segmentar lo que tienes que dar y en la ventana en la que tienes
que darla. Con ventana me refiero a Twitch, Facebook, OTT, cable, o en aire. Y ademds de ello, es
importante saber cémo les gusta interactuar a los jévenes, la doble pantalla. Hoy la tecnologia, la
banda ancha, te permite el BTC (business to consumer), que es la relacién directa con el consumidor.
Entonces, debemos adaptarnos a ello.

Respecto al tema de la competencia en el mundo de la industria del deporte, pienso que tiene que
haber siempre alguna regulacién. éPor qué tiene que haber una regulacién? Porque es conveniente
dentro del mundo del deporte, sobre todo en el mundo del deporte en Europa, no me referiré tanto
al deporte en Estados Unidos aunque en Estados Unidos el deporte es el més regulado que hay.
En ese pais tomamos en consideracién las grandes organizaciones: la NBA, la NFL. Se vende todo
centralizado, todo regulado con una serie de normas y no hay tanta competencia entre los clubes
como pasa mds en Europa. Pero, digo que es necesaria una regulacién porque acé no existe una
plena competencia, y el ejemplo claro estd en el futbol. Solo puede haber veinte companias o clubes
en Espafna de primera divisién, no puede haber cuarenta o sesenta, sélo veinte. Lo mismo puede pasar
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en PerG, en el que en su primera divisién sélo puede haber un nUmero determinado de clubes. No
estd hecho por la competencia del mercado econémico, sino mas bien, por un tema deportivo. Tiene
que existir competencia, pero hay que ver la especialidad del deporte para la regulacién en el dmbito
de la competencia econémica. Es un sector muy especial donde no hay una libertad de empresa
total. No puede haber, asi como si puede haber en Espafia, relacionado a las licencias, doscientas
licencias bancarias, en Espafa no puede haber doscientos clubes en primera divisién porque la
propia competencia deportiva te lo impide. Entonces, yo creo que debe haber cierta regulacién.

TZF y JLC: ¢Cbémo funciona el modelo actual de venta de derechos audiovisuales en el fdtbol
profesional y qué modificaciones propondria para su mejora y para promover mds competencia y
mayor competitividad en las ligas, teniendo en cuenta que es la competitividad la que atrae el interés
entre los aficionados a este deporte?

JTM: Yo creo que si hacemos un estudio general en el mundo de cémo funciona la venta de los
derechos audiovisuales, ya prima de una forma abrumadora la venta centralizada en el organizador
de la competicién, en el fitbol sobre todo. Hay otros deportes importantes en los que también se da
este modelo. Yo creo que ese es el modelo que se impone. Quedan muy pocos paises en el mundo
donde la venta es todavia individual, Portugal por ejemplo, pero ya tiene previsto aprobar en su
Parlamento una norma de venta centralizada porque es la mejor forma de optimizar el valor de la
propia competicién y el valor individual de los clubes de una forma colectiva, porque la competicién
es lo que recalifica el valor de los derechos audiovisuales.

En Espana, y en casi toda parte del mundo, los derechos son de los clubes; pero, para optimizarlos
hay que venderlos colectivamente. Es como una comunidad de bienes y derechos en las que cada
uno tiene su parte indivisa, pero, para optimizar la venta de una comunidad de bienes tienes que
hacerlo colectivamente. Un comunero no vende solo su parte. Esta es la forma de optimizar los
derechos audiovisuales. Yo creo que para esto, desde el punto de vista del vendedor, para optimizar
desde el punto de vista del comprador, las ventas de los derechos audiovisuales varia mucho.
las circunstancias de cada pais o tferritorio de donde vas a vender, porque varia mucho la propia
competencia que existe entre compradores y més esto, todavia, se ha ensanchado mucho més ahora
mismo ya parecen compahias del mundo de de las OTTS, companias de cable, de telecomunicaciones,
que ya quieren adquirir derechos audiovisuales. Evidentemente, cuanto més companias existan que
tengan ventanas de derechos audiovisuales para transmitir mucho mejor, incluyo también el dmbito
de las redes sociales: Facebook, Twitter, estdn comprando derechos de esos deportes o, segin el
territorio del pais, cuanto mds ventanas tengas, mds posibilidades habrd para las compaidias de
telecomunicaciones, tableros, companias de televisién, redes sociales que quieran comprar derechos
deportivos y derechos de futbol va a ser mucho mejor para aumentar el valor y muy importante para
la distribucién del producto. También para el cliente, cuantas mds vias de distribucién se abran,
llegaremos mds facilmente al consumidor.

JLC: Ese es el sistema actual. Qué modificaciones propondria para el futuro, es decir, si le parece que
es correcto y funciona bien el sistema actual y por tanto hay que dejarlo como estd o en otro escenario
se podria mejorar. 2Qué propondria?

JTM: Yo creo que funciona bastante bien. Yo creo que poco hay que mejorar. A lo mejor lo que
hay que mejorar son las competiciones que tienen las ventas centralizadas que son la mayoria,
puedes optimizar mejor la gestién, los concursos para la venta de derechos audiovisuales, pueden
ser mds transparentes, se puede planificar mucho mejor los diversos paquetes que tienes que hacer
de tu competicién, porque en una competicién como la espafiola la primera divisidn tiene trescientos
ochenta partidos a lo largo de la temporada de diez meses, pues eso es muy importante como lo
distrubuyes, lo paquetizas, como lo llevas al consumidor para promover mds competencia y luego
estdr muy preparado para el mundo del B2C (business to consumer). Hasta ahora las competiciones
seguimos el modelo B2B (business to business). Yo vendo a las teleco, vendo a 5 telecos los derechos
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y el vende directamente a los clientes. Pero estamos empezando a promover un modelo diferente que
consiste en ir directamente al espectador de la competicién. Esto pasa en Netflix. No va a través de
canales de televisién de las companias de las telecomunicaciones, va directamente al consumidor
a través de la banda ancha de las telecos y esto va a optimizar, va a generar una crisis de valor
de los derechos audiovisuales que va a optimizar la llegada al consumidor. Esto es, hay que estar
preparados porque en el deporte va a ser mds lento y vamos a convivir durante mucho un periodo
mixto de telecomunicaciones y B2C pero este es el modelo que se impondrd en el futuro.

JLC: En cuanto a las condiciones que se establecen para la venta de los derechos, por ejemplo, el
hecho de que se obligue a hacer una subasta cada 3 afios, por ejemplo, éeso es algo que se podria
mejorar o esté bien tal y como estd2

JTM: Bueno, en Espafa han quitado lo de los 3 afios que estaba en la ley. Yo creo que, bueno,
indirectamente queda asi, pero la unién europea dice 3 afos y no es asi porque Francia vende a 4,
Alemania vende a 4. Si uno analiza los ejemplos de modelos en derecho comparado vemos que en
USA son a 10, 11 anos la venta de los derechos. Claro, yo creo que esa es la cuestién y la pregunta
es épor qué? Para el vendedor optimizas més el precio cuando vendes para un plazo superior porque
das tiempo a planificar los ingresos obtenidos y para el comprador también porque le das mds tiempo
para gestionar y optimizar su inversién, ya que es un producto premium, muy caro. La Liga Espafola
o la Premier de Inglaterra son productos premium en los que el comprador necesita plazos mas
largos para optimizarl la inversién y no olvidemos que vivimos en el mundo de la televisién de pago
tanto por cable como en OTT o en RR.SS. También. Facebook tiene box TV aunque no ha entrado en
este mercado. La cuestiéon es que necesitas que tus clientes se consoliden y entonces empezardn a
ganar dinero. Si vendes los derechos para plazos cortos perjudicas al valor del producto.

JLC: Claro, porque aqui nos encontramos ante una inversién importante.

JTM: Sobre todo cuando es premium en tu pais. Si esto lo hace la liga espafola en otros paises,
pues a lo mejor no necesitan tanto plazo para invertir. Pero por poner un ejemplo, recientemente en
Estados Unidos hemos vendido a ESPN para 8 afios. ESPN ha realizado una inversién importante
y necesita un plazo para atraer a los clientes que estén en otro operador, fidelizarlos, conocerlos y
luego recuperar el dinero.

TZF: En perspectiva, colocdndonos en un mercado que favorece la conexién directa con el cliente
final,écudnto tiempo se requiere para consolidarlo?, 2en nimero de afos?

JTM: lo primero que tenemos que ver es que segUn todos los estudios el B2C en el mundo de la
televisiéon es el OTT. OTT es el modelo de Netflix o de HBO. Los estudios dicen que el 80% de la gente
que esté viendo TV lo hard a través de OTT, a través de un b2c en el 2030. Eso significa que hay una
clara tendencia al crecimiento. Lo que pasa es que luego si nos vamos a los diversos contenidos,
hay contenidos que estén creciendo mas répido. Lo estamos viendo con la erupcién de Netflix en el
mercado audiovisual, Amazon Prime, HBO sobre todo en Europa. Va por paises y eso estd ayudando
a algunos paises a acelerar el consumo porque ni Netflix ni Amazon Prime ni HBO van a través de
un canal de teleco tradicional.

Por lo tanto, sobre la pregunta de ocio y entretenimiento, yo creo que en afo 2026 vamos a estar
ya en ese 80 o 90% donde se estd desarrollado la banda ancha, donde llega Netflix y HBO con un
modelo B2C directo de ocio y entretenimiento en el sector del cine. En deporte vamos a tardar mds,
hasta el 2030, pero tiene su explicacién porque somos un producto mds caro que el cine, entonces
el mundo de las teleco todavia lo seguird utilizando como gancho para ganar clientes y hacer ofertas
convergentes, ofertas triple play, cuddruple play que no utilizan tanto el mundo del cine como Netflix
y HBO.
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JLC: Claro, lo que ocurre es que hay una diferencia muy grande entre el cine y el futbol por el simple
hecho de que la pelicula la puedes ver cuando td quieres, pero el fitbol lo tienes que ver cuando se
produce el partido porque lo interesante es verlo en directo. Al verlo en diferido pierde interés y el
precio baja considerablemente.

JTM: Bueno, ese es el inconveniente que tenemos; pero también tiene sus ventajas: concentras a los
clientes consumidores en un momento especial, y luego estamos hablando de entretenimiento que
no deja de ser un mundo que despierta sensaciones y pasiones. Nosotros tenemos ese handicap pero
tenemos otras ventajas: la gente vive las pasiones de los equipos de futbol, sus entornos, los medios
de comunicaciéon hablan muchisimo mdés del mundo del deporte del fitbol que de una pelicula en
concreto de la que se habla un dia o una semana. Del Real Madrid los medios hablan todo el afio.

TZF: :Cudl es el impacto de las nuevas tecnologias en el futbol2 ¢De qué forma se van a explotar los
derechos audiovisuales en el futuro? Y relativo a ello, 2El uso de los datos y de los algoritmos van a
permitir una oferta més personalizada del fitbol2

JTM: Cuando me preguntan de nuevas tecnologias yo no digo “nuevas”, digo las tecnologias.
Nosotros llevamos 6 afios trabajando con el mundo tecnolégico. En la época que vivimos de la
revolucién digital salen siempre cosas nuevas pero no podemos hablar de nuevas tecnologias en
un dmbito tan global cuando ya las utilizamos todos. Las grandes plataformas Amazon, Facebook,
Twitter viven del mundo de la tecnologia y nosotros las utilizamos. Hay un elemento fundamental
que lo vengo diciendo desde hace algunos afos: aquella competicién deportiva que no se adapte al
mundo de la digitalizacién tecnolégica va a sufrir mucho en lo que respecta a su valor econémico.

Cuando se habla de los datos, nosotros ya utilizamos inteligencia artificial, los horarios de los partidos,
por poner un ejemplo para ver a qué nivel de digitalizacién estamos en el mundo de los datos, los
pone inteligencia artificial que nos dice cual es la mejor hora para los partidos, cudnta gente ird a los
estadios, cudnta gente nos verd mds en televisién, todo ello con 30 dias de anticipacién. Nosotros,
por poner otro ejemplo, en esta casa tenemos mds de 160 personas trabajando en el departamento
de tecnologia. Hemos sido el mayor franquiciador de la compania Telepizza en Espafia, porque
utilizando nuestro ecosistema digital de datos hemos sido capaces de vender 200,000 pedidos de
Telepizza a un precio de 0.60 euros el costo y 23 euros el pedido. Esta experiencia tan exitosa ha
hecho que tengamos un nuevo patrocinador que es Burger King.

El mundo de los datos, me gusta aclararlo, hay que entenderlo bien y para ello hay que diferenciar
el business intelligence y el business analytics. El mundo de los datos habla del Big Data y el Big
Data es el Business Intelligence que es la recopilacién de los datos y la gestién del histérico de datos,
Saber por ejemplo écuantos aficionados me vieron en Per( en el afio 2013 en el mes de febrero?
¢Cudnta gente fue a los estadios en PerG en diciembre del 20082 Eso es business intelligence y lo
tenemos guardado. El Business Analytics consiste en utilizar el algoritmo de acuerdo con el business
intelligence (almacenamiento de datos) para saber cuantas personas me van a ver en un evento
futuro. Me hace la prediccion de acuerdo a mis datos almacenados. Puedo saber con bastante
precisién, por ejemplo, cudnta gente verd los partidos de la Liga del Peri. Sabré cudnta gente ird al
partido de “Alianza Lima” y eso con 30 dias de anticipacién. Incluso a qué hora habrd mdés gente y
menos gente. Ese es el futuro de cémo se trabajard.

En el dmbito audiovisual, el mundo del B2C, la banda ancha nos va a permitir ver en cualquier
momento todas esas estadisticas que vemos en televisién, uno podré elegir que estadisticas ver. En la
actualidad solo vemos la estadistica que nos ponen pero en el futuro se podrd elegir qué estadisticas
ver, desde qué cdmara ver el partido, entre ofros.
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Hay dos palabras fundamentales. Ya no hablamos de audiencia sino de telemetria, que es saber cudl
es el comportamiento de los usuarios que ven tu evento deportivo. Netflix conoce tu comportamiento,
pues tiene su recomendador de peliculas segin lo que has visto. Pues nosotros también, a raiz del
comportamiento de los usuarios pero no solo de televisién sino de nuestro ecosistema digital como
redes sociales de aplicacién oficial, de video juegos, conocemos el comportamiento de los usuarios y
con ello podemos impactarlos a través de la denominada “data driven marketing”.

La otra palabra es segmentacién. Todos los datos que tengas de tus usuarios se tienen que segmentar.
Lo digo en rudo pero el ejemplo es el siguiente: Si un usuario es del Barga y les gusta ver al Barca
a las 10 pm. Si les mando un email a esa hora lo abren e incluso si se los mando a la 01:00 am lo
abren también. Si me abre el email a esa hora, entonces, no se lo mandaré a las 11:00 am. Todo ese
comportamiento del usuario junto con los datos es el futuro, aunque para nosotros ya es el presente.
Nosotros ya lo estamos utilizando. Toda competicién que no llegue a ese extremo quedaré retrasada.
Hoy los patrocinadores en el mundo del deporte no solo piden la camiseta, sino, piden datos.
Piden el comportamiento de los usuarios, que les puedas vender colonias, pizzas, hamburguesas,
desodorantes. Que tengas esos datos y eso es en lo que las organizaciones deportivas y los clubes
deben invertir. Nosotros ya lo hacemos, lo tenemos en marcha y lo comercializamos.

TZF: :Qué riesgos se pueden producir para la competencia y cémo podrian evitarse?

JTM: Haré un pequeno resumen de una reunién que tuvimos con Adam Silver de la NBA. El riesgo
interno no es tanto, sino, el riesgo que las grandes corporaciones digitales como Amazon, Facebook,
Twitter se estdn apoderando de los datos. De lo que conté de los comportamientos de los usuarios,
ellos lo saben mejor que nosotros. Con Adam Silver dijimos que si nosotros como grandes tenedores
de datos y de comportamientos de usuarios de los deportes, no avanzébamos en esta linea, iban
a acabar nuestros negocios en las manos de Amazon o Facebook y ese es el riesgo que hay. Es un
riesgo incluso mayor que el de la competencia.

Pondré otro ejemplo: las empresas de delivery, sobre todo en Europa, saben mds de lo que comen
las personas en sus casas que los propios restaurantes. Gracias a los datos de que disponen estén
financiando restaurantes y terminardn comprdndolos. Todo eso es en lo que hay trabajar y ponerse
en marcha pues el tejido productivo como lo conocemos actualmente puede entrar en crisis. Nosotros
hemos hecho una inversién muy importante en el ecosistema digital para que nuestros datos no
acaben en Facebook o Amazon, sino que lo podamos explotar nosotros directamente. Lo que hacemos
ahora es que en lo que hemos trabajado es ponerlo al servicio de otras ligas u otros deportes y que
ellos directamente puedan segmentar y trabajar con sus datos. Cualquier competicién que va con
Amazon, por ejemplo, nosotros vamos en Inglaterra con Amazon, no obtiene de ellos ni un dato,
ellos lo saben todo.

LA PROPUESTA DE CREAR UNA SUPERLIGA EUROPEA

TZF: En los Ultimos meses, con la situacién generada por la COVID-19 los equipos mds importantes
de Europa se pusieron de acuerdo para crear un nuevo campeonato, la Superliga, en competencia con
los torneos organizados por la UEFA (Champions y Europa League), para generar mds dinero a través
de la venta de sus derechos audiovisuales. Esta propuesta, si bien ha fracasado momentdneamente,
va a tener consecuencias en el futuro del fdtbol profesional, porque los promotores de la propuesta
siguen pensando que el sistema actual no les conviene y porque ha generado, quizds, un clima de
confrontacién entre los grandes clubes y la UEFA. La UEFA ha intentado abrir expedientes a estos
clubes, pero la justicia suiza lo ha impedido.

Este es un recuento breve de los Gltimos acontecimientos en el mercado.
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JTM: Como primera reflexién, es verdad que la Superliga decia al principio que solo era una respuesta
contra la UEFA por la Champions League, pero no era asi, también iba contra las Ligas Nacionales
aunque los clubes digan lo contrario. Este modelo de Superliga, modelo diferente, ya lo intenté la
UEFA y la ECA (European Club Association) en el 2019, y las grandes y pequenas Ligas de Europa
nos opusimos muy duramente y conseguimos pararlo.

Ya en su momento hicimos un estudio de estas hiper competiciones supranacionales Europeas y se
demostré que causaban un dafo a las Ligas Nacionales. En nuestro caso en concreto, el estudio
hecho por KPMG calculaba que nosotros por temporada perderiamos 2 millones de euros. Por tanto,
no es un tema Unicamente contra la UEFA, sino también, contra las Ligas Nacionales. Ademads, es
facil entender que si existe una Superliga que genera més dinero para Unicamente 15 clubes, luego
si se va a las competiciones nacionales la diferencia econémica se hace mds grande y visible v,
bésicamente, se estd matando al campeonato nacional. Se rompe el ecosistema del fUtbol nacional,
no solo el de la UEFA.

Luego, este modelo de Superliga, sin ser tan jocoso, era “Robin Hood al revés”, Robin Hood robaba a
los ricos para ddrselo a los pobres, este modelo robaria a los pobres para dérselo a los ricos porque
mataria a los equipos pequefos y medianos para ddrselo a los grandes.

Cuando se analizé el tema desde la perspectiva de competencia, en Espafa se acordaron unas
medidas cautelarisimas, sin oir a todas las partes, por parte un juzgado en lo mercantil en Madrid.
Este juzgado mercantil, ademds, de forma sorprendente planteé una cuestiéon prejudicial al Tribunal
de Justicia de la Unién Europea en relacién a la posiciéon (dominante) de la UEFA, que ya veremos lo
gue responde. Lo primero que hay que analizar es que para la adopcién de las medidas cautelarisimas
se han oido solo a 3 clubes. Ni la UEFA ni la Liga fueron oidas a pesar de haberse personado en el
procedimiento. Hay mucho que discutir sobre si el modelo de la UEFA es un modelo de monopolio,
pueden haber decisiones monopolisticas, pero yo creo que hay un detalle no analizado que es saber
si es licito o va contra la competencia que unos clubes que participan todos los afos en la Champions
League pueden al mismo tiempo crear una competiciéon distinta que es competencia directa de la
primera. O bien si debieran primero retirarse antes de crear su propio torneo.

Estos clubes han estado 3 afos trabajando en el proyecto, a la par que competian en la Champions
de la UEFA, para crear una competicion aprovechando los datos que se les brindaban. 2Quién
ha hecho una competencia desleal a quien? Si quieren hacer la competencia creando un nuevo
torneo que lo hagan, pero, si compiten en la Champions League no pueden actuar de esa manera.
Considero que no se puede ni se debe.

El segundo tema, que es mds relacionado a competencia, consiste en saber si estos grandes 15 clubes
de Europa han incurrido en una concertacién de empresas que afecta a toda la Unién Europea.
Cuando existe una concertacién de empresas de este nivel del que se estd hablando habria que pedir
permiso a la Unién Europea. ¢No estd causando un dafio a todo el tejido industrial del deporte de
la Unién Europea? Desde mis modestos conocimientos de competencia es mucho més grave lo que
se queria hacer contra la competencia del deporte de la Unién Europea que lo que estd haciendo la
UEFA actualmente. Hay que recordar que la UEFA no obliga a nadie a competir en la Champions
League, es voluntario.

El deporte necesita una cierta regulacion. Lo que se debe intentar evitar son decisiones monopolisticas
de la UEFA, de la FIFA, de las federaciones y yo he sido el primero en criticar a la UEFA de
muchas decisiones. Creo que en parte puede tener razén la UEFA y también sobre los expedientes
sancionadores.
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JLC: 2Qué consecuencias podria tener en las ligas nacionales y en particular en Espana, si la propuesta
de Superliga prosperase y qué medidas adoptaria La Liga para mantener el interés de los aficionados
en el campeonato y no perder ingresos provenientes de la venta de derechos audiovisuales?¢ éDesde
un punto de vista juridico, cabria excluir a los clubes que decidan incorporarse a la Superliga?

JTM: Sobre las consecuencias en las ligas nacionales ya lo he mencionado. Ahora, sobre la viabilidad
de una Superliga, tal como se ha configurado, estd muerta. El problema es que la Superliga es un
concepto ideolégico que viene desde hace 20 afos. Lo que defienden es que los grandes clubes, las
potencias econdémicas, tienen que dirigir el futbol. Esperemos que eso nunca llegue adelante. En el
fondo lo que se quiere es organizar, mandar, quedarse todo el dinero posible, encima, éticamente
es ya reprobable pues el dinero que reciben los grandes clubes siempre acaba en el bolsillo de
los jugadores. Se deben poner limites éticos a todo pues al final eso se traduce a que en vez de 9
Porsches ahora tengan 11.

La competencia estd para dinamizar al mercado, para beneficiar al consumidor, pero no para permitir
asociaciones que destruyan los tejidos industriales. Yo creo que es un caso clarisimo que lo que busca
la Superliga es destruir el tejido industrial de este deporte.

JLC: Siguiendo con la Superliga, 2Cree que la UEFA esté actuando de forma adecuada o esté utilizando
de forma abusiva su posicién de dominio en este mercado? 2Qué consecuencias podria generar una
respuesta positiva del Alto Tribunal en el futuro del fdtbol profesional a nivel nacional? é¢Cree que el
derecho de la competencia es un instrumento adecuado para poner orden en este conflicto?

JTM: Sobre el abuso de posicién de dominio, el que exista solo una competicién en Europa de
deporte no significa que haya un abuso de posicién de dominio. Hay una competicién que creé la
UEFA, otros pueden crear la suya pero deben retirarse antes de la competiciéon de la UEFA. No se
puede seguir compitiendo a la par en dos competiciones, forrdndose de dinero, participando en la
gestién (como los contratos de television de la Champions League en los que se conocen de los afios,
se saben los importes de los més de 100 contratos de la UEFA) ¢Como se puede participar y hacer
ofra competiciéon? Eso no puede ser.

Insisto. Hay una concertacién de empresas que supondré un abuso de posicién de dominio colectiva
en el mercado. Habrd que estudiar si eso es leal o desleal o viola las normas de competencia. Yo no
tengo la menor duda de que la Superliga viola las normas de competencia. Ello porque el acceso a
la UEFA es voluntario. Segundo porque la distribucién econémica de los importes es mds equitativa
con el sistema actual y se busca destruirlo en beneficio de unos pocos.

Otra cosa es si la capacidad disciplinaria de la UEFA puede constituir un abuso de posicién dominante,
la accién puede ser. Pero no per se, habria que demostrarlo.

JLC: En ese sentido, ¢Considera que estd bien que se haya judicializado el tema¢ Es decir, ante
tribunales que pueden no entender precisamente esta filosofia sobre la solidaridad que debe existir
para que el fitbol no solo sea un espectdculo sino también para que este promueva el deporte a
niveles de los nifios y la juventud.

JTM: Yo creo que hay una especificidad del deporte. Ahora mismo se discute en la Unién Europea
si el geobloqueo del mundo del deporte, de la cultura, va en contra de la libertad de circulacién
de bienes y servicios. Yo creo, y pienso que va a ser asi, que esa especificidad la va a reconocer el
Tribunal de Justicia Europea. Pero, yo creo ademds que da lo mismo que diga que pueda hacerse
una Superliga porque esta no podrd hacerse dado que la gran industria de Europa, no de la unién
Europea, sino de Europa, incluyendo a Inglaterra por ejemplo, ha puesto sanciones duras a los clubes
hasta el extremo de que, en Inglaterra los partidos politicos van a proponer una ley por la que aquel
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club que se vaya a jugar una competicién no reconocida por las instituciones del deporte mundial,
asi como sus jugadores, no podrdn jugar la Premier League. Es un debate mucho més profundo el de
la competencia y me alegro que se plantee porque a lo mejor hay una cuestién que se debe corregir
en estas instituciones

JLC: Si, quizds debe ser la justicia quien establezca los limites, tanto a la UEFA como los clubes que
forman parte de los torneos y que, como comentas, aprovechan toda la informacién que tienen de lo
que se genera tanto en los torneos nacionales como europeos para formar su propio negocio.

JTM: Nosotros en Espaia hemos tenido demandas contra la federacién en érganos de la competencia
en tribunales de lo mercantil y hemos ganado recientemente una sobre los partidos de los lunes y
los viernes. Decian que ellos tenian competencia para decidir si se puede jugar lunes y viernes y la
audiencia judicial de Madrid ha decidido que no es asi. Esas cosas si que hay que modularlas porque
es verdad que se dan estos abusos de posicién dominante de las instituciones deportivas que incurren
en decisiones arbitrarias y abusivas.

LAS REGLAS DE CONTROL ECONOMICO EN EL FUTBOL

TZF: En materia de control econémico existen reglas que regulan y limitan la capacidad de gasto
y endeudamiento de los equipos para prevenir y evitar en lo posible los riesgos de impagos y de
suspensiéon de pagos que en épocas anteriores ocurrian frecuentemente. Estas reglas garantizan una
competencia basada en el uso de los recursos que cada equipo es capaz de captar o producir, lo cual
incentiva a los equipos a innovar, ser més eficientes en el uso de los recursos disponibles y mejorar la
calidad del espectéculo.

No obstante, las reglas de control econémico pueden constituir un obstdculo a la competencia (level
playing field) si estas reglas difieren entre las distintas ligas y son susceptibles de favorecer a algunos
equipos con mayor capacidad econémica con respecto a otros (como se ha puesto de manifiesto en el
caso del PSG o el Manchester City). Por otro lado, el permitir mayor capacidad de endeudamiento, en
funcién de las reglas de cada torneo, puede desvirtuar la competitividad de las ligas y desequilibrar la
capacidad de los equipos en la contratacién de los jugadores.

2Las reglas de control econémico deberian ser similares y la UEFA deberia proponer una armonizacién
en este apartado, teniendo en cuenta que regula un deporte en el que actia como regulador y
organizador (juez y parte)2 éCémo se podria garantizar el principio de libre competencia de forma
més orfodoxa?

JTM: Como primera cuestion, las normas de control econémico en Espafa ya han sido santificadas
por los tribunales y no son normas que van contra la competencia, al contrario, favorecen a la
competencia. En el pasado habia muchos casos de clubes que no pagaban impuestos y con ese
dinero fichaban jugadores, por ejemplo. Si que seria deseable armonizar el control econémico en
Europa; pero, no armonizarlo hacia lo que parece que se quiere ahora, liberalizando mucho mds
las aportaciones ilimitadas de los duefios, porque eso lo que genera es inflacién y perjuicios para
el resto de los equipos. De hecho, yo creo que la armonizacién debiera girar hacia el sistema que
tiene Espafia y lo compararé con lo que ha ocurrido en ltalia donde varios clubes estdn quebrados,
en Francia donde la situacién de algunos clubes es critica, o Inglaterra. En Alemania la situacion
econdémica de los clubes es diferente, mucho mas saneada porque tiene un control econémico similar
al nuestro y nosotros estamos en una situacién muy decente, dentro de esta crisis tan dura provocada
por el COVID.

Pero si seria idéneo, armonizar, porque es verdad que hay clubes espanoles que dicen que las reglas
de Espafa son mds duras, pero si nosotros relajamos las reglas y permitimos a los clubes entrar en
dindmicas como la del PSG, con el tiempo se van a arruinar porque para mantener a ese nivel de
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jugadores hay que pagar muchisimo dinero. Ello es peligroso porque los clubes Estado, los Mecenas
se hacen cargo de esta industria y eso solo trae inflacién, inflacién de la mala.

Nosotros, en Laliga, estamos defendiendo que el socio pueda aportar dinero a sus clubes; pero con
limites. Asi, del dinero recaudado solo un 25% puede destinarse al pago de los salarios de jugadores
y durante un periodo determinado. Es decir, si se aportan 100 millones de euros se dejaria solo un
25% para jugadores, no los 100 millones.

Sin embargo, en otros paises esto no estd siendo asi. Se han llegado a falsear patrocinios. Ahora
mismo en el Manchester City ha sido sancionado écudl fue el problema de la sancién? Que Etihad
Stadium, compania de Abu Dhabi, pagaba un dinero fuera del mercado de patrocinio y con eso
engafaban y hacian dumping econémico. Cumplian teoricamente las normas de la UEFA pero era
falso. O ahora mismo el PSG lleva en la camiseta a Accor Hotels cuando casualmente el 10% de
Accor Hotels es del fondo soberano de Qatar.

Cuando miramos los nimeros del Manchester City y del PSG en ingresos comerciales vemos que
tienen mds ingresos comerciales que el Real Madrid, el Barcelona y el Manchester United, y eso no es
verdad. Este tipo de conductas es lo que hay que vigilar junto con las aportaciones ilimitadas. Es muy
peligroso permitir estas prdcticas en la industria del futbol.

JLC: 2Cree que las ligas latinoamericanas deberian adoptar modelos de gestién diferentes a los
actuales para poder ser mds atractivos, para generar mds dinero con la venta de los derechos?

JTM: Sin duda, la mayoria de los paises de LATAM no tienen ligas independientes o auténomas
dentro de las federaciones. Hay una asociacién de clubes pero no una liga como en Espana.

En Latinoamérica una Liga con bastante autonomia es la de Ecuador, por ejemplo. Sin salirse del
dmbito federativo, el futbol profesional y los clubes profesionales tienen que auto gestionarse no
pueden depender de una federacién pues la federaciéon gestiona ademds a la seleccién nacional y a
todos los jugadores. Las propias empresas y clubes deben tomar sus propias decisiones.

Nosotros en Ecuador estamos haciendo un trabajo muy bueno. El director general de la liga
ecuatoriana es un empleado de La Liga. Estamos trabajando en este modelo y estamos cambiando
las pautas en la gestién econdémica, En relacién a los derechos audiovisuales, estamos asesordndolos
para ser mas eficientes y ha habido un muy buen avance. Creo que eso debe hacerse también en el
resto de los paises de Latinoamérica.

No se trata de irse de la federacién, sino de mejorar la gestién de la competicién de la primera
divisién del futbol. La competicién a ese nivel debe autogestionarse por los clubes participantes,
porgue son los que pueden generar la riqueza y repartirla de forma equitativa entre ellos mismos,
respetando reglas de control econémico. Es lo que veo que les estd costando hacer en Latinoamérica.

EL PLAN IMPULSO DE LA LIGA

En el mes de diciembre del afio pasado la Asamblea general extraordinaria de la Liga ratificé con
una mayoria superior a la mayoria reforzada el proyecto la Liga Impulso. Es un acuerdo estratégico
alcanzado con el Fondo de Inversién CVC para impulsar el crecimiento global de los clubes.
Entendemos que en total 37 de los 42 clubes votaron a favor de la materializacién del mismo y el
acuerdo permitiria a la Liga que lleve a cabo proyectos de crecimiento, de consolidacién desde el
punto de vista tanto deportivo como empresarial.
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JLC: En primer término, quisiéramos que nos diga écudles son los objetivos de este acuerdo firmado
con CVC¢ y écudles son los acuerdos a los que llegaron las partes, en este caso CVC y la Liga2

JTM: El objetivo del proyecto Impulso, es realizar una inversién a través de unas cuentas en
participacién que es una figura juridica que no se utiliza muy a menudo pero que en Espafia se
utiliza en ocasiones. La inversién es de 2,000 millones de euros que se reparte entre los clubes y que
estd destinada fundamentalmente a los siguientes objetivos: el 70% a infraestructura, digitalizacion
e internacionalizacién de los clubes, es decir no se puede gastar en jugadores ni en salarios de
jugadores; sino tiene un destino final de adelantar procesos de crecimiento del futbol espafiol
gue orgdnicamente los clubes nunca harian, porque estdn sometidos a la presién de resultados
deportivos, que hace que gasten la mayor parte del dinero que generan en inversién deportiva y no
en infraestructura. Esta operacién obliga a la Liga y sus clubes a anticipar las inversiones que de otra
manera se tardaria 20 afos en realizar.

El acuerdo es complejo, pero lo podemos resumir en que: a cambio de un porcentaje (el 8%) de los
beneficios que se obtengan tanto de la venta de derechos audiovisuales como de la venta de derechos
de patrocinio y licencias, durante los préximos 50 afos; es decir, por el 8% de los beneficios que
podamos obtener en la futura venta de los derechos audiovisuales y de los patrocinios, (beneficios
netos descontando gastos), los clubes han «adquirido» esa participacién de 2,000 millones de euros
en el fondo de inversién. No estamos frente a una operacién de financiacién, estamos frente a una
operacién de riesgo, dado que ese 8% puede variar al estar sometido a la evolucién (positiva o
negativa) de los ingresos por derechos audiovisuales que se generen en cada temporada. Lo que
hace esa compra del 8%, es que podamos modernizar las infraestructuras y mejorar la organizacion
del futbol espafiol para crecer cuanto antes y el 92% restante beneficie a cada club en la medida
que corresponda. Nosotros estamos convencidos de que cuanto mejor se invierta ese 8% del CVC se
obtendré mayor rendimiento del 92% restante de la Liga.

JLC: 2Qué papel juega aqui la Liga y qué papel juega CVC¢

JTM: La Liga es la gestora de los derechos audiovisuales en Espafa, no es la duefia pero si la gestora,
es la que ha hecho las cuentas de participaciéon con CVC y es la que ha recibido el dinero para
repartirlo en condiciones similares a los clubes, a través de un préstamo participativo. Para optimizar
fiscalmente la operaciéon hemos decidido que se haga a través de un préstamo participativo. El papel
de CVC es de mero observador, no tiene poder de decisién ni derecho de veto, solo de informacién.
Tiene derecho a participar en el consejo de administracién de una compania mercantil que hemos
creado al respecto, pero no tiene mayoria ni tiene derechos de veto en el dmbito de la toma de
decisiones; esto refleja claramente que confia en la Liga, en los clubes y en el trabajo que hemos
hecho en los Gltimos afos.

JLC: ¢No le parece mucho tiempo el contrato para 50 afios?

JTM: Cuando se hacen estas operaciones de «equity», y que no son de financiacién, son para
siempre. En Francia, por ejemplo, el Senado aprobé una Ley, hace 20 afos, para crear una compadia
mercantil, a la que los clubes aportan sus derechos audiovisuales y derechos comerciales de forma
similar a nuestro sistema, y vender hasta un 10% de la representacién de esa companiia de forma
permanente, no solo para 50 afios. Son operaciones de «equity». Crear una compania mercantil es
para siempre, si sus resultados son positivos.

La valoracién que ha dado CVC a la Liga ha sido lo mejor que se ha hecho en Espafa, y eso que no
es una inversién para toda la vida, sino solo para 50 afos.

348 Revista de Derecho Administrativo




Las criticas siempre estdn dirigidas a la venta del 8% por 50 afos, pero la valoracién de la inversién
hay que realizarla con relacién a su valor de actual. Hay que ver el crecimiento de la competicién y
lo que te produce percibir estos 2,000 millones de euros en estos momentos. Por ejemplo, el Valencia
tiene un estadio que lleva 12 afos parado y si invierte en construccién para finalizar el nuevo estadio
¢Cudnto le va a generar ese estadio al Valencia por los 80 millones que va a percibir? Probablemente
lo va a recuperar en seguida como consecuencia de la inversién. De otra manera no podria acceder
a una financiacién para finalizar esta importante inversién.

JLC: Ademdés de las ventajas en términos econdmicos, 2los clubes van a recibir una cantidad en
funcién de lo que facturan en derechos audiovisuales, a nivel global o solo lo que se produce por su
venta en el territorio espariol?

JTM: Es todo lo que se genera a nivel global.

JLC: Hay muchos paises que en estos momentos no estén comprando los derechos de La liga, pero ési
en un futuro entran a comprarlos?

JTM: La cantidad subiria, pero ya vendemos a todos los paises. Eso no es nuevo, nosotros vendemos
a todo el mundo. Hay que tener en cuenta que vendemos a empresarios de primer nivel mundial.
Aunque no dé la sensacién tengo que decir que en esta operaciéon han intervenido 38 asesorias
juridicas de clubes, los mayores de Espafa. Se ha intoxicado mucho con la operacién, porque
evidentemente al Real Madrid no le interesaba que esta operacién saliese, ya que cuanto mdés grande
es la Liga, es decir cuanto més crezcamos, mds dificil serd que salga su proyecto de Super liga.

JLC: 2Qué se quiere conseguir con la inversién del 70% del fondo en infraestructura? Ademés de
mejorar estadios, ciudades deportivas, etc. étambién se estd pensando en ayudar y promover el futbol
base?

JTM: Hay que tener en cuenta que la parte que destinamos a la federacién o destinamos al Consejo
Nacional de Deportes no viene afectada por este 8%, por tanto, se benefician del crecimiento que
podamos tener. Con todo este proyecto si se genera mds ingresos por la venta de los derechos
audiovisuales, una parte de los ingresos ird al futbol base espafol y también a otros deportes por
tanto, claro que se beneficia al deporte en general.

JLC: En cuanto a las condiciones de inversiéon establecidas del 70% 2quién las ha impuesto? 2ha sido
la Liga quien ha impuesto a los clubes invertir una parte en infraestructura y otra en amortizacién de
las deudas?

JTM: Han sido los clubes, todo pasa por la Asamblea y se aprobé. Nosotros presentamos el proyecto y
propusimos que el 70 % se dedicara a inversién en infraestructura, digitalizacién, internacionalizacién
y disminucién de deuda, y un 15% para mejorar los salarios de jugadores. La propuesta fue aprobada
por 38 clubes y son ellos los que han firmado el acuerdo.

TZF: Efectivamente hay todo un desarrollo en esta operacién, en las organizaciones juridicas imagino
que hay toda una complejidad para la ejecucién de la misma, por esa razén, queremos hacer algunas
preguntas en relacién a quienes se han opuesto o no han estado de acuerdo con el proyecto, como
estos tres grandes clubes: Barcelona, Real Madrid y el Athletic Club éCudles serian, de manera més
precisa, los motivos de esta falta de acuerdo o de este rechazo?

Ademés, si la Liga tiene competencia sobre todos estos clubes de base, cémo se entiende que una vez
adoptado el acverdo en mayoria, haya una situacién un tanto pendiente, por el hecho de que estos
clubes no la hayan acatado?

Revista de Derecho Administrativo 349




JTM: Acatar tienen que acatarla, otra cosa es que nosotros hemos decidido en el sistema del Plan
Impulso que aquellos clubes que no quieran no participardn en la venta anticipada del 8% de los
derechos. Es decir, el 8% de las cantidades que reciben el Real Madrid, Club Barcelona y Athletic
Club de Bilbao no se verdn afectadas. Se van a beneficiar de nuestro crecimiento los clubes y la Liga,
pero no hemos querido obligar a los clubes; ese es el entendimiento y la solidaridad de la Liga. Sin
embargo, estos clubes han interpuesto una medida cautelar para parar este proyecto que ha sido
archivada. El Real Madrid por ejemplo nos ha implicado en més de 55 procedimientos judiciales en
los afios que llevo en la presidencia, de los cuales debo decir que ninguno ha prosperado. Solo ha
ganado en dos procesos, pero que no son tan importantes.

Esto tiene el respaldo econémico de mds del 75% del resto de los clubes de la Liga, a parte que son
38 los que firmaron. En una asociacién como Laliga no puedes dejarte dirigir para buscar siempre
criterios de unanimidad o de consenso, incluso para pactar siempre con los grandes. En este caso por
ejemplo es clarisimo que los intereses del Real Madrid van en contra del crecimiento de la Liga, ya
que dicho crecimiento incide negativamente en su proyecto de la Stperliga. Por mucho que digan que
la Stper liga no va en contra de las ligas, eso no es verdad; cuanto mds fuerte sea la Liga nacional,
menos interés tendrén en que exista la Superliga

TZF: Precisamente por ese motivo que acabas de mencionar hay una situacién distinta al interior de la
Liga, tres clubes, y uno de ellos el Barcelona, estaria negociando de manera unilateral con el fonde de
inversién. En realdad se trata no solo de un tema de emitir votos, sino que es el funcionamiento de todo
un mercado de entretenimiento como es el futbol y que ademdés funciona de acuerdo a ciertas reglas
2Qué implicaciones tendria si estos clubes en primer lugar llegaran a acuerdos de manera unilateral?
concretamente en este Gltimo caso Barcelona y 2qué implicaciones tendria el contrato en las reglas de
aplicacién econémica que son regulatorias para todos?

JTM: la diferencia esté en que para que tenga ese beneficio del 15% para salarios de jugadores tiene
que seguir lo pactado con la CVC. La CVC estd condicionada por el plan impulso. Ahora si el Club
de Futbol Barcelona esté en negociaciones con CVC, CVC sabe que el acuerdo para que el Barcelona
pueda acogerse a las normas que se han establecido con el acuerdo tiene que respetar lo pactado
en el Plan Impulso. Ese Plan Impulso estd sometido a 75% en inversién en infraestructuras y 15% a
reduccion de deudas y otfros. Si hacen otro plan y no cumplen las normas de control econémico que
son para que todos las cumplan por igual y si tienen ofro tipo de acuerdo, incumplirian las normas
de control econémico que afectan a todos los equipos por igual.

TZF: 2Y cémo es que se ve ese trato diferenciado?

JTM: No es que el trato sea diferenciado, es que si el acuerdo seria diferente estariamos ante
situaciones diferentes. El trato seria diferenciado si se firma el mismo acuerdo, pero se le da otro trato.

Ese no es el caso cuando se tiene otro tipo de acuerdo que influiré en el contrato econémico, pero
puedo anticipar que estas normas del 15% para el pago a jugadores no le influirdn. El Barcelona
tiene una situacién complicada econémicamente con fondos propios negativos pues tiene que vender
activos para poder llegar a los minimos salariales y salir de la norma uno por cuatro, una norma que
viene funcionando hace muchos afos en la Liga. Tiene que hacer muchas mds cosas, pero para que
se le aplique las normas del control econémico, el acuerdo tiene que ser idéntico con las del CVC.

TZF: 2Hasta qué punto enfonces, la Liga va a conocer las condiciones a las que va a arribar?

JTM: Bueno el CVC ya sabe cuéles son nuestras condiciones y siempre fue asi. Es igual que con los
patrocinios, nosotros hemos dicho muchas veces que no, a ciertos clubes cuando vienen con cierto
patrocinio que estd fuera del mercado. Si, por ejemplo, viene el Almeria con una empresa de Arabia
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gue quiere patrocinar al equipo con 20 millones de euros pues igual se tiene que volver por la puerta.
Consideramos que en un caso como este, un patrocinio por 20 millones de euros estaria fuera
del mercado porque en Arabia Saudita el Almeria no tiene audiencia suficiente para justificar este
patrocinio. Este trato serd el mismo para los equipos que firman algo que estd fuera de las normas
establecidas.

JLC: Entonces, si el Barcelona llega a un acuerdo con el CVC, un acuerdo bilateral y diferente del
firmado con la Liga éno podria hacer uso del dinero para otros fines¢

JTM: Si en el acuerdo el CVC plantea las mismas condiciones que nosotros hemos puesto en el Plan
Impulso, si. El CVC esta vinculado por el Plan Impulso a todos los efectos cuando pacte bilateralmente
con alguno de estos tres clubes de Laliga. Eso ya se lo explicamos al Barcelona.

JLC: Entonces, ése puede decir que ellos tienen un plan diferente, que va mds alld del Plan impulso?
JTM: Bueno tienen tantos planes, pero no han hecho ninguno, que yo sepa.

TZF: Para redondear este punto, que se relaciona con la primera parte de tu intervencién, es el
contrato, es decir, el mismo instrumento juridico que ha sido firmado por la Liga con CVC, el que
compromete también a todos los miembros, mds allé de que no hayan emitido su voto a favor, pero
para efectos de la distribucién, éestdn también incluidos?

JTM: Como ya lo hemos dicho antes, en la distribucién de los fondos percibidos en contrapartida
de la cesion del 8% de los derechos que les corresponderia a ellos, si el CVC recibe un 8% de los
beneficios de los derechos audiovisuales, pues en el caso del Real Madrid, Barcelona y Athletic Club
no seria asi. El resto de los clubes le compensan ese 8% a los tres clubes. Es decir, econémicamente
no les afecta el acuerdo.

JLC: La siguiente pregunta tiene relacién con los efectos que va a tener este acuerdo sobre todo en
el proyecto de consumacién de la Liga en una empresa global de entretenimiento digital, y en todos
los planes que tiene la Liga de avanzar en el dmbito digital para tener en un futuro no muy lejano,
la posibilidad de interactuar directamente con los espectadores del futbol éCémo va a incidir esto
en el acuerdo? puesto que los derechos audiovisuales entendemos que algin dia serén explotados
directamente por la Liga y no habrén intermediarios.

JTM: Aqui no se trata de intermediarios ni de la compra de derechos, nosotros seguimos con la
misma estrategia de antes, hay que pensar que una parte de ese dinero, los 2,000 millones de euros,
van a la Liga y la otra parte va a la digitalizacién de los clubes. Nosotros creemos que para poder
crecer en valor de derechos audiovisuales es necesario que los clubes inicien un proceso de real
digitalizacién, no de tener solamente unos “community managers” y unas cuentas en redes sociales;
esa es una parte pequena de los procesos de digitalizacién de los clubes. Hay que potenciar ese
camino de los clubes hacia la digitalizacién y la internacionalizacién. Nosotros desde la Liga hemos
hecho mds inversién en el dmbito de la digitalizacién y ello va ayudar a crecer en valor a los derechos
audiovisuales; de lo contrario no anticipariomos esos 20 afos en ese aspecto, que para mi es muy
importante, casi el aspecto mds importante del Plan Impulso aunque no sea al que mas dinero se va
a destinar.

A donde se va a destinar més dinero es a invertir en infraestructura de estadios, porque se van a
digitalizar todos los estadios y eso va a generar un incremento de los ingresos de los clubes. Todo lo
qgue implique un mayor incremento de ingresos en los clubes genera mayor competitividad, mejores
jugadores, mantenimiento del talento y finalmente es la consecuencia de tener todo un plan.
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JLC: Entonces ése estaria no solo modificando el modelo de entretenimiento, sino que ademds esto
daria lugar a un nuevo modelo de negocio consistente en crear nuevos mercadosé¢ CVC no solo seria
un medio inversor sino que también podria aportar capital y know how por su experiencia en negocios
deportivos paralelos?

JTM: Mds que nuevos mercados creo que la forma de incursionar a los mercados va a ser similar
pero adaptada a las nuevas tecnologias. CVC, al haber estado ya en la férmula uno, en el Rugby y
también en el Véleibol, con sus conocimientos y su know how, nos ayuda también como consultor y
como participe en esta compafiia mercantil que hemos creado; pero no porque CVC vaya a ser parte
del negocio, el negocio lo vamos a hacer nosotros. No nos olvidemos que tener un socio con el 8%
del nivel de CVC, es debido en gran parte a su nivel experiencia.

Este modelo de fondos invirtiendo en competiciones lo vamos a seguir viendo en otros deportes, es
el futuro. Es lo que va a pasar, porque genera mucha mds estabilidad a los fondos que se invierten
en los clubes, donde hay demasiada volatilidad. En la competicién no hay tanta volatilidad y cuando
los beneficios pueden ser iguales o superiores hay que aprovecharlos y utilizarlos de forma eficiente.
Creo que lo vamos a ver mucho mds; en Francia lo vamos a ver en el Fitbol; en Rugby ya estd en
Estados Unidos e Inglaterra; y lo vamos a ver en muchas competiciones importantes.

TZF: En la misma linea, en primer lugar, en Espafa se da por primera vez algo similar, como esté
organizado el mercado, la forma en la cual se da la participacién de los clubes. Pero fuera de ello en
el mundo europeo, en otras Ligas europeas de futbol se podrian dar otro tipo de operaciones éde qué
depende las condiciones que pone CVC? Este acuerdo con estas entidades de orden financiero pero
al mismo tiempo adquieren una participacién aunque sea pequefa en el negocio, como lo acabas
de mencionar écrees que esto realmente es un modelo que estd a la vanguardia? 2Es algo a lo que
podrian recurrir otras Ligas, quizds?

JTM: Seguro, estamos a la vanguardia solo con abrir pdginas de periédicos se puede ver que los
fondos se invierten constantemente, no se puede tener dinero parado porque hasta se paga por eso.
Por ejemplo, estamos viendo en Espana la fusién entre Orange y MasMévil, para vender y obtener
sus propios beneficios. Naturgy es una de las mayores companias eléctricas de Espafa y participa
en fondos de inversién en CVC; o Cortefield de Espafa, estdn a la orden del dia. Lo exirafio es
que la industria del deporte no haya estado en esto hace més tiempo. En Estados Unidos ya estdn
participando fondos en clubes de la NBA, que incluso tiene una compania con fondos. Lo que pasa
es que, en los deportes siempre ha habido un relajamiento, cuesta salir del estado de confort en el
gue se encuentran, y no se entiende que hay que aprovechar el mundo del capital financiero que es
importante para invertir y crecer.

Estoy convencido que ese 8% que hemos invertido, lo tendremos compensado en cinco afos. Porque
si no tenemos esos 2,000 millones ahora no creceremos en los préximos anos. Hay que tener esa
vision de futuro 2qué consigo invirtiendo ese 8% que teéricamente hoy no me rinde?, pues que mi
otro 92% se revalorice de acd a cinco anos y valga més del 100% de lo que tengo hoy. Esa es la
realidad, si no hago nada lo més probable es que mi 100% que tengo ahora en cinco anos valga
menos del 92%. El que no entre en esta idea se va a quedar atrds.

Lo importante es que el equipo gestor funcione y, en Espaina han podido comprobar que es asi en
base a los resultados. No es un resultado de Javier Tebas como presidente; es una consecuencia de
la linea de trabajo que los clubes saben que llevamos y la han apoyado. En ocho afos hemos casi
triplicado el valor de los derechos audiovisuales, hemos hecho una Liga moderna, tecnoldgica; y
pues claro, el gestor dice acd hay un sitio donde debo crecer, los clubes ya saben que ese es el camino
del futuro, por lo tanto no se van a equivocar cuando los que estemos hoy nos vayamos. Yo veo que
si no hubiéramos hecho esta operacién, nos ibamos para abajo.
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TZF: Ademds, ese acuerdo no solo es de financiamiento para infraestructura, sino que también se
crean estos semilleros, es decir se crea escuela para potenciar la generacién, asegurar y contribuir de
alguna manera a esa garantia del efecto multiplicador.

JTM: Mira, hay un tema importante, porque la semana pasada nos reunimos con 300 ejecutivos
de los clubs y se hablé del Plan Impulso durante 2 dias. Ahi anuncié que habrd un cambio muy
importante en el fUtbol espafol, de llevar talento joven. Porque para poder emprender las cuestiones
que estamos hablando: digitalizacién, internacionalizacién, se necesita talento y renovar o hacer
nuevas dreas en los clubes, y habrd que invertir en personas que tengan talento. Yo creo que es el
capital humano es clave, hemos hablado mucho del capital econémico, pero para implementar esta
inversién de 2,000 millones de euros y para que eso produzca realmente los resultados previstos en
el Plan Impulso, se necesita talento. Talento nuevo en los clubes.

TZF: Ademds, no solo importar talento, sino generar talento en casa éno?

JTM: Hoy habldbamos en una reunién de la Liga, de la generacién en formacién, de intentar que
el personal en los clubes se adapte a la cultura nueva que vendrd en el dmbito de la gestiéon de la
industria del deporte. Si hasta ahora hemos hecho una revolucién en la gestién de la Liga espafola,
ahora vendrd una nueva revolucién que va afectar mds a los clubes, no tanto a la institucién sino
que ird mds a los clubes. Esto necesariamente requerird una regeneracién del trabajo y del talento
y el que no lo haga quedaréd estancado. Hoy no sirven las mismas formas de trabajar de hace tres
o cuatro afos, aparte debes estar preparado para lo que va a venir y para eso necesitas formacién,
preparaciéon cultural y nuevo talento.

TZF: Sinceramente todo este impulso que se da, sea bienvenido en otras partes a nivel global. En
América Latina tenemos otros modelos, se trabajan con Federaciones y es muy complicado y muy
complejo hacer una gestién. Este proyecto como la Liga Impulso es una garantia a futuro, es decir no
solamente es pensar en aspectos de orden financiero, de equilibrio financiero, etc. Sino también de
garantizar el funcionamiento de este mercado. Un mercado que ademés va hacer una distribucién
adecuada de la rentabilidad y de alguna manera es interesante de que puedan hacerlo fuera de
Europa otras asociaciones.

Pero lo que importa también son los jugadores, porque se puede tener la mejor infraestructura y no
se tienen los mejores jugadores o de lo contrario que la cancha no sea la mds idénea. Entonces,
apuntar a los jugadores, es decir esta forma de entender el acelerado proceso de la digitalizacién,
de las necesidades de los clubes, de cada una de ellas que es de manera muy diferente en cuanto a
recursos y forma de gestién pero un poco saliendo quizds de esa realidad en América Latina, esas
condiciones estdn un poco lejanas no solamente porque un fondo de inversién se haria la pregunta si
esto es rentable o no, sino porque aun habiendo ello los jugadores teniendo un nivel internacional en
lo profesional, van a migrar a otros paises.

JTM: Es que acd se tienen que plantear dos cuestiones: de donde viene y a dénde quiere ir el capital.
Ademds, tiene que haber gestores que conozcan toda esta industria. El préximo martes estaré en
Sao Paulo porque en Brasil se estd configurando una Liga, constituida con la primera y segunda
categoria, y me han pedido que vaya a explicar cuédl es el modelo de éxito que ha hecho el futbol
espanol desde el afo 2013, y esto es lo que voy a explicar ademds de muchas mds cuestiones.

Brasil como Liga de competicién es un diamante en bruto, pero claro, ain siendo diamante en bruto
si no estdn las personas adecuadas para dirigirlo, no va a venir el capital a pulirlo para revalorizarlo,
porque los inversores no van a confiar si no hay un equipo fuerte y competente que sepa cémo
gestionar los derechos audiovisuales, por ejemplo. Es el paso previo que hay que dar y por eso es
muy importante que la Liga brasilefia tenga una institucion muy fuerte.
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Esto me recuerda un poco a la reunién de ejecutivos que tuvimos en donde, quise volver al pasado
para ver como era posible que en el 2013 los clubes espanoles estuviéramos quebrados, debiendo
al estado 1,000 millones de délares, y a los jugadores, al final de la temporada, alrededor de 300
millones de délares. Hoy en dia, en el 2021 ha venido una compania a hacer este plan impulso con
Laliga, pagando 2000 millones de délares por un 8% de los derechos audiovisuales. Evidentemente
esto ha sido posible porque hemos dado vuelta a todo y hoy no debemos nada ni al estado ni a
los jugadores, y los clubes estédn saneados financieramente. La institucién es fuerte, tiene un claro
objetivo, estd digitalizada y tiene todo lo que necesita. Esto que estoy contado comenzé hace 8
anos, evidentemente ha habido un trabajo de control econémico muy duro y écudl es el resultado
final2, que hemos aprobado el examen de estos 8 afios. Y por ello hay unos sefiores que se dedican
a invertir el dinero de un fondo de pensiones que han elegido nuestro proyecto poniendo 2,000
millones de euros, porque creen que van a valer mucho mds dentro de 8 o 10 afios y que ademds lo
van a poder vender a otros mds para seguir funcionando, esa es la prueba de fuego.

En Brasil van a tener que ordenar todo esto, tendrdn que tener control econémico, una estrategia
de negociacién y venta de los derechos audiovisuales e invertir en digitalizacién. Si no toman esa
decisién con un objetivo claro y un buen equipo humano, no lo podrdn hacer. Esto es lo que pasa
con la serie A italiana, donde la CVC también queria financiarla, pero ponian muchos problemas y
por otro lado la situacién financiera de esa liga es muy preocupante ya que la serie A italiana se esté
medio arruinando. Pedian los 2,000 millones de euros para gestionarlos, pero no han demostrado
nada para obtenerlos, ni siquiera tienen un buen equipo humano para que gestione esos fondos, por
lo que no pueden acceder a ningln convenio.

TZF: Claro, de hecho la confianza no cae del cielo y lo que se debe demostrar son realmente evidencias,
estadisticas y equilibrio.

JLC: Creo que ha quedado claro y entendemos mucho mejor este proyecto que, como dice Javier es
el fruto del trabajo y de la eficiencia de la organizacién del fitbol en Espana y la prueba estd ahi, es
decir si vienen inversores es porque es rentable y van a ganar dinero y lo interesante es que ese dinero
se va a utilizar para un fin concreto, que es mejorar el producto al final y seguir teniendo la mejor liga
del mundo.

JTM: Y lo bueno de todo esto es que los clubes précticamente estdn convencidos, nadie lo ha discutido
y lo han aceptado eso quiere decir que hay un buen liderazgo de la Liga.
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