LA REFORMA

1. Nueva Concepcion
del Derecho y de la
ensefianza juridica
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DE LOS ESTUDIOS DE DERECHO

El presente es un documento de trabajo elaborado por el
Dr. Fernando de Trazegnies para servir como base de dis-
cusién en torno a la implementacién de nuevos cambios en
el sistema de estudios del Programa Académico.

A manera de declaracion de principios, adoptamos como punto de
partida de las consideraciones contenidas en este memorandum, las ideas ex-
puestas por el Decano Doctor Jorge Avendafio en su discurso inaugural del
afo académico de 14 de abril de 1969. Creemos que toda reforma de la ense-
Aanza debe inscribirse dentro de un marco tedrico mas amplio que implica
la definicion del Derecho mismo y que imparte sentido a tedo tipo de aprecia-
ciones metodologicas.

1.1 Dentro de este orden de ideas, el Derecho es concebido como un instru-
mento para la realizacion de determinados valores sociales. El Derecho es
una ciencia de ingenieria social, segin lo hizo notar Roscoe Pound; en con-
secuencia, su funcién no puede reducirse a la conservacion del orden esta-
blecido sino que consiste primordialmente en la estructuracion imperativa de
cualquier orden social. Por consiguiente, el cambio social implica la sustitu-
cion de un orden juridico por otro; y por este camino, pertenecen a la esfera
del Derecho no sélo el orden juridico vigente sino también todos los ordenes
juridicos posibles. Es asi como el jurista debe ser consciente que todo or-
den juridico lleva implicita siempre una opcion entre varios 6rdenes juridico-
sociales y que, por tanto, el Derecho estd obligado a. justificarse no soélo in-
ternamente por el mérito de su racionalidad sino también externamente con
relaciéon a la sociedad misma.

1.2 Ahora bien, entendido asi el Derecho, la ensefanza juridica no se limi-
tar4d a la explicacion del orden juridico vigente sino que debera ademas cues-
tionarlo en nombre de las exigencias de la sociedad. Elemento fundamental
de la ensefianza juridica sera, entonces, la critica del orden juridico vigente;
pero esta critica se realizara no solamente en el plano ldgico (racionalidad
interna) sino que debera trascender al plano sociolégico (ajuste a la reali-
dad social y determinaciéon de los valores que inspiraréan la construccién de
la sociedad).

Todo ello supone poner en contacto el texto legal con la conducta juri-
dica efectiva de quienes lo aplican: no basta leer y comprender la norma en
el Codigo sino que es preciso estudiarla tal como dicha norma vive en la so-



ciedad a través de las sentencias de los jueces, a través de los contratos, a
través de la interpretacién que con sus actos le confieren quienes la utilizan.
Para adecuar el método de enseifianza a esta nueva concepcién del Derecho
serd preciso poner especial énfasis en problemas reales, en la forma como
usualmente se presenta el orden juridico dentro de la complejidad de lo real
y concreto, antes que en la exposicion de sistemas abstractos; dicho de ma-
nera distinta, la sistematizacion debe comprenderse a partir de lo real y no
la realidad a partir del sistema juridico-formal.

Ahora bien, un cuestionamiento del orden juridico vigente so6lo podra reali-
zarse con la participacion mas activa del estudiante en la clase, con la dis-
cusion comin en vez de la exposicion unilateral del profesor; ademas esta par-
ticipaciéon o método activo es propugnada actualmente, en base a razones téc-
nicas por la mas moderna pedagogia.

Fundamentalmente, se trata de invertir el grado de participacién del es-
tudiante y del profesor, convirtiendo al estudiante en protagonista de la cla-
se en vez de que lo sea el profesor como en el sistema tradicional. ElI méto-
do expositivo de ensefanza se basa en la idea de que en cada clase hay una
persona que ‘“‘sabe” frente a muchas que no saben. En consecuencia, el que
sabe tiene que exponer o trasmitir sus conocimientos al que no sabe; este
Gltimo se limita a recibir pasivamente la ‘“verdad”. El método activo persi-
gue que los estudiantes investiguen por sus propios medios el tema de es-
tudio, con la ‘“‘asistencia técnica del profesor”.

21 En principio, el profesor debe abstenerse de ‘“dictar’ el curso: no tiene
sentido alguno que el profesor repita en clase todo aquello que el alumno
puede leer por su cuenta. Esto significa no solamente que no es preciso ex-
poner ideas que aparecen en libros al alcance del alumno sino que incluso
tampoco se justifica que el profesor exponga sus propias ideas aun cuando
sean originales, pues podria expresarlas por escrito y proporcionarlas como
material de lectura al alumno entre otros materiales de diferentes autores;
en términos generales y salvo excepciones, toda “exposicion” o ‘“conferen-
cia” del profesor queda suprimida; la funciéon informativa se cumple primor-
dialmente a través de las lecturas individuales del alumno. Esto libera tiempo
de clase para la explicaciéon propiamente dicha y sobre todo para la discusion;
ademas, estimula la controversia y disminuye los riesgos de un cierto dog-
matismo originado por la autoridad moral del profesor sobre la clase.

El profesor prepara una coleccion de articulos de doctrina, textos lega-
les, casos jurisprudenciales y otros materiales de trabajo, agrupados en el
orden del programa del curso. Para desarrollar cada clase, el profesor indi-
ca a los alumnos con anticipacion las paginas de materiales que deberan leer
y que les permitirdn tener la informacién necesaria para intervenir en la dis-
cusién. En la hora de clase el profesor se limita a promover el didlogo, orien-
ta el debate en funcion de los puntos que tiene interés en que sean cubiertos,
enfrenta las distintas posiciones controvertidas, procura que intervenga la ma-
yor parte de alumnos, corta las discusiones inconducentes, etc. Puede de-
cirse que el papel del profesor es unicamente de ‘“moderador-motivador”.

2. El método activo
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2.2 El método propuesto exige una gran dedicacion del alumno a los estu-
dios, tanto por la necesidad de preparar previamente cada clase como por la
actividad intensa durante la clase misma. Por esta razén, se considera que
no es posible para un alumno sostener mas de tres horas de clase al dia.
Entre cada hora de clase seria conveniente introducir media hora de descan-
so que relaje la tensién y permita también un mayor contacto con el profe-
sor, segun se menciona en el punto 6.3 de este memorandum. Ademds, en
esta forma el aprovechamiento de la hora seria completo sin pérdida de los
minutos de descanso que actualmente se introducen en la practica al comien-
zo de cada clase. El horario podria ser el siguiente: Primera clase, 8.30 - 9.30;
descanso 9.30 - 10 a.m.; Segunda clase 10 - 11 a.m.; descanso 11 - 11.30; Ter-
cera clase, 11.30 - 12.30 a.m. Las tardes estarian dedicadas a la preparacion
individual de las clases del dia siguiente y a las practicas y seminarios.

2.3 La evaluacién de la labor del alumno puede ser bastante mas frecuente
que con los pasos tradicionales. Eventualmente, puede buscarse algun sis-
tema simple de calificacion de las intervenciones en clase a fin de obligar al
alumno a preparar sus materiales. Ademads, en cualquier oportunidad se pue-
de tomar pasos sobre el tema de la clase porque los alumnos deben venir a
ella preparados. En esta forma podria recogerse una antigua aspiracién es-
tudiantil que propugnaba la supresion de los ex2menes finales. Resulta evi-
dente que si el control es permanente, el examen final puede convertirse sim-
plemente en un paso méas, o al menos, atenuarse notablemente su peso en
la calificacion final mediante el otorgamiento de un mayor coeficiente al pro-
medio del afio. Consideramos que las objeciones estudiantiles al examen
final tienen fundamento académico si se tiene en cuenta que en la practica
el alumno medio sélo estudia con motivo de los pasos y examenes porque no
siente la exigencia de hacerlo permanentemente; ademdas, la evaluacién a
través del examen final estd distorsionada por una incidencia muy alta del
azar debido al sinnimero de circunstancias impredecibles que pueden alte-
rar notablemente los resultados del examen, tanto en el sentido de no apre-
ciar suficientemente los conocimientos efectivos del alumno como de sobre-
valuarlos.

Las ideas propuestas suponen una mayor exigencia de la Universidad y
una mayor dedicacién de! alumno al trabajo académico. Sin embargo, esto
da origen a una grave dificultad. En paises como el nuestro, todo aquello
que suponga un esfuerzo estudiantil adicional o mas horas de dedicacion a
los estudios puede conducir a una seleccién clasista del alumnado. En efecto,
quien tiene que trabajar para pagar sus estudios encontrara muy dificil seguir
la carrera de abogado en nuestro Programa Académico y se dirigira a otras
universidades menos exigentes. En consecuencia, con la idea de formar me-
jor un pequeiio grupo de abogados cada afio, estariamos ahondando la dife-
rencia de clases en el Per(, fomentando la mediocridad en la esfera de lo ju-
ridico ya que la mayor parte de los aspirantes a abogados estarian obligados
a dirigirse a otras instituciones de ensefianza con estudios menos intensos;
ademas creariamos un malsano espiritu elitista dentro de los alumnos de nuestro
Programa. Algo de esto ha ocurrido ya y creemos que es fundamental enmen-
dar rumbos salvando —e incluso aumentando— el nivel de exigencia pero al



mismo tiempo evitando las consecuencias antes sefialadas. Pensamos que es-
to puede realizarse mediante el sistema de créditos.

3.1 El crédito es una unidad de trabajo académico que se utiliza para valo-
rizar los cursos u otras actividades universitarias. A cada curso el Programa
le asigna un nimero determinado de créditos; y es preciso que el estudiante
alcance una suma previamente establecida de créditos para estar en aptitud
de presentarse al grado. Asi, el alumno, mediante los cursos que aprueba
y mediante las actividades que se mencionardn a continuacion, va acumu-
lando créditos durante toda la carrera; y, cuando obtiene el nimero de cré-
ditos fijado, estd en condiciones de optar al grado de abogado. ElI alumno
queda en libertad de obtener cada afio el numero de créditos que juzgue
conveniente; sin embargo, creemos indispensable que la carrera se reelice
dentro de los limites de un nimero minimo y un numero maximo de afios
(que podrian ser 4 y 8).

En esta forma, la nocién tradicional de ‘“afio de estudios” con curricu-
lum propio, se desvanece frente a la permeabilidad del sistema de créditos.
Hasta el momento, el avance en la carrera estaba constituido por una suce-
sién de curricula cerrados (afios de estudios) con las Unicas posibilidades
de escoger ciertos cursos entre un grupo de cursos del mismo curriculum;
en otras palabras, el sistema de cursos electivos seguido hasta la fecha no
permitia entrecruzar los diferentes curricula anuales pues el estudiante sélo
podia optar entre cursos especialmente seleccionados para su afio. En cam-
bio, dentro del sistema de créditos el estudiante puede decidir que estudiara
en cualquier momento cualquier curso de la carrera, con las Unicas excepcio-
nes de los cursos basicos con relacion a un curso siguiente y que tienen que
estudiarse en orden como veremos después.

El sistema de créditos elimina también la posibilidad de ser aplazado de
ano, desde el momento que ya no existe la nocién rigida de afio de estudios.
Aquel que ha sido aplazado en cuatro cursos no tiene que repetir el afio sino
que simplemente no recibe los créditos que corresponden a esos cursos: tie-
ne que volverlos a estudiar si son obligatorios; puede eventualmente inten-
tar alcanzar esos créditos con otras materias si los cursos en que resulté apla-
zado eran electivos. Ahora bien, no existiendo la posibilidad de ser aplazado
de afio y habiendo eliminado importancia al examen final, no se justifica la
existencia de los ‘“‘examenes de marzo”: el aplazado debe necesariamente re-
petir el curso o intentar otro. Esta supresién del examen de marzo es con-
secuente ademas, con la semestralizacidon que se propugna en el punto 49
de este memorandum.

3.2 E| sistema de créditos permite solucionar el aparente ‘“impasse” entre
la exigencia y la falta de tiempo del estudiante peruano. Aquel que tiene que
trabajar no estd imposibilitado de estudiar seriamente: sélo debe acomodar
el nimero de créditos que espera obtener por afio con el tiempo que tiene
disponible para estudiar. En esta forma, el estudiante puede calcular si le
resulta economicamente mas posible dedicar ya no cinco sino sélo cuatro
afios al estudio intenso o si, por el contrario, no pudiendo abandonar total-
mente el trabajo, le es mas conveniente estudiar la carrera en 5, 6, 7 u 8 afios.
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Cabe agregar ademés un sistema de préstamos, reembolsables después
de terminar la carrera, para los mejores alumnos, que permitiria llevar a cabo
mas facilmente la posibilidad de dedicarse exclusivamente a la universidad
durante cuatro afos.

3.3 Por otra parte, el sistema de créditos permite desarrollar una verdadera
“politica educacional”, premiando con mayores créditos a los cursos de mas
interés nacional. El Programa de Derecho de la Universidad Catolica ha acen-
tuado en épocas anteriores la importancia de las ramas del Derecho Privado.
Posteriormente, se ha pretendido alentar los estudios de Derecho Publico au-
mentando el numero de cursos en este sentido. Sin embargo, los propios
estudiantes se inclinan mas por el estudio del Derecho Privado y, lamentable-
mente, no se ha logrado ain ampliar de manera efectiva el horizonte de las
profesiones juridicas.

El sistema de créditos puede constituirse en el instrumento de una poli-
tica educacional orientada por las necesidades de un pais en desarrollo. En
principio, el criterio para otorgar créditos seria el del trabajo que exige cada
curso; y este trabajo puede ser medido en horas de clase por semana. Asi,
un curso con dos horas a la semana gozaria de dos créditos, un curso de
cuatro horas a la semana gozaria de cuatro créditos. Sin embargo, tratandose
de cursos electivos, estos pueden bonificarse de acuerdo a un criterio “poli-
tico”: la necesidad nacional de contar con mas especialistas en ciertas ramas
del Derecho. Dentro de este orden de ideas, podria estimularse el estudio
de cursos tales como Derecho Agrario, Procedimientos Administrativos, Dere-
cho del Desarrollo, Derecho del Acondicionamiento Urbano, etc. En estos ca-
sos, los cursos gozaran del nimero de créditos que les corresponde por horas
de clase a la semana y ademas un premio de un cierto nimero de créditos
adicionales. Para ello, puede emplearse el sistema de agregar simplemente
créditos a los considerados en razon de las horas de clase o el sistema de apli-
car coeficientes. Resulta evidente que respecto de los cursos obligatorios no
tiene sentido agregar créditos a los determinados en funcion de horas de cla-
se, pues siendo obligatorios, no requieren estimulo alguno para ser estudiados.

Notemos que los créditos proporcionan ademas gran flexibilidad para es-
ta politica educacional, la que podra seguir mas de cerca las exigencias rela-
tivamente variables de la sociedad: un cambio de “politica” no exigird una
reestructuracion del programa sino simplemente algunas modificaciones en la
distribucion de créditos.

3.4 Finalmente, el sistema de los créditos soluciona ciertos problemas que
nuestro Programa no habia adn logrado resolver; particularmente el proble-
ma del doctorado. No se requerird implementar una Seccion Doctoral, con
todas las dificultades que esto supone; bastara simplemente un numero mayor
de créditos para pretender optar el grado de Doctor. Estos créditos adicio-
nales podran obtenerse siguiendo un mayor nimero de cursos electivos y rea-
lizando ciertas monografias o trabajos de investigacion que pueden ser va-
lorizados también en créditos. La profundidad de los estudios del futuro doc-
tor dependerd de la riqueza de cursos electivos que pudieran existir sobre
cada especialidad; pero estos cursos ya no estarian destinados Unicamente



al pequefio numero de aspirantes al doctorado sino a todos los alumnos del
Programa que estén interesados en ellos.

Por otra parte, el sistema de créditos constituye un incentivo lo bastan-
te importante como para inducir al alumno a tomar parte en otras actividades
académicas, independientes de los cursos mismos pero fundamentales para
la formacion. En este sentido, puede otorgarse créditos, por ejemplo, por
la participacion en el Instituto de Investigaciones, por el trabajo en consul-
torios juridicos gratuitos, etc. En esta linea de actividades, cabe destacar
especialmente las posibilidades formativas de la Revista. La edicion de ca-
da nimero puede encomendarse a los mejores alumnos de los (ltimos afios,
con la consiguiente bonificacién en créditos.

La implantacion del sistema de créditos lleva necesariamente a la semes-
tralizacién de los cursos. Esto significa que todo curso no debe exceder de
un semestre y que, en consecuencia, habiendo aprobado un semestre se tie-
ne derecho a los créditos sefialados para el curso. En muchos casos, la se-
mestralizacion implica reducir la extension de los cursos. En otros la natura-
leza de la materia no permite su desarrollo satisfactorio en un semestre; sin
embargo ello no es obstaculo para crear varios cursos semestrales que esca-
lonadamente cubran la materia, estableciéndose un namero de créditos por
cada semestre.

4.1 Decimos que los créditos llevan a la semestralizacion porque la aplica-
cion coherente del sistema supone contar con unidades de estudios (cursos)
homogéneas. Resulta evidente que no es razonable otorgar dos créditos a
un curso semestral de dos horas a la semana y otorgar el mismo nimero de
créditos a un curso anual porque tiene el mismo nimero de horas por sema-
na. Claro estd que eventualmente podria obviarse la dificultad atribuyendo
un coeficiente 2 al curso anual. Creemos que es mas nitido dividir los estu-
dios en unidades iguales.

4.2 Ademés, la semestralizacion otorga gran flexibilidad al alumno para se-
guir los estudios mas adecuados a su personalidad y a sus perspectivas pro-
fesionales, permitiéndole rectificaciones con pérdida de relativamente poco
tiempo. El estudiante decide especializarse en una determinada linea y sigue
todos los cursos electivos relacionados con la especialidad escogida; sin em-
bargo, si posteriormente comprueba que dicha especialidad no le satisface,
puede enmendar el rumbo en el semestre siguiente. Esto es aplicable no so-
lamente con relacién a la especialidad o grupos de cursos que el estudiante
decide optar sino incluso frente a la necesidad de elegir cada curso en par-
ticular que se relacione con su especialidad.

Consideramos que todo lo expuesto obliga a replantear el curriculum.
En efecto, la reduccion de horas de clase por dia, la semestralizacion, la flexi-
bilidad deseada, etc. no se compadecen con la agrupacion de cursos por aifos
de estudios que existe actualmente. No cabe duda que el sistema de crédi-
tos carece de sentido si todos o la mayor parte de los cursos son obligato-
rios. Por otra parte, aun suponiendo que la mayoria de los alumnos optaran

4. Semestralizacion
de los cursos

5. Nuevo curriculum
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por estudiar intensivamenie para graduarse en cuatro afios, haria falta res-
tructurar los curricula para adaptarlos a una reduccion de 10 horas de clase
por semana; las 3 horas de clases diarias que hemos propugnado en el punto
2.2 de este memorandum implican solamente 15 horas de clase por semana, a
diferencia de las 22 horas por semana actualmente existente (como promedio).

5.1 El primer criterio importante que es preciso establecer para llegar a esa
restructuracion. es el de la division de los cursos en obligatorios y electivos.
;Qué es lo que hace que un curso sea considerado obligatorio y otro elec-
tivo? Una primera respuesta puede consistir en considerar que los cursos
obligatorios son los indispensables para ser abogado, al punto que si sola-
mente se estudiaran estos cursos seria posible desempefar eficientemente la
profesién; en cambio los cursos electivos serian profundizaciones, exquisiteces,
adornos, es decir, el barnizado final del futuro abogado. En otras palabras,
los cursos obligatorios serian de caractar formativo y los electivos de carac-
ter informativo. Esta concepcion por regla general basa el curriculum obliga-
torio fundamentalmente en los cursos del Derecho Comun o Civil, atribuyén-
dole a este Ultimo el papel de “Derecho-madre”. Una segunda respuesta
—a la que nos adherimos— consiste en considerar que la formacién y la in-
formacion no se dan en cursos separados sino que, por el contrario, cons-
tituyen un todo indisoluble que estructura cualquier curso. Por otra parte,
el civilista no domina la ‘“esencia” del Derecho sino una de las tantas ramas
especializadas de la ciencia juridica. En consecuencia, no existe el abogado
general sino que todos los abogados son especialistas en menor o mayor gra-
do. Esto implica que la ensefianza debe ser consciente de esta necesidad de
especializacion y organizarse con suficiente flexibilidad de manera que el es-
tudiante pueda optar libremente por la especializacion que se adapte mejor
a sus planes futuros, sin perjuicio de un cierto ‘‘dirigismo” mediante el sis-
tema de créditos en funcion de las especialidades que requiere el pais. Ahora
bien, estructurar un sistema de cursos obligatorios sobre la base del Dere-
cho Civil significa privilegiar una rama con desmedro de las otras, significa
aproximar al alumno a las otras ramas (desarrolladas a través de los cursos
electivos) desde una perspectiva civilista (creada por los cursos obligatorios);
en esta forma, se distorsiona totalmente el panorama del Derecho y los cur-
sos electivos (es decir, las otras ramas de la ciencia juridica) pierden impor-
tancia

5.2 ;Significa esto que sea necesario suprimir totalmente los cursos obliga-
torios y limitarse Unicamente a exigir cierto nimero de créditos —cualesquiera
que sean los cursos en que han sido obtenidos —para graduarse de abogado?
Creemos que no. La division entre cursos obligatorios y cursos electivos to-
davia se justifica, aunque sobre bases distintas. Aun cuando todos los cursos
son formativo-informativos, no cabe duda que para comprender ciertas informa-
ciones se requiere contar con otras informaciones previas: hay un orden de su-
cesion en las informaciones que no puede alterarse sin riesgo de que los cur-
sos no sean bien asimilados. Asi, no es posible estudiar Contratos si antes
no se conoce Acto Juridico y Obligaciones; no es posible estudiar Derecho
Penal Especial si antes no se ha estudiado Derecho Penal General. Incluso
ciertos cursos que por su extensidon no pueden desarroflarse en un semestre,



deberdn descomponerse en varios cursos con un orden de sucesion obliga-
torio (Administrativo 1, Administrativo Il, etc.). En consecuencia, existen
ciertos cursos que son obligatorios con relacion a otros; a estos cursos po-
driamos llamarlos ‘“‘cursos relativamente obligatorios”.

5.3 Sin embargo, ademas existen otros cursos que establecen las bases mas
generales del Derecho y que constituyen la informacion necesaria para seguir
cualquier tipo de especialidad (Introduccion a las Ciencias Juridicas, Dere-
cho Constitucional, etc.). Estos seran los cursos propiamente obligatorios y
que deberén estudiarse fundamentalmente en los primeros afios. Pero lo im-
portante estriba en tener en cuenta que estos cursos obligatorios por si solos
no formaran un abogado; Unicamente asientan los cimientos necesarios para
estudiar posteriormente cualquier curso electivo y serd soélo la combinacién
de cursos obligatorios y electivos lo que formara al abogado. En esta forma,
se ha invertido la relacion entre obligatorios y electivos: estos ultimos no se-
ran ya cursos que proporcionan simplemente aspectos de detalle mientras que
los obligatorios aportan el cuerpo mismo de la ciencia juridica; seran méas bien
los electivos que proporcionaran el cuerpo y los obligatorios estableceran las
bases mas generales sobre la que se construye mediante cursos electivos el
edificio de la formacién profesional. Ahora bien, tanto los obligatorios co-
mo los electivos tendran igual importancia para la carrera; ambos seran indis-
pensables.

5.4 Si se aceptan estos criterios para la distincion de los cursos en obliga-
torios y electivos, sera necesario reexaminar uno por uno los cursos que ac-
tualmente se dictan para ubicarlos dentro de la nueva division.

Planteada en estos términos la reforma de la ensefianza de Derecho, sur-
ge la necesidad imperiosa de implementar el Programa Académico con las
condiciones materiales indispensables para llevar a cabo tan ambiciosa tarea.

6.1 Ante todo, consideramos que el eje en torno al cual gira todo centro de
ensefianza es la biblioteca. Aun cuando el sistema tradicional exigia una bi-
blioteca adecuada, el método activo se hace imposible sin ella. En efecto,
el método activo gravita sobre el trabajo individual de investigacién, sobre
la preparacién previa de las clases por el alumno mediante largas horas de
estudio. Todo ello es irrealizable sin una biblioteca bien provista y ubicada
en un local confortable. No puede esperarse del alumno que compre todos
los libros que requiere consultar. Por otra parte, muchos alumnos viven en
condiciones muy dificiles —especialmente los que vienen de provincias— y
no tienen un lugar adecuado donde estudiar. Finalmente, aun en el caso de
quienes disponen de facilidades en su casa, no hay lugar mejor para el estu-
dio que la tranquilidad de una biblioteca con toda la informacion a la mano;
incluso, el simple hecho de ir a la biblioteca y dedicar ciertas horas unica-
mente al estudio ya supone un principio de disciplina intelectual que no se
logra en otras condiciones.

Ahora bien, la actual Biblioteca del Programa no retne en manera alguna
estos requisitos. Generalmente no cuenta sino con un ejemplar de cada Ii-
bro y, aun cuando de algunos libros existen varios ejemplares, nunca hay

6. Facilidades
materiales
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suficientes para que sean consultados por un numero importante de alum-
nos. Por otra parte, se encuentra ubicada en un lugar absolutamente inapa-
rente y carece de las comodidades mas elementales para el trabajo intelec-
tual. Creemos que si se puede conseguir un lugar mas adecuado, cabria la
posibilidad de solicitar de algunos organismos internacionales que contribu-
yan a dotarla de un mayor nimero de libros y de instalaciones mas modernas.
Entre otras cosas, seria interesante que la Biblioteca contara con un servicio
de copias Xerox a precio de costo.

6.2 De otro lado, el método activo supone, en la medida de lo posible, un
replanteamiento de los locales de clase a fin de incorporar incluso fisicamen-
te al alumno en el debate. La actual conformacion de las clases (tipo ‘“émni-
bus”) distancia notablemente las Ultimas bancas del resto de la clase. En ese
sentido, creemos conveniente un cierto tipo de clase ‘“anfiteatro” (con asien-
tos escalonados y en forma envolvente) que invita mas a la participacion.

6.3 Finalmente, pensamos que es sumamente importante instalar una cafete-
ria como medio de intensificar el contacto tanto entre los alumnos como entre
profesores y alumnos. En efecto, la cafeteria es un lugar informal de reunidn
donde los alumnos pueden proseguir, por su propia iniciativa y a manera de
descanso las controversias suscitadas en clase. Incluso pueden participar en
estas conversaciones los alumnos de otros afios que se sientan atraidos por
los temas tratados en cada mesa. Todo ello contribuye a estrechar més las
vinculaciones entre todos los alumnos del Programa y a estimular el estudio
pues la cafeteria se convierte en la caja de resonancia donde llegan los ecos
de las diferentes clases. Ademds, el profesor debera estar obligado a perma-
necer en la Universidad durante una hora y media, es decir la hora de clase
y la media hora de descanso siguiente. Esta media hora podria emplearla
en la cafeteria, donde, de manera mas amigable e informal aclararia dudas
y promoveria inquietudes en los alumnos mas interesados en su curso. La
concurrencia de diversos profesores y de alumnos de diferentes afios haria
de la cafeteria una valiosa ‘“central de comunicaciones” debido a que, en
forma ocasional, se intercambiarian opiniones e informaciones sobre muchos
temas académicos.

Lima, setiembre de 1969.
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