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RESUMEN

Mediante una serie de factores productivos de una muestra de empresas manufactureras forma-
les peruanas que crearon y destruyeron empleo en el periodo 2002-2007, este trabajo estima la 
ecuación de demanda condicional de mano de obra en sus tres interpretaciones. Los resultados 
de estas estimaciones señalan que la creación y destrucción de empleos estuvieron asociadas a los 
cambios positivos y negativos, respectivamente, de la producción. Sin embargo, los cambios por-
centuales del empleo fueron en general de menor magnitud que los respectivos de la producción. 
De otro lado, el nivel y la creación de empleo se incrementan con un mayor grado de procesa-
miento de los productos elaborados por las firmas manufactureras. El tamaño de las empresas y 
la intensidad de uso del capital relativo a la mano de obra inciden también, aunque con menor 
grado de fortaleza estadística, sobre las variaciones del empleo. 
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Creation and destruction of jobs in Peru’s manufacturing sector: 2002-2007

ABSTRACT

By way of a set of productive factors from a sample of manufacturing firms that created and 
destroyed jobs in Peru’s formal manufacturing sector for the period 2002-2007, this paper 
estimates the conditional labor demand equation under three interpretations. The results of these 
assessments suggest that job creation and destruction were statistically related to positive and 
negative changes of real output respectively. However, the rates of change of these job flows were 
lower than those of the real output value. On the other hand, job flows were positively associated 
with firms’ degrees of processing. Other minor factors associated with job flows were the size of 
firms and the capital-labor ratio. 
Keywords: conditional labor demand, employment.
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IntroduCCIÓn

Una de las principales características del crecimiento económico de los países en desarro-
llo, incluyendo el Perú, es el carácter cíclico de sus economías en periodos relativamente 
cortos de tiempo (entre 5 y 10 años)1. Así, por ejemplo, en el periodo 1998-2008, el Perú 
experimentó un ciclo recesivo en el subperiodo 1998-2001, donde el valor agregado real 
de la economía creció con un promedio anual de 0.987%, la fuerza laboral ocupada en 
2.3% y el valor agregado por trabajador decreció a tasas de -1.35%. El segundo subpe-
riodo, 2002-2008, fue de expansión y las respectivas tasas promedio anuales fueron de 
6.7%, 3.5%%, y 3.1%. Ciertos sectores altamente dependientes a los cambios en la 
demanda (interna y externa) de la economía, como el sector manufacturero, también 
han seguido este comportamiento procíclico. Las tasas de variación promedio anual del 
valor agregado real, el empleo y el valor agregado real por trabajador en este sector fue-
ron de 0.56%, 1.4% y -0.6%, respectivamente, en el subperiodo de recesión y de 7.4%, 
4.7% y 2.8% en el subperiodo de expansión. La crisis externa originada en los Estados 
Unidos generó un nuevo periodo recesivo que se inició en 2009. Así, en ese año, el valor 
agregado real y empleo crecieron a tasas menores al promedio del periodo expansivo 
2002-2008, 1.1% y 3.3%, respectivamente, por las que el valor agregado por trabajador 
decreció a una tasa de -2.1%. De igual forma, las tasas de crecimiento, el valor agregado 
real, empleo y productividad laboral del sector manufacturero disminuyeron en -7.2%, 
-0.5% y -6.8%, respectivamente2.

El presente trabajo pretende analizar, desde una perspectiva microeconómica (a nivel 
de las firmas), las características de las empresas que generan y destruyen empleo en 
el sector manufacturero peruano usando la información proporcionada en la Encuesta 
Económica Anual de Manufacturas que el INEI anualmente realiza. Esta información 
para los años 2002, 2005, 2006 y 2007 se combina con la metodología denominada 
‘flujos de trabajo’ (jobs gross flows), popularizado por Haltiwanger y asociados (entre 
otros, Davis, Haltiwanger y Schuh 1996, Davis y Haltiwanger 1999, Foster, Haltiwan-
ger y Kim 2006 y Haltiwanger, Scarpetta y Schweiger 2008), la cual permite analizar 
una serie de temas relevantes del funcionamiento del mercado laboral que se relacionan 
con los cambios del empleo de una economía.

Así estos cambios pueden ser originados por: i) el proceso de difusión de nuevos pro-
ductos y la tecnología; ii) el éxito o fracaso de los esfuerzos de investigación y desarrollo 
(R&D) y marketing; iii) negociaciones con los sindicatos de trabajadores; iv) el proceso 
del ‘aprendizaje en el trabajo’ de los empleadores y empleados; v) los costos de juste de 
los factores de cooperación en la producción; vi) los cambios en la disponibilidad de 
insumos; vii) cambios en la regulación e impuestos a las empresas; viii) la competencia 

1 Por ejemplo, el trabajo de Prichett (2000).
2 Los datos del valor agregado real son del INEI (2010) y el de la fuerza laboral de INEI-ENAHO (1997-2009). 
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entre firmas; ix) acceso al mercado de créditos; x) el crecimiento y declive de mercados 
específicos; y xii) efectos de los ciclos económicos entre otros. 

Esta última causa así como las características productivas de las empresas manufac-
tureras peruanas son los aspectos que el presente trabajo enfatiza. Este se desarrolla en 
cinco secciones. En la sección 1 se describen las características productivas de una mues-
tra de firmas del sector manufacturero formal en el periodo 2002-2007. En la sección 2 
se resume los aspectos teóricos que determinan los cambios de empleo en las empresas 
y formula las especificaciones a ser estimadas. La sección 3 presenta las tasas de creación 
y destrucción de empleo para una muestra de firmas del sector manufacturero para el 
mismo periodo. La sección 4 reporta las estimaciones de las especificaciones descritas en 
la sección 2 y analiza los factores que inciden en los cambios de empleo para una muestra 
de empresas manufactureras peruanas. La sección 5 resume las principales conclusiones 
del estudio y reflexiones finales. 

1. CaraCtErÍstICas ProduCtIvas dEL sECtor manuFaCturEro 
dEL PErÚ, 2002-2007

El cuadro 1.1 presenta la estructura productiva (SVA), empleo (SL) y productividad 
laboral (Prod) con su tasa de variación anual (gProd) del sector manufacturero en el 
periodo 1997-2009. Donde SVA representa la participación del valor agregado real de 
cada rama del valor agregado real del total de ramas manufactureras, SL la respectiva 
participación del empleo, y Prod es medido en términos del valor agregado real a precios 
de 1994 (convertidos a dólares de ese año) por trabajador. La información del valor 
agregado real proviene del INEI (2010) y la de empleo y productividad laboral son esti-
maciones realizadas basándose en INEI-ENAHO (1997-2009)3.

Las cifras revelan, en primer lugar, que el sector manufacturero contribuye en mayor 
proporción a la producción total de la economía (aproximadamente el 15% del PBI total) 
que en empleo (entre 9% y 10% de la fuerza laboral total). De otro lado, la productividad 
laboral supera en 60% el promedio de productividad laboral de la economía. En segundo 
lugar, el comportamiento de la producción, empleo y productividad laboral del sector es 
procíclico y asociado a los ciclos o cambios del PBI real. Sin embargo, a nivel sectorial, 

3 La estimación se basa en la suma de los trabajadores ‘expandidos’, los cuales resultan de multiplicar a 
cada trabajador ‘ocupado’ de la muestra de ENAHO (Encuesta Nacional de Hogares) con su respectivo 
factor de expansión provisto en la misma encuesta. Trabajador ocupado es definido como la persona cuya 
edad fluctúa entre 14 años y 98, y que cumple las siguientes condiciones: i) tuvo algún empleo (sin contar 
los quehaceres del hogar) temporal o fijo en el que trabajó al menos una hora durante la semana anterior a 
la encuesta; ii) persona que no trabajó durante la semana anterior a la encuesta pero tenía un empleo fijo o 
negocio propio al que próximamente volvería y que suele trabajar al menos una hora; y ii) persona que rea-
lizó alguna actividad al menos una hora para obtener ingresos en dinero o en especie (incluye personas que 
ayudan a un familiar sin remuneración). Estimaciones dudosas de la productividad laboral se han eliminado 
del cuadro y se consideran como no disponibles.
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no todas las ramas dentro del sector presentan dicho comportamiento. En tercer lugar, 
las siete ramas que contribuyen en mayor proporción al producto son otros productos 
alimenticios, fabricación de productos no metálicos, molinería y panadería, prendas de 
vestir, textiles, otros productos químicos y refinación de petróleo. Estas siete ramas produ-
cen, en promedio, la mitad del valor agregado real de manufacturas del Perú. En empleo, 
las ramas principales son: textiles, prendas de vestir, maderas y muebles, y molinería y 
panadería. Estas cuatro ramas generan el 56% del empleo del sector manufacturero. En 
cuarto lugar, las cuatro ramas que generan el mayor número de empleos tienen produc-
tividades laborales relativamente bajas y menores a la productividad laboral promedio 
del sector de manufacturas. De otro lado, cuatro de las siete ramas que contribuyen en 
mayor proporción al producto manufacturero tienen altos niveles de productividad labo-
ral, todas mayores al promedio de la productividad laboral de manufacturas.

Las cifras del cuadro 1.2 revelan una de las características singulares de la estructura 
productiva peruana4: el alto grado de concentración de firmas, medido por el índice de 
concentración en valor bruto de producción de las diez más ‘grandes’ firmas.

Cuadro 1.1 
Estructura y tasa de crecimiento del sector manufacturero: valor agregado, 

empleo y productividad laboral, Perú, 1997-2009 (%)

Sector
1997-2001 2002-2008 2009

SVA SL Prod gProd SVA SL Prod gProd gProd

Fabricación de productos lácteos 1.7 1.3 10,473 -3.8 2.3 1.6 11,774 2.4 63.6
Elaboración de pescado, harina y aceite 4.7 1.9 15,600 -36.4 4.3 2.2 15,559 5.0 10.1
Molinería y panadería 7.5 10.2 5,495 5.7 6.5 9.2 5,541 1.4 -8.8
Elaboración y refinación de azúcar 1.0 0.8 7,719 Nd 1.0 1.1 7,618 1.5 51.5
Otros productos aimenticios 11.0 3.5 27,317 0.8 11.7 4.6 20,089 -2.4 -17.4
Bebidas y tabaco 4.4 4.0 8,935 23.1 4.5 2.8 13,394 9.0 -19.1
Fabricación de textiles 6.7 17.0 2,921 3.2 6.7 16.7 3,318 -0.9 -16.6
Fabricación de prendas de vestir 7.4 15.7 3,542 -3.5 6.5 16.3 3,284 -3.0 -22.9
Preparación del cuero 0.4 1.0 3,908 40.2 0.2 0.8 2,364 9.7 -5.7
Fabricación de calzado 1.3 3.8 2,619 -9.1 0.4 3.5 816 -7.4 60.4
Industria madera y muebles 3.3 12.9 1,927 -7.6 3.2 12.6 2,008 4.9 -12.0
Fabricación de papel 2.7 0.9 23,677 41.5 4.1 0.8 43,963 23.5 -20.7
Impresión y edición 2.9 2.8 7,797 -1.0 3.6 3.5 8,099 7.3 26.5
Químicos básicos 3.3 0.2 Nd Nd 3.3 0.2 Nd Nd Nd
Farmacéuticos y medicamentos 1.7 0.9 8,308 27.6 1.4 1.1 11,031 26.0 Nd
Otros productos químicos 4.6 1.0 34,819 -18.3 5.3 1.4 30,199 14.2 6.1
Refinación de petróleo 4.7 0.1 277,475 Nd 4.3 0.2 393,406 9.1 -20.8
Caucho y plástico 2.9 1.3 15,725 10.9 3.0 1.8 14,072 2.8 -35.9

4 La evidencia de la concentración para el resto de actividades productivas es presentada en Tello y Távara (2010).
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Sector
1997-2001 2002-2008 2009

SVA SL Prod gProd SVA SL Prod gProd gProd

Fabricación de productos no metálicos 7.6 5.0 11,488 1.4 8.5 3.9 17,285 16.2 -23.8
Siderurgia 3.0 0.2 64,017 Nd 3.1 0.5 52,519 11.7 -49.7
Transformación de metales no ferrosos 5.3 0.3 125,547 40.7 5.3 0.3 158,447 19.8 -53.9
Productos metálicos 4.3 7.4 4,472 -6.1 4.7 6.4 5,825 17.8 -2.5
Construcción de maquinaria no 
eléctrica 1.4 0.9 15,206 -19.1 0.7 1.7 4,696 -20.1 Nd

Maquinaria eléctrica 2.1 0.9 19,655 10.0 1.6 0.7 19,027 16.3 -62.2
Construcción de material de 
transporte 1.0 0.8 11,719 -4.0 1.2 1.1 7,403 4.4 57.8

Productos manufactureros diversos 3.1 5.3 4,391 -5.2 2.6 4.9 4,127 1.6 -2.7
Total (promedio) 100.0 100.0 7,416

-0.6
100.0 100.0 7,848

2.8 -6.8
Participación del total de Perú 14.8 9.2 1.6 15.3 9.5 1.6

Fuente: INEI (2010), INEI-ENAHO (1997-2002). Elaboración propia. Nd, no disponible.

Cuadro 1.2 
Estimaciones del índice de concentración de 10 firmas del sector manufacturero 

del Perú, 2002-2007

Actividad económica 2002 2005 2006 2007

Fabricación de productos lácteos 97.59 98.54 99.49 98.95
Elaboración de pescado 31.90 29.33 27.46 29.58
Molinería y panadería 28.22 22.77 26.14 26.27
Elaboración y refinación de azúcar 57.38 77.58 75.86 83.40
Otros productos alimenticios 18.89 20.06 21.03 21.10
Bebidas y tabaco 44.77 47.91 49.35 53.99
Fabricación de textiles 24.29 24.10 25.65 25.59
Fabricación de prendas de vestir 13.22 14.10 19.40 20.53
Preparación del cuero 56.48 40.09 55.46 58.67
Fabricación de calzado 14.30 30.16 59.08 55.93
Industria de madera y muebles 22.61 19.67 20.19 23.90
Fabricación de papel 24.79 22.20 24.52 27.20
Impresión y edición 41.50 31.58 30.60 28.53
Químicos básicos 20.29 21.56 23.04 20.99
Farmacéuticos y medicamentos 51.02 59.91 60.40 64.03
Otros productos químicos 68.48 62.54 65.64 59.82
Refinación de petróleo 99.95 99.98 99.97 99.43
Caucho y plástico 24.47 29.52 32.48 39.09
Fabricación de productos no metálicos 31.09 29.41 30.55 33.21
Siderurgia 75.19 59.32 61.33 67.71
Transformación de metales no ferrosos 31.91 38.09 41.27 60.03
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Actividad económica 2002 2005 2006 2007

Productos metálicos 6.97 7.45 8.15 9.02
Construcción de maquinaria no eléctrica 82.07 72.30 66.04 51.93
Maquinaria eléctrica 61.30 82.05 82.79 69.51
Construcción de material de transporte 61.59 44.15 41.26 37.49
Productos manufacturados diversos 9.47 10.13 10.26 10.27
Porcentaje del Valor Agregado de las 10 firmas más grandes 
manufactureras del Valor total Agregado de Manufacturas. 14.03 21.31 20.26 19.48

Promedio ponderado del Índice de Concentración de las 
diez más grandes de Manufacturas 37.55 44.64 45.52 45.46

Fuente: Peru Top Publications (2002- 2007), INEI (2002, 2005, 2006, 2007, 2010). Elaboración propia. El índice de 
concentración por sector se calcula utilizando los datos de ingreso de las 10 empresas más grandes. Este valor se divide 
por el Valor Bruto de Producción total (como una aproximación de los ingresos totales del sector). Este último valor es 
el resultado de la división del valor agregado sectorial reportado por el INEI (2010) por el ratio Valor Agregado/Valor 
Bruto de Producción del sector obtenido de la matriz insumo producto de 1994. El valor de este ratio para el sector 
manufacturero es 0,3310 según la matriz insumo-producto del INEI (2000). Dicho ratio para la muestra de empresas 
de la Encuesta de Manufacturas del INEI es 0,3535; 0,3540; 0,3675; 0,4480 para los años 2002, 2005, 2006 y 2007, 
respectivamente. La aproximación del valor bruto de producción como ingresos totales es adecuada ya que los ratios 
del valor de los ingresos de las empresas entre el valor bruto de producción de las empresas (tomados de la Encuesta 
Manufacturera del INEI) fueron 1,11; 1,04; 1,05; 0,99 para los años 2002, 2005, 2006 y 2007, respectivamente. Para 
los años 2002, 2005 y 2006, los índices de concentración del sector de fabricación de productos lácteos son calculados 
dividiendo el ingreso total de las 10 empresas más grandes por el total de ingresos de todas las empresas del sector 
reportadas en el Peru Top. En esos años, el valor de los ingresos de las 10 firmas más grandes superó el valor bruto de 
producción total estimado del sector por el INEI (2010). También en esos años, la encuesta manufacturera no incluye 
empresas de dicho sector. Los índices para el sector de refinería de petróleo en los años 2005 y 2006 se obtienen de la 
misma forma. Para el sector construcción de maquinaria no eléctrica en los años 2005, 2006 y 2007 y para el sector de 
productos lácteos en el año 2007 se tomó como universo de empresas aquellas reportadas en Peru Top más las empresas 
de la Encuesta de manufacturas. Se procedió de esta forma debido a para esos años, los ingresos de las 10 empresas más 
grandes sobrepasaron respectos valores brutos de producción totales estimados de dichos sectores del INEI (2010).

Así, casi la quinta parte del valor producido de manufacturas la producen las 10 
firmas más grandes del sector manufacturero y, en promedio por rama manufacturera, 
casi la mitad de valor de producción de manufacturas es producida por las 10 firmas 
más grandes. De otro lado, aunque las cuatro ramas que contribuyen en mayor propor-
ción al empleo del sector tienen bajos niveles de concentración y menores al promedio 
por ramas, sus respectivos índices son cercanos al 25%. Las tres ramas con los índices 
de concentración más altos (mayores a 75%) son productos lácteos, elaboración y refi-
nación de azúcar, y refinación de petróleo. Al otro extremo, las dos ramas con los más 
bajos índices de concentración (menores a 12%) son productos metálicos y productos 
manufacturados diversos.

1.1. Representatividad de la muestra de empresas manufactureras, 2002-2007

La evidencia a nivel agregado del sector y por ramas no permite identificar las caracterís-
ticas productivas al interior de las firmas y en consecuencia se requiere de información 
a nivel de empresas. La Encuesta Económica Anual de Manufacturas del INEI (2002, 
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2005, 2006, y 2007) provee información de estas características a nivel de empresas. 
Luego de un proceso de validación de la información inicial, las cifras de los cuadros 
1.3 (A-D) presentan la representatividad de la muestra de empresas consideradas para el 
análisis de las características productivas de las firmas del sector manufacturero formal 
para cada uno de los cuatro años de información.

La representatividad es expresada en términos del valor agregado y empleo total del 
sector manufacturero, y se presenta por ramas manufactureras y el número de años de 
información que existe por empresa. Así, existen empresas que solo reportaron en un 
solo año de los 4 considerados (2002, 2005, 2006 y 2007) y las demás que reportaron 
2 años (aunque no necesariamente de forma consecutiva), 3 años y 4 años. Las cifras de 
representatividad indican:

i) Los años con mayor representatividad en valor agregado y empleo son 2002 y 
2007 que corresponden a los censos de manufacturas. Las cifras de representati-
vidad de empleo y valor agregado son respectivamente 12.9% y 30% para 2002, 
y 18.5% y 50.2% para 2007. Para los años 2005 y 2006, la representatividad en 
empleo es alrededor de 8% y en valor agregado alrededor de 20%.

ii) El número de empresas de la muestra por año varía, siendo mayor la de 2007 (con 
7571 firmas), seguida por el censo de 2002 (con 3567 firmas) y las muestras de 
2005 (con 1093 firmas) y 2006 (1072).

iii) El tamaño promedio en número de trabajadores empleados por firma varía. Los 
tamaños son mayores para las muestras de 2005 (93 trabajadores por firma) y 
2006 (105 trabajadores por firma). En el censo de 2007, el promedio fue más 
bajo (39 trabajadores por firma) seguido por el censo de 2002 (44 trabajadores 
por firma). El tamaño de las empresas decrece conforme el número de años de 
información. Así, el tamaño promedio de las empresas que registran información 
en los 4 años de la encuesta varía entre 159 (año 2002) y 207 (año 2007), el res-
pectivo tamaño para las empresas que solo registra un solo año de información 
varía entre 14 (año 2005) y 25 (año 2007).

iv) Las representatividades por ramas manufactureras varían por valor agregado, 
empleo y por año de información. Las ramas que tienen un mayor grado de 
representatividad en valor agregado para los cuatro años de información son: 
textiles, farmacéuticos y medicamentos, caucho y plástico, maquinaria eléctrica, 
y construcción de material de transporte. En el caso de la representatividad en 
empleo para los cuatro años, las ramas de mayor representatividad son: fabrica-
ción de papel, químicos básicos, farmacéuticos y medicamentos, otros productos 
químicos, caucho y plástico, siderurgia, transformación de metales no ferrosos, 
maquinaria eléctrica, y construcción de material de transporte.
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1.2. Características productivas de la muestra de empresas manufactureras, 
2002-2007

Ocho características productivas se identificaron y calcularon para la muestra de las em-
presas. Estas son las siguientes:

•	 Prod1, el valor agregado real (en dólares de 1994) por trabajador

•	 Prod2, el valor bruto real de producción (en dólares de 1994) por trabajador

•	 k1, valor real de activos totales (en dólares de 1994) por trabajador

•	 k2, valor real de maquinaria (en dólares de 1994) por trabajador

•	 Sva,	participación	de	valor	agregado	del	valor	bruto	de	producción	denominado	
grado de procesamiento de la empresa

•	 Sx,	participación	de	las	ventas	al	exterior	del	valor	total	de	ventas	denominado	
capacidad de exportación de la empresa

•	 Sm,	participación	del	valor	de	los	insumos	importados	del	valor	total	de	los	insu-
mos denominado la propensión a importar insumos de la empresa

•	 CI,	promedio	del	ratio	de	la	producción	producida	anual	de	los	productos	entre	
las respectivas producciones máximas, denominada capacidad instalada de la 
empresa

Las cifras del cuadro 1.4 señalan que en el periodo 2002-2007, para el promedio de 
las empresas de manufacturas formales de la muestra, estas: i) tienen una productividad 
laboral mayor al promedio del sector5; ii) son relativamente intensivas en el uso del 
capital por trabajador; iii) tienen bajo grado de procesamiento; iv) orientan mayoritaria-
mente su producción al mercado interno; v) tienen un alta propensión a usar insumos 
importados; y vi) no usan plenamente su capacidad instalada.

Estas características, sin embargo, varían por ramas. En el año 2007, de mayor repre-
sentatividad de la muestra de empresas, en cuatro de las siete ramas que contribuyeron 
en mayor proporción al producto manufacturero tienen productividades laborales y 
ratios capital por trabajador menores al promedio de la muestra de las empresas, su 
grado de procesamiento es ligeramente superior al promedio, tienen propensiones a usar 
insumos importados más bajos que el promedio de la muestra de empresas, su produc-
ción se orienta al mercado interno aunque su propensión a exportar es mayor que para 
el promedio de la muestra y tampoco usan plenamente su capacidad instalada. Las otras 
tres ramas (otros productos químicos, refinación de petróleo y productos no metálicos) 

5 Tello y Rodríguez (2009) estimaron las productividades laborales del sector manufacturero formal e 
informal siendo este último un poco menos de la mitad del promedio del sector. 
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tienen ratios capital-trabajo y productividades laborales superiores al promedio de la 
muestra y las dos primeras ramas también tienen mayores propensiones a importar insu-
mos que el promedio de la muestra. Al igual que las primeras cuatro ramas, no usan 
plenamente su capacidad instalada y su principal mercado es el doméstico.

Tres de las cuatro ramas que contribuyen de manera importante en la producción 
manufacturera también lo hacen en términos de empleo. Estas son las ramas de textiles, 
prendas de vestir, y molinería y panadería. La rama de maderas y muebles, la cual tam-
bién contribuye de manera importante en el empleo, tiene características productivas 
similares a las precedentes tres ramas.

Las dos ramas de niveles más bajos de productividad laboral y ratios capital-trabajo 
son prendas de vestir y fabricación de calzado y aquellas de los niveles más altos de estos 
indicadores son refinería de petróleo, siderurgia y transformación de metales ferrosos. 
Las ramas con más altos grados de procesamiento son farmacéuticos y medicamentos, 
construcción de material de transporte y elaboración y refinación de azúcar. Las ramas 
de mayor capacidad de exportación (pero todas con ratios de Sx menores a 35%) son 
transformación de metales no ferrosos, prendas de vestir y refinación de petróleo.
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2. brEvE rECuEnto dE La LItEratura y EsPECIFICaCIÓn dE FLuJos 
dE EmPLEo

Los cambios en el empleo son parte de la experiencia diaria de las empresas y de la 
economía en su conjunto y los factores que los determinan son el centro del análisis de 
la literatura de los flujos de trabajo, impulsada particularmente por Davis et al. (1996 
y 2006), Davis y Haltiwanger (1991 y 1999), Foster et al. (2006), Haltiwanger et al. 
(2008), entre otros.

Los desarrollos teóricos, y particularmente la construcción y aparición de bases 
de datos longitudinales o de panel6, han permitido un incremento de trabajos de esta 
literatura teórica y empírica. Entre los principales factores que determinan los flujos 
de trabajo en las empresas señalados en la literatura7 figuran: el tamaño, edad, capital 
humano, cambios en la productividad factorial total8, cambios en la actividad econó-
mica y los ciclos de negocios.

Otros temas que la literatura aborda son:

i) La reasignación de factores productivos entre sectores, desde aquellos ineficientes 
hacia los eficientes9

ii) La importancia no solo de factores ‘demanda’ que determinan los flujos de trabajo 
(señalados arriba) sino también de los factores de oferta, tales como el proceso de 
búsqueda de trabajo, adquisición de capital humano, diferencia en las habilidades 
de los trabajadores y la opción de tener hijos etcétera.10

iii) Incidencia de la política laboral sobre los flujos de trabajo. Por ejemplo, Hal-
tiwanger et al. (2008) y Pagés y Micco (2004) analizan los impactos sobre los 
flujos de empleo en 16 países (desarrollados y menos desarrollados) de la leyes de 
protección laboral.

En el caso de la región de América Latina y el Caribe, la literatura del análisis de los 
flujos de trabajo ha estado concentrada en los países que tienen bases de datos apro-
piadas para el tema. Estos han sido, usualmente, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, 
México y Uruguay (IADB 2010). Pagés et al. (2009) ha analizado la experiencia de los 
flujos de empleo en algunos países de América Latina.

6 Datos de una unidad económica a través del tiempo.
7 Los estudios que abordan esto factores son Haltiwanger et al. (2008), Davis y Haltiwanger (1999), 
Figura (2009), Samson et al. (2001), Sen y Farzin (2000), y Basu (1996).  
8 Resultante de factores intangibles que incrementan el producto más allá de la contribución de los facto-
res primarios.
9 Tello y Rodríguez (2009) resume esta literatura y presenta estimaciones de estos efectos de reasignación 
de recursos entre sectores de la economía peruana.
10 Davis y Haltiwanger (1999) resume esta literatura.
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El estudio señala que en la década pasada pocos países de la región se preocupaban 
por el desempleo, y que la mayoría ha experimentado creación de empleos con bajos 
salarios y productividades. De otro lado, la mayoría de países de la región ha creado y 
destruido empleos, sin que estas reasignaciones de recursos entre sectores hayan sido 
necesariamente eficientes. Muchas de las nuevas y potenciales firmas son pequeñas y 
tienen serias dificultades de desarrollarse, entre ellas: acceso al financiamiento, inesta-
bilidad macroeconómica, competencia de firmas del sector informal y corrupción. Las 
firmas grandes, por su parte, son limitadas por un inapropiado ambiente regulatorio. 
Por otro lado, Haltiwanger et al. (2008) realiza un estudio comparativo de países desa-
rrollados y en desarrollo sobre las características de los ‘flujos de trabajo11’ en el mercado 
laboral de estos países. En el grupo de países de América Latina, los autores incluyeron 
a México, Brasil, Chile, Colombia y Argentina con datos a nivel de empresas entre los 
años de 1979 y 2001. Del conjunto de ‘hechos estilizados’ que obtuvieron del análisis de 
los ‘flujos de trabajo’ se destacan los siguientes: i) la creación y destrucción de empleo es 
persistente y de magnitudes altas para ambos grupos de países y para todos los sectores 
de la economía, incluyendo el sector manufacturero; ii) el cambio neto del empleo (la 
diferencia entre la generación y destrucción de empleo, sin embargo, fue pequeño para 
todos los países); iii) los cambios del empleo son, en parte, explicados por la entrada y 
salida de empresas en el mercado; iv) los cambios del empleo están asociados al tamaño 
de las empresas, siendo las más pequeñas las que tienen mayores tasas de creación y des-
trucción de trabajos; v) los cambios en el empleo en los países de América Latina están 
más asociados a factores tecnológicos, estructura de mercado, distribución del tamaño 
de las empresas y factores específicos de las industrias que aquellos del resto de países 
considerados en la muestra.

Basado en la información de la Encuesta Económica Anual de Manufacturas del Perú 
(INEI, 2002, 2005, 2006 y 2007), la cual permitió construir un base de datos de panel 
para una muestra de empresas, este trabajo (de carácter exploratorio) muestra relaciones 
preliminares entre un conjunto de características productivas y de mercado de las empre-
sas, y la creación y destrucción de empleos en el sector manufacturero para el periodo 
2002-2007, que coincide con el periodo de expansión de la economía. Las relaciones se 
sustentan en la teoría estándar de la demanda laboral a nivel de empresas. De acuerdo 
con esta teoría, la demanda condicional de mano de obra de la firma ‘i’ en el periodo ‘t’ 
puede ser expresada por la ecuación 2.1: 

 [2.1] Lit = L(Qit, wit, Vit); 

11 Estos flujos se refieren a los cambios del empleo de las empresas. Los flujos de trabajo para el caso del 
sector manufacturero peruano son presentados en la siguiente sección.
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Donde Lit es el número de trabajadores demandados por la empresa ‘i’ en el año ‘t’, 
Qit es la cantidad producida de la empresa ‘i’ el año ‘t’, wit es el salario promedio real que 
la empresa ‘i’ paga a sus trabajadores en el año ‘t’, y Vit es el conjunto de características 
productivas y de mercado de la firma ‘i’ en el periodo ‘t’. La metodología descrita en 
la siguiente sección usa los conceptos señalados arriba y parte de la ecuación [2.1]. La 
ecuación [2.1] puede ser interpretada de tres formas. La primera proviene de asumir una 
función específica de [2.1]. La función seleccionada es la tipo Cobb-Douglas, la especi-
ficación, para fines de estimación, es: 

 [2.1]’ ln . . .L Q w Vit it it j ijt
j

it= + + + +
=

∑a a a a e0 1 2 3
1

9

1 ;  

Donde ‘ln’ es el operador de logaritmo neperiano y Vij son las variables que repre-
sentan las características productivas y de mercado de las empresas. En el cuadro 4.1 
(debajo) se listan las definiciones de las variables usadas en las estimaciones. Las caracte-
rísticas incluidas para las firmas son nueve:

i) El grado de concentración de las ramas donde se desenvuelven las firmas. Si en 
las ramas concentradas, las firmas dominantes son grandes, entonces un mayor 
grado de concentración genera un mayor nivel de empleo. De otro lado, si las 
empresas en estas ramas son intensivas en el uso de capital relativo a la mano de 
obra, entonces los incrementos de la concentración no necesariamente genera 
un mayor nivel de empleo.

ii) Las ramas a las que pertenecen las firmas. Estas son divididas en cuatro grupos 
(usando cuatro variables binarias), que corresponde a los sub-sectores de alimen-
tos, textiles y cueros, maderas y muebles y resto de ramas.

iii) Tamaño de las empresas. Consideramos tres tamaños: grande, (de 50 a más 
trabajadores), mediano (de 21 a 49 trabajadores) y pequeño (menos de 21 tra-
bajadores).

iv) Grado de procesamiento. Cuanto mayor es este grado, se espera que mayor sea 
el empleo de mano de obra.

v) Propensión a exportar.

vi) Propensión a usar insumos importados.

vii) Uso de la capacidad instalada.

viii) La productividad laboral como una proxi a cambios de la productividad facto-
rial total de las empresas.

ix) Ratio capital-trabajo.
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La segunda interpretación es a través de los cambios de Lit. La especificación [2.2] 
representa esta segunda interpretación. A los cambios positivos de Lit se le considera la 
creación de trabajo y los negativos la destrucción. La tercera interpretación de [2.1] es 
como evento probabilístico de crear o destruir empleos. Las especificaciones [2.3] y [2.4] 
representan esta tercera interpretación. 

 [2.2] ∆k L d Q d w d Vit it it j ijt
j

itln . ln . ln . ln ;= + + + +
=

∑b b b b e0 1 2 3
1

9

2

  para ∆k ln Lit > 0; ∆k ln Lit = ln Lit - ln Li(t – k)

  
- = + + + +

=
∑∆k L d Q d w d Vit it it j ijt
j

itln ' ' . ln ' . ln ' . ln 'b b b b e0 1 2 3
1

9

2 ;;

  para ∆k ln Lit < 0

 [2.3] Pr( ) . ln . ln . ln ;Y d Q d w d Vit it it j ijt
j

it= + + + +
=

∑g g g g e0 1 2 3
1

9

3  

  Si ∆k ln Lit > 0 entonces Yit = 1 de lo contrario es cero;

  
Pr( ) ' ' . ln ' . ln ' . ln ' ;Y d Q d w d Vit it it j ijt

j
it= + + + +

=
∑g g g g e0 1 2 3

1

9

3

 

  Si ∆k ln Lit < 0 entonces Yit = 1 de lo contrario es cero;

 [2.4] Pr( ) . ln . ln . ln ;Y d Q d w d Vit it it j ijt
j

it= + + + +
=

∑d d d d e0 1 2 3
1

9

3

  Yit = 0, si ∆k ln Lit < 0

  Yit = 1, si ∆k ln Lit = 0

  Yit = 2, si ∆k ln Lit > 0

La especificación [2.2] estima los «flujos de empleo» (creación y destrucción), los 
cuales están determinados por los cambios relevantes de las variables consideradas en la 
ecuación [2.1]’. Note que los diferenciales de logaritmo solo se aplican a las variables 
(Qit, wit) y a las características de productividad laboral, ratio capital-trabajo, y el índice 
de concentración. A las variables binarias no se aplican las diferenciales y para el resto de 
variables se usan las variables en nivel o en sus respectivos cambios.

Las especificaciones [2.3] y [2.4] representan los factores que inciden en las probabi-
lidades de ocurrencia de la creación y destrucción de empleo por parte de las empresas. 
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En la [2.3] solo toma en cuenta de las empresas que crean o destruyen empleo pero de 
forma separada. En la [2.4] se toma en cuenta los tres tipos de ocurrencia en los cambios 
en el empleo: que la empresa cree empleos, que los destruya o que este no cambie.

La fuente de información para las estimaciones es la Encuesta económica anual de 
manufacturas desarrollada por el INEI. La muestra inicial de empresas para las esti-
maciones es la presentada en los cuadros 1.3 (del A al D). Sin embargo, la muestra se 
reduce por la existencia de empresas que no tienen disponibilidad del conjunto de las 
características productivas. La siguiente sección presenta las estimaciones de estas cuatro 
especificaciones.

3. CrEaCIÓn y dEstruCCIÓn dE EmPLEos En EL sECtor 
manuFaCturEro, 2002-2007

La literatura sobre los flujos de trabajo, creación y destrucción de empleos formula una 
serie de indicadores que miden la magnitud de estos flujos. Usaremos cuatro indicadores 
para el caso de la muestra de empresas manufactureras del Perú. Estos son: i) la tasa de 
variación promedio anual de la creación de empleo, CE; ii) la tasa de variación promedio 
anual de la destrucción de empleo, DE; iii) la tasa de variación promedio anual de la 
reasignación de empleo, RE, igual a la suma de los valores absolutos de las dos tasas ante-
riores; y iv) la tasa de variación promedio anual de empleo neto, EN, igual a la diferencia 
de los valor absolutos de las tasas de creación y destrucción de empleo.

En el cuadro 3.1 se presentan los promedios ponderados de las tasas de creación y 
destrucción de empleo por empresa donde las ponderaciones son las participaciones del 
empleo de cada empresa del empleo total de las empresas consideradas en el cálculo para 
la combinación de dos años entre 2002 y 2007. Los otros dos indicadores se basan en 
estas tasas. Las cifras de los cuadros 3.2 (A-C) presentan las tasas de creación y destruc-
ción por sectores donde pertenecen las empresas y los respectivos promedios ponderados 
de las productividades laborales. Los cuadros 3.3 y 3.4 reportan los coeficientes de corre-
lación entre los indicadores de creación y destrucción de trabajo, y las características 
productivas de las firmas, incluyendo el valor bruto real de producción.

Las cifras de estos cuadros señalan:

i) Para todas las combinaciones de años de información, la tasa de creación de 
empleo ha sido mayor que la respectiva de destrucción. Las magnitudes de estas 
tasas varían de forma inversa con el periodo de años considerados. Así, tasas de 
periodos de dos años consecutivos son mayores en valor absoluto que las tasas de 
periodos de tres a cuatro años. Las tasas de reasignación del empleo son relativa-
mente altas y las tasas de creación de empleo neto son mayores para los periodos 
2005-2006 y 2002-2005. La tasa de empleo neto más baja es la del periodo 
2006-2007.
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ii) Los cuatro indicadores de flujos de empleo varían en forma inversa con el número 
de años de información de las empresas. Así, las tasas son mayores para empresas 
que reportaron solo dos años que aquellas que reportaron los cuatro años.

iii) En cinco de los seis periodos considerados, el promedio ponderado del valor 
bruto real de producción por trabajador en el año inicial del periodo de la 
muestra de firmas que crearon empleos es mayor que aquel de las firmas que 
destruyeron empleo. En el caso del valor agregado real por trabajador, en tres 
de los seis periodos, dicho indicador es mayor para las firmas que crearon que 
para las que destruyeron empleo. Por ramas manufactureras, sin embargo, para 
todos los periodos existieron empresas que crearon empleo y sus productivi-
dades laborales fueron menores que aquellas que destruyeron empleos. No se 
percibe una sistematización de las ramas donde este resultado se mantenga para 
todos los periodos.

iv) En cuatro de los seis periodos considerados, la tasa de creación de empleo estuvo 
asociada positiva y estadísticamente significativa a ambos indicadores de produc-
tividad laboral del año inicial del periodo. En el caso de la prod2 fueron en cinco 
de los seis periodos considerados. En contraste, en solo tres de los seis periodos 
por lo menos un indicador de la productividad laboral en el año de inicio del 
periodo estuvo asociado de forma negativa y estadísticamente significativa a la 
tasa de destrucción de las empresas.

v) En todos los periodos, la creación de empleo está asociada de forma negativa y 
estadísticamente significativa a ambos indicadores de la productividad laboral, 
mientras que la asociación entre la tasa de destrucción de empleos y las dos pro-
ductividades laborales fue positiva y estadísticamente significativa.

vi) En todos los periodos, la tasa de creación de empleo está asociada de forma nega-
tiva y estadísticamente significativa con el tamaño de la empresa (en número de 
trabajadores) del año inicial de cada periodo. De otro lado, la tasa de destrucción 
de empleos estuvo asociada de forma negativa y estadísticamente significativa 
con el tamaño de la empresa (en el año inicial de cada periodo) en tres periodos, 
y en un periodo (2002-2007) dicha asociación es positiva y estadísticamente 
significativa.

vii) A excepción del periodo 2002-2007 y para la tasa de destrucción de empleo, la 
propensión a usar insumos importados (en el año inicial de cada periodo) estuvo 
asociada de forma negativa a ambas tasas de creación y destrucción de empleo.

viii) Para el resto de indicadores de las características productivas, el número de 
coeficientes de correlación estadísticamente significativos para cada periodo e 
indicador varía entre uno y tres.
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ix) Los coeficientes de correlación entre las tasas de creación y destrucción de 
empleo, y las tasas de variación anual de los siete indicadores de las caracterís-
ticas productivas empresariales (incluyendo la tasa de variación del valor bruto 
real de producción) no muestran asociaciones claras excepto para las tasas de 
variación anual de los dos indicadores de la productividad laboral y salario real. 
Para los dos primeros, y para todos los periodos, todos los coeficientes de corre-
lación han sido estadísticamente significativos, de signos positivos en el caso de 
la tasa de destrucción de empleo y negativos en el caso de la tasa de creación de 
empleo. Para la tasa de variación anual de los salarios reales, en los seis periodos, 
los coeficientes de correlación entre esta tasa y la respectiva de destrucción han 
sido estadísticamente significativos y de signos positivos. Este mismo grado de 
significancia estadística, pero con signo negativo y para dos periodos, se encon-
tró entre la tasa de variación anual del salario real y la tasa de creación de empleo. 
Para tres de los seis periodos, los coeficientes de correlación entre la tasa de 
variación anual del valor bruto real de la producción y las dos tasas de creación y 
destrucción de empleos han sido estadísticamente significativos, de signos posi-
tivos para el indicador de creación y negativo para aquel de destrucción. De la 
misma manera, en tres de los seis periodos considerados, las correlaciones entre 
tasa de creación de empleos y la tasa de variación del valor de activos reales 
por trabajador han sido estadísticamente significativas y de signos positivos. El 
mismo signo y significancia estadística se observa en las correlaciones entre la 
tasa de creación y la tasa de variación anual del grado de procesamiento (Sva) 
en 4 de los 6 periodos considerados. Para el resto de indicadores, la mayoría de 
los coeficientes de correlación reportados en el cuadro 2.3B no fueron estadís-
ticamente significativos y en los casos que lo fueron, los signos para cada par de 
indicadores fueron distintos.

De estos resultados se pueden derivar una serie de comportamientos entre los flujos 
de empleo en el sector manufacturero formal y las características productivas de las 
empresas.

La primera hipótesis, consistente con los resultados encontrados en la literatura (por 
ejemplo, Haltiwanger et al. 2008), es que el tamaño de las firmas incide en los flujos 
de empleos. Firmas pequeñas son más propensas a crear empleo que firmas de mayor 
tamaño. Esta creación puede ser resultado del crecimiento de las firmas o del uso de la 
capacidad instalada ociosa.

La segunda hipótesis es que la intensidad de uso del capital con respecto al trabajo 
no parece incidir con claridad sobre los flujos de empleo en el sector manufacturero. 
Esta hipótesis también es consistente con los resultados ambiguos encontrados en la 
literatura. Davis y Haltiwanger (1999) y Figura (2009) presentan evidencias que señalan 
una relación negativa (positiva) entre el ratio capital-trabajo y la creación (destrucción) 
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de empleo, y las diferencias en las volatilidades entre las tasas de creación y destrucción 
de empleos. Samson et al. (2001) arguye una relación negativa entre ratio capital-trabajo 
y la creación de empleo no calificados y positiva para la creación de empleo calificado. 
De otro lado, Sen y Farzin (2000) formulan un modelo donde cambios de empleo 
de magnitudes grandes se producen en firmas de altos ratios de capital-trabajo. Este 
modelo concuerda con la hipótesis de la destrucción creativa del modelo de Caballero, 
Mohamad y Hammour (1996). Bajo esta hipótesis, los procesos nuevos de producción 
crean empleo, mientras que los viejos procesos de producción, que son reemplazados 
por los nuevos, destruyen empleos. En consecuencia, innovaciones que incrementan la 
productividad factorial total en industrias de altos ratios capital-trabajo pueden crear 
como destruir empleos.

En la tercera hipótesis se plantea una relación positiva (negativa) entre la creación 
(destrucción) de empleo y la productividad laboral. Basu (1996) ofrece explicaciones 
para esta relación. La primera indica que cambios exógenos de la productividad reflejan 
cambios tecnológicos que crean trabajo. La segunda, que la productividad se incrementa 
por la existencia de economías de escala y con mayor producción se crea más empleo. La 
tercera explicación es por errores en las mediciones de los insumos que generan cambios 
en la medida de la productividad laboral a pesar de que la verdadera productividad no 
ha cambiado. Una información que sustenta esta explicación son los cambios positivos 
de la capacidad instalada o de los esfuerzos del trabajo.

Para el resto de indicadores y correlaciones, la literatura no presenta evidencias 
sobre qué relaciones se establecen entre dichos indicadores y los flujos de empleo. La 
siguiente sección realiza un breve recuento de la literatura sobre los flujos de empleo y 
formula cuatro especificaciones que son estimadas en la cuarta sección. Estas estimacio-
nes toman de forma conjunta las características de las empresas y del mercado donde 
se desenvuelven.
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4. EstImaCIÓn y rEsuLtados

La especificación [2.1]’ se estima usando mínimos cuadrados ordinarios (MCO) y to-
mando los 4 años de las encuestas sin distinguir aquellas empresas que cuentan con 
dos o más años de información. También se realiza las estimaciones con datos de panel 
considerando las firmas que cuentan con 2, 3 y 4 años de información. En estos casos, 
los coeficientes fijos son el año de información de las empresas y las estimaciones se 
realizan con el método de panel con y sin coeficientes fijos. La especificación [2.2] se 
estima con el método MCO. La especificación [2.3] se estima asumiendo tres funciones 
de densidad para los errores: la normal (modelo Probit), la logística (modelo Logit) y la 
función de distribución de valores extremos (modelo Gompit) y usando el método de 
máximo verosimilitud. La especificación [2.4] se estima con el método Multi-Probit con 
tres respuestas y se diferencia de la estimación anterior por la introducción de las tres 
posibilidades de cambio en el empleo de las empresas. La función del error asumida es 
normal (Aitchison y Silvey 1957). En las estimaciones de las cuatro especificaciones los 
errores estándar son los de Huber (1967) y White (1980). 

Las definiciones de las variables se presentan en el cuadro 4.1. Los cuadros del 4.2 
al 4.10 describen los coeficientes estimados para las cuatro especificaciones. En cada 
uno de los cuadros de los coeficientes estimados se reportan tres grupos de coeficientes 
de estimación. En el primer grupo se estiman las observaciones de empresas que tuvie-
ron información para todas las variables incluidas en las cuatro especificaciones. En el 
segundo grupo de estimaciones se elimina una de las tres variables que origina que las 
empresas no tengan la información completa de todas las variables. Estas tres variables 
o indicadores son Sx, Sm y CI. En el tercer grupo, se eliminan estas tres variables incre-
mentándose los grados de libertad de la mayoría de las regresiones.

Debido a las limitaciones de los datos, se optó por presentar los porcentajes de 
coeficientes estadísticamente significativos positivos y negativos de todas las regresiones 
realizadas por cada grupo y por cada variable. Estos porcentajes indican el grado de 
‘fortaleza estadística’ (robustez o robustness) de las estimaciones de los coeficientes. Esta 
‘técnica’ y presentación se motiva en el trabajo de Leamer’s (1985), aplicado con relativo 
éxito en diversos trabajos (por ejemplo, Levine y Renelt 1992) y modificado por Sala-
i-Martin (1997). Bajo esta técnica, para cada variable independiente, se presentan los 
coeficientes mínimo y máximo de una serie de regresiones realizadas para cada grupo. El 
número de regresiones realizadas es descrito en cada cuadro. Los coeficientes mostrados 
en los cuadros 4.8 y 4.9 representan los cambios en las probabilidades debido al cambio 
de cada una de las variables independientes12.

12 Estos coeficientes (o cambios de las probabilidades) se han calculado mediante la expresión f(-xi.b).bj. 
donde f es la función de densidad que varía de acuerdo al modelo (normal, logística y valor extremo), xi es 
el vector de variables independientes para la empresa ‘i’, b y bj son los coeficientes estimados de los modelos 
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Otra limitación de las estimaciones ha sido la inclusión conjunta de variables que 
teóricamente podrían estar correlacionadas o simultáneamente determinadas. Estas son 
el salario real, la productividad laboral, el ratio capital-trabajo y los niveles, y cambios 
del empleo. Tanto a nivel de la muestra como a nivel macro (Ministerio de Economía 
y Finanzas 2008) no se observó una correlación positiva entre los salarios y las pro-
ductividades laborales en el periodo 2002-200713. Las posibles correlaciones entre la 
productividad laboral y el ratio capital-trabajo se redujeron, en parte, en las regresiones 
que incluyeron las variables lnProdE1 y lnProdE2, que son las variables residuos de las 
regresiones realizadas entre lnProd y lnk1 y lnProd y lnk2, respectivamente.

A pesar de las limitaciones de información y los métodos usados, los resultados de las 
estimaciones son relativamente consistentes con los aspectos teóricos considerados en la 
sección previa y las relaciones reportadas en otros trabajos. Los resultados indican:

i) Prácticamente para los tres grupos de regresiones realizadas, la variable robusta y 
que crea o destruye empleos a nivel de las empresas es la cantidad producida (VBP), 
que depende de los cambios en la demanda (interna o externa). Así, el comporta-
miento procíclico del producto y empleo manufacturero encontrado en los estudios 
a nivel macro (por ejemplo, Tello y Rodríguez 2009) se presenta también a nivel 
micro. La respuesta del empleo, la creación o destrucción del mismo ante los niveles 
de producción es baja o inelástica. También las probabilidades de generar o destruir 
empleos se incrementan ante cambios de la producción. Siendo esta variable la que 
produce los mayores incrementos de la probabilidad (cuadros 4.8 y 4.9).

ii) Cuando se mantiene constante la producción, la relación esperada entre empleo y 
sus cambios, y la productividad laboral y sus cambios es negativa. Este resultado 
es el que se presenta en las estimaciones reportadas. Una alternativa, aunque hipo-
tética interpretación, es que si los cambios positivos de la productividad factorial 
total de las empresas ha inducido a cambios en la productividad laboral, enton-
ces estos cambios han sido destructores de empleo en lugar de ser creadores de 
empleo.

iii) La tercera variable con resultados robustos estadísticamente para los tres grupos 
de regresión ha sido los ratios capital-trabajo. A mayor ratio, menor es la propen-
sión de las empresas de emplear o de crear empleos.

iv) La cuarta variable con resultados robustos para los tres grupos de regresión ha 
sido el grado de procesamiento de las empresas (Sva-vb). A mayor grado de pro-
cesamiento, mayor es su contribución al nivel y a su generación.

Probit, Logit y Gompit y el correspondiente a la variable xij, respectivamente. En pocos casos, las estimacio-
nes de estos cambios de probabilidad superan el valor de 1.
13 De acuerdo con cifras del MEF (2008), el costo laboral unitario decreció en este periodo mientras que 
la productividad laboral se incrementó por un aumento de la capacidad instalada e inversiones.
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v) Los salarios reales resultaron relativamente menos robustos estadísticamente en 
las especificaciones del nivel del empleo ([3.1]’) (con las estimaciones de panel) 
y de destrucción. Sus incidencias fueron negativas para el nivel y creación de 
empleos y positiva para su destrucción como era de esperarse.

vi) El tamaño de las empresas, representado por las variables binarias (D1 y D2), no 
fueron consistentemente robustos en los tres grupos de regresiones. Al parecer, si 
bien un mayor tamaño de las firmas incidió positivamente en la determinación 
del nivel de empleo, su incidencia en la creación de empleo fue negativa y positiva 
en la destrucción. Esto indica que son las empresas pequeñas las que generan o 
probablemente crean más empleo.

vii) El resto de características productivas y de mercado no fueron robustas estadísti-
camente.

Cuadro 4.1 
Descripción de las variables usadas en los cuadros 4.2 al 4.10

N° de cuadro Variable Descripción

4.2 y 4.3

lnVBP Logaritmo natural del Valor Bruto de Producción real en dólares

lnConc
Logaritmo natural del índice de concentración de las 10 más grandes 
firmas por rama industrial

lnW
Logaritmo natural del salario real en dólares, obtenido del ratio salario en 
soles sobre el índice de precios.

Sva_vb
Grado de procesamiento, ratio valor agregado real sobre valor bruto de 
producción real.

Sx Grado de exportación de la firma.

Sm Propensión a usar insumos importados.

CI Uso de la capacidad instalada.

lnProd
Logaritmo de la productividad por trabajador, definida como valor 
agregado real por trabajador.

lnk1
Logaritmo natural del capital real por trabajador. Capital medido como 
activos totales.

lnk2
Logaritmo natural del capital real por trabajador. Capital medido como 
maquinarias.

lnProdE1

Diferencia entre la variable lnProd y el estimado de lnProd. El estimado 
se calcula teniendo como variables independientes una constante y 
la variable lnk1 en una regresión de Mínimos Cuadrados Ordinarios 
(MCO).

lnProdE2

Diferencia entre la variable lnProd y el estimado de lnProd. El estimado 
se calcula teniendo como variables independientes una constante y la 
variable Lnk2 en una regresión de Mínimos Cuadrados Ordinarios 
(MCO).
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N° de cuadro Variable Descripción

4.4 al 4.10

DlnVBP
Diferencial de logaritmo natural del Valor Bruto de Producción real en 
dólares del tiempo t y t-1.

DlnConc
Diferencial de logaritmo natural del índice de concentración del tiempo 
t y t-1.

DlnW
Diferencial de logaritmo natural del salario real en dólares, obtenido del 
ratio salario en soles sobre el índice de precios, del tiempo t y t-1.

DSva_vb
Diferencial del grado de procesamiento, ratio valor agregado real sobre 
valor bruto de producción real, del tiempo t y t-1.

DSx Diferencial del Grado de exportación de la firma del tiempo t y t-1.

DSm Diferencial del Propensión a usar insumos importados del tiempo t y t-1.

DCi Diferencial del Uso de la capacidad instalada del tiempo t y t-1.

DProd
Diferencial de logaritmo natural del logaritmo de la productividad por 
trabajador, definida como valor agregado real por trabajador, del tiempo 
t y t-1.

Dlnk1
Diferencial de logaritmo natural del logaritmo natural del capital real por 
trabajador, del tiempo t y t-1. Capital medido como activos totales.

Dlnk2
Diferencial de logaritmo natural del Logaritmo natural del capital real 
por trabajador, del tiempo t y t-1. Capital medido como maquinarias.

DlnProdE1

Diferencia entre la variable DlnProd y el estimado de DlnProd. El 
estimado se calcula teniendo como variables independientes una 
constante y la variable Dlnk1 en una regresión de Mínimos Cuadrados 
Ordinarios (MCO).

DlnProdE2

Diferencia entre la variable DlnProd y el estimado de DlnProd. El 
estimado se calcula teniendo como variables independientes una 
constante y la variable Dlnk2 en una regresión de Mínimos Cuadrados 
Ordinarios (MCO).

Todos los 
cuadros

Ds1 Dummy del sector Alimentos

Ds2 Dummy del sector Textiles y Cueros

Ds3 Dummy del sector Maderas y Muebles

D1 Dummy de tamaño, empresas grandes (empleo > 49)

D2 Dummy de tamaño, empresas medianas (20≤ empleo ≤ 49)

Dt1 Dummy de tiempo, empresas con información del 2002.

Dt2 Dummy de tiempo, empresas con información del 2005.

Dt3 Dummy de tiempo, empresas con información del 2006.

Fuente: Elaboración propia.
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5. ConCLusIonEs y rEFLExIonEs FInaLEs

Sujeto a las limitaciones de la base de datos y métodos estadísticos utilizados, el presente 
trabajo ha mostrado los factores productivos asociados a la creación y destrucción de 
empleos en una muestra de empresas del sector manufacturero formal en el periodo 
expansivo, 2002-2007, de la economía peruana.

Consistente con el carácter procíclico del empleo y producto del sector manufactu-
rero, la evidencia a nivel de empresas indica que la creación y destrucción de empleos 
en las empresas manufactureras formales peruanas se generan respectivamente por los 
cambios positivos y negativos de la producción. Las estimaciones indican además que 
los cambios porcentuales del empleo son de menor magnitud que los respectivos de 
la producción. Esta evidencia a nivel de empresas puede explicar el comportamiento 
procíclico de la productividad laboral agregada del sector manufacturero. De otro lado, 
el nivel y los cambios positivos del empleo a nivel de empresas se incrementan cuanto 
mayor sea el grado de procesamiento de las empresas y se reducen cuando este grado 
disminuye.

El tamaño de las empresas y la intensidad de uso del capital relativo a la mano de 
obra también parecen incidir, aunque con menor grado de fortaleza estadística, sobre las 
variaciones del empleo. En general, las empresas pequeñas parecen contribuir más en la 
generación de empleo que las empresas grandes, aun cuando estas tienen un mayor nivel 
de empleo que las empresas pequeñas. De igual manera, las empresas intensivas en el uso 
del capital relativo a la mano de obra tienen una menor probabilidad de generar empleo.

El alto grado de concentración de las ramas manufactureras formales, dominadas 
por empresa grandes y con altos ratios de capital-trabajo, explica las diferencias en las 
contribuciones en producción y empleo del sector de manufacturas. Más aún, 2007, del 
9,1% de la fuerza laboral total del Perú que contribuyó el sector manufacturero, el 40% 
pertenecía al sector informal, esto es, el sector formal manufacturero solo contribuyó en 
un 5,6% del empleo total peruano. La contribución del producto manufacturero del 
PBI del Perú en ese año fue de 15,7%, aproximadamente el 14,1% fue originado en el 
sector formal.

En ausencia de cambios sustantivos del la productividad factorial total, la cual no 
se dispone de estimaciones, los resultados presentados en este trabajo sugieren que el 
fomento a la creación de empleo en el sector manufacturero formal peruano requiere, 
por un lado, de un mayor grado de competencia de empresas pequeñas o medianas e 
intensivas en el uso de mano de obra hacia las empresas grandes, las cuales dominan las 
ramas manufactureras y son intensivas en el uso del capital. De otro lado, se requiere de 
un mayor grado de procesamiento de los productos manufactureros sin que este genere 
pérdidas en la competitividad internacional, precio y calidad de los productos. En adi-
ción, se requiere de cambios sustantivos de la productividad factorial total, que evite la 
alta dependencia del sector ante los ciclos económicos de la economía.
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