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La Economia Familiar Comunera.

EFRAIN GONZALES

INTRODUCCION**

“Contempld, entonces el paisaje como si la campafifa tan reverente
de los comuneros le infundiera un sentimiento nuevo, un modo diferente
de apreciar el aspecto tumultuoso y silente de ese mundo”. (José Marfa
Arguedas, Todas las sangres).

Ocuparse de los comuneros y de las comunidades campesinas del Perfi es
de por sf tarea diffcil y ambiciosa,tanto porque se conoce poco sobre la orga-
nizacién y funcionamiento econdémico de las familias campesinas comuneras o no-
y como parque lo que se conece ain no da cuenta del complejo mundo comunal.

Ademds, los estudios realizados tienen, en general, las duras huellas del
etnocentrismo de la Ciencia Social occidental; lo cual nos hace ver: la
comunidad, los comuneros y todo lo que el paisaje les dié o les negé, con los
ojos del “‘extrafio” a ese mundo; a menos que, como José Marfa Arguedas, hayan
compartido sus penas y sus alegrias.

OBJETIVOS

El objetivo principal de nuestro estudio es el andlisis de la economia de las
familias comuneras de Antapampa (Cuzco). que constituyen el eje de funcio-
namiento de las comunidades campesinas. De ahf, que trataremos de comprender
la estructura y funcionamiento de la economfa familiar dentro de su contexto

* Profesor de Econom?a de la Universidad Nacional del Cuzco, Profesor visitante en la
PUC.

Quiero testimoniar mi aprecio a quienes en diferentes momentos leyeron los
borradores de este trabajo y me enriquecieron con sus comentarios y aliento; .M.
Caballero. D. Cotlear, A. Figueroa, B. Kervyn, R. Hopkins, H. Maletta, O. Plaza y H.
Bonilla For cierto, lo escrito es de entera responsabilidad mfa.
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social, es decir, dentro de la comunidad v de la formacion social que la integra.
El principal problema a dilucidar es la fomma de existencia del cdlculo
econémico que rige el comportamiento de las familias comuneras, pues, sin ugar
a dudas la estructura de la propiedad y las diversas relaciones de produccién
establecidas por los comuneros, hacen que dicho cdlculo sea explicito en algunos
casos v en otros casos no. Esto no quiere decir, sin embargo que priviligiemos lo
econ6mico, al contrarioscreemos que son indesligables. A pesar de ésto daremaos,
maomenténeamente, un mayor peso al an4lisis econémico. ’
Una de las caracteristicas principales de este trabajo, y probablemente su
limitaciébn momenténea, es la de dar una idea del estado actual de las
comunidades v de los comuneros sin estudiar sus antecedentes historicos. Sin
embargo, consideramos que nuestros primeros resultados constituyen el punto
de partida para la retrospecci6n historica, elemento bésico para comprender la
tendencia y funcionamiento de las comunidades campesinas que estudiamos.
Un aspecto importante que trataremos:de manera implicita aunque no
“exhaustiva, a lo largo del estudio, es el proceso de diferenciacidén campesina. Su
contenido actual, atin no ha sido debidamente estudiado para el caso de paises
como el Perti. Dado que la diferenciacion campesina es un proceso que integrz{ al
campesino-comunero dentro del desarrollo de la formacién social a la que
pertenece, su estudio es obvio. Por esta razdn, nuestra insistencia en comprender
el funcionamiento de las familias de las comumidades campesinas dentro del
desarrollo capitalista en el Perd, dentro del proceso de acumulacién.del capital y
por consiguiente, dentro del proceso de estructuracién de las clases sociales,
aunque esto Ultimo no lo tratemos en este trabajo, dadas sus limitaciones
actuales.

CONTENIDO

El esquema de exposicidbn que hemos escogido es el siguiente: En la
primera parte, comenzamos por una descripciébn mds o menos detaliada de los
diferentes recursos econémicos de las familias comuneras, y de las diferencias en
su propiedad y posesién, con el objeto de tener una primera aproximacion del
desarrollo de las fuerzas productivas, sobre cuyas bases se establecen las
diferentes relaciones de producciébn. En un segundo momento tratamos de
describir y analizar el proceso de produccidn, tanto desde el punto de vista
técnico como desde el punto de vista social. Sobre esta base veremos como se
cristalizan las relaciones de circulacidén y bajo qué formas; tratando de sefialar
comao a partir de este momento los comuneros se integran a la formacién socml
a través del mercado.

En la segunda parte, estudmmos la fonnacién de los ingresos monetarios y
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fio monetarios de las familias asf como su distribucién, lo cual nos permite
analizar otra forma de integraci6n de los comuneros a la formacion social a
través del “mercado de trabajo”, y la correspondiente percepcidén de ingresos
salariales, ademds de la consecucién de los ingresos mercantiles. Completamos
esta parte con un andlisis de la estructura del gasto comunero, de tal suerte que
nos permite una primera aproximacién del intercambio.

En la tercera y ultima parte hacemos un balance a dos niveles: 10 un
balance de los resultados encontrados en nuestra investigacién en Antapampa, y
20 un ensayo tedrco prelimar sobre el funcionamiento de la economfa familiar,
que se desprende del andlisis empfrico.

ZONA DE ESTUDIO

Las familias comuneras estudiadas pertenecen a la camunidad asentadas en
la regién de Antapampa, ubicada a 20 Kms,. al noreste de la ciudad del Cuzco.
Esta regién se encuentra a aproximadamente 3,200 m s.n.m., ecolégicamente es
considerada como bosque himedo montano sub-tropical (bh-Ms)!, con una
superficie de 58911.266 Has.2, divididos en: un altiplano (la pampa) vy
contornado por una serie de cerros(las quebradas y las punas). Comprende tres
distritos de la provincia de Anta: Anta, Zurite y Huarocondo, que son pequefias
cuidades. Es atravesada por la carretera Lima.Cuzco, y tiene careteras
secundarias que comunican entre sf a la mayor parte de las comunidades.
También es atravesada por el ferrocarril que une Cuzco con Quillabamba (La
Convencién).

En esta peculiar zona andina viven 6,732 familias3 de las cuales el 69/0 son
familias socias de la Cooperativa Agraria de Produccién (CAP) Tiipac Amaru II,
el 860/0 son familias pertenecientes a las 36 comunidades que se ubican, en
general, en tierras de menor calidad, el 50/o son familias pertenecientes a grupos
campesinos y el 30/a son pequefios y medianos propietarios. ’

La distribucién de las tierras ha sido bastante desigual ain despues de la
reforma agraria, pues la CAP concentraba aproximadamente 38,000 Has
—pertenecientes a 106 ex-haciendas y fundos expropiados— o sea casi el 650/o0
de tierras, en tanto que los comuneros posefan aproximadamente 19,300 Has. o
sea aproximadamente el 329/o de las tierras.

Actualmente la CAP estd en proceso de liquidacién y las tietras haa sido
repartidas o recuperadas por la comunidades. Antapampa es una zona cuya

1 Mapa Bcoldgico del Perti, ONERN, diciembre de 1976.

2 Modalidad de Adjudicacién PIAR Anta, Ministerio de Agricultura, Zona Agraria X1,
Cuzco abril, 1978.

3 Ibid,Op. citada
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produccion principal es agricola y pecuaria, siendo los principales productos:
papa, mafz, trigo, cebada, habas, ganado vacuno, ovino y porcino.

Para ilustrar el presente trabajo hemos seleccionado solamente 3 de las 10
comunidades encuestadas: Pifiankay, Kasacancha y Huarocondo. Ademds hemos
congiderado los resultados “generales” para las 280 encuestas  Hemos
seleccionado estas tres comunidades ya que, a criterio de los comuneros son
consideradas como “rica”, “pobre” y “media” respectivamente.

A.  RECURSOS Y PRODUCCION EN LAS COMUNIDADES CAMPESINAS
1.  COMPOSICION FAMILIAR

Las comunidades campesinas estin compuestas por familias, las cuales
constituyen el nicleo social basico de cada comunidad*, tanto desde el punto de
vista de la produccion, como desde el punto de vista de la organizacion comunal
También la familia constituye la célula de la estructura de clases en el campoy
en la comunidad, y su ubicacién se basa sobre diversos intereses sociales y
econémicos. Por esta razon todo nuestro estudio tendrd como unidad minima de
analisis a 1a familia nuclear campesina de cada comunidad.

Veamos a continuacidn cusles son las caracterfsticas principales de las
familias—comuneras de Antapampa En primer témmino se ha encontrado que el
nimero promedio de personas integrantes por familias es el siguiente:

CUADRO 1

Antapampa: Promedio de personas por familia

Comunidad Promedio Desviacién
Estdndar

Pifiankay 5.0 2.59

Kasacancha 4.4 1.33

Huarocondo 5.25 2.14

GENERALS 5.1 2.01

4 Para efectos del anilisis econédmico es diffcil pensar en individuos dentro de la

organizacién comunal, pues, cualquiera sea su status, cada uno de ellos esta muy
vinculado y en funcion a su familia

5 General, corresponde a las 280 familias de las 10 comunidades encuestadas
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Las familias estdn compuestas por un nimero de personas que oscila entre
un minimo de 4 personas y un maximo de 7 personas, dentro de las cuales
encontramos a padres, hijos, nietos, abuelos y allegados u otros parientes.

De otra parte se ha estimado la estructura de las familias por edades, lo
cual nos permite ver las diferencias existentes entre comunidades.

CUADRO 2
Antapampa: Estructura de las familias comuneras
por edades

{Niimero de Personas)

Pifiankay Kasacancha Huaraconde General

Menores de 12 afios 126 155 1.36 1.61
Hombres de 12 a 16 afios 026 025 044 0.36
Mujeres de 12 a 16 afios 0.32 02 036 031
Hombres de 17 a 50 afios 1.05 1.2 127 1.15
Mujeres de 17 a 50 affos 137 095 1.13 1.08
Mayores de 50 afios 074 025 . 0.69 0.59

De acuerdo a estos resultados vemos que las familias en cada comunidad
tienen estructuras de edades diferentes, sin émbargo no existen diferencias
sensibles; quizds el caso mds resaltante es el de los menores de 12 afios en l1a
comunidad de Kasacancha que representan el 35.20/0 del nimero de miembros
de cada familia. De otra parte, lo que podrfamos considerar las personas aptas
para ¢l trabajo: hombre y mujeres entre 12 a SO afios® representan el 60 60/0 en
Pifiankay, el 59.19/0 para Kasacancha, el 60.90/0 para Huarocondo y el 56.99/o
para el conjunto de familias encuestadas.

Un aspecto importante de esta estructura es que en general se considera
camo fuerza de trabajo, capaz de ser intercambiada a través del ayni, de
asalariarse o de migrar temporalmente, a los hombres de 12 a 50 afics, o sea que
la oferta de fuerza de trabajo potencial * estarfa representada por el 2629/0 de
los integrantes de la comunidad de Pifiankay, por el 32.950/0 de la comunidad
de Kasacancha, por el 32.570/0 de Huarocondo y en general por el 29.69/0.

Esto no quiere decir, sin embargo, que las mujeres entre 12 a 50 afios no
contribuyan en el proceso de trabajo y a la obtencién de ingresos, ¢l problema es
que su participacion es muy varisble dadas las nuiltiples actividades que pueden

6 No es posible decir a partir de que edad los nifios campesinos trabajan o ayudan en las
labores domésticas, y con qué intensidad; es muy variable.
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ejercer: ayudar en la siembra, en el desyerbe, pastar el ganado, cocinar, vender en
el mercado o ayudar en la cosecha. El frabajo de ellas es considerado como
complementario dentro de los cénones de la divisién del trabajo familiar
existente en aquellas comunidades.

2. PRODUCCION E INGRESO DE SUBSISTENCIA

Existen diferentes maneras de abordar el estudio de la economfa de las
comunidades campesinas; la mayor parte de los estudiosos lo hacen a través de
las relaciones de “mercado” que establecen los comuneros con el exterior.
Nosotros pensamos que es necesario estudiar primero la produccién, las
relaciones de produccién que se establecen al interior de la comunidad y la base
material (recursos) sobre la cual se omganiza la produccién. Asf se podd
comprender ¢l contenido de las relaciones de intercambio que se establecen
posteriormente a la produccion: entre comuneros, y de los comuneros con el
exterior.

De esta manera trataremos de explicar los muiltiples problemas de orden
social, econémico y polftico que se les plantean a los comuneros y a las
comunidades dede su propia organizacién y desde su propia perspectiva.

Con el objeto de sumergirnos en el mundo socic-econémico de la
comunidad, comenzaremos por una constatacién, que a su vez constituye —a
nuestro entender— la categorfa mds simple de andlisis: el volumen mfnimo de
productos mds ingresos, que permiten la subsistencia y reproduccién de cada
familia, el cual representa el objetivo final de las actividades llevadas a cabo por
cada familia comunera.

Dicho Producto-Ingreso estarfa compuesto de la siguiente manera:

QY =QAjp + YVPj + YFTy
Donde:

QYj;:  Producto-Ingreso de la familia (i) en el afio (t) en valores que permite
reproducirse a la familia comunera.

QA;;:  Produccién Autdconsumida por la familia (i) en el afio (t), a precios
imputados?.

YVPjy: Ingreso monetario neto por venta de la parte de la produccién agrfcola,
ganadera y de productos transformados, no autoconsumida, de Ia

familia (i) en el afio (t).
YFTj;: Ingreso monetario por venta de la fuerza de trabajo de la familia (i) en
el afio (1).

7 Ver: Efraln Gonzdles de Olarte “‘Comunidades Campesinas: Economia y Diferen-
ciacidbn Campesina”, Critica Anding, 1, (Cuzco, 1978), pp. 152-6.
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Ademds hay que sefialar que la produccion anual total =PAjt + YVPjt
varfa en su volumen de acuerdo al grado de riqueza de cada familia. Para los
llamados “campesinos pobres” es de:

QAjt + YVPS PY;

To cual los obliga a buscar fuentes adicionales de ingreso, vendiendo su fuerza de
trabajo.

Los Namados “campesinos ricos”’, bajo condiciones normmales de produc-
cién, obtendrdn mayores ingresos que los necesarios para subsistir y entonces s
probable que no vendan su fuerza de trabajo. Ademds estos campesinos obtienen
algunos excedentes acumulables.

Antes de analizar estos agregados y la forma y procedimientos mediante
los cuales _ada familia comunera llega a obtenerlos, es imprescindible estudiar la
base material sobre 1a cual se realiza la produccién comunera.

3, RECURSOS DE LAS FAMILIAS COMUNERAS

La produccién al interior de cada comunidad se organiza sobre labase de
recursos familiares y recursos comunales. La importancia relativa de cada uno de
estos recussos, define en gran medida el tipo de relaciones de produccion
predominantes en cada comunidad. Ademds,1a cantidad de recursos por familia y
por comunidad (recursos familiares més recursos comunales) permite una
primera aproximacién a la comprensitn de 1a base real sobre 1a cual se establecen
las relaciones de explotacién de las unidades dominantes con los comuneros y
entre 10s mismos comuneros.

En la regién de Antapampa hemos observado la predominancia de los
recursos familiares sobre los recursos comunales, esto es debido al cardcter
predominantemente agricola de la zona®.

Los recursos individuales de cada familia comunera estén constituidos en
orden de importancia, por: tierras, ganado, bienes duraderos (herramientas e
instalaciones) ademds de un “fondo de dinero”. Es sobre la base de estos
recursos que Se organiza la produccién, y como veremos el volumen y
distribucién de estos recursos entre las familias comuneras, determina en gran
parte: 10 las relaciones de produccién intemnas a la comunidad, 20 las formasy
grados de ligaz6n de Ia familia con el exterior.

e

8 En las comunidades ganaderas los recugsos comunales son mis importantes; por
ejemplo los pastos naturales
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3.1 Tierras

Es el mds impartante recurso para los comuneros y para las comunidades-
Pero al mismo tiempo es un recurso limitado. Sin embargo, es necesario
puntualizar que su escasez no es solamente una cuestién natural® sino més bien
social, pues es el fruto de la dominacién de las haciendas sobre las comunidades,
traducido por el arrinconamiento de las comunidades hacia las tierras menos
productivas.

Dos eran, pues, las caracterfsticas en 1977-78 de las tierras de los
camuneros de Antapampa: 10 Eran limitadas porque no les permitfa una
produccion de auto-subsistencia, 20 Eran las tierras menos productivas!0.

Con el objeto de tener una visién aproximada de las tierras pertenecientes
a las familias comuneras, y sobre todo de poder realizar comparaciones, hemos
estandarizado las tierras 1.

En el Cuadro 3 hemos estimado, sobre la base de nuestra encuesta,la
estructura de tenencia de la tierra para las tres comunidades de Antapampa que
hemaos escogido como casos ilustrativos y para las 10 comunidades en general.

El cuadro muestra el total de tierras promedio en posesién de cada familia
comuners, y de las tierras conducidas directa e indirectamente por cada una de
ellas, Observamos que la conduccién directa, o sea la cantidad de tierras en
propiedad o en posesidn pemmanemanente, constituye a nivel de Antapampa el
8180odel total de tierras cultivadas por los comuneros encuestados. En tanto
que las tierras de conduccién indirecta o sea las tierras mcibidas de otras
personas —arrendadas y en aparecer(a— S0lo representan el 18.20/0. De otra
parte, el promedio de tiermas estandarizadas por familia es de 1.198 Has., de las
cuales 0.98 Has. son conducidas directamente por cada familia en tanto que el
resto, 0.218 Has., son alquiladas o dadas en aparcerfa.

9 Hay que anotar que la escasez de la tierra tiene un doble sentido: en cantidad y en
calidad. Bn cuanto respecta la calidad ésta puede ser mejorada, perc con costos
demasiad os slevados para el comunero individual

10 Esta situacién ha variado relativamente después del redimensionamiento de la CAP
Tfipac Amaru en abril de 1978.

11 El critedo utilizado para la estandarizacion ha sido tomado de informes técnicos, que
sin embargo nos parecen arbitrarios Pero para efectos de comparacién pueden sexvir,
La estandarizacién se ha realizad o como sigue:

1 Ha de tierras con riego =2 Has. de tierra de secano= 100 Has. de pastos naturales
=4 Has. de tierras en descanso.

10
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CUADRO 3

Antapampa: Tenencia promedio de la tierra por familia sn Has. —
TENENCIA ’ " PINANKAY KASACANCHA
I CONDUCCION INDIRECTA
ARRIENDO:
Promedio estandarizado 0254 0.0
0/0 sobre total () 4920 00
EN APARCERIA:
Promedio estandarizado 0263 0,125
/o sobre el total () 50.80 100.00
TOTAL CONDUCCION INDIRECTA:
Promedio estandarizado 0517 0.125
/o sobre el total (1+II) 30.12 1521
I1.,CONDUCCION DIRECTA
TIERRAS CON RIEGO
Promedio estandarizado 0.779 0.00
Ofo sebre el total (II) 6486 0.00
TIERRAS DE SECANO
Promedio estandarizado 0.422 0.667
/o sobre el total (IT) 35.14 95.79
TIERRAS EN DESCANSO
Promedio estandarizado 0.0 0.029
O/o sobre el total (II) 0.0 421
PASTOS NATURALES
Promedio estandarizado 0.0 0.0
/o sabre el total (I) 0.0 0.0
TOTAL CONDUCCION DIRECTA :
Promedio estandarizado 1202 0.696
/o sobre el total (I+1I) 69.88 84.79
PROMEDIO TOTAL ESTANDARIZADOQ
POR FAMILIA (1-1) 1.718 0.822

* No se inchiyen tierras y pastos comunales.

Afio 1978*
"HUAROCONDO

0.04
1752

0.188
82.48

0228
1950

0585
63.69

0.322
35.07

0.11
120

0.0003
0.04

0919
80.10

1.147

GENERAL

0.04
18.35

0.178
81.65

0218
18.19

0.658
67.12

0299
36.5

0.022
2.28

0.001
0.1

0980
8181

1.198
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En términos absolutos es notoria la escasa cantidad de tierras que en
promedio posee cada famiia comunera en Antapampa con respecto a los
mtnimos establecidos por la reforma agraria'2. Esto es algo generalizado en toda
1a sierra peruana, y es el resultado de la antigua organizacion de la produccién
entre Hacienda (dominante) y Comunidad (dominada)l3.

Los promedios encontrados sélo nos ensefian una parte del problema: la
falta de tierras de labranza, que como hemos observado las familias comuneras
tienen mucho menos tierra: que la necesaria para subsistir, en promedio por
comunidad. La otra parte es que estas tierras estén desigualmente distribuidasen
cada comunidad, lo cual explica en gran parte el establecimiento de relaciones de
produccién especificas en cada comunidad, basadas en las diferentes cantidades
de tierras que detiene cada familia comunera.

En el Gréifico 1 se muestran las desigualdades en Ia distribucion de tierras
por comunidades. En la comunidad de Huarocondo es donde las tierras estdn un
poco mis desigualmente distribuidas en tanto que en Kasacancha (la comunidad
mds pobre) existe una mejor distribucién de las tierras. Los coeficientes Ginil4
estimados son de 0.443 para Huarocondo, de 0.42 para Pifiankay, de 0268 para
Kasacancha, y de 0.46 para ¢l total de familias de las comunidades encuestadas.

Estos resultados muestran diferentes grados de concentracién de tierras en
cada comunidad, con una caracterfstica importante: la concentracién es
relativamente pequefia. Esto, a nuestro entender, constituye una de las
principales bases del funcionamiento de la comunidad ligada dependientemente a
la hacienda y que ha perdurado después de la reforma agraria. De ahf que las
comunidades estudiadas —todas ex<dependientes de diversas haciendas— hayan
mantenido dos caracterfsticas centrales en lo concerniente a la tenencia de Ia
tierra: 1) cantidad de tierras por debajo del mfmimo necesario para la
subsistencia de las familias, 2) tierra desigualmente distribufda, con un Umite

12 La reforma agraria establecid para la zona el tamafio del huerto familiar en 3.5 Has.
estandarizadas, el cual deberfa dar sustento a una familia de 4 a 5 personas.

13  Las relaciones de produccidn que se establecfan entre comuneros de la misma

comunidad y enfre comuneros y hacendados, se basaban en la restriccién de tierras
pata los comuneros que los hacendados imponian, ya sez de grado o de fuerza. Esto
permitfa al hacendado disponer de fuerza de trabajo que le- asegurdy- el cultivo de
sus tierras mds productivas, por los cual el hacendado entregaba al comunero una
cierta cantidad de tierras, por tuyo usufructuo los comuneros debfan pagar una renta
ya sea en productos o en trabajo.
Asf la restriccion de terras —en cantidad y en calidad~ impuesta por el hacendadoa
los comuneros, no solamente servfa para el establecimiento de relaciones de
explotacion, sino que también “obligaba’ a los comuneros a organizar las relaciones
de produccibén en funcién de las relaciones establecidas con los hacendados De esta
manera las relaciones de dominacion y dependencia se reproductan dentro de la
comunidad, aunque en otra dimensién,

14 El coeficiente GINI es un coeficiente de concentracion que varfa entre 0 y 1. Oscila
entre una perfecta distribucidn (0) y una completa desigunaldad en la distribucion (1).

12



GRAFICO 1
ANTAPAMPA . DISTRIBUCION DE LA TIERRA (1978)
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capaz de compatibilizar las necesidades de fuerza de trabajo y de produccion de
la hacienda y Ia necesidad del funcionamiento de la comunidad con autonomia
relativa, pero siempre dependiente de la hacienda, en términos de necesidades de
tierras y ofros recursos.

Al ser reemplazadas las haciendas por la cooperativa, las comunidades han
visto disminuir sus posibilidades de acceder a una mayor cantidad de tierras, que
las haciendas les permitfan, a través del arriendo o de la aparcerfa: En - base del
problema comunero se sigue encontrando el problema de la tierral5.

3.2 Ganado

El ganado es el recurso de inmediata importancia después de la tierra. En
general agricultura y pequefia ganaderfa son inseparables dentro de Ia economfa
de las comunidades de Antapampa y existe una correlacién directa entre ambos
recursos. El poco ganado que tienen los comuneros no sblo sive para
complementar la produccion sino también como elemento de reserva, de valor
potencial, al cual se puede acudir en caso de necesidad.

Los animales més importantes son: vacunos, ovinos, porcinos y equinos.

CUADRO 4
Antapampa: Ganado pr_omedio por familiaen 1978

- Toros Vacas Ovsjas Burros Chanchos

Comunidad
Cantidad (1) Cantidad {1} ~Céntided (1) Cantidad {1} Cantidad (1)
Pifiankay 1.42 63 1.37 74 1.18 21 0.53 2 11 42

{1.268)* .o “{3.47) {9.84) (1.66)
Kasacancha 0.85 40 1.6 75 808 75 0.2 158 18 75
(1.23) (1.73) {13.91) (0.52) (1.91)
Huarceondo 1.33 57 1.39 55 249 4D 1.18 47 1.98 83
(1.33) (1.82) 4.03) (1.48) (3.05)
GENERAL 1.18 52 1.87 72 271 32 1.64 27 1.64 62
(1.5 (2.0) ’ (6.58) 12.08) {2.19)

(1)  Potreniaje de familias de la muestra que poseen ganado.
* Las cifras entre parentesis son las desviaciones estandar-

15 JC Mariategui, 7 Ensayos de Interpretacién de la Realidad Peruana, (Montevideo
1979); su planteamiento sobre el problema de la tierra sigue vigente, aunque conun
conten'do diferente al de su época
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_ Del _cuadrq _anterior se desprenden las siguientes observaciones: 10) La
dotacién de ganado promedio por familia estd compuesta por 3.05 cabezas de
ganado vacuno, 2.71 ovejas, 0.64 burros y 1.64 chanchos. Base sobre la cual las
familias deben procurarse recursos syplementarios a los obtenidos por el cultivo
de Ia tierra. 20) Las desviaciones estandar muestran la existencia de desigual-
dades en la posesién de los diferentes tipos de ganado; como en el caso de la
tierra, la distrbucién de genado tiene sus limites superiores para cada
comunidad; estos lfmites nos indican cierta concentracién de ganado en manos
de los Namados ricos, pero dicha concentracién no es lo suficientemente
significativa para convertir a sus poseedores en ganaderos. 39) No todas las
familias comuneras poseen un conjunto de ganad o compuesto por los diferentes
animales. Ademds existe una parte de estas familias que no poseen ganado, por
ejemplo, el 4890/0 de las familias encuestadas a nivel de toda la pampa no poseen
toros, el 280/0 no poseen vacas y el 680/o no poseen ovejas. 40) Los animales
mds importantes para los comuneros son la vaca y el toro; en términos medios
existen més vacas por familia, el 726/0 de las familias poseen este animal. Su
importancia en la produccién pecuaria es triple: como reproductora, como
préductorade leche y como carne y otros derivados. En cuanto alos toros, éstos
sitven, sobre todo, de animales de trabgjo, y también como reproductores y
finalmente proporcionan came,

Es evidente que sobre la cantidad de ganado existente y su distribucién no
se puede pensar que la produccién pecuaria sea la mds importante, es mds bien
complementaria a la agrfcola. Ademds no asegura —para gran parte de las
comynidades— una produccién o ingreso importante dado el volumen de ganado
existentel6.

La produccién pecuaria complementaria a la agricola es, como veremos
més adelante, la base natural de una organizacién que, bajo las condiciones
impuestas por la incertidumbre del ciclo climatérico y de las condiciones sociales
impuestas por las unidades dominantes, trata de sobrevivir minimizando sus
riesgos!7. De ahf que la ganaderfa, al ser menos riesgosa que la agricultura, sea la
actividad natural complementaria.

3.3 Bienes Duraderos

Después de los recursos en tierras y en ganado ofrecidos por la naturaleza y
apropiados desigualmente por los campesinos, hacendados y cooperativas,

15 Para algunas comunidades ‘el ingreso por venta de ganado sespesenta mds del 50%/0
del ingreso monetario.

17 A, Figueroa: “La Economfa de las Comunidades Campesinas. El caso de la siesa
Sur”, CISEPA, XXXVIpp 337.
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existen otros recursos que son el fruto del desarrollo de las fuerzas productivas y
de la division del trabajo. Estos recursos los hemos dividido en dos grupos: a)
bienes duraderos productvos y b) bienes duraderos improductivos. Los primeros
sirven para la produccién agrfcola, ganadera o artesanal y estan constiturdos por:
herramientas, aperos, instalaciones, rediles, establos, sierras,etc Los segundos no
son utilizados para la produccién, y son por ¢emplo: receptores de radio,
tocadiscos, lémparas petromax, amplificadores, bicicletas, etc.

En el Cuadro 5 hemos agupado y estimado los principales bienes
duraderos productivos e improductivos que poseen las comunidades de Anta-
pampa.

Hemos tomado en cuenta dentro de losbienes duraderos utilizados para la
produccién: los arados de madera, las chaquitacllas'8: De acuerdo a los resultados
obtenid os chservamos que:

1.— El arado y la chaquitaclla son los medios de trabajo mds importantes
para la produccién agricola. El promedio general por familia esde 1.075 arados
y 1.039 chaquitacllasy son posefdos por el 7790 y 6790 de las familias
encuestadas respectivamente.

2.— Los arados y chaquitacllas son instrumentos fabriced os: por los mismos
campesinos, por consiguiente su cantidad estd determinada por Ia calidad y Ia
cantidad de tierras familiares. Ademds se observa que en la comunidad de pampa
—Pifiankay— los arados son proporcionalmente mas importante que las chaqui-
tacllas; en 1a comunidad de puna —Kasacancha— la relacién es nversa.

3.— Ladistribucién de arados y chaquitacllas muestra una gran dispersion,
y estd en funcion de la cantidad de tierras que tiene cada comunero.

En cuanto se refiere a los bienes duraderos no utilizados ‘en la produccion
observamos lo siguiente:

1.— Los receptores de radio sonlosbienesduraderos mds importantes —en

. valores— en las comunidades de Anta, pues 759/0 de las familias encuestadas los

poseen con un promedio general de 0.84 radios por familia. Observamos
también las diferencias entre comunidades y la poca concentracién de su
posesion. ‘

2 — Luego viene, en orden de importancia, la mdaquina de coser, cuya
peculiaridad es que no se las utiliza mayormente para la confeccidn de vestidos,
susceptibles de ser vendidos, sino mas bien*para el uso de cada familia.
Observamos que cada tres familias poseen una méiquina de coser.

3.— Finalmente vienen los tocadiscos, primus y bicicletas. -

18  La chaquitaclla es un instrumento de labranza de origen pre-colonial
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Comunidades

Piflankay
1
Kasacancha

Huaracondo

GENERAL

(1)

CUADRO 5

Antapampa: Bienes:duraderos-promedios por familia {1978)

PRODUCTIVOS

Arados
Cantidad 1

1.368 63 0632
{0.597)

(1.342)

0.8 65 125
(0.639)

(0.696)

132 75 1.093
{(1.347)

(1.164)

1075 M 1.039
{0.995)

{0.983)

Chaquitaclias
Cantidad

iIMPRODUCTIVOS

(0.487) {D.487) {0.596)

/o de familias de la muestra que poseen bienes duraderos

Desviacion Standard

Bicicl. M. Coser Radios
Cantidad 1 Cantidad 1 Cantidad 1
0.158 16 0368 37 0789 74
(0.375) {0.496) (0.535)

- - ~ - 06 60
{0.503)
02 17 0347 3% 0987 15
{0.465) {0.479) (6.797)
0.196 18 0.354 33 0843 175

Primus
Cantidad

021
(0.535)

015
(0.366)

0.827
(0.76)

0.546
(0.707)

1

16

63

43

Tacadiscos

Cantidad

0.158
(0.501)

04
{0.503}

0.253
{0.438)

0.296
{0.509)

1

1

40

25

28
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Como vemos ¢l desarrollo de las fuerzas productivas ha sido muy Jento, en
1a produccion se siguen utilizando las mismas herramientas —fabricadas por los
mismos campesinos— que se usaban hace 100 o mis afios, y se siguen utilizando
los mismos métodos de produccién. Es mds,estas herramientas son producidas
casi sdlo como valores de uso. Contrariamente, losbienes duraderos no
productivos son en general de origen industrial

Esto nos muestra una de las caracteristicas especificas del desarrollo de
estas comunidades: las fuerzas productivas han avanzado en funcién del
“desarrollo” interno de Ia comunidad, en tanto que el consumo de bienes usados
en la produccion ha sido introducido por el sector capitalista.

34 Dineroy Crédito

A pesar del atraso de las comunidades de Antapampa, éstas participan en la
divisién social del trabajo —nacional e intermacional— de tal suerte que tienen
que intercambiar parte de su produccién o vender su fuerza de trabgjo, con el
objeto de poder acceder a la compra de las mercancias necesarias para su
reproduccion. De esta manera | las familias comuneras tienen que considerar,
constantemente, la formacién de un fondo de dinerc —que no tiene el cardcter
de capitall®— sin el cual la produccién se hace imposible, y se debe acudir al
crédito. Es decir, es necesario asegurar el autofinanciamienio de l1a produccién o
buscar financiamiento exterior.

El destino dado al fondo de dinero es doble: 1) Dinero para la adquisicién
de semillas, sbonos, alimentos, coca, licor y eventualmente para pagar salarios.
Es decir, es un dinero cuya utilizacién permite el financiamiento de la
produccién agropecuaria anual. 2) Dinero para la compra de mercancias y
servicios no utilizados en la produccién: aziicar, arroz, pan, vestidos, educacién,
etc.

A pesar de que el dinero como expresién de valor no representa per se un
recurso, sino que es el fruto de un proceso productivo que lo precede, resulta
necesario tenerlo en cuenta como parte de la base material de la familia
camunera, pues cualitativamente y cuantitativamente permite estimar el grado
de mercantilizacién de la economfa familiar y de 1s economfa comunal29.

1% Bste dinero que no es capital para el comunero, sin embargo, hace parte del capital
social en cuanto pasa de manos del campesino a las del comerciante.

20  Existe la tendencia de considerar al conjunto de recursos comuneros como stocks, en
el cual entrarta el dinero bajo la forma de atesoramiento momentineo. Esta
conceptualizacion oculia, sin embargo, la relacion social ~de produccion o
circulacion— que se establece a través de estos objetos externos y no permite ver el
movimiento hisiorico que hace que estos “stocks’” sean limitados —coms la tierra— o
sean impuestos —com¢ el dinero—,

18
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Por el momento trataremos de circunscribirnos al dinero utilizado para
fines productivos? 1 en Antapampa, asf como al crédito.

CUADRO 6

Antapampa: Finaciamiento de la produccion (1977-78) en soles
{Promedios por familia)

Comunidades Fondo de Dinero Credito
(autofinanciamiento)

Pifiankay " 65581. 10.526.3

Kasacancha 18932 18500

Huarocondo 53745 1.5507

GENERAL 5438.18 4548 1

Cada familia necesita, en promedio, cierta cantidad de dinero para cubrir
los principales gastos de produccion. En Pifiankay cada familia encuestada ha
necesitado para la campafia 1977-78 un promedio de S/. 6,558 11, en
Kasacancha S/. 1,893, en Huarocondo S/. 5,375; y en promedio - general
S/- 5438 Fuera de estas sumasde dinero para la produccién, los campesinos tienen
dinero para gastos corrientes, en un monto mucho més elevado??.

De otra parte, el dinero que tienen algunos campesinos no alcanza para
producir lo que desezn o no tienen dinero en el momento oportuno, lo cual los
empuja a recurrir al crédito, con el objeto de completar momentaneamente los
recursos necesarios para la produccidn. En Antapampa existen dos tipos de
crédito: 1) El crédito capitalista otorgado por el Banco Agrario o por la Cia.
Cervecera del Sur; y 2) El crédito pre-capitalista que se establece entre
comuneros o entre comuneros y comerciantes, y cuya racionalidad es completa-
mente distinta.

Hemos observado en Antapampa que son los campesinos “ricos” los que
tienen acceso al crédito bancario, en tanto que al crédito de la Cervecerrfa para la
produccion de cebada tienen acceso los campesinos que lo deseen ricos, pobres
o medios. El crédito bancario explica mds o menos el 909/0 de las cifras de
crédito del Cuadro 4 y esta muy desigualmente disizitbuido?3. No hemos podido
estimar el crédito cervecero, pues éste es en general en semillas y asistencia
técnica. De otra parte el crédito comunero pre-capitalista es otorgado por
21 El dipero que sirve para la compra de bienes proviene de la venta de productos
a rc\Fecuauos ylo de ingresos salariales.

22 er fa segunda paite. Sc-cion 1
23 El1 4910 de los comunc s encuesiados recibieron el 569/ 0 del crédito bancario
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algunos comuneros —en general *‘ricos” y “medios— y su volumen es
relativamente pequefio: S/. 502 en promedio para cada familia de la pampa para
¢l affo 1978-79.

3.5 Balance

Los principales recursos comuneros, sobre cuya base se lleva a cabo Ia
produccitn, tienen algunos rasgos esenciales: 1) Estdn divididos en dos grupos:
4.~ recursos “naturales””?4 como la tierra y el ganado, que constituyen la base
de la produccién de subsistencia y cuyas cantidades limitadas, y desigualmente
repartidas pertenecen a una organizacion de la produccidn establecida entre los
comuneros y las haciendas. b.— Recursos sociales, como las herramientas,
instalaciones, radios, dinero, efc., que son el fruto de la divisibn social del
trabajo.

2) La tierra constituye el recurso central en la organizacién v funciona-
miento de las familias comuneras dentro de la comunidad y fuera de ésta, casi
todos los otros recursos son variables dependientes de la cantidad y calidad de las
tierras. Ademss, el comportamiento y decisiones de las familias tienen como
epicentro “su tierra”. De ahr: que es imprecindible examinar la estructura de
posesion y de propiedad de Ia tierra.

La cantidad limitada de tierras para las familias comuneras es una
restriceion que viene de sus relaciones con el exterior; en tanto que la desigual
distrbucién de las tierras entre las familias comuneras es el producto de las
limitaciones impuestas por las unidades dominantes que han determmado una
organizacidén interna de la comunidad basada en la desigualdad entre cornuneros.
Asf, relaciones de los comuneros con el exterior y relaciones de los comuneros
entre sf son fruto de un sistema de explotacion anterior establecilo entre
Hacienda y Comunidad.

3) El conjunto de recursos existentes es insuficiente para asegurar la
supervivencia de las familias comuneras en promedio, de ahf que actualmente
dicha limitacién se traduzca en la biisqueda, por parte de los comuneros, de otras
fuentes de ingreso que les permita alcanzar el producto ingreso vital.

4) Otro aspecto importante es que a nivel comunal existe una cantidad de
recursos no utiizados por parte de algunos campesinos y que se constifuye en un
fondo de préstamao cuyo principal objetivo es, a nuestro entender, consolidar las
relaciones de produccidn-explotacién internas en la comunidad, basadas en el
trabzio no asalariado. Asf el crédito interno permite reforzar, més. bien, las

24  Tanto la tierra come el ganado tienen trabajo incorporad®,lo cual hace de ellos algo
mds que un simple don de la naturaleza.
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relaciones de compadrazgo y de parentesco que funcionan como relaciones de
produccion. Sin embaigo, estos recursos crediticios internos no son suficientes.
—sobre todo despues de la reforma agraria?®-, razon por la cual algunos
comuneros “ricos” acceden al credito bancario pero ya no con el propésito de
alcanzar el producto-ingreso vital, sino de sobrepasarlo.

4. PRODUCCION EN LAS COMUNIDADES DE ANTAPAMPA.

Veamos las principales caracterssticas de la produccion familiar a dos
niveles:

10) Las caracteristicas naturales de la produccion, estudiadas a partir del
tipo de producto: agricola, ganadero y/o transformado (artesanias y/o trans-
formacion de productos pecuarios o agricolas).

20) La produccién de valores de uso y de valores de cambio, lo cual
permite aproximar las condiciones socio-econémicas de la produccién. El destino
de la produccién constituye, de alguna manera, la finalidad de la produccién
comunera, de ah{ que incidiremos sobre los elementos internos y externos a la
comunidad que componen la doble finalidad de produccion.

Estas dos aproximaciones nos permitiran plantear las caracteristicas de la
produccidn individual que a su vez generan la produccién comunal. Haciendo de
las dos formas de produccion —formalmente diferentes— una sola, en la cual las
partes (producciones individuales) interrelacionadas constituyen el todo (la
produccion comunal), a 1a vez que el todo permite explicar las partes?®.

4.1. Produccion Familiar por Tipos de Productos

Las caracterfsticas orograficas, climatéricas y ecolégicas de la Pampa de
Anta condicionan las decisiones de produccion, sobre todo para minifundistas
como son los comuneros. La primera gran decisién es escoger entre la agricultura
o la ganaderfa. Dado el tamafio de las tierras que poseen y las condiciones ffsicas
de la tierra, los comuneros han escogido como produccién principal la agricola,
combinindola con un poco de ganaderfa?7.

25  El hacendado llegaba a habilitar alglin crédito a los comuneros que trabajaban comé,
de tal suerte que probablemente con ello consolidaba su dominacién hacia el
comunero. Pero consideram os que dichos créditos serfan mas o menos marginales.

26  El*todo” es fruto de las relaciones de la comunidad con el exteriot.

27  Existen opiniones divergentes con respecto a las aptitudes naturales de la pampa.
algunos afirman que es agricola en tanto que otros opinan que es ganadera. Parece
que en la época de las haciendas, la ganaderfa era .. mas importante para los
hacendados, lo cual explica las grandes cantidades de tierra que estos controlaban, y
porlos objetivosmismos de la economfa de hacienda que no eran precisamente la
acumulacién, sino la obtencidn de una renta segura. Para los comuneros, dada la
pequefiez de sus tierras. las decisiones de produccion son forzosamente otras.
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Las actividades artesanales y de transformacién son relativamente peque-
fias y tienen un cardcter complementario, por lo cual nos ocuparemos poco de
estas actividades.

Es cierto que la agricultura es mds riesgosa que la ganaderfa en la pampa, lo
cual obliga a los comuneros a disminuir riesgos a través de una diversificacién de
su produccién, complementaria a las aptitudes de las tierras. En el Cuadro 7
hemos estimado las 4reas cultivadas el afio 1977-78, para los cinco productos
agricolas principales, los cuales han sido divididos en diferentes parcelas de
pampa, de quebrada y de puna?®. De acuerdo a los promedios tenemos las
siguientes obsexrvaciones:

1) Los cultivos de mafz y de papa ocupan el 68.40/0 del 4rea sembrada en
promedio, siendo los mds importantes. El cultive de maiz es el més importante
en las comunidades de pampa (Pifiankay y Huarocond o), en tanto que la papa es
relativamente més importante para la comunidad de puna (Kasacancha).

2) Las éreas sembradas por productos estdn distribuidas en diferentes
pequefias parcelas tanto de pampa como de puna, lo cual corrobora un
comportamiento anti-riesgo del comunero.

3) Este comportamiento se observa con mayor nitidez en la comunidad de
Kasacancha, donde por su cardcter de “comunidad cautiva” los campesinos no
tienen tierras de pampa, lo cual los obliga a minimizar sus riesgos en las tierras de
puna que poseen??. Es as( que no siembran mafz —camo lo hacen las otras
comunidades— y prefieren utilizar el 24.40/0 de sus tierras en promedio para el
cultivo de la cebada cervecera, la cual tiene mucho menos riesgos, pese a que
~como veremos més adelante— los rendimientos en valores son mucho menores
que la papa o el mafz.

Como conclusién diremos que de la hectfirea promedio que poseen los
comuneros en la campafis de 1977-78 més-deum tercio fue destinada a la
produccidon de mafz, un cuarto a la produccién de papa y el resto a la
produccién de habas, trigo y cebada. Es posible que existan anualmente algunas
variaciones en la asignacién de los cultivos para cada parcela, pero no son muy
importantes.

28  El nGmero de parcelas cultivadas por cada campesino es muy variable, en general
mayor a2 parcelas de tamafio diverso.
29  Hay que sefialar que los suelos de esta comunidad son demasiados 4cidos.
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CUADRO 7

Antapampa: Extension promedio cultivada por productos en 1977-78 {en has. no estandarizadas)
TIERRAS DE PAMPA CON RIEGO TIERRAS DE PAMPA Y DE PUNA DE SECANO

COMUNIDADES Papa Mafz Trigo Cebada  Habas Papa Mafz Trigo Cebada  Habas Total
PINANKAY

Area Cultivada 0.149 0493 0.096 0026 0.058 0286 0026 0.087 0316 0.075 1612

/o sobre el total 92 306 6.0 16 3.6 177 16 5.4 19.6 4.7 100.0
KASACANCHA

Area Cultivada — —_ N —_ —_ 0512 — 0075 0300 0.345 1232

O/o sobre el total —_— J— —_— —_ —— 415 — 6.1 24.4 28.0 100.0
HUAROCONDO

Area Cultivada 0.12 0429 0.02 0.002 0.011 0.181 0.037 0.08 0.072 0038 0990

©/o sobre el total 121 433 20 02 1.1 183 38 8.1 73 38  100.0
GENERAL.

Area Cultivada 0.144 0.398 0.03 0.02 0.086 .0.130 0.037 0.08 0.073 0.038 . 1.036

ofo Sobre el total 139 384 29 19 8.3 125 36 7.7 7.0 38 100.0
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Ahora veamos cudl ha sido la produccion y los rendimientos obtenidos,
sghre la base de la anterior distribucién de cultivos En el Cuadro 8 hemos
obtenido la produccién por parcelas de pampa y de puna (con riego y sin riego)
y la productividad por parcela en kilos por hectirea. En lfneas generales es la
comunidad de Huarocondo la que ha obtenido los mejores rendimientos y
Kasacancha los peares. Los rendimientos promedio generales son mas bajos que
los rendimientos promedio de la zona, debido 2 la calidad de las tierras, la falta
de riego, la poca utilizacién de fertilizantes, y también por las condiciones
climatéricas, que se ven reflejadas para el afio agrfcola 1977-78 en el bajfsimo
rendimiento por Ha. del mafz debido a fuertas heladas en 1a region. Estas mismas
heladas afectaron en menor medida a la papa, con lo cual se verifica el
comportamiento contra ¢l riesgo. Es posible que los campesinos alcancen una
cierta dieta de subsistencia con una diferente composicién en la produccitn, y
que los menores yendimientos o las pérdidas en determinados cultivos sean
compensados por la no pérdida en otros cultivos. Habrfa, entonces un factor
riesgo que es contemplado por el campesino inclusive antes de sembrar, y que
estarfa en la base de un cierto c8lculo en la asignacién de las parecelas para los
diferentes cultivos, v que ademds permite un mfnimo de produccién de
composicién diversa. De esta manera toda inversién que pretenda una mejora de
Ia productividad a través de economfas de escala, se vé confrontada en relacién
directa & un mayor riesgo. .

La produccién que estamos analizando corresponde a las tierras de
propiedad de cada familia comunera y que son trabajadas directamente. Si
hacemos un pequefio cdleulo sobre la base de la producciénbrutade los dos
principales productos, mafz y papa, para ver la cantidad que le corresponderfa
consumir 2 cada familia comunera diariamente, en promedio tendrfan 1.656 Kgs.
y de papas y 1.094 de mafz.

A
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Antapampa: Produccién y Productividad promedio por productos en 1977-78
(Kilos por familia)
EN TIERRAS DE PAMPA CON RIEGO EN TIERRAS DE PAMPA Y PUNA DE SECANO
Comunidad Papa Mafz Trigp Cebada  Habas Papa Mafz Trigo Cebada  Habas
PINANKAY
Produccion 397.92 484.7 473 158 88.4 3032 53.7 53.7 2432 316

Productividad Ks. x Ha. 2670.6 9832 4914 5992 1524.1 1060.1 20392 612.6 7704 4189

KASACANCHA
Produccion — — _ — —_ 4320 — 21.0 1905 1533
Productividad Ks. x Ha. — —_ —_— —_ —_ 8443 —— 2800 635.0 460.0
HUAROCONDO
Produccién 3892 6972 204 024 104 4424 700 1092 754 389

Productividad Ks. x Ha. 34235 16239 10200 1029 9436 2444.1 1055.6 887.8 962.1 7069

GENERAL ‘
Produccién 3334 3700 142 168 60.7 2714 29.63 496 665 24.3
% Productivadad. Ks.xHa. 23101 9297 466.8 8262 702.6  2082.1 8008 6203 9165 634.5
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4.2, Apriendo, Produccion en Aparceria y Renta de la Tierra

Hasta aquf la produccién se ha realizado sobre tierras de posesidn
individual. Dicha produccién, como hemos visto, es insuficiente para satisfacer
1as necesidades de la familia campesina.

Dada la desigual distribucidn de las tierras se han establecido dos formas de
asignacién, basadas en la cesién de tierras por parte de los comuneros que
“tienen” tierras a los comuneros que “no tienen” tierras. Estas formas son el
arriendo y la aparcerfa o trabgjo en compafifa. Por la cesién al derecho de
usufructuo de la tierra se recibe una renta en dinero o en especies.

De esta manera se establecen al interior de la comunidad, relaciones de
explotacién propias a su organizacién, que: sin embargo son poco importantes
actualmente.

La aparicién de una renta de la tierra pre capitalista reposa sobre: 1) la
desigualdad en la tenencia de l1a tierra entre los comuneros. 2) lainexistencia de
un mercado de tierras30 y 3) las dificultades de contratar fuerza de trabajo en
algunas épocas. Dichas caracterfsticas constituyen uno de los principales
fundamentos de la produccién “comunera”; el otro —que = veremos més
adelante~ es la organizacién “comunal”’ del proceso de trabgjo.

A pesar de la importancia relativa del arriendo y la aparcerfa’ en
Antapampa, creemos necesaric tratar de comprender sus mecanismos, puesto
que constituyen 1a supervivencia de anteriores formas de asignacin de tierrasy
de produccién ligadas a la hacienda. Son, si se quiere, formas de transicién que
adn subsisten,

El arriendo tiene un mecanismo muy simple: los comuneros que tienen
“exceso” de tierras o algunos “comuneros” que ya no viven en la comunidad
alquilan sus tlerras por una suma anual fija de dinero.

La aparcerta, o trabajo en compafifa, tiene un mecanismo mucho més
complgjo en la forma de asignacién de las tlerras. En peneral el propietardo
entrega cierta cantidad de tierra al aparcero, el cual aporta sus insumos,
instrumentos y fuerza de trabajo. La cosecha se reparte a medias. El propietario
recibe como renta de la tierra la mitad de la produccién, sea cual fuere el
resultado. En este sitema se comparte el riesgo.

Veamos cuén importante es en Antapampa, el arriendo y la aparcerfa.

En el Cuadro 3 observamos que sobre el total de tierras cultivadas por una
familia comunera promedio de Pifiankay, el 30.120/0 corresponde a conduccién

30  Desde la‘aplicatidn de la reforma agraria ha pricticaméinte desaparecido la oferta de
tiersas. S6l0 se han detectado Jos posibles precios por:topo de tierta con tiego a §/.
40,000 y l1a oferts. vendrz m4s bien de pequefios propietarios que de comuneros.
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indirecta, es decir, en aparcerfa y arriendo, o sea 0.517 Hds.; de las cuales el
4920/0 es arriendo (025 Has.) y el 50.89/0 (0.263) es en compafifa. En
Kasacancha es solamente el 15.210/0 del total de tierras las que se obtienen bagjo
la modalidad de aparcerfa, o sea 0.125 His., no existiendo arriendo. En
Huarocondo es el 19.90/o del total de tierras cultivadas (0228 His.), de las
cuales solamente el 17.520/0 son arrendadas (0.04 Has.) y el 82.48 son en
aparcer{a (0.188 Hés.). Y en general para el conjunto de comunidades estudiadas
es sélo el 18.199/0 del total de tierras promedio (0.218 His.), de las cuales son
dadas en aparcerfa el 81.650/0 (0.178 Has.) y en arriendo el 18.350/0 (0.04
His.).

La anterior asignacién de parte de la tierra mediante el arriendo o la
aparcerfa corresporde de manera aproximada a las desigualdades en la
distribucién de la tiérra (ver - Grifico 1); a mayor desigualdad, como en el caso
de Piflankay, existe una mayor proporcién. de tierras dadas en arriendo o
aparceria, y el caso contrario se da en Kasacancha. De otra parte, observamos
que el arriendo es mucho menos importante que la aparcerfa.

Esto se debe a varias razones:

1) Son los campesinos ricos los que arriendan tierras en general, pues
tienen el dinero necesario ya sea para pagar renta adelantada o para pagar
después de la cosecha cuslquiera que fuera el resultado de la misma. El
campesino pobre no puede hacerlo y preferird trabajar en aparcerfa, puesto que
el riesgo se comparte.

2) La aparcerfa asegura una renta en especie, lo cual proteje al campesino
de la devaluacién monetaria3l. Ademds evita los riesgos de la variacién de
precios en el mercado.

3) La aparcerfa est4 generalmente basada sobre relaciones de parentescoy
de compadrazgo, que dado su caricter excluyen relaciones de tipo monetario.

Entonces, ¢l ardendo y la aparcerfa permiten de una parte la reasignacién
de tierras®2 (por consiguiente, el aumento de la produccién sobre todo para los
campesinos que poseen poca tierra); de otfra parte, permite la existencia de una
renta de la tierra endinerc y en especie33, que define una de las formas de
explotacién al interior de la comunidad.

31  ElGonzilées:: “Dinero e inflacién en la economfa campesina®, Critica Anding, i,
(Cuzco 1978).

32 Esto no significa necesariemante una redistribucién de tierras de cultivo, sino una
mejor asignacién de las mismas. Asf algunos campesinos icos$ y medios dan tierras en
compafifa en la puna y reciben otras en la pampa, lo cual, para un fuerza de trabajo
dada, les permite una mejor produccidn. ‘

33 Existen algunos casos, muy pocos, de renta en trabajo a cambio del derecho de
cultivo de alguna parcela muy pequefia o a veces de dos o tres surcos de tierra.
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Ambos aspectos permiten la estructuracién de la comunidad de manera
jerarquizada,

En el Cuadro 9 hemos estimado la renta de 1a tierra para el total de la
muestra. Estd dividida en arriendo (en soles) y en renta por aparceria (en
especies), las cuales definen dos formas de renta con connotaciones diferentes.

Sélo el 6.070/0 de los comuneros encuestados pagan una renta en dinero y
debe comesponder a los campesinos ricos con un promedio de §/. 1924. La
renta es especies estd compuesta bésicamente por papas y/o mafz, los dos
productos m4s importantes.

CUADRO Y

Antapampa: Renta de la tierra en comunidades 1977-78-

A O/p dg Familias que co-  Renta® Desviacidn
TIERRA ENTREGADA EN bran o pagan renta Promedio Estandar
ARRIENDO**

Ranta recibida 149/g S/ 1,183 830

Renta pagada 8.079/o Sl 1824 1,968
EN APARCERIA®*

Renta recibida en:

. Papas 4640/ 2148 Kgs. 157.7

. Maiz 7.140/g 258.6 Kgs. 376.1

. Trigo 1.790/n 90.0 Kgs. 30.0
Renta pagada en:

. Papas 10.719/g 2364 Kgs. s

. Malz 23.570/g 180.3 Kgs. 109.8

. Trigo 3.219/g 88.7 Kgs. 83.2
(*)  La renta promedio estd estimada sobre el nimero de familias que reciben o pagan

renta,

(¥*) Las rentss pagadas y recibidas no coinciden debido al tamafio de la muestra

encuestada.

La renta en especies es mucho mayor, en términos de precios imputados,
que la renta en dinero. Los montos de los arriendos son en general fjos en tanto
que 13 renta en especies varfa de acuerdo a 1a produccitn.

La coexistencia del arriend o y la aparcerfa es explicable por varias razones:
10) La necesidad inmediata de dinero que obliga a arrendar en lugar de dar en
aparcerfa. 20) La mala calidad del terreno combinada a la escasez de tierras para
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algunos campesinos pobres, facilita que se entreguen dichas tierras en arriendo en
lugar de aparcerfa, pues ¢l rendimiento de la tierra asegura una renta en especies
menor a la renta en dinero.

Si aceptamos que la renta pagada es “‘representativa” de los niveles
pramedio de renta en la pampa, podemos hacer los siguientes estimados:

1) La produccién se incrementa para cada familia comunera que arrienda o
da en campafifa en promedio: 236.4 Kgs. de papa, 150 Kgs. de maiz y 88.70
Kgs. de trigo. Esto dividiendo el total de 1a produccién en tierras arrendadasy en
compafifa sobre el total de las familias beneficiarias.

2) La mitad de esta produccién se constituye en renta de la tiexrray pasaa
concentrarse en manos de los comuneros “ricos”, “medios”, o ausentes.

Pero, a pesar de que las tierras han sido reasignadas, y de que la produccién
ha aumentado y de que se ha creado una “renta”, afin no es suficiente para
alcanzar un volumen de recursos anuales capaz de procurar a los comuneros un
nivel mfnimo de subsistencia. A pesar de 14 organizacién de la comunidad, en
cuanto se refiere a la utilizacién de los recumsos individuales y comunales, no es
posible llegar al mfnimo sin recusrir a la venta de la fuerza de trabgjo familiar.

4.3  Relaciones de Produccion

Las relaciones de produccién se establecen sobre la base de los recursos
descritos, sin hacerse una distincién entre tierras propias, tierras alquiladas o
tierras en compafifa. Todos los recursos tienen la misma calidad para el
establecimiento de las relaciones de produccién. Y es aquf donde veremos el
contenido de la “comunidad” como sistema de produccién relativamente
auténomo y como espacio socio-econdmico que hace posible que las relaciones
de produccién se establezcan.

En Antapampa la produccién se organiza sobre la base del trabgjo familiar,
de! trabajo recfproco y del trabajo asalariado. La adopcién de una o mds de estas
relaciones de producci6n estd en funcién de: 1) los recursos disponibles por cada
familia, en cantidad y en calidad, 2) de la composicién de la fuerza de trabgjo
familiar, 3) del ciclo agricola.

El trabajo famitiar constituye la base de las relaciones de produccién, tanto
por su importancia en fuerza de trabajo utilizada como por que en torno a él se
organizan el resto de relaciones de produccién. Pricticamente toda la familia
participa en el trabajo, sé6lo los muy menores no lo hacen. Existe cierta divisién
en el trabgjo, sobre todo entre las tareas desempefiadas por hombres, mujeres,
adultos y niffos, las cuales difieren en la mayor fortaleza fisica atribwida al
hombre y también en cierta medida a Ia tradicién. Es raro porejemplo ver aun
hombre hacer la cocmna y a una mujer manejar el arado.

La participacion de toda la familia en los quehaceres pasa por el trabgjoen
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la chacra, el pastoreo, la preparaciéon de comida y chicha, tejer, arreglar las
instalaciones, vender en el mercado lo producido por la familia, etc. Lo cual hace
dificil evaluar el tempo de trabzjo gastado por cada miembro de familia, puesto
que la intensidad y la especializacién son muy variables. Esto dificulta las
estimaciones de desempleo y subempleo en las 4reas rurales.

La toma de decisiones en la asignacién de la fuerza de trabajo familiar
hacia las diferentes actividades estin més omenos divididas: el jefe decide sobre
quienes deben participar en la produccién y como; entanto que la mujer organiza
el trabajo para las labores de apoyo a la produccién, o sea la preparacion de
comida y chicha. Adem4s la mujer se encarga de la comercializacion o trueque al
por memnor. La asignacién de cada miembro de la familia a una tarea espectfica
ests en funcion de: 1) su edad, 2) sexo, 3) habilidad o especialidad, 4) prioridad
de la tarea a realizar,

En Antapampa el trabajo familiar es el més importante, sin embargo no
nos ha sido posible estimar en dfas/hombre su magnitud, debido a la
imposibilidad de reducir a una sola unidad trabajos de diferente intensidad y en
diferentes actividades.

La disponibilidad y requerimiento de trabajo familiar estin determinadas
por el calendario agrfcola, de ah{ que en épocas de siembra y cosecha la fuerza
de trabgjo familiar sea utilizada cualitativa y cuantitativamente al mdximo. En
tanto que en otras épocas las disponibilidades son mayores que los requer-
miento. Si todo esto se da dentro de un marco de desigual distribucién de
recursos —sobre todo de tierra— que en muchoS casos no pemmite alcanzar el
nivel de subsistencia, el exceso de oferta estd en la base del trabajo fuerade la
familia y de las migraciones temporales.

El GrificoN© 2 nos ayuda a visualizar este problema.
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En el caso del campesino rico los requerimientos de trabajo para las
actividades agricolas sobrepasana la disponibilidad de trabgjo familiar en las
épocas de cosecha v siembra; dicho desequilibrio es superado con el ayni (trabgjo
recfproco) y con la contratacién de asalariados (parte hachurada). El campesino
medio, en general, tiene un déficit de mano de obra s6lo en época de cosecha,
entonces recurritd en general al ayni. El campesino pobre mds bien seri un
ofertor neto de fuerza de trabajo.

De manera esquemdtica diremos que el campesino rico es demandante neto
de fuerza de trabajo y que consigue satisfacer sus necesidades de mano de obra
en base a la oferta del campesino medio o pobre, y escgje alternativamente el
ayni o el trabajo asalariado, sin una preferencia clara por uno u otro34,

Asi, 1a desigual distribucién de tierras al interior de la comunidad permite
la existencia de desequilibrios en la utilizacién de la fuerza de trabajo en la
familia, pero que se campensan con el ayni recibido o entregado o con el pagode
salarios. En perfodo de siembra y cosecha la oferta y la demanda de fuerza de
trabgjo est4 casi siempre equilibrada y en algunos casos la demanda es mayorala
oferta, lo cual obliga a los comuneros ricos o medios procurarse el déficit fuera
de la comunidad.

En el Cuadro 10 hemos estimado la utilizacién de la fuerza de trabajo
familiar de la siguiente manera: 1) El trabajo familiar (cuyo cdlculo en
dfas/hombre no nos ha sido posible obtener) calculado sobre el promedio de
hombies/afio que trabajan con cierta permanencia en la chacra-familiar. Dicho
promedio comprende hombres y mujeres de 12 a 50 afios. 2) La oferta y
demanda de fuerza de trabajo. La oferta la hemos dividido en oferta dentro de la
comunidad y oferta fuera de la comunidad.

34 En general el salacdo en Antapampa esta formado por una parte monetaria y otra
pacte en especies (comida y bebida). Esto define de cierta manera una pacticularidad
del trabajo ssalaviade. De owra parte, en algunas comunidades, en las epocas de alta
uidlizacién de fuerza de trabajo (en la época de cosecha) es necesario traex
trabgjadores de fuera de la comunidad para satisfacer ia demanda.
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CUADRO 10

Antapampa: Utilizacién de la fuerza de trabajo Familiar

UTILIZACION DE LA COMUNIDADES

FUERZA DE TRABAJO
Pifiankay Kasacancha Huarocondo  General

Fuerza de trabajo familiar
promedio®. NO de personas 3.0 28 3.2 29

OFERTA DE FUERZA DE TRABA.
JO FUERA DE LA FAMILIA

~ Ofertadeniro de la

Comunidad.

Trabajo No Asalariado o
. Aynis dados D/H 22.16 16.10 15.57 19.36.
. Minkas dadas D/H 3.37 1.80 0.33 1.05
. Faenas D/H 9.26 13.45 5.47 11.06
Trabajo Asalariado D/H 14,08 425 14.37 b.65
Total D/H 48.87 35.60 35.74 37.12

— Oferta fuera de la Comu-
nidad. Trabajo Asalariado.
, Trabajo en cooperati-
va, pequeios y media-
nos agricultores, pe- 39.86 5.22 26.02 45.46
quefas industrias D/H
- Migraciones Tempora-
les D/H 8.95 9.85 33.08 837
Total D/H 48.81 15,07 59.10 5383

TOTAL OFERTA DE FT FUERA ‘
DE LA FAMILIA 9768 50.67 9484 90.97

Demanda de fuerza de tra-
bajo en la Comunidad.

No Asalariado

. Aynis recibidos D/H 2132 16.10 15.44 20.29
. Minkas recibidas D/H 2.95 0.10 0.51 1.48
. Faenas D/H 9.26 13.45 5.47 11.06
Asalariado B/H 10.32 — 14.37 9.97
TOTAL DEMANDA DE FT EN

LA COMUNIDAD D/H 43.85 29.65 35.79 42.80

* Cifras calculadas en base al Cuadro No2 y comprende a NO de miembros de la familia
hombres y mujeres mayores de 12 afios y menores de 50
D/H Diasthombre.
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Cabe aclarar que la oferta y demanda de fuerza de tmbajo en estas
comunidades no es hamogénea, pues Ias relaciones de produccién que se
establecen son de diferente naturaleza. El trabajo familiar, el ayni, el trabajo
asalariado, no tienen el mismo contenido ni cbedecen a reglas generales. Por esto
es aconsejable especificar de qué oferta y demanda de fuerza de trabajo se trata,
y es necesario tratarias separadamente, sin que esto quiera decir que no existan
relaciones entre una y otra oferta o demanda. De otra parte las estimaciones
hechas sobre oferta y demanda comesponden a la fuerza de trabajo efectiva-
mente empleada.

El trabgjo reciproco, o ayni, definido como la contmaprestacion de un
dfa/hombre de trabajo entre dos familias. Esta relacion se presenta por
definicion como simeétrica entre el trabgjio entregado y e trabajo rechbido, tal
como Se oberva en el Cuadro 10 donde cada familia recibe en promedio 20.29
D/H al afio y da en reciprocidad 19.36 D/H.

En realidad esa simetzfa es relativa y aparece s6lo en el promedio, pues el
nimero de aynis recibidos y entregados es variable en funcitn de la canvidad de
tierras y del tamafio de la familia, Una familia ®rica’ necesita mas fuewa de
trabajo que la ue puede ofrecer, en tanto que a una familia “*pobre™ le coie lo
contratio. Pero la cantidad de dfas’hombre que entregan los pobres, sin
contrapartida —a pesar de continuar llamandose “aynf’ —, es prdcticamente una
forma asalariada de transicion, pues estos campesmos son retdbuidos con comida
y bebida, o con especies en las épocas de cosecha, o reciben en présiamos el
derecho al uso de unbuey o una yunta.

Entonces la reciprocidad entre familias. a pesar de que los mecanismos
para entablar Ias relaciones de ayni se mantienen, se va convirtiendo paulatina-
mente en relaciones asalariadas o semi asalaciadas, y esto acentqa la diferencia-
cion campesina.

De estamanera ia reciprocidad se convierte, en una relacion de explotacion
de los comuneros ‘pobres” por lo: cumuneros “'ricos”, -gunque un tantc
mazginal pues sélo el $0/o de aynis no 3 devueito- pero ésto es aceptado como
regla de funcionamiento y de oiganizacion del trabajo enwre familias comune
tas’. Esta es owa camcierfstica de la “produccién en comunidad’; la
comunidad estd sustanciaimente definida por gue ia fomma de #abajo, fuera de la
familia pero denwxo de la comunidad, adopta una aparente recipiocidad, que
pemite completar las necesidades de fuerza de trabajo de Jos demandantes netos
a partir de los ofertores netos. )

35 Esto comespondec’a de alguna manera a la explitacidn calculada dela que habla
Marcelo  Grodin en Comunidad Andina: explotacion calculada, (Santo Domingo,
1978).
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Si las relaciones de trabajo familiares no contemplan relacién alguna de
explotacion, las relaciones de reciprocidad st conlievan una cierta explotacion
En términos absolutos de dfas/hombre no es mucha con respecto al total de la
fuerza de trabajo gastada en la produccion, pero que sin su concursc la
produccion agrfcola no podria lievarse a cabo en su totalidad y, sobre todo. la
comunidad no podrfa reproducirse. Es ali donde encontramos el gran papel del
ayni

Contrariamente a lo que se ciee, se ha encontrado que el ayni es practicado
durante todo el afic y no solamente durante jas épocas de siembray de cosecha
—donde se intensifica su utilizacién— . constituyendo asf una forma de relacion
de produccién inherente al funcionamiento de la comunidad Aquf llegamos ala
constatacion que existen facioms socioculturales que determinan la predomi-
nancia de este tipo de rmelaciones de produccion, y que escapan a todo
razonamiento puramente “economico”’. La generalizacién del ayni en las
camunidades de Antapampa es evidente, pués el 9290 de los comuneros dany
reciben aynis

Otra forma de trabajo, propia a las comunidades de la siema, esla Minka.
Consiste en que una familia d4 a owa uno o mas dras’hombre de trabgjo sin que
la familia recipiendaria tenga que corresponder En general este tipo de relacion
sitve para consolidar los lazos comunales entre famuias o los iazos de parentesco.
Por ¢jemplo, se pide minkas para techar una casa, para terminar un cerco. etc La
minka comprende tamb.én una mejor camida y mas chicha que en el ayni, de ‘al
fuerte que aigunos campesinos pobres se ofrecen pava irdbgjar en Minka. Ta Minka en
Antapampa es muy pequefia, el promedio genera! de minkas dadas al afio por
familia es de 1.05 d/h, en tanto que las recibidas tienen un promedio de 1 48
d/h. (ve: Cuadro 10)

De oua parte tenemos la faena, como rlacion de produccion verdade-
ramenie comumitaria. En ella participan obligatoramente todos los comuneros
en ufl mismo maomento y en actividades que benefician a toda la comunidad; por
ejernpio, limpiar los canales de nego, arreglar la escuela, cultivar algun terreno
comunal, areglar caminos etc. El producic o los sevicios producidos son
utilizad os comunitariamente No existe distrbucion ndividual de ‘2 produccion
comunal Estas relaciones de produccion comumsrars peumiten e! manten'mien
to de la infraestructura comunal y, sobe todo. peuniten la reproduccion de la
superesiructura comunal: 10) poirticamenie posibilita el financiamiento de los
gastos de la directiva de la comunidad (vigjes, vigticos, etc.); 20) ideolégica
mente, permite financiar las fiestas religiosas comunales, donde se consolida Ja
identificacién comunal.

En las comunidades que estudiamos el nimero de faenas (ver Cuadro 10)
promedio por afio traduce de alguna manera la importancia de lo comunitario y

35



E Gonzales

de Io individual. En una comunidad pequefia y pobre camo Iade Kasacancha el
mimero de fagnas ef mds importante que en la comunidad grande —que escas( una
pequefia ciudad— como es Huarocond 0. Quizas esto indique también mayor o
mmenor integracién comunal. )

Al lado de estas formas de trabajo se ha ido gestando dentro de la
comunidad un trabgjo asalariado de transicion, que es relativamente pequefio
con respecto al total de la demanda de trabajo de las familias comuneras:
31.49/0 en promedio general sobre la demanda total de fuema de tmbgjo. El
salario pagado es, en dinero y en especies, y es utilizado en perfodos en que la
demanda de fuerza de trabajo es mayor a la oferta, de tal suerte que parte de los
trabajad ores vienen de fuerade la comunidad.

El trabgjo asalariado de transicién parece estar al inicio de la aparicién de
un semiproletariado y a Ia formacién de un mercado de trabajo en las
comunidades estudiadas. La doble procedencia de Ia oferta de esta fuerza de
trabgjo —interna y extemna a la comunidad— indicarfa la existencia dentro y
fuera de la comunidad de oferentes netos, que no pueden entrar en relaciones de
trabgjo de reciprocidad.

Hemos estimado e] salario promedio pagado en las comunidades, para la
campafia 1977-78, en S/. 82.30. Y varfa entre un mmimo de S/. 37 y un m4ximo
de S/. 132. Dicho salario sélo representa la parte monetaria de su composicién, y
en general tiene un componente en especies adicional: comida, chicha o
productos cuyo valor oscila entre S/ 50 a S/. 80. Con lo cual supera al salario
monetario y en algunos casos a los salarios minimos legales establecidos parala
zong.

Una observacién importante que se desprende del Cuadro 10 es que la
demanda de fuerza de trabajo en las comunidades no siempre es igual a Ia oferta,
esto se explica por: 1) las Minkas en general no tienen contrapartida, 2) las
diferencias entre oferta y demanda de trabajo asalardado dentro de la misma
comunidad, 3) por algunos sesgos propios a la encuesta.

Pero la fuerza de trabagjo utilizada enla comunilad es incapaz de producir
lo suficiente con sus propios recursos, y debe completar el minimo de

- subsistencia vendiendo la oferta excedente fuera de la comunidad e inclusive
fuera de la regién de Antapampa.

El trabagjo asalariado fuera de la cormumidad constituye actualmente la
manera como el comunero se articula al resto de la formacién social, a través del
mercado de trabgjo. El acceso a este mercado tiene un cardcter “forzado” para el
comuneroc; Io hace para obtener un ingreso complementario, después de utilizar

36 No estd demds sefialar que las faenas también dependen del dinamismo del Presidente
de la comunidad o de!l Consejo de Administracidén
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su fuerza de trabajo dentro de Ia comunidad.

Para un mejor andlisis hemos dividido el trabajo asalariado en la misma
pampa y el trabajo asalariado fuera de ésta, es decir, las migraciones estacionales
y definitivas.

Las familias comuneras de Antapampa se asalarfan en la Cooperativa
Tépac Amaru II,conlos pequefios y medianos propietarios, en actividades
agrfcolas que no comportan mayor especializacién de la fuerza de trabajo; y en
actividades no agrfcolas tales como construccién civil, canteras, fébricas de tejas
y ladrillos, homos, que sf requieren de alguna especializacién.

El margen de eleccién entre trabajar en la CAP, o donde los pequefios y
medianos propietarios, o en actividades no agricolas en la misma pampa, no es
muy grande, por consiguiente se trabajard en lo que se puede encontrar. Si se
puede elegir entre uno 3 otro patrén, se prefirird 1) el que pague (en dinero 'y
especies) mds y con seguridad (la CAP tiene reputacién de pagar con mucho
atraso), 2) el que se encuentre més cerca de su compunidad, 3) al que se conoce
desde hace tiempo y quiz4s se tenga alguna relacién de compadrazgo.

El trabajo asalariado fuera de la comunidad representa el 49.90/0 de Ia
fuerza de trabajo empleada fuera de 1a familia, es decir 45.469/0 d/h al afio, para
¢l conjunto de comunidades encuestadas. Pero el nimero de dfas/hombre es
varisble de una comunidad a otra (ver  Cuadro 10) Esto muestra de alguna
manera el grado de integracién o de articulacién de la fuerza de trabajo
comunera a las unidades de produccibn capitalistaso semi-capitalistas de la
regién. Ademds que no todas las comunidades tienen igual acceso al mercado de
trabajo de Antapampa.

De otra parte, los dfas trabajad os fuera de la comunidad bajo relaciones de
produccion asalariadas no se concentran temporalmente, sino que estdn mis o
menos esparcidos durante todo el afio, debido a que la fuerza de trabajo es
utilizada en gran parte en actividades ro agropecuarias, que no tienen un carécter
estacional. También ésta es la razén por la cual las migraciones estacionales son
menores que en otros lugares37 y si observamos el Cuadro 11 encontramos una
correlacién inversa entre d/h trabajados en actividades no agricolas y migraciones
estacionales en las diferentes comunidades. La cercanfa de centros de trabajo
no-agricolas en las zonas colindantes a las comunidades hace que la migracién
estacional fuera de la pampa sea menor.

" Entonces la oferta de trabajo excedente es empleada alternativamente en
actividades agrfcolas —dentro y fuera de la comunidad— y en actividades
no-agricolas. Dentro de las primeras, las relaciones de las comunidades con la
CAP han venido a reemplazar las antiguas relaciones comunidades-haciendas.

37  A. Figueroa, Op. Cit., pp. 4447,
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Pero hay que sefialar que Ias relaciones de produccion se establecen entre
comuneros y la CAP, vy son diferentes a las relaciones que se establecen entre
comunidades y la CAP.

La CAP ha absorbido a nivel general, para el periodo 1977-78, sélo el
33.759/o de la fuerza de trabajo vendida fuera de la comunidad, o sea que en
promedio cada familia encuestada ha trabgjado 18.17 dfas al afio para 1a CAP. A
nivel de las familias de las tres comunidades, éstas participan menos que el
promedio general en la demanda de fuerza de trabajo de la CAP, debido a que no
siendo dichas comumnidades socias de la CAP, los comuneros son contratados con
menor prioridad. Sin embargo, esta menor absorcién de fuerza de trabajo por
parte de la CAP es compensada para dichas comumidades por una mayor
demanda de fuerza de tmabajo por parte de los pequefios y medianos
propietarios, mayor, inchisive, que la media general.
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CUADRO 11

Antapampa: Trabajo asalariado fuera de la comunidad

TRABAJO ASALARIADO

VENTA DE FUERZA DE TRABAJO EN
LA ZONA.

TRABAJO EN ACTIVIDADES AGROPE-
CUARIAS.

— EN LA CAP TUPAC AMARU |1
NO de D/H al affo

— PARA PEQUEROS Y MEDIANOS
PROPIETARIOS
NO de D/H al afio

TRABAJOEN ACTIVIDADES NO
AGROPECUARIAS
N© de D/H al afio

VENTA DE FUERZA DE TRABAJO
FUERA DE LA ZONA

MIGRACIONES TEMPORALES
N© de D/H al afio

TOTAL TRABAJO ASALARIADO
NO de D/H al afio

MIGRACIONES DEFINITIVAS

. N© de personas por familia
que han migrado

. Destino (EA.P/0)
Departamento del Cusco
Departamentoe de Lima
Otros Departamentos

promedio por familia

PINANKAY KASACANCHA

6.71

11.80

8.96

48.81

0.368

14,49/0
71.3%/0
14.3%/0

3.56

0.30

1.37

9.85

16.07

0.45

66.79/0
33.3%/0

HUAROCONDO

10.35

10.72

4,95

33.08

59.1

1.207

40.7%/0
66.1%/0
7.2%/0

GENERAL

18.17

3.69

23.7

8.37

653.83

1.085

43.4%/¢
52.49/0
4.29/0
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El trabajo en actividades no agropecuarias ocupa el 440/o de la fuerza de
trabajo familiar fuera de la comumnidad, constituyendo asf 1a fuente de empleo
més importante en la misma pampa, aunque de manera varishle para cada
comunidad. La caracterfstica principal de esa demanda de fuerza de trabajo es
—ademifs de ser mfs o menos permanente durante el affo— el cafdcter
beterogéneo de los demandantes de fuerza de trabajo, tanto desde el punto de
vista de sus actividades (canterss, pequefias fébricas, panaderfas, construccién
civil) como desde el punto de vista de su organizacién (pequefios empresarios,
empresas familiares, Estado, Empresas constructoras). Aquf la salarizacién pasa
por diferentes estados y momentos, y su complejidad merece un estudio més
minucioso.

4.4 Migraciones

Anilisis aparte merecen las migraciones temporales y definitivas; son el
efecto de diferentes cansas que se originan en la forma y los mecanismos como se
articulan las economfas comuneras con el resto de Ia formacién social y
bésicamente con el capitalismo. Podrfamos decir que las causas de las
migraciones se encuentran dentro y fuera de la comunidad, teniendo en cuenta
que lo de dentro va cambiando en funcitn de lo de fuera. En otras palabras, las
causas de las migraciones pueden aprehenderse a través del no aumento —en
largo plazo— de los recursos de los comuneros, o del no aumento de la
productividad del trabgjo o de 1a tierra.

Las migraciones son posibles porque existen “‘condiciones” en los centros
urbanos u ofros medios rurales que las alienta; dichas condiciones son de tipo
material (mejores salarios), o simplemente fuentes de ingresos nuevos de tipo
ideolégico (el mito de 1a capital, el mito del “valle”, o de las minas).

Las migraciones temporales en Antapampa —de acuerdo al Cuadro 11—
tienen un promedio general de 8.37 d/h al afic y s6lo absorben el 15.5%/c de la
fuerza de trabajo empleada fuera de Ia familia, aunque hay alguna comunidad
como Huarocondo donde la migracién es de 33 d/h al afio. Las migraciones
temporales estdn en funcién de 1) las necesidades de completar un cierto ingreso
al gfio, 2) las posbilidades de encontrar empleo dentro de las mismas
comunidades, que depende de los recursos existentes, 3) las posibilidades de
encontrar empleo en la pampa, sobre todo en actividades no agropecuarias.

Las migraciones definitivas tienen otro carfcter: 1) son el fruto del |
crecimiento de Ia poblacin comunal sin que exista un crecimiento paralelo de 1a
produccién familiar comunera, 2) se realiza porque existen “posibilidades” de
encontar empleo en los centros urbanos, ademds que existe toda una
superestructura, constru’da por los propios migrantes, sobre las “ventajas”, “lo
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lindo”, etc. de los lugares donde migran, especialmente Lima.

En Antapampa hemos estimado que han migrado definitivamente 1.1
personas por familia en promedio general, lo cual significarfa que durante los
{iltimos afios han migrado unas 6,000 personas de la pampa. En direccidén a
Lima un 52.4%/0, a Cuzco un 43.49/0 y un 4.20/0 hacia otros lugares. Sin
embargo existen diferencias entre comunidades (ver- Cuadro 11).Los migrantes
definitivos son campesinos que en general pueden asumir los costos y riesgos de
la migracién, por consiguiente pertenecen a familias “medias” o “‘ricas”.

Las migraciones definitivas aparecen como el efecto de un proceso de
acumulacién originaria especifico o pafses como el Perfi, donde este proceso se
ha ido realizando durante largo tiempo y dentro del marco del capitalismo ya
existente a nivel mundial. Es decir, la expulsién de los comuneros del campo sin
mayor violencia es posble debido a las condiciones anteriormente descritas, pero
cuyos resultados finales son completamente otros a los que acontecieron em.
Buropa en los siglos XV y XVI38. La diferencia basica es que dicho proceso no
ha significado la transformacion capitalista de las comunidades estudiadas.

4.5 Produccion de valores de Uso y de valores de Cambio

Independientemente del conjunto heterogéneo de relaciones de produc-
cion existentes dentro de cada comunidad y fuera de ella, la produccién familiar
es destinada: 1) = o al autoconsumo, y 2) o al intercambio. Es de aceptacién -
general en la zona que los comuneros producen mayormente para su propio
consumo, lo cual constituye una de las caracterfsticas que define la relativa
autonomfa de la produccién de las familias comuneras, en el sentido de no
depender en demasfa Ia reproduccion de la familia de ingresos formad os a través
de los mercados. Esta produccin protege a los comuneros, en cierta medida, de
los miltiples riesgos de su participacién en el mercado v.g.: fluctuaciones de
precios, intercambio desigual, competencia, etc.

El volumen y el peso relativo de la produccién destinada al intercambio
define, en una primera aproximacién, el grado de mercantilizacién de la
economfa familiar y su insercién en la divisibn nacional e internacional del
trabzgjo. Dicha insercién constituye 1a segunda forma como la familia comunera
se articula —a través del mercado de bienes— con el resto de la formacidn social,
y constituye, también, formalmente la segunda posibilidad de transferencia de
trabajo comupero hacia los sectores de la formacién social con més alta
productividad, Dadas las condiciones de la produccién de las familias comuneras
—TECUISOs ¥ productividgd débiles— el intercambio desigual permanente serfa un

38 Verel andlisis de K. Marx sobre La llamada acumulacidhs originaria. -
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resultado 1ogico.

No esta demés sefialar que el intercambio no tiene como prerequisito la
formacién de un excedente intercambisble —excedente que algunos campesinos
lo obtienen, los ricos por gemplo—, sino la “necesidad” que tienen los
comuneros de diversificar su consumo. A lo cual ha ido contrbuyendo la
penetracién de habitos de consumo de sectores més desarrollados, a través de los
diferentes mecanismos de informacién capitalista, sobre todo la radio difusion.
Asf la produccién comunera va siendo condicionada a través de los mecanismos
de mercado, y se ha mercantilizado progresivamente con el objeto de comprar
radios, pilas, tocadiscos, discos, detergentes, etc.

Hemos estimado la produccién agrfcola promedio por familia para los
cinco productos principales —ver Cuadro 12— producidos en las comunidades de
Antapampa. Dicha produccién ha sido obtenida cultivando el 949/o del total de
tierras trabgjadas por los - comuneros3?. De los cinco productos, la papa y el
mafz ocuparon el 680/o de la superficie cultivada.

Del total de la produccién frsica el 63 50/0 de la papa y el 66 20/o del
mafz son destinados al autoconsumo de cada familia en promedio de
Antapampa. Entre comunidades se notan algunas diferencias Huarocondo
intercambia un mayor porcentaje de su produccion de papa v ;aalz que Pifiankay
y Kasacancha, lo que significarfa que su produccidn s relativamente mds
mercantil.

La papa, el mafz, el trigo y las habas son productos que forman parte de la
dieta bésica familiar; son producidos en general para el autoconsumo, en tanto
que la cebada es producida, sobre todo, para su venta a la Cia Cervecera del
Sur*®, su produccién garantiza un ingreso monetario con menor riesgo, aUNGuE
de menor rendimiento que los otros productos?.

3% Rl 69/o del 4drea restante es destinada a la produccién de panilevar: cebolla, guinua,
tarwi, verduras, etc.

40  Braserfa instalada en la cludad del Cuzco, que pertenece a capitales suizo-alemanes

41 La produccion de cebada cervecera es financiada con créditos en especies (semillas,
pesticidas y fertilizantes} y con asistencia técnica. La cetvecer(a en ningfin momento
pretende influenciar en las relaciones de produccion internas de las commmidades, al
contrario,sn intervencién al nivel de la asistencia técnica y semillas o pesticidas, no
introduce innovaciones notables en la teenclogfa campesina-
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CUADRO 12

Antapampa: Produccion de valores de uso y de valores de cambio en
cantidad fisicas (Promedios por familia campafia 1977-1978)

PRODUCCION, CONSUMO &

INTERCAMBIO PINANKAY KASACANCHA HUAROCONDO
PAPA
Praduccidn en Kgs. al afio 1,080 441 1,028
Auto-consumo anual en Kgs. 860 270 601
Trueque en Kgs. por afio 9 77 3
Ventas en Kgs. por afio 21 94 424
0/o Prod. consumida* 79.60/0 6120/ 58.50/9
0/p Prod. intercambiada 2040/p 38.80/p 41.50/¢
MAIZ
Produccign en Kgs. al afio 739 - 774
Autoconsume anual en Kgs. 459 - 411
Trueque en Kgs. por afio 1m - 9
Ventas en Kgs. por afio 109 - 354
/o Prad. autoconsumida* 62.10/0 ~ 53,10/0
/o Prod. intercambiada 3790/ - 46.90/o
CEBADA
Produccion en Kgs. al afio 259 191 88
Autoconsumg anual en Kgs. 54 40 bb
Trueque en Kgs. por afio 13 6 13
Ventas en Kgs. por afio 192 145 20
0/p Prod. autoconsumida® 20.80/0  20.99/g 62.50/0
0/q Prod. intercamhiada 19.20/6  79.10/g 37.50/g
TRIGO
Produccion en Kgs. al afio
Autoconsumo anual en Kgs. {(**

Trueque en Kgs. por afio
Ventas en Kgs. por afio
0/o Prod. autoconsumida®*
/o Prod. Intercambiada

HABAS

Produccidn en Kgs. al afio **)
Autoconsumo anual en Kgs.

Trueque en Kgs. al afio

Ventas en Kgs. por afio

0/o Prod. autoconsumida®

0/o Prod. intercambiada

(*) Incluye semillas

(**) No existen datos a nivel de comunidades -

GENERAL

838
532
12
294
.63.50/0
36.50/o

455
301
16

138
66.20/o
33.80/o

112
28
1
83
25.40/p
74.69/¢

72
56

1
15
71.80/0
22.20/g

109

89

20
81.70/g
18.30/0
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La produccién se intercambia bajo dos modalidades: el truequeyel
intercambio monetario. Bajo la forma de trueque sélo se intercambia el 69/0 del
total de productos intercambiad os —en valores—, en tanto que el 940/0 se vende.
Parece que en la zona el trueque estd desapareciendo.

En cuanto 4l camercio éste se efectia de las més diversas maneras y con la
participacién de los mds diversos intermediarios. De ahf la complejidad de su
estudio. Por €l momento nos limitaremos a describir las diferentes caracterfs-
ticas del intercambio, con lo cual sdlo pretendemos dar una idea de una de las
principales estructuras que articulan las comunidades y los comuneros al resto de
1a formacibn social

El trueque se realiza en general en las ferias d ominicales de Huarocondo,
Izcuchaca y Ancahuasi. S¢ intercambian productos de la misma zona: papas con
maiz, o productos de la zona con los de otras zonas: papasconcoca Se
intercambia, en general, en pequefias cantidades. Son las mujeres quienes
practican el trueque.

El camercio se realiza en las ferias d ominieales, en las mismas comunida-
des, y fuera de ellas en Ia ciudad dei Cusco o en otros lugares. Este intercambio
se realiza al detalle y al por mayor*? y los precios varfan no solo en fun::6n de
la cantidad sino también en funcién de 1a época y del comprador. Los principales
intermediarios son: los comuneros mismos*3, los comuneros-comerciantes, los
comerciantes, los comerciantes-transportistas, los mayoristas. Es decir, que existe
todo un sistema de intermediacién mercantil compuesto por intermediarios
capitalistas y pre-capitalistas (que no tiemen un capital comercial pero que
comercian).

Si calculamos el valor del total de la produccién a precios promedios de
Antapampa*4 —~método que no es correcto, pero que puede dar una idea sobre
las magnitudes— encontramos que el valor de la produccién para los cinco
productos agricolas principales por familia es de S/. 28, 052 y que de dicha
produccién se intercambia por S/. 10,047, y se autoconsume porun -valor ge.
Y. 18 005 . Esto quiere decir que en promedic general en Antapampa la produccién
agrfcola —de los cinco principales productos— se intercambia slo el 35.80/0y se
autoconsume el 64.20/o.

Es evidente que fuera de los productos agrfcolas también se intercambian
productos transformados y ganado; como veremos en la siguiente seccién, su

42 Se considera comercioc al por mayor 2 la compraventa de cantidades fisicas de
produccién superiores a 1 carga (60 kgs.) y comercic al por menor a cantidades
menores, en general en arrobas (12 kgs )

43 Ricos, pobres o medios, que no tienen como actividad complementaria el comercio,
sino que esporddicamente venden sus propios productos

44 Los precios promedios encontrados, por Kilo, son: papa S/. 14,30, mafz §/. 23.2,
trigo S/. 18,50, cebada S/. 16.90, habas 8/. 21,00, en 1977-78.
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intercambio es casi’ tan importante como el intercambio de productos agricolas
por los menos en términos de valores.

Al margen del quantum avntoconsumido y del quantum intercambiado de
la produccién comunera agrfcola y ganaders, consideramos que 1a comunidad se
sostiene y se reproduce sobre la base de la importancia relativa de dicha
produccion con respecto a los ingresos monetarios que son obtenidos de las mads
diversas fuentes. Cada ingreso en particular no tiene un peso especifico tan
importante como para peraiti: . la dependencia de la economia familiar de
upa sola fuente, vale decir, d= un solo patron o de una actividad precisa; 2) la
transformacién de la economfa fem liar en una economfa totatmente monetari
zada Los lfmites de la produccion comupera no constituyen limites a la
reproduccion de la familia dentro de la comunidad , mientras 1a formacion de un
ingreso monetario no dependa solamente de la produccion agricola o pecuaria.

B: FORMACION DE INGRESOS Y ESTRUCTURA DE GASTOS
1. FORMACION DE INGRESOS

El proceso de formacién de ingresos monetarios se dd en forma paralelaa
las actividades agropecuarias, y estd en cierts medida condicionado a las
caracterfsticas naturales y sociales de dicha produccién. Consiguientemente,
produccion y obtencién de ingresos monetarios son un proceso conjunto a través
de todo el afio.

Las principales fuentes de los ingresos monetarios son: 10) la venta de los
productos agtfcolss, ganaderos y transformados, 20) la venta de la fuerza de
trabajo fuera de la familia y principalmente fuera de la comunidad, 30) la renta
de la tierra y 40) los envfos de dinero de los miembros de la familia que
migraron definitivamente. (ver - Cuadro 13).

El aspecto mds importan’s en la formacién de ingresos de las familias
comuneras es la diversidad de sus fuentes. Los comuneros tienen que realizar una
serle de actividades de produccién y circulacidn, con diferentes empleadores,
vender y trocar varios productos, migrars todo con el objeto de llegar al
producto-ingreso que les permita subsistir y reproducirse como comunero rico,
medio o pobre, y que por consiguiente permite reproducir las comunidades
camo tales.

Hemos llegado a estimar los ingresos monetarios anuales promedios
generales y por comunidades. Dichas estimaciones abarcan entre un 900/0 a
950/0 de los ingresos monetarios, teniéndose un mérgen de imprecisién que
oscila entre el 100/0 y 50/0. El ingreso promedio monetario para el total de la
muestra encyratada para ¢l dfic 1977-78 fue de 8. 30,706, existiendo

variaciones de ¢~mnunidad a comunidad.
AL
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CUADRO 13

Antapampa: Ingresos monetarios promedios por familia al afio
en 1977-78. {en soles).

INGRESOS

POR VENTA DE FUERZA DE TRABAJO

En actividades agricolas
En actividaues no agropecuarias.
Por migracion temporal

TOTAL

POR VENTA DE PRODUCTOS

Productos agricolas

Ganado y animales menores
Productos transformados
Chicha

Total
OTROS INGRESOS

Renta de la tierra
Migracidn definitiva

Total

TOTAL INGRESOS MONETARIOS -

AUTOCONSUMG, EN VALORES
(A PRECIOS PROMEDIO)

TOTAL INGRESOS MONETARI0S MAS
AUTOCONSUMO

INGRESO MONETARIO DIARIO
INTRESO TOTAL DIARIO

PINANKAY

2212
8,464
638

11314

19,226
10,464
1,531
S

31,230

42,544
23,859
66,403

116.6
1819

KASACANCHA

701
202
509

1412

5,639
2,104

372
8,140

54

54
9,606

4,537
14,143

26.3
38.7

HUAROCONDO

1,851
5,788
606

8,245

18,745
4,543
707
505

24,500

67
841

908
33,653

16,507

50,160

92.2
1374

GENERAL 0/o sobre el
Ingreso Total

1,383 49
5,146 106
1,767 36
9,296 19.1
11,030 22.7
8,087 16.6
1,131 2.3
316 0.6
20,574 422
21 0.0
815 1.7
836 17
30,706 63.0
18,005 37.0
48,711 100.0
84.1
1335

soeZUOS g
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Ingreso Monetario

El total del ingreso monetario es explicado de la siguiente manera: Ia venta
de la fuerza de trabajo procura el 30.30/0 del ingreso, la venta de productos el
679/0 y se completa con renta de la tierra e ingresos por migraciones con un
2.79/a. Los ingresos por venta de fuerza de trabajo se explican en un 55.29/0
por trabajos en actividades no agrfcolas, en 25.69/o por trabajo en las diferentes
actividades agrfcolas y donde diferentes patrones: comuneros, CAP, y Pequefios
y Medianos propietarios, ¥ en un 1920/o por el ingreso obtenido en las
migraciones estacionales.

Los ingresos provenientes de la vents de productos son explicados de la
signiente manera: el 53.49/o por la venta de productos agricolas, el 39.49/0 por
venta de ganado, el 5.59/0 por venta de productos fransformados y el 1.59/o por
1a venta de chicha,

De otra parte, hemos dividido los ingresos por ramas de actividad: la
agricultura de la zona asegura el 43.89/0 del ingreso monetario, la produccién
pecuaria el 26.49/0, 1a venta de productos transformados el 4.70/0 y la venta de
la fuerza de trabajo en actividades no agropecuarias y migraciones asegura el
25.19/0 del ingreso monetarios.

Un aspecto, a nuestro criterio importante y que deberfa profundizarse, es
¢l aporte monetario que reciben las familias comuneras de parte de esas 1.1
personas migradas definitivamente en promedio por familia. Dicho aporte es
2.69/0 en promedio general o sea S/. 815, sobre ¢l ingreso monetario total.

Ingreso Total (Monetario y No Monetario), compuesto por la produccion
autoconsumida a precios imputados, més todo el ingreso monetario constituye el
objetivo econémico final de cada familia comunera. En Antapampa el promedio
por familia fu¢ de S/. 48,711 para 1977-78 y estuvo constituido por el 370/0
de produccidén autoconsumida (S/. 18,005) y el 630/0 de ingreso monetario.
(8/. 30,706) La proporcién autoconsumida y de ingresos monetarios es variable en
cada comunidad aunque no difieren mucho. En Pifiankay el auto-consumo
representael 3690y los ingresos monetarios el 649/o del total del ingreso; en
Kasacancha el 689/0 y el 320/o respectivamente y en Fuarocondo el 670/o0y el
330/0 respectivamente.

El aspecto m4s importante radica en que Ia produccién agropecuaria es la
que explica el 76.30/c del ingreso total en promedio general, el 80.69/0 parala
comunidad de- Pifiankay, el 86.80/0 para Kasacancha y el 79.30/o0 para
Huarocondo.

La monetarizacién de la economfa es evidente, sin que esto quiera decir
que la menor importancia relativa de la produccién autoconsumida no siga
siendo la base sobre la cual se organiza toda la actividad de la economfa familiar
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comunera. Los ingresos monetarios homogenizados en soles no significan
homogeneidad en su consecucién, puesto que las fuentes son muy
heterogéneas

Otro aspecto muy importante, y  que constituir{a una suerte de corolatio
de todo lo ancrionvente dicho, es el siguiente: el ingreso promedio diario por
familia al nivel de Antapampa lo hemos estimado en S/. 84.10; de otra parte el
promedio de salario pagado por los comuneros es de S/. 82.30. Si aceptamos los
resultados sin mayor discusion, se puede inferir que: 1) al monto del salario
pagado en la comunidad se calcula sobre Ia base de un ingreso monetario diaro
sin tener en cuenta la produccién autoconsumida, lo cual significarfa que dicho
cdlculo se susfenta en una racionalidad basada en la subsistencia. 2) Probable-
mente al precisar los salarios los campesinos saben cu4nto es el salario que
permite alcanzar los minimos de subsistencia.

Quizds es aqul donde encontramos descrita con mayor nitidez nuestras
proposiciones iniciales: la comunidad se explica a partir de una estructura
productiva propia pero inserta dentro de una foxmac’4n social que 1a determina
pero que no la elimina. Los comuneros se organizan en comunidad, lo cual les
permite alcanzar esa produccién autoconsumida, (que es relativamente la més
importante por su homogeneidad) y 2l mismo tiempo procuran un ingreso
monetario de diversa (ndole y de diversa fuente, que no constituye un todo
homogéneo.

2.  DISTRIBUCION DEL INGRESO MONETARIO FAMILIAR.

Hemos visto que el ingreso familiar se forma de diferentes maneras, en
diferentes mercados y en diferentes perfodos; su miltiple composicién da cuenta
de un complejo sistema productive y de circulacién. Ademss que corresponde a
una estructura de clases sociales existente en Antapampa, que se explicita en sus
relaciones de produccion, de circulacién y de distribucién del producto social

Sin embargo, no nos ha sido posible afin estimar lz distribucién del ingreso
total de las familias comusneras, que comprenda la parte no monetaria y la
parte:: monetaria. Por esto, 1a presente seccidn se ha de circunscribir a analizar
la distrbucién del ingreso monetario, con las limtaciones que esto comporta.

Es necesario sefialar que al agregar los diferentes componentes del ingreso
monetario familiar en una cifra global, se disipan los mltiples determinantes
del ingreso. Esto puede convertir el anilisis de la distribucién del ingreso
monetario en comparacion de cifras que aparentan homogeneidad, al estar por
gjemplo, presentadas en soles olvidando los aspectos cualitativos de la obtencion
de ingresos. En otras palabras, un mismo ingreso familiar en soles puede obtener
un campesino “rico” con tan sélo la venta de una parte de su produccién, en
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tanto que un campesino pobre obtendréd el mismo ingreso vendiendo durante
varios dfas su fuerza de trabajo; es evidente que las fuentes de ingreso no son
idénticas.

Hecha esta salvedad presentamos a continuacion los resultados encontra-
dos en Antapampa sobre la distribucion del ingreso familiar monetario La
primera constatacidon es que el ingreso familiar monetario estd desigualmente
distribuido entre familias de cada comunidad y difiere. en su composicién de
comunidad a comunidad (ver Cuadro 14). El deci con mayores ingresos recibe
el 410/o del ingreso a nivel general, en la comunidad de Pifiankay este mismo
decil reche el 3120/o, en Kasacancha el 39.40/0 y enHuarocondo el 34.80/o.
En tanto que el decil con menores ingresos recibe 10.569/0 del ingreso =2  nivel
general, y en las comunid ades de - Pifiankay, Kasacancha y Huarocondo reciben el
0289/0,e10299/0y el 1.699/0 respectivamente.

ElGrifico3 nosda una imégen de las desigualdades y diferencias en la
distribucién del ingreso monetario que existen entre comuneros y entre
comunidades. Los coeficientes Gini de concentracién estimados sonde g&=0.57 a
nivel general, de g = 0.53 para Pifiankay, de 0.64 para Kasacanchay de g=0.48
para Huarocondo#5. La concentracién es mayor en la comunidad més pobre.

En el Cuadro 15 mostramos con mayor detalle de distrbucion del ingreso
monetario familiar por niveles de ingreso. Es impactante la designaldad del
ingreso monetario dentro de cada comunidad. El ingreso anual de la mitad de las
familias no sobrepasa. S/. 15,000 y representa menos de la mitad del salario
mrnimo legal anual de la zona. Sélo la produccién de autoconsumo les permite
llegar alosniveles de subsistencia en cada comunidad. De otro ladp, los ingresos
anuales mayores a /. 100,000 sélo lo alcanzan menos del 100/0 de las familias,
sin embargo, dichos ingresos son menores a los salarios promedios de los cbreros
de la fébrica de fertilizantes de Cachimayo que se encuentra a 15 Kms. de las
comunidades estudiadas.

45  El coeficiente GINI calculado para el ingreso rural en el Perd en 1961 fue de 0.48, en
Colombia para el afio 1964 fue de 0.56. De otra parte, los coeficientes GINI
calculados para el ingreso agrfcola en Colombia en 1970 fue de 0.43, y para Brasil
para el mismo afio fue 0.61, Ver, R. Weisskoff y A. Figueroa: “Examen de las
pirdmides sociales: Un estudio comparativo de la distribucidn del ingreso en América
Latina”, El Trimestre Econdmico, N0 176, (Méxica 1977).
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CUADRO 14
Antampampa: Distripucion del ingreso familiar por deciles 1977-1978

DECILES DE LAS PORCENTAJE DEL INGRESO POR COMUNIDAD
FAMILIAS PINANKAY KASACANCHA  HUAROCONDQ GENERAL
~0fg Acum. O/fp Acum. 0O/p Acum. O/o Acum.

| 0.28 028 029 029 169 168 056 056
i 1.52 1.80 089 118 2.82 451 133 1.89
T 421 421 172 290 314 766 223 4.12

\Y 419 864 224 514 493 1258 295 107
v 2.60 11.24  2.65 .79 5.09 17.67 4.2 11.19
Vi 6.55 1.9 3.17 1096  7.63 2830 5677 16.96
VH 11.36 29.15 413 1509 1.31 3261 865 25.61
vill 16.31 4548 9.90 2498 1407 4668 13.00 38.61
IX 23.31 68.77 3558 6057 18.54 65.22 20.28 58.89
X 3123 10000 39.43 100.00 34.78 100.00 41.11  100.00

Por el momento, esta desigual distribucién dél ingreso monetario familiar
s6lo nos permite tener una primera aproximacién a la distribucién del ingreso
total, y nos da una idea aproximada sobre las diferencias del gasto familiar
monetario.
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INGRESOS ANUALES
{En milss de 8/.)

Na 082 a BO0
501 & 10.00
1001 a 1600
16.01 o 20.00
2001 a 30.00
3001 ¢ 40.00
40.01 a 50.00
5001 a 70.00
70.01 & 100.00
100.01 & 150.00
160.01 a 200.00
20001 a 249.52

PINANKAY
o/a Acum,
21.0 21.0
105 315
15.8 4.3
10.8 57.8
0.0 57.8
15.8 738
5.3 78.9
10.5 - 89.4
6.3 94.7
0.0 94.7
0.0 94.7
8.3 100.0

CUADRO 15

KASACANCHA
0/g Acum,
20.0 200
30.0 50.0
16.0 65.0

0.0 85.0
50 70.0
5.0 75.0
00 75.0
0.0 75.0
0.0 75.0
20.0 9503
0.0 95.0
5.0 100.0

Antapampa: Nivelas da ingreso familiar 1877-78

HUARQCONDO
o/o Acum.
40 40
250 290
18.0 48.0
10.8 58.6
14.7 733
5.3 78.6
5.4 84.0
10.7 847
2.8 8973
2.7 100.0

GENERAL
/o Acum,
18.3 18.3
194 37.7
12.5 802
93 595
9.0 68.5
8.6 771
43 B14
8.8 88.2
34 818
B8 98.4
04 98.8
12 100.0
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3. GASTOSY CONSUMO

Los gastos realizad os por los comuneros a partir de los ingresos monetarios
obtenidos pueden ser divididos en dos grupos: gastos productivos o para la
produccidn y gastos improductivos o para el consuma.

Los gastos productivos son realizados cn el fin de levar a cabo el proceso
productivo, y representan en promedio para Antapampa el 18 090/o0 —vet
Cuadro 16— del total de gastos realizados por las familias comuneras. En tanto
que los gastos improductivos o gastos de consumo representan el 81919/o del
gasto total, y permiten la reproduccién fisica y social de la familia.

Los gastos productivos estdn divididos en varios rubros, los cuales los
agrupamos en: 1) gastos en la fuerza de trabajo, compuestos por los salanos
pagados mds los gastos en comida, trigo, chicha, etc., dichos gastos representan
19 79/0 del gasto productivo; 2) gastos en medios de produccién, compuestos
por: el alquiler por la utilizacién de maquinaria de animales y de heirarmnientas,
mds los diferentes insumos (pesticidas, fertilizantes y semillas) que representan el
67.730/0; y 3) otros gastos, como son pago de ia renta de la tierra, mas pago de
intereses bancarios, los cuales representan el 12.570/0 del gasto total productivo.

El rubro mds importante de los gastos productivos es la compra de
pesticidas, los cuales pesmiten ¢'sminuir el riesgo de una mala produccion debido
a los gusenos y plages.  Luego, la compra de fertilizantes, los cuales estan
divididos en guano y fertilizante sintético La mayor parte de los comunesos
usan guano de corral. y solo algunos comuneros compran fertilizantes sintéticos
pues ef riesge de su uso es mayor con respecto al guano de cormral.

Nos parece significaiivo que una gran parte del gasto pioductivo esté
explicad o por elementos como los pesticidas fabricados pc - el sector indust:zal §-
tal estructura del gasto productivo persiste en el futuro, la estructurs de'
consumo serd fuertemente dependienie y obligard a los comuneros a mantenetia,
para lo cual se deberd comercializar una mayor parte de la produccién o en su
defecto aumentar la productividad. En este tiltimo caso sera necesario eforzar el
gasto productivo, ya sea con mayowrs y mejores insumos o con utilizacion de
técnicas de produccién mas modernas. O de oira manera, serd necesario vender
mds fuerza de trabajo.

En cualquier caso dicha estructura de consumo productivo es una buena
muestra del cambio en las fuerzas productivas que probablemente est4n al inicio
de un cambio en las relaciones de produccién. La aparici6n del trabgjo asalariado
dentro de la comunidad es una prueba de esto.

Los gastos improductivos, que constituyen la mayor parte del gasto
monetario total, estén destinados en 55%Yo g la alimentacion, en 12.5%/0 para
el vestido, y el 7.5%/o en gastos diversos para mantener Ia casa y el escaso
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mobiliario; es dec’r que el 750/o del gastc total es destinado a satisfacer las
necesidades bisiccs. Y sblo el 6.80/o del gusto estd destinado a satisfacer
necesidades socizi: de la familia: educacién, fiestas y contribuciones a la
comunidad.

CUADRO 16
Antapampa: Gastos monetarios totales promedio por familia, en 1877.78
(Bn soles)
MONTO EN /. n )

GASTOS PARA LA PRODUCCION

Gastos en ¢l trabajo 166.82 . 3.07 0.56

Pago de fuerza de trabajo 904.82 16.63 3.01

Pago alquiler utilizacién

de maquinarias y herramientas 231.64 426 0.77

Fertilizantes y pesticidas 2,562.52 4712 852

Semillas . 889.02 16.35 2.96

Renta de la tierra 116.93 2.18 0.39

Intereses bancarios 566.58 307 0.56

Total gastos para la produccién 5,438.13 10000  18.09
GASTOS PARA EL CONSUMO

Educacién 1,509.38 6.13 5.02

Fiestas 463.11 1.88 1.54

Contribucién a 1a comunidad 7423 0.30 0.25

Vestidos y telas 3,753.36 15.24 12.49

Gastos para la casa 2,276.75 9.25 7.57

Alimentos, bebidas y otros - 16,547.00 67.20 55.04

Azxicar S/. 1,209

Arroz 1,450

Harina 838

Sal 215

Pan T 72,268

Manteca y aceite 896

Verduras .. 1,204

Frutas . 704

Fideos 1,242

Coca 1018

Aguardiente 3,543

Combustibles 603

Detergentes 1,150

Cigarrillos 119

Total 16,547 ;
Total gastos de consumo 24,624.53 100.00 8191
GASTOS MONETARIOS TOTALES 30,062.66 100.00

(1)  Porcentaje sobre gasto parcial
(2) Porcentaje sobre el gasto total.
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La estructura de conmsumo alimentario estd compuesta por una parte
producida y autoconsumida por los propios campesinos —ver Cuadro 12—y por
otra comprada. Para mantener esta estructura de consumo es necesario asegurar
ingresos monetarios. Si ¢l campesino deseara mantener dicha estructura, tendrd
como varigble exdgena los precios relativos de su produccién con respecto a los
de la produccién del sector industrial y de las otras ramas de la agricultura. La
evolucién de dichos precios tendrfa un efecto en la modificacién o manteni-
miento de la estructura de consumo, por lo menos en el corto plazo.

Casi ¢l 400/o del gasto de consumo es destinado a la compra de pan,
aguardiente y chicha. Es significativo sobre todo el consumo de pan y de
aguardiente: en el caso del pan, éste es elaborado con harina procesada por el
sector industiral*8, habiendo reemplazado a la harina preparada por los propios
campesinos#?, de ahf que la produccién de trigo es menor que antafio y estd
siendo reemplazada por la cebada cervecera. Es probable que la produccién de
trigo haya disminuido debido a un efecto ingreso, ya sea a causa de mejores
precios en la cebada o de menores precios relativos de Ia harina proveniente del
sector industrial. Esta es, sin embargo, s6lo una hipdtesis a ser verificada
posterionmente.

Del total del gasto de consumo el 679/0 aproximadamente se explica por
la compra de mercancfas del sector industrial, lo cual hace que la estructura del
consumo también esfe condicionada y que sea irreversible, por los cual la
produccién y la generacibn de ingresos comuneros estard en funcién de: 1) Ia
evolucién de los precios relativos, 2) la incorporacién de nuevos hibitos de
consumo*8.

Las estructuras de ingresos y de gastos que hemos visto se han ido
formando progresivamente en la relacién permanente entre comuneros y entre
éstos con pequefios y medianos propietarios, con la Cooperativa, con pequefios
industriales de la zona, con el Estado, con comerciantes, con Cooperativas de
otras zonas, con un sector industrial m4s vasto, etc. Las difercntes modalidades y
canales de formacién del ingreso se confronta finalmente a una estructura de consumo
~—formada por necesidades tradicionales y necesidades nuevas— que, a través del
gasto, completa las relaciones que el campesino-comunero tiene con el resto dela
formacién social. Al mismo tiempo dicha estructura del gasto va modificdnd ose,

46  La produccion de la harina tiene caracteres oligopélicos, pues existe una molinera en
el Cuzco perteneciente a_capitales curquefigs, y el reito es suministrade por las
fibricas arc?:fpeﬁas y limefias, algunas de ellas pertenecientes a s
multinaciona )

47  EnAntapampa,.aun existen molinos abandonados de propiedad de ex-hacendados
que antes de la Reforma Agraria eran usados por los campesinos para la molienda del
trigo producide por ellos.

48 El detejxi‘gente es un producto incorporado recientemente ala canasta de consumo de
las familias comuneras y ha ido resmplazando paulatinamente al jabén
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en la medida de mayores o menores relaciones de los comuneros con el resto de
la formacién social, de tal suerte que impulsa al campesino comunero a la
consecucién de mnuevas fuentes de ingreso y/o a la modificacién de las
caracter{sticas de su formacion de ingresos.

Si hacemos un halance entre ingresos y gastos, encontramos que en
promedio, en la pampa de Anta, los ingresos anuales S/, 30,706, cubren los
egresos anuales S/. 30,063 y que no hay excedente acumulable. Esto, sin
embargo, €8 menos cierto- si se tiata de campesinos con diferente grado de
riqueza, pues los llamados campesinos ricos Ilegan a acumular una parte de sus
excedentes, a atesorar otra parte y a gastar la otra parfe A pesar de que no
hemos llegado a evaluar el volumen de lo acumulado por los campesinos ricos,
dicha acumulacién tiene dos caracterfsticas principales: 1) es relativamente
pequefia. 2) se acumula capital comercial en su mayor parte. de ahf que los
campesinos ricos sean al mismo tiempo pequefios comerciantes Pero del lado de
los campesinos pobtes, que constituyen la mayorfa no se da ningiin *ira de
acumulacidn ni atesoramiento.

C. ALGUNAS CONCLUSIONES

Tras la aparente simplicidad de la economzra familiar de los comuneros de
Antapampa, existe una compleja estructura u organizacion de la produccion,
distrbucion y circulacién.Esta complejidad se debe a que las familias comuneras,
al estar mntegradas en sus propias comumidades y dentro de! contexto de la
formacion =ocial nacional e intemacional, funcicnan bajo diferentes logicas de
cdleulo econémico —intimamente relacionadas—, con el objetivo de alcanzar la
produccion y el ingreso necesarios para la reproduccién de la familia. Nuesira
experiencia en Antapampa ratifics lo necevidad del estudio de las faomilas
comuneras dentro de su contexto geneml

La base de estas economifas es !~ nosesion de cierta cantidad de tierras,
fuerza de trabajo y ganado; su objetivo es doble: alcanzar cierta produccion, y
procurarse un mgreso monetario. Hemos visto también que estos recursos son
diferentes para cada famitz alcanzando distintos vohimenes de produccién e
ingresos, los cuales se fornan de diferentes maneras y en difersntes mercados.
Bsta dwersidad es —en consecuencia— una caracteristica central de estas
unidades econdémicas

Recursos

La coexistencia pasada de las comunidades con las grandes propiedades
hacendarias define, en gran medida, 1a situacién actual de las familias comuneras
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en términos de la tenencia de recursos, como de la organizacién vigente de la
produccion. De ahf que las relaciones sociales que se establecen actualmente, son
en gran parte, la herencia del sistema anterior, del cual sabemos poco.

El recurso econdmico mds importante para las familias comuneras es la
tierrs, pero &sta se define con rmspecto al tamafio de cada familia Hemos
encontrado que una familia promedio estd compuesta por 5.1 personas y posee
2.344 Has (0.98 Has. estandarizadas). La mayor o menor posesién de tierras con
respecto al tamafio de las familias determinan: 10.) Las relaciones de produccién
2 establecerse para el cultivo de la tierra, 20.) el grado de salarizacién de la fuerza
de trabgjo empleada, 30) las posibilidades de produccién mercantil, 40.) las
migraciones.

A este respecto es significative que hayan migrado definitivamente de
Antapampa 1.085 personas por familiz comunera en promedio, en los filtimos
affos. Esto sugiere que el “problema de la tierra” estd definido, sobre todo, en
funcién del crecimiento vegetativo de la pablacion, y que Antapampa — dadas las
cordiciones de la producciony del emplso— es incapaz de mantener una
poblacién mds alld de la existente.

De otra parte, la desigual distribucién de la tierra dentro de cada
comunidad, con referencia al ratio Fuerza de Trabajo/Tierras, da las condiciones
para que s¢ operen dos fenémenos: 1o.} 1a ressignacion de la fuerza de trabajo
de las familias ofertantes netas, 20.) Ia redistribucion temporal de las tierras via
¢l arrendamiento o vlai- aparcerfa.

El coeficiente de concentracién de tierras para el total de la muestra
encuestada es de 8p=0.46, sin embargo este coeficiente no indica a cabalidad las
diferencias entre campesinos, ni es un buen estimador de la concentracién del
ingreso. De acuerdo a nuestros resultados el coeficiente de concentracién del
ingreso monetario es de gy = 0.57. Esto significa que el ingreso no s6lo es
funcién de la cantidad de tierras sino también de otros factores, v. g ¢l ganado,
la posibilidad de vender fuerza de trabajo y los productos agropecuarios.

El garnado, segundo recurso en importancia, constituye el elemento de
estabilizacion de la economta familiar, en los siguientes niveles: 109 camplemen-
ta la produccién de subsistencia y mercantil, 20.) permite contrastar los riesgos
propios a la agdcultura, y 3o.) sirve de reserva de valor, para posbles
eventualidades El ganad o vacuno es el mas importante a este respecto.

Fuera de los recursos tierray ganad o, las familias cuentan con una serie de
bienes duraderos divididos en: bienes usados en la produccién y los usados en el
consumo improductivo. Gran parte de las herramientas y aperos de labranzs son
fabricados por los mismos comuneros: arados y chaquitacflas. La tecnologia
comunera no ha variado desde la época de Ia colonia y del incario. En tanto que
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los bienes duraderos de consumo son casi todos de origen industrial: radios,
lamparas, etc.

Esto es muy significativo. Puesto que el desarrollo de las fuerzas
productivas corresponde a Ia organizacién de la produccion bajo la racionalidad
de la Hacienda y de la Comunidad, se tiene como resultado una productividad
del trabgjo comunero muy baja con respecto a los otros sectores capitalistas y
ademd4s un estancamiento de Ia misma. Asl, el proceso de mercantilizacién de la
economle familiar comunera ha estado poco orientado a mejorar las fuerzas
productivas, por el contrario s¢ ha incrementado el consumo improductivo con
mercanc{as provenientes de la industria. Aunque en los dltimos afios se hanido
introduciendo mejoras en las fuerzas productivas: utilizacién de pesticidas,
fertilizantes y cierta mecanizacibn.

Finalmente, toda familia comunera cuenta con un “fondo de dinero” que
le permite afrontar los gastos de produccién y los gastos de consumo Este
dinero tiene una doble significacién para el comunero: 10.) Integra al comunero
a la economfa mercantil capitalista y lo subordina a los fenémencs monetarios
propios al capitalismo, por ejemplo, a la inflacién y a las devaluaciones; 20.)
constituye una de las finalidades intermedias de la produccién mercantily e ia
venta de fuerza de trabajo comunera.

Algunos comuneros no alcanzan a tener el fondo de dinero necesario para
emprender la produccién, en unos casos por ser pobres, en cuyo caso acuden al
crédito proporcionado por algunos comuneros dentro o fuera de la comunidad o
se prestan de algdn comerciante. En otros casos acuden al créditc de la
Cervecerfa, que es en especies y asistencia téenica, lo cual les permite comenzar
1a produccién de cebada e incrementar el fondo de dinero a! final de la cosecha.
Y en caso de los campesinos que poseen mayor cantidad de tierras —propias y
arrendadas— y cuya produccién les iroga mayor gasto monetario, éstos acuden
al crédito del Banco Agrario Las ditzvenies maneas de completar el “fondo de
dinero” tiemen repercusiomes variables =n la produccién vy orpanizacién de las
familias comuneras. Mientras que el crédito comunero sirve para consolidar las
relaciones entre comuneros, el crédito capitalista —comerciantes, cervecerfa y
Banco Agrario— integra a la economfa de las familias comuneras a la circulacién
capitalista.

Es indudable que la forma como las familias comuneras han llegado a
obtener el corjunto de recursos econdmicos que poseen merece un estudio
histérico detallado, que e8 una tarea pendiente. Pero la fotograffa que hemos
obtenido nos da una idea aproximada del atraso de la fuerzas productivas en
Antapampa, cuyas caracterfsticas esenciales son: 10) la abundancia relativa de la
fuerza de trabajo con respecto a las tierras de propiedad de los comuneros, 20) 1a
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desigual distribucién de tierras, mds acentuada en las comunidades conocidas
como “ricas”, 30) la existencia de una correlacién directa entre cantidad de
tierras poseidas, ganado, volumen de los bienes duraderos y fondo de dinero.

Produccion

La produccién en Antapampa se establece sobre la base de: 10) la
propiedad privada de las tierras y recursos familiares, 20) la organizacién de las
familias en “comunidad”, lo cual les permite facilitar el establecimiento de las
relaciones de produccién y distribuci6n, asf como la asignacion de la fuerza de
trabajo dentro de la comunidad, 30) la diferenciacién campesina.

La principal actividad productiva es la agricultura coordinada con la
ganaderfa, ademsds que se producen algunos productos transformados: chicha,
queso, cuerdas, etc., que no constituyen pequefias industrias,

El proceso de produccién se realiza teniendo en cuenta el condiciona-
miento del ciclo agricola-supeditado a aspectos climdticos— que requiere de un
perfodo de trabajo menor al perfodo de produccién, lo cual permite a los
comuneros disponer de tiempo libre, que es utilizado para migrar temporal-
mente. El ciclo agricola condiciona todas las otras actividades, de ah{ que el
cdlculo econémico comunero estd supeditado a él, salvo para la ganaderfs cuyo
perfodo de produccién coincide con el perfodo de trabajo.

De ofra parte ¢l ;roceso de produccién al estar sujeto al ciclo agrfcola,
también estd sujeto al riesgo propio a la agricultura, por consiguiente existe una
diversificacién tanto en la produccién agrfcola —la produccién parcelaria es la
mejor muestra— como en 1as ofras actividades.

Los prncipales productos agricolas son la papa y el maiz, que ocupan el
68.40/0 del 4rea sembrada para 1977-78, y la produccién de uno o del otro estd
en funcién del tipo de tierras. Las productividades promedio para los diferentes
productos estin por debajo del promedio de 1z zona, lo cual verifica que: los
comuneros poseen las peores tierras de Antapampa, y que las fuerzas productivas
tienen un considerable atraso en las comunidades respecto a.la Cooperativa o a
los pequefios y medianos propietarios.

Antes de iniciar el proceso de produccién se opera un proceso de
reasignacion de tierras a través de la aparcerfay del arriendo, ésto por diferentes
motivos: 10) la reasignacion de tierras es mds rentable para el propietario —ya
sea en aparcerfa o en arriendo— que la produccién directa, dada la fuerza de
trabajo existente; 20) posibilita el incremento de la produccién de los comuneros
aparceros que tienen menos tierras, lo cual impide, de alguna manera, la salida de
estos comuneros para asalariarse o buscar fuentes complementarias de ingreso
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fuera de la comunidad, manteniendo asi los comuneros con més tierrasuna fuerza
de trabajo potencial para ser utilizada en la comunidad; 30) permite la obtencién
de una renta.

La produccién agropecuaria en Antapampa se organiza a ftravés de
diferentes formas en Ias relaciones de produccion:

10) Las relaciones de produccién familiares, que permiten Hevar a cabo
parte de 1a produccién para las familias que poseen mds tierras, una mayor parte
de la produccién para las familias “medias” y la casi totalidad de la produccion
para las familias “*pobres” en tierras.

20) Relaciones de produccién comuneras ¢ “reciprocas” (ayni), que se
establecen durante todo el afio, aunque con mayor intensidad durante la siembra
y la cosecha cuand o los sequerimientos de fuerza de trabgjo son elevados.

30) Relaciones de produccion asalariadas, que aiin no tienen las caracte-
risticas del trabajo asalariado capitalista, y que tienen dos momentos: a) cuando
conservando el nombre de “"ayni’’ los tiabajadores reciben un salaric en especie,
en servicio o en derecho de usufractuo de, por gjemplo, bueyes, sin que haya
reciprocidad; b) cuando la relacién es propiamente salarial y el salario es en
dinero, eventualmente completado con comida y bebida.

40) Ademds existe el trabajo en aparcerfa o “al partir”, que funciona
también como una relacion de produccion, aungue al final el propietario reciba
una renta.

La eleccion entre trabajo asalariado y trabajo rec{proco estd en funcién de:
10 disponibilidad de Ia fuerza de trabgjo, 20 del costo de oportunidad, y 30 del
“fondo de dinero” disponible.

La variedad de relaciones de produccién que coexisten simultdneamente en
Antapampa enfrentadas a fuerzas productivas atrasadas, da un cardcter de
trangicion a las economiras  familiares de los comuneros Por el momento las
relaciones de produccién mds importantes son las familiares y las de reciproci-
dad, las cuales son compatibles con las fuerzas productivas existentes. Esta sea
quizds la razén del atraso en ellas.

De otro lado lz finelidad de la produccion es doble: una parte es destinada
al autoconsumo y la otra es destinada al intercambio. A pesar de las diferencias
existentes entre comunidades. en Antapampa es autoconsumida en promedio por
familia e] 640/0 de la produccién agricola y es intercambiada el 369/ 0. Pero este
promedio no traduce bien las diferencias existentes entre familias comuneras. El
mayor o menor porcentaje autoconsumido o intercambiado depende de: 1) El
volumen de la produccién y por consiguiente de la cantidad de recursos
econdmicos. 2) Los precios relativos Precios agricolas/Precios ind ustriales. 3) De
1a introduceion de nuevos habitos en el consumo familiar.
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Desde el punto de vista social, el proceso de produccién de la economifa
familiar comunera se caracteriza por la presencia simultdnea de diferentes fommas
en las relaciones de produccion, aunque en el proceso de trabgjo no existan
distingos entre el trabajador asalariado, el compadre que da ayni o el miembro de
la familia. Esta unidad de la diversidad da un caracter propio a este tipo de
economia, ademds que le permite reproducirse. Pero el aspecto mds importante
es que las selaciones familiares de produccién son las dominantes, tanto en
wiminos de la ocupacion de la fuerza de trabajo al afio —solo 90.97 dias/hombre
al afic en promedio son demandadas fuera de la familia— como de la prioridad
que tiene lo familiar sobre lo colectvo dentro de la comumnidad.

Circulacion e Intercambio

El proceso de circulacion refleja la diversidad en la produccién. El trueque
que sdlo representa el 69/0 del total de la produccién mercantil, y la venta, que
tepresenta el 940/0. De otra parte la circulacién de la fuerza de trabajo, que
también se da bajo dos formas: el intercambio reciproco de fuerza de trabajo
entre las familias, o sea el ayni, que representa el 210/0 de la fuerza de trabajo
intercambiada, y la venta de la fuerza de trabajo que proporciona un salario en
dinero y especies, que representa el 359/o (ver Cuadro 10).

En el caso del trueque de productos y de fuerza de trabgjo (ayni), el
intercambio reproduce i.: condiciones de {a produccion vigentes sin comportar
cambios cualitativos. En el caso de la venta por dinero, de pioductosy de fuerza
de trabajo, que estd bdsicarmnente dirigida a la obtencion de un ingreso monetario
camo objetivo intermedio, se provocan cambios cuantitativos y cualitativos en
1as condiciones de produccién o en el consumo.

El intercambio de productos da lugar a una cicculacion simpie de
mercaucfas M1 —D-My, se venden productos agropecuarios y con el dinero
cbtenido se compran productos, en general, industriales. O también se vende
“ugiza de trabajo con el objeto de procurarse un ingreso monetario con el mismo
tin, es decir, la compra de bienes de consumo productivo e improductive. En
ambos casos el intercambio subording al comunero a las leyes de la circulacién
capimiista de mercancias y de fuerza de trabajo, de tal suerte que la familia
comunera comienza a sujetarse a: las variaciones de los témminos de intercambio
de sus productos con los productos industrales, a los precios de mercado, a la
fijacion extema ‘de salarios y a los diferentes fenémenos inherentes a la
circulacién capitalista: inflacion, devaluaciones, ete.

Es a través de los mecanismos de circulacién que las familias camuneras se
integran a la fommacion social; en este contexto la comercializacién de su
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produccién depende tanto de la cantidad y calidad producida como de los
precios relativos También la venta de la fuerza de trabajo depende de sus
disponibilidades familiares, de sus necesidades de ingresos y de la factibilidad de
acceder a los mercados de trabajo. Asi, las migraciones son el wflgjo de las
necesidades de las familias comuneras de completar sus ingresos y de la demanda
de fuerza de trabajo en otras zonas.

Ingresos y Gastos

La formacién del ingreso de las familias comuneras de Antapampa es un
proceso caracterizado por dos aspectos:

1) Su obtenci6n tiene diversas filentes la venta de productos agropecuarios
y el trabajo asalariado; ademds se obtiene en épocas del afio més o menos
precisas: la venta de productos se realiza después de la cosecha en diferentes
momentos: la venta de la fuerza de trabgjo se efectlia en los momentos en que
las labores agropecuarias no requieren de la intervencién de la fuerza de trabajo
de parte de los comuneros Es decir, que la formacién del ingreso monetario
familiar estd en concordancia con el ciclo agricola.

2) La familia comunera estd obligada a subordinarse a las reglas de
funcionamiento de los diferentes mercados —de productos o de fuerza de
trabgjo— a los cuales acceden, y sus ingresos son variables en funcién de los
precios y salarios comespondientes a cada mercado.

El ingresoc promedio alcanzado por cada familia a nivel general . fue .de
$§/..30.706 para‘el afio 1977-78,enla comunidad de Pifiankay este pramedio fue de
S/. 42,544, en Ia comunidad de Kasacancha fue de S/. 9,606 y en Huarocondo de
S/. 33,653. Esto muestra la heterogeneidad en la consecucién del ingreso y en
sus volfmmenes sbsohitos.

Los ingresos por venta de productos se hace de manera espaciada durante
todo el afio, en diferentes mercados de la zona, dentro y fuera de la comunidad,
y los comprad ores son: comuneros, comerciantes, la Cfa Cervecera y vecinos de
los diferentes villorrios existentes en Antapampa. Los ingresos por venta de la
fuerza de trabzjo se obtienen a diferentes tasas de salarios pagados por: los
mismos comuneros, los pequefios y medianos propietarios, la Cooperativa, y
otros empleadores fuera de la zona para lo cual los comuneros deben migrar. Los
mercados de trabajo estdn pues segmentados.

Bste ingreso monetario de diversa composicién estd desigualmente distri-
buido dentro de cada comunidad, y su concentracidn es mayoren la cormunidad
de Kasacancha donde el recurso tiemra estd menos concentrado

El gasto monetario promedio general es de S/. 30,063, muy cercano al
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ingreso monetario promedio general De otro lado el gasto diario promedio fue
de S/. 82.36, el ingreso diario promedio fue de S/. 84.10 y el salario diario
pramedio pagado por los comuneros fue de S/. 82.30, lo cual indicarfa que la
tasa de salario se forma sabre la base de los gastos monetarios promedio
necesarios para la subsistencia de las familias comuneras, sin tener en cuenta los
costos de Iai produccién autoconsumida. Sin embargo, estos resultados no nos
parecen definitivos y requieren de mayor glabroacitn,

El gasto total anual estd dividido en: gastos para la produccién, que
representan el 18.090/0 del total, y los gastos para e consumoque constituyen el
81919/o.

Del total del gasto, €l 740/0 estd destinado a la compra de productos e
insumos provenientes de la industria, 1o cual muestra el grado de insercién de las
familias comuneras en la division social de] trabajo. Ademds, dada la estructura
de la canasta de productos industriales que hacen parte delconsumo de los
comuneros, éstos estdn sujetos a los fenémenos inherentes a la produccién
industrial, en términos de: variaciones de precios, cambios en la produccion
industrial, lo cual los subordina fuertemente a la evolucién de la produccién
capitalista.

Economia de Transicién

La economfa familiar comunera que funciona dentro del contexto de la
“comunidad” se presenta como una economfa en transicidn, cuya tendencia no
nos es posible alindeterminardado lo estitico de nuestro estudio. Pero tenemos
indicadores que sefialan el cardcter transicional en estas economfas.

En prmer lugar, la racionalidad econémica de las familias comuneras
funciona sobre 1a base de un doble cdlculo econémico: un cdlculo econémico no
capitalista inherente a la organizacién econémica de la familia de la comunidad,
donde lo mds importante es la reproduccién de la familia dentro de la
comunidad; y un célculo econdmico capitalista subordinado a las reglas vigentes
fuera de la familia y de la comunidad, donde el comunero tiene que afrontar sus
relaciones de produccién o circulacién en funcién de cdlculos basados en la
obtenciébn de una ganancia, ambas fomnas de célculo, sin embargo, estdn
Infimamenter relacionadas.

En segundo lugar, las diferentes formas de propiedad y posesién de la
tierra, posibilitan la existencia de variadas relaciones de produccion al interior de
la comunidad que coexisten en funcion de la reproduccién de cada familia; por
consiguiente existen estratos de clase diferenciados.

En tercer lugar, la produccién tiene un doble destino: el autoconsumoy el
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intercambio, esto indica que la economfa familiar comunera no es autosufi-
ciente.

En cuarto lugar, 1a estructura de consumo estd formada por un fuerte
integrante de productos industriales, lo cual hace dependiente del exterior a la
familia comunera tanto en su produccion como en sus habitos de consumo.

En quinto lugar, 1as relaciones de intercambio de la familia comunera con
el sector capitalista han cambiado bésicamente la estructura de consumo, efl tanto
que las fuerzas productivas han sido poco afectadas. '

Finalmente, un aspecto especifico a esta transicion en Antapampa es la
organizacion de las famalias comuneras en comurudad, donde lo individual prima
sobre lo colectivo. Sin embargo, la comunidad es algo mas que la asociacion de
familias comuneras, pues ademds de existir una superestructura comunal
compuesta por: la organizacién polftica de la comunidad, su propiaideologia, su
tradicién cultural, su identificacién comunal, existe una organizacion de la
produccién y del trabajo dentro de la comunidad, en la cual se conjugan:
relaciones de produccion y de circulacion de reciprocidad, las faenas comunales,
la reasignacion de tierras dentro de la comunidad por el sistema de aparcerfay la
existencia de un mercado inte o a la comunidad.

El caricter transicional de la economia familiar lo percibimos como el
ineluctable proceso de cambio de racionalidad y de calculo economico, que da
lugar a la aparicidn de fomnas capitalistas ain no completamente desarrolladas y
que se explicitan en la coexistencia de diferentes formas en las relaciones de
produccion y donde el frabajo asalariado ya no es marginal.

La ECONOMIA DE LA FAMIl.IA COMUNERA EN ANTAPAMPA (Un Ensayo
Teorico)

Generalidades

Las familias comuneras poseen: cierta cantidad de recursos, y cuentan con
cierta cantidad de fuerza de trabajo, con los cuales llevan a cabo la produccion, y
si ésta no alcanza a cubrir las necesidades de la familia —como es casi siempre el
caso*? la familia estd obligada a buscar fuentes de ingreso complementarias, en
general vendiendo temporalmente su fuerza de frabajo.

De otro lado, parte de ia produccion (M) es intercambiada bajo diferentes

4% Los campesinos l{amados rizos alcanzan dicha producsion y en algunos casos ia
sobrepasan, aunque ics mecanismos de precios relativos ponen en causa constante
mente su autosuficiencia. dadas sus relaciones comerciales externas 2 iz comunidad.
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modalidades, dentro de las cuales 1a mds importante es la venta, con cuyo ingreso
en dinero la familia accede a la compra de otros productos agricolas e
industriales que no produce (Mj). De esta manera las familias comuneras
establecen —~basicamente— relaciones de intercambio simple o sea:

Mi-D-M;

Por tanto la economfa de Ias familias comuneras estd constituida por un
conjunto de actividades preductivas, camerciales y de venta de fuerza de trabajo,
que fes permité-alcanzar cierfosniveles de’subysistengialos cualos S diferencian de
familia a ‘familia en funcién de sus recursos y de sus capacidades para generar
ingresos monetarios. Son, pues, varias sus fuentes de ingresos y multiples las
relaciones de producccién que los miembros de cada familia deben establecer, las
cuales definen el céracter de transicién que tiene Ia economfa familiar.

La caracterfstica central de la economifa de las familias comuneras de
Antapampa, es que dicha diversidad de actividades tiene como eje las actividades
de produccién agropecuaria y las relaciones de produccion que se establecen
dentro de la comunidad. Estas son ain detemminantes en el comportamiento y
toma de decisiones de las familias campesinas. Sin embargo, la economfa
familiar, dentro de la comunidad, est siendo cambiada cualitativamente por las
relaciones de las familias con el exterior, de tal suerte que lo determinante —a
pesar de que constituye el eje de decisiones— es determinado y se va
transformando paulatinamente.

Para explicar lo anteriomnente dicho y sobre la base del conjunto de
observaciones empfricas de la primera y segunda parte del presente trabszjo
hemos elaborado un pequefio modelo gréfico.

Antes de entrar a explicar el modelo mismo, debemos convenir en que,
dado el cardcter estacional de la agricultura en Antapampa, la utilizacién de la
fuerza de trabgjo estd supeditada al ciclo agrfcola. En el Griéfico 4 tenemos que
Ia familia comunera cuenta con una disponbilidad de fuerza de trabajo en
dfas/hombre de @A durapté 12 fieseS Pdra- las labores agropecuarias tiene un
requerimiento estacionalmente variable, que en total representa el 4rea hachura-
da del Grafico 4. El resto, o sea €l drea no hachurada constituye 1a fuerza de
trabajo disponible para otras activilades o para ser vendida en los diferentes
mercados de trabajo, a los cuales tienen acceso los comuneros. Es evidente que
los requerimientos de fuerza de trabajo para la agricultura dependen del tamaiio
de la tierra en usufructuo.



(L)

GRAFICO 4

UTILIZACION MENSUAL DE LA FUERZA DE TRABAJQ

FUERZA DE

TRABAJO D/H

A'

ty
2
0
o

pensasoce consans

............

t
,f CAMPESING CON MAS TIERRAS

i 7

Q E F M

Z CAMPESINO CON MENOS TIERRAS

0
MESES




Economia Familiar Comunera

Para explicar el modelo vamos a seguir el orden en el cual se realizan las
distintas actividades en la familia comunera.

1) En primer lugar y dado que la agricultura es la actividad m4s importante
en Antapampa, convenimos en que la produccién agricola es el eje de
funcionamiento de 1a economfa familiar comunera. Estando subordinadas a ésta
la ganaderfa y la transformacién de productos.

En el primer cuadrante del Grdfico 5 definimos la cantidad de tierras (T)
en uno de los ejes y la fuerza de trabajo (L) en el otro eje. Hemos encontrado®®
que cada familia tiene una cierta cantidad de tierra, —segiin su grado de riqueza—
y unacierta disponibilidad de fuerza de trabajo, variable también segin la
composicién famillar, que la representamos por OA y que corresponde en
dra/hombre al drea QAA’ O del Gréfico 4. De otra parte, cada famiia comunera
necesita cierta cantidad de fuerza de trabajo anual para las actividades agrfcolas,
en funcion del tamafio de las tierras que poses, es decir que los requerimientos
de fuerza de trabajo est4 representado por la recta CR. Dicha funcién parte del
punto C, porque la familia necesita permanentemente una parte de la fuerzade
trabajo para atender las labores no agrfcolas: cuidado del ganado, recoger lefia,
acarrerar agua, etc., o para atender las fenas comunales; dicho requerimiento
auténomo estd representado por el segmento OC.

De otro lado, camo la agricultura es estacional la familia comunera sélo
puede utilizar OB de su fuerza de trabajo total, que corresonde a la parte
hachurada del Grédfico 4. Si la familia posee tierras como OT’ los requerimientos
son iguales a las disponibilidades familiares de fuerza de trabajo.

Pero, éste es del caso de algunos campesinos, los otros cmapesinos o tienen
menores ~cantidades de tierra y estin comprendidos entre O y T’, o tienen
mayores cantidades de tierra, es decir, més alld de OT’. Y son las diferencias
entre cantidad de tierras, de una parte, y las diferencias entre disponibilidad y
requerimiento de trabajo, que estdn en la base del establecimiento de relaciones
de produccién dentro de 1a comunidad, tal como veremos més adelante.

2) La aplicaci6n de fuerza de trabajo a una cierta cantidad de tierra (T)
pemmite cierta produccién (Q), que representamos en el cuadrante (II) del
Grifico S, y asumimos una funcién de produccién de rendimientos constan-
tes®1, la recta OP. La tangente del 4ngulo (z) es el coeficiente de rendimiento
pam unidad de tierras, y depende de la calidad de las tierras32; a mayor calidad
los rendimientos son mejores®3.

50  VerlaSeccidnA.

51 El supuesto de rendimiento constantes es bastante plausible para la agricultura
comunera de Antapampa, dada la abundancia relativa del trabajo respecto s la tierra,
3ue permite suponer que Iz tierrz no llegard a constituirse en factores limitante. Sise

an rendimientos dectecientes, ellos no afectan nuestra conclusiones,

52 La calidad de la tierra puede ser natural: con riego, con poca pendiente, etc.; o
artificial: mayor abonamiento, entretenimiento, etc.

53  Hacemos abstraccién del riesgo propio a la agricultura serrana.
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Entonces, con una combinacién de OT de tierras con OB de fuerza de
trabajo, se obtiene una produccién de OQ’. Pero la cantidad producida OQ’, es,
en general, menor a la cantidad de productos (intercambiables o no) suficientes
para que la familia campesina pueda subsistir y reproducirse, produccién de
subsistencia que definiremos momenténeamente como OQ™ Dado que
0Q<0Q”, la familia campesina estdi obligada a buscar ingresos complemen-
tarios.

Es evidente que existen algunos campesinos cuya produccién es mayor a
0Q”, de los cuales nos ocuparemos mds adelante.

3) La producci6bn de subsistencia OQ” puede convertirse en ingreso
monetario (Y), si se vende la totalidad de la produccién, vy se traducirfa en un
ingreso OY™, en ¢l cuadrante (III) del Grifico 5. As{ obtenemos la recta de
tranformacién producto ingreso Q’Y” que define, a precios relativos dados por
la tangente del #ngulo (p), la produccién o el ingreso necesario para la
subsistencia de 1a familia campesina.

En nuestro caso, dado que la produccién alcanzada es solamente OQ’, con
la cual, y vendiendo el total producido, alcanzarfa un ingreso OY’; deberd
procurarse un ingreso complementario de Y'Y” vendiendo fuerza de trabgjo.
Pero si no se vende el total de los producido. —lo cual es el caso general— y se
queda con una parte para el autoconsumo34, o sea OQ™, los ingresos
manetarios se desdoblan en: ingresos por venta de productos Y’Y’, ¢ ingresos
por ventade fuerza de trabajo Y'Y™.

4) Como quiera que el Gnico recurso que le queda a 1a familia comunera
sin utilizarse plenamente —dado el caricter estacional de la agricultura— es la
fuerza de trabajo, o sea la parte no Bachuradaenel” Grifico4,, y dadas las
necesidades de ingresos complementarios, 1a familia vende su fuerza de trabgjo
sobrante, es decir BA en el Gréfico 5, en los diferentes mercados a los que puede
acceder durante el tiempo que su produccién agropecuaria le permite.

Durante dichos perfodos de tiempo la familia comunera vende su fuerzade
trabgjo a los diferentes demandantes: los otros comuneros, los pequefios y
medianos propietarios de la zona, la Cooperativa de Antapampa, las pequefias
industrias de la zona y finalmente a los demandantes de otras zonas para lo cual
tienen que migrar temporalmente. En cada caso los salarios difieren; por esto su
curva de ingreso por venta de fuerza de trabsjo, FM en el Grifico 5, tiene forma
acodada. Tenemos que sefialarqueen  dgunos casos los ingresos monetarios
pueden ser mayores a Y7 Y. También veremos esto m4s de cerca posterior-
mente.

54  Consideramos dentro del autoconsumo OQ™ la produccibén trocada, la cual ademds
de ser pequefia ne conduce a la obtencién de ingresos monetarios
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E. Gonzaies

Esta breve descrpcibn es una sfntesis apretada de nuestros principales
resultados empfricos de la primera y segunda parte del trabajo y nos permite ver:
10) los miiltiples detexminantes de la economfa de las familias comuneras, y las
formas y condiciones cémo se integran los comuneros al resto de la formacién
social; 20) los variados y precarios equilibrios que deben alcanzar o que alcanzan
forzadamente las familias comuneras con el objeto de satisfacer sus necesidades.
Para completar es necesario anotar que el conjunto de relaciones realizadas entre
familias comuneras, entre éstas y el exterior, estin definidas sobre cierta
diferenciacién campesina y por consiguiente sobre cierta estructura de clases
sociales.

Sin embargo, esta descripcibn sblo nos da una idea incompleta y
estacionaria de la economfa comunera, que vamos a tratar de completar’ y
ponerla en movimiento.

Tierras, Fuerza de Trabajo y Relaciones de Produccion Internas

Hemos visto en la primera seccién que las tierras en Antapampa estdn
desigualmente distribuidas, y que dada cierta fuerza de trabgo potencial por
familia existen familias que disponen mds fuerza de trabajo para la agricultura
que la que requieren (las que tienen menos tierras que OT" Grégico 6), y otras
que requieren més de lo que disponen (los que tienen més tierras que OT).

Estos desequilbros entre requerimiento y disponibilidad de trabajo,
debid o a la desigual distribucién de tierras, estdn en la base del establecimiento
de relaciones de produccién en cada comunidad. Para lo cual se da: 10 una
reasignacién de las tierras a través de la aparcerfa o trabajo en compafifa, o a
través del arrendamiento —que en Antapampa es marginal—, en cuyo caso la
asignacién de tierras . queda consolidada para el perfodo agricola, pudiendo o
no coincidir con un equilibric entre disponbilidad y requerimiento de trabajo
familiar. 20 En un segund o momento se establecen tres formas de relaciones de
produccién: las relaciones de produccién familiares, en cuyo casola disponjbi~
lidad y los requerimientos de trabajo coinciden; las relaciones de produccién
comuneras recfprocas (el ayni), con las cuales la oferta y la demanda de trabajo
pueden equilibrarse para quienes tienen poca tierra, y para los que tienen mds
tierras pueden o no equilibrarse, lo cual significa que la reciprocidad puede o no
darse; y en tercer lugar, las relaciones de produccién asalariadas con las cuales se
Hlega al equilibrio necesario entre oferta y demanda de la fuerza de trabajo.
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GRAFICO 6

TIERRAS, FUERZA DE TRABAJO Y RELACIONES DE
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Bajo estas tres formas de relaciones de produccién, que pueden estable-
cerse en forma simulténea, cada familia llega a un cierto punto de equilibrio
entre oferta y demanda de trabajo, sobre cierta cantidad de tierras individual-
mente conducida, con 1a cual obtiene cierta produccion agrfcola (Q) en funcién
de Ia calidad de las tierras.

Un caso particular son las relaciones de aparcerfa que em general se
establecen de la siguiente manera. Supongamos que un campesino “pobre” tiene
OT” de tierra y un .campesino rico OT™ —Grifico 6—, al mismo tiempo el
campesino ““pobre” tiene una demanda de fuerza de trabajo de OB’; en tanto que
cuenta con una disponibilidad de OB, tiene, pues, un superdvit de fuerza de
trabajo para la agricultura de BB y no tiene posibilidades de entrar al mercado
de trabajo o los salarios son muy bajos. En cambio el campesino “rico” tiene una
demanda de fuerza de trabsjo OB” y dispone de OB fuerzade trabajo,, esto
quiere decir .que tiene un déficit de fuerza de trabajo de BB” y no puede
conseguir fuerza de trabsjo en el momento oportuno. Ante esta situacién el
campesino “rico” decide entregar parte de su tierra T"T™ al campesino pobre, el
cual acrecienta sus tierras de OT” hasta OT’, punto en el cual su disponiilidad y
requerimiento de fuerza de trabgjo familiar se equilibra para dicha cantidad de
tierras. Pero a cambio de la tierra recibida, el campesino “pobre” debe entregar
una renta en productos. En el caso de Antapampa: la mitad de la produccién,
sobre las 'tierras en aparcerfa T'T°, para lo cual deberd emplear su fuerza de
trabsjio excedentaria para cultivar las tiemas rechidas. Esto si su funcién de
produccién es P.

Si el campesino “pobre” twabaja independientemente sobre sus propias
tierras obtiene una produccitn de OQY ~Grifico 6—; al rechir T"T" tierras en
aparcer{a llega a producir Q¥ Ql[zmais, de 1a cual debe entregar como renta de la
tierra QIL QE al campesino “‘rico”, logrando asf una produccion neta de oQh.
En tanto que el campesino “rico” :ino entrega en aparcerfa sélo preducird OQi,
pero al entregar tierras al campesino “pobre™ recibird de 4ste una renta de la
tierra de QI}Q;R; = Q% Q&{, con la cual logra una produccion final de OQ%

El establecimiento de relaciones de aparcer{a lleva implicito un cdleulo en
términos de renta, salarios y produccién para los cornuneros. Para ¢l campesino
“pobre” el producto neto de aparcerfa Q{ Qg al venderse en el mercado le
proporciona una ingreso monetario de Y’ Y™; i la tasa de salario agricola es de
(w), con la cual se procurarfa un ingresc monetaric por venta de fuerza de
trabgio de YY" <Y’Y", le conviene ‘entrar en relaciones de aparcerfa; pero si
ia tasa de salario agrfcola fuera mds alta (W") no entrard en relaciones de
aparcerfa pues, su ingreso por venta de fuerza de trabajo Y'Y’ serd mayor al
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ingreso proporcionado por la sparceria Y'Y™, teniendo en cuenta en el cdleulo
los gastos en insumos utilizados en la produccion.

En el caso del campesino rico le convendrd establecer relaciones salariales
con el campesino pobre y encargarse ¢1 mismo de la produccién, si la tasa de
salario es de w, en cambio dard sus tierras en aparcerf(a si la tasa de salario esw’.

En conclusién: para el comunero ““pobre™ la produccion en aparcerfa
menos la renta que debe entregar, o sea el remanente fo Ql;; debe ser 2> al
ingreso salarial que podrfa alcanzar (si puede vender su fuerza de trabajo) mésel
valor de los insumos utilizados para dicha produccién. En tanto que para el
“comunero rico” la renta de aparcerfa que debe obtener serd 2 a los costos de
produccion que le hubieran erogado la produccion de la tierra dada en aparcerfa,
i hubiera conseguido fuerza de trabajo y/o la hubiera podido remunerar a un
salario m4s alto que el corriente.

Las repercusiones del sistema de aparcerfa al interior de la comunidad son
varias: el campesino “pobre” disminuye su necesidad de entrar en el mercado de
trabajo para procurarse los ingresos necesarios a s subfisfenicia;, pues si no recibe
tierras en aparcerfa producird OQlI’ y deberd asalariarse para alcanzar YY"
—Griéfico 6—. Si su producci6n es mayor deberd asalariarse menos.

Si las tierras son de mejor calidad serd afin menor su necesidad de
asalariarse; en el caso contrario, o sea con tierras de menor calidad, probable-
mente deberd asalariarse relativamete mds. De ahf que las luchas campesinas por
mds y mejores tierras constituyen reivindicaciones entre otras cosas en contra de
mayor salarizacién.

Para el campesino con més tierras, el sistema de aparcerfa le permite
escoger ventajosamente entre relaciones de produccién de aparcerfa y relaciones
salariales. Ademds k permite obtener una renta de la tierra diferencial. De otra parte
en una visién de largo plazo le permite asegurarse de fuerza de trabajo en el
futuro, dado que se mezclan las relaciones de parentesco y compadrazgo con las
relaciones de produccidn.

Produccion y Productividad

La producci6n depende de Ia cantidad de tierras disponibles®> por familia,
de la fuerza de trabajo disponible —familiar y contratada— y de un “fondo de
dinero” para sufragar los gastos productivos. En tanto que la productividad
depende de la calidad de las tierras y de los insumos utilizados para la

55  Las tierras disponibles estin compuestas por las tierras propias, més las tierras
alquiladas y las tierras en aparcerfa.
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produccién’®.

En el Grifico 6 hemos representado dos funciones de produccionP y P,
la primera tiene un rendimiento menor a la segunda, o sea que el coeficiente de
rendimiento a 8 < a”. La diferencia corresponde a la mejor calidad de tierras dé
P, que normalmente corresponde a un campesino “rico” quien adem4s de tener
tierras con riego puede mejorar la calidad de la tierra gracias a su “fondo de
dinero” mayor que el campesino al que corresponderia la funcion P.

Es evidente que el rendimiento por unidad de superficie es mayor en el
caso de P’ que en el caso de P, es decir:

P
oQ’ 0

> 29
oT’ or

de la cual se benefician los campesinos que tienen la posibilidad de mejorar sus
tierras o sus insumos. Esto se traduce a su vez en una menor necesidad de
asalariarse para obtener los ingresos complementarios.

De otra parte, también es posible que con menores cantidades de tierras se
puedan alcanzar mayores niveles de produccionsi los rendimientos corresponden
a P’ en lugar de P, para lo cual los campesinos con menores tierras deberdn tener:
o mejores calidades de tierras —lo cual no es corriente— o mayores fondos de
dinero.

Las diferentes productivid ades obtenidas por cada familia —que son uno de
los elementos de la formacion de precios— dan lugar a ganancias diferenciales,
que se traducen, a la larga, en algin fondo de acumulacion sélo para algunos
campesinos y con caracteristicas especiales que veremos mas adelante. Asi, los
campesinos con menores cantidades producidas y con menores productividades
estan m4s propensos a la semi-prcletarizacion dado que tienen que conseguir
mayores ingresos snosnetariosvendiendo su fuerza de trabajo.

Intercambio y Formacion de Ingresos
Habfamos supuesto en un comienzo que una determinada produccion OQ’

~—ver Grafico 7— era alcanzada bajo ciertas condiciones, y que dicha producci6n es
insuficiente para sufragarlas necesidades de la familia comunera, que requeriria

56  Creemos conveniente enfatizar que no consideramos al “factor” capital, que
eventualmente estarfa compuesto por herramientas, insumos, etc., porque —ademds
de existir en pequefia cantidad— su creacion y reproduccidn no constituye el
“objetive’” de la economra comunera. Y si se quiere las herramientas, aperos, etc. son
valores de uso para el campesino y no constituyen valores.
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de una producéién mayor, o sea OQ”, con la cual y en la hipétesis de vender
toda su produceién, le permitirfa alcanzar un ingreso OY”, a precios (p) dado
inicialmente: Con lo cual no necesitarfa vender su fuerza de trabgjo.

Pero_ocurre que su produccién es slamente OQ’, vende €"%Q°, la cual s
traduce em un ingreso monetario Y™Y’, y autoconsumme OQ™ de la
produccién. Esto supone que la familia campesina debe completar sus ingresos
asalariand oe para obtener Y'Y” ingreso. Esta es Ia posicién inicial de la familia a
partir de la cual veremos las diferentes variaciones que sufre la conformaci6n de
sus ingresos, en la medida de su insercién en los diferentes mercados.

Si los precios relativos productos agricolas/productos industriales varfan
desfavorablemente al campesino —que al parecer es el caso general— entonces
por la misma cantidad de productos vendidos Q™'Q’ obtendrd un ingreso
manetario de Y9 Y7 en lugar de YY", esto significa que el coeficiente (p) se
reduce p < p. Ante esta situacién la familia tiene dos alternativas: 1) dejar de
vender su produccién —total o parcialmente— y autoconsumir o trocar37 una
mayor parte de su produccidn o sea que en lugar de vender Q”Q’ vender
solamente Q'Qjy, lo cual le ocasionarfa una disminucién de sus ingresos
monetarios, debiendo resjustar Ja composicién de su consumo si no desea
asalariarse mayormente. Sin embargo, este no es el caso, dados los hdbitos de
consumo creados en el campesino y que son pricticamegte irreversibles.
Entonces: 2) tiene que asalariarse para recuperar Y'Y 1, es decir para recuperarse
de la adversidad de los terminos de intercambio. Si inicialmente comenzaba a
asalariarse a partir del punto Y, ahora tendré que hacerlo a partir de Y; —ver:
Grifico 7— lo cual hace que la curva de ingreso salarial FM gire hacia la derecha,
FM.

Si la tendencia a la deterioracién de los términos de intercambio se
verifica, lo cual se traduce por la reduccién del coeficiente (p), podrfa Ilevar,
ceteris paribus, a una inexorable semi-proletarizacién de los comuneros. Es
evidente que dicha tendencia se ird acentuando en la medida en que la familia
campesina va incorporando nuevos bienes y servicios en la composicién sobre
todo de su comsumo improductivo —radios, detergentes, discos etc.— Pero
eventuales mejoras en sus precios relativos, debidos por gemplo a mejoras en la
productividad o a polfticas de precios y subsidios favorables al campesmado,
pueden contrarrestar dicha tendencia.

57  Las proporciones trocadas varfan con mds lentitud, de tal suerte que podemos
considerarlas constantes.
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De otro lado, sl proceso de salarizacién de las familias campesinas puede
acentuarse, afin sin deterioracién de los términos de intercambio. Esto se debe
a la incorporacién constarite de nuevos bienes en la composicién del consumo
comunero, y a que el crecimiento de la produccién agricola o es muy lenta o
simplemente nula.

También se puede dar una salarizacién complementaria con el objeto de
obtener un “fondo de dinero” mayor, que podrfa traducirse en una mayor
productividad. Si el ingreso salarial marginal se traduce posteriormente en un
mayor ingreso marginal por venta de productos. Pero esto no parece ser el caso
de Antapampa, por lo menos hasta donde han llegado nuestra investigaciones.

De otra parte, nosotros hem os encontrado que la concentracion del ingreso
monetarioc s mayor a la concentracién de la tierra®®. Dicha diferencia se
sustenta en 1) las diferencias de productividades de familia a familia, que
implican diferencias en los ingresos. 2) Diferencias en ganado. 3) Los diferentes
ingresos por venta de fuerza de trabajo a salarios diferentes de los que nos
ocuparemos mds adelante, 4) Diferencias en el grado de mercantilizacién de la
produccién.

Hemos visto a lo largo deléstudioque las familias campesinas en’ Anta-
pampa son todas de diferente grado de riqueza, por consiguiente, cada unade
ellas tienen cantidades diferentes de tierras, de fondos de dinero, y otros
recursos, con los cuales obtienen cierta produccién que oscila a lo largo del gje Q
(Grifico 7) para cada familia, con diferentes rendimientos explicados por el
coeficiente (a). De dicha produccién, cada familia comunera destina diferentes
cantidades al auto-consumoy al intercambio, y 1a eleccién entre auto-consumir y
vender depende de: 1.— las necesidades de cada familia, 2.— de la estructura del
consumo productivo e imporductivo, 3.~ de los témminos de intercambio.

Los campesinos con pocos recursos estdn mds préximos a proletarizarse
que los campesinos que tienen mds recursos. Pero dicha proletarizacién no es
conveniente en términos de los intereses de los campesinos con més recursos,
pues éstos necesitan de fuerza de trabajo para sus propias actividades. Por ello
ceden parte de sus tierras bajo el sistema de aparcerfa, con el objeto de favorecer
algunos ‘‘compadres” o “ahfjados” que con mds tierras para el cultivo se
asalariarin menos. Para dicho efecto la comunidad da el marco institucional e
ideolbgico apropiado.

Los campesinos con mayores recursos: tiene mds tierras, o sea T” —en el
Grifico 7— y mayores rendimientos, que corresponden a la funcién de

58  VersecciénB.
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produccién P, y por tanto una mayor produccion 0Q,, adem4s de un mayor

rendimiento = T" « Dichas familias alcanzan a obtener un ingreso monetario de
Y™ Y3 —si suponemos que el autoconsumo es igual al caso anterior— generado
enteramente por la venta de productos, lo cual significa que no necesitan
asalariarse, adem4s —y es lo m4s importante— estas familias llegan a obtener un
excedente en productos Q”Qy que vendido se convierte en un ingreso monetario
de Y"Y3, estando dado que OQ” 6 QY son el producto o el ingreso de
subsistencia respectivamente.

Pero estas familias “ricas” también sufren de los efectos del deterioro de
los términos de intercambio, que se traduce por la reduccién de sus ingresos

reales por la venta de sus productos, lo cual significa que el coeficiente
ay”
Ingreso/Producto disminuye, o sea que 'UD? >-—0'(f2 en el Gréfico 7, y si el

proceso continua, es decir si la recta Qy Y3 va girando hacia la derecha sobre el
punto Qy, puede Hegar hasta el punto Y’ en los ingresos manetarios, punto * a
partir del cual también estas familias se verdn obligadas a vender sufuerza de
trabgjo.

De otra parte, la explicacién de la falta de acumulacién del excedente en
actividades productivas en las comunidades de Antapampa podrfa ser la
siguiente: En primer lugar, el excedente de produccién Q’Qy —Gréfico 7— es
destinado al consumo improductivo: radios, fiestas, etc., con lo cual se amplfala
composicion del consumo sin ampliar la produccién o la preductividad; o este
excedente es transferido a otras actividades, sobre todo al comercio, sin que las
ganancias comerciales sean destinadas a la acumulacion en la agricultura, de aht
que ¢l status de campesino “rico™ sea complementado por el de camerciante. En
segundo lugar, es posible que el rendimiento del excedente invertido en el
comercio sea mayor que si fuera invertido en la agricultura. En tercer lugar,
existen dificultades de orden esfructural para capitalizar los excedentes en la
agricultura *“tradicional*>?.

Ingresos, Solarios y Migraciones

Dados los escasos recursos productivos v el comjunto de necesidades
crecientes de las familias campesinas de Antapampa, en gran parte debidas a su

59  En la encuesta de opini6n realizada en Antapampa sobre lo que harfan los comuneros
si tuvieran dinero, los resultados fueron los siguientes: el 269/o0 de comuneros
encuestad os comprarfan mds tierras y ganado, €l 299/0 gastarfa en ropa, alimentos y
educacién, el 119/0 pondrfa un negocio, el 199/0 comprarfa bienes de capital y el
90/0 comprarfa una vivienda. B. Kervyn. E. Gonziles, et al, Plan de Desarrollo de
Antapampa: Diagnéstico, CENCIRA— Holanda,Cuzco, Marzo 1979, p.. 346.
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miegracién a la formacién social, y las caracterfsticas estacionales de la
produccién agrfcola, hacen que estas familias requieran de mayores ingresos
monetarios, que son alcanzados vendiendo su fuerza de trabagjo de manera
también estacional. Esto hace que se empleen en diferentes épocas del afio, en
diferentes actividades, con diferentes patrones. De ahf que sus ingresos salariales
se vayan conformando por partegy con diferentes salarios.

Durante las épocas del afio en que las labores agr{colas también precisan de
poca o nula fuerza de trabajo, la familia campesina ofrece BAS® de su fuerza de
trabajo —ver grifico 8— para procurarse el ingreso Y'Y”. Este ingreso lo va
formando por partes; debido a miltiples razonesla demanda - de fuerza de
trabajo es limitada, o proviene de zonas alejadas y obligan al campesino a migrar
temporalmente, o proviene de actividades productivas permanentes como las
pequefias industrias de Antapampa. De esta manera la familia comunera se
encuentra enfrentadr a una demanda de trabajo segmentada, y por tanto debe
completar sus ingresos a tasas de salarios diferentes®!. De esta manera obtendrd
un ingreso Y'Y™ vendiendo BB’ de su fuerza de trabajo a una tasa de salario (w),
otro ingreso Y” Y™ vendiendo B’B” de su fuerza de trabajo a otra tasa de
salatic menor (w') y una Gltima parte del ingreso Y””Y” la completard
vendiendo B”A a una tasa de salario (w”). Dichas tasas de salarios son pagadas
por pequefios o medianos agricultores, por 13 cooperativa, por los camuneros,
por las pequefias fibricas de tejas o canteras, o por el gobierno en la zona de
Antapampa, y por empleadores que estacionalmente requieren de fuerza de
trabajo por ejemplo en el valle de 1a Convencién o en el Cuzco,

El comunero estd permanentemente expuesto a las fluctuaciones en la
demanda de trabajo y de los salarios reales, pero también tiene que afrontar el
problema del crecimiento dem ogréfico, y por consiguiente del crecimiento de la
oferta de trabajo potencial en cada familia. Lo cual implica el crecimiento del
autoconsumo y de los ingresos. Si la oferta de trabajo se desplaza de BA a BA’
—gréfico 8— como fruto del crecimiento vegetativo de la familia, ésta tiene una
mayor disponibilidad de fuerza de trabajo de OA’, que dada una cantidad fja de
tierras T°, supore un incremento del anto consumo de OQ™ a 0Q; y un
consiguiente aumento del producto-ingreso de subsistencia Q"Y”, que se
desplaza hacia la izquierda en el cuadrante III, y que deviene Qy Y7, lo cual
implica que la familia comunera requiere de un mayor ingreso de Y'Y, que
ceteris-paribus puede ser obtenido vendiendo la fuerza de trabajo excedentaria
AA’ a una tasa de salario (W'”). El ingreso suplementario Y'Yy puede ser

60  Tal como vitnos en el Grafico’®, BA corresponlle 4 la disponibilidad de la fuetza de

: trabgjo familiar remamente después de ser usada en las actividades agropecuarias.

61  El selaric promedio pagado en 1977-78 en actividades no-agropecuarias fue de S/.
217 %{a/h ombre, el salario pagado por la cooperativa fue de S/, 90, dfa/hombre, Ibid.
p.. 193.
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alcanzado vendiendo la fuerza de trabajo, en la zona o migrando temporalmente,
auna tasade salariono menoraw’”; en caso contrario es posible que un miembro
de la familia migre definitivamente.

La migracién temporal o definitiva también puede producirse por la
deterioracién de términos de intercambio; si por ejemplo la recta de transforma-
cién Q7 Y” gira hacia la derecha v se convierte en QY™™ —o sea que los
terminos de intercambio pasan de (p) a (p’) que es menor—, si las condiciones de
la produccién no se modifican.

Los efectos que pueden tener las variaciones en la demanda externa de
trabajo y de las tasas de salario sobre la economfa de las familias comuneras,
combinados con las variaciones de los #éminos de intercambio, dan lugar fa
diversas = situaciones. Por gjemplo: una disminucidn de la demanda externa de
trabgjo —afin con salarios constantes— combinada con una deterioracién de
términos de intercambio, puede llegar a reducir el ingreso en forma doble, lo cual
puede constituirse —si la tendencia persiste— en presidn para la migracién
definitiva de algin o algunos miembros de la familia. Claro estd que efectos
contrarios también pueden darse, los cuales frenarian las migraciones definitivas.

Un problema importante es la fijacién de las tasas de salario externas (w,
w’, w”) que, para las familias comuneras, constituyen variables ' ex6genas. Estas
tasas dependen de muchos aspectos: crecimiento de la pequefia industria zonal,
polfticas salariales del gobiemo, aumento de Iz demanda de trabajo en las zonas
donde habitualmente migran temporalmente los campesinos, por ejemplo en La
Convencién,, debid o a mejoras en los precios internacionales del café, etc. As{, las
variaciones en la evolucidn de estos miltiples aspectos inciden favorable o
desfavorablernente en la economfa familiar comunera, en cuanto se refiere a los
ingresos fragmentados que debe alcanzar. Lo cual, como hemos visto, puede
determinar variaciones en el eje central de funcionamiento de la economfa de las
familias comuneras de Antapampa.

Balance

La economfa familiar comunera que hemos descrito esquemé4ticamente
constituye un mundo, complejo en el cual se mezclan varias racionalidades
sociales con diferentes cdlculos econémicos que s6lo es comprensible en su
globalidad y en sumovimiento.

Los diferentes aspectos que hemos visto: utilizacién de la fuerza de
trabajo, tierras, produccién, productividad, transformacién del producto en
ingreso, precios relativos, intercambio y témminos de intercambijo, demanda
externa de fuerza de trabajo, salarios, renta, migraciones, constituyen elementos
de funcionamiento de una economfa que debe entenderse como el fruto de las

81



E.Gonzales

relaciones socigles que se establecen dentro de la comunidad entre familias
comuneras, combinadas a las relaciones de éstas con el ex terior.

Las familias comuneras estdn sujetas 2 un gran mimero de variables,
algunas de las cuales las controlan y las otras les son exdgenas, de ahi que su
gestién econdmica sea més compleja de los que corrientemente se cree.

El modelo que hemos construido muestra como 13 alteracidn de cualquier
varishle, que hace parte de la economfa familiar, puede tener repercusién tanto
en las otras varigbles comp en el conjunto de la econamia, y por consiguiente en
la reproduccién de la familia. Por esto, Ias polfticas econdmicas agrarias que
pretenden mejorar las condiciones de los comuneros no pueden ser frag-
mentarias. La mejora de un s6lo aspecto no necesariamente se puede convertir en
beneficiosasies que las otras variables no son afectadas complementariamente.
Por ejemplo: dada 1a escasez de tierras pars los comuneros, una mejora de la
calidad de las mismas, puede ser lograda a través deluso de fertilizantes, lo cual
puede aumentar la produccién y el rendimiente de la tierra y posteriormente el
ingreso, pero si los precios para los productos e los comuneros no son lo
suficientemente altos, es posible que el aumento del ingreso s6lo sirva para pagar
los fertilizantes, por consiguiente el efecto puede ser simplemente nulo para la
economia familiar. El modelo nos da una idea de lzs liferentes interrelaciones
entre las varisbles.

El ¢je de funcionamiento de la economfa familiar de Antapampa es Ia
produccion agropecuaria y el objetivo es el de alcanzar por lo menos la
produccidn-ingreso de subsistencia que permita reproducir a la familia comuners
con el grado de riqueza que tene.

A pesar de gue lo familiar y lo comunero prima en las decisiones
econdmicas, una pregunta & responder posteriormente es: jhastaqué momento y
coémo las relaciones de producciébn no capitalistas han de ser el gje de
funcionamiento de la Economia comunera?

Las limitaciones del modelo no nos permite legar todavia a conclusiones
sobre el funcionamiento de la economfa camunal, es decir que nos falta integrar
les economfas familiares dentro del comjunto de la comunidad y establecer las
relaciones existentes entre el conjunto de ellas. De otra parte, el modelo tiene un
carfcter estdtico que debe ser superado con la investigacién histdrica posterior.

En resumen, creemos que existe una enomme tarea a realizar para
comprender el “tumultuoso y silente” mundo comnunero, v de hecho constituye
todo un desafio. :



