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Obrajes y Economia Colonial

Obrajes y Economia Colonial
Heraclio Bonilla

El estudio sectorial de la economfa colonial peruana ha realizado en los
{iltimos afios avances importantes. Si bien no se cuenta todavia con el an4lisis de
la econom{a minera o de la economfa agraria, sin embargo es necesario admitir
que diversas monografias recientes han permitido ir conociendo aspectos
sustantivos del ordenamiento de cada sector. Pero este cuadro presenta todavia
una carencia fundamental. Y ella radica en nuestra ignorancia, pricticamente
completal, sobre la organizacion y funcionamiento de un otro sector: aquél que
un poco anacrémicamente podrfa denominarse “industrial” y cuya unidad
productiva bdsica era justamente el obraje. Carencia tanto mds lamentable
porque ella impide un conocimiento mds ajustado sobre los mecanismos de
funcionamiento y reproduccién del sistema colonial y porque, a diferencia de
haciendas y yacimientos mineros, los obrajes pudieron establecer eslabona-
mientos mis profundos dentro del sistema colonial. En el Perd los trabajos
pioneros de Fernando Silva Santisteban? y Maximiliano Moscoso? nos ensefiaron
que los obrajes eran importantes; pero nada mis.

Es por ésto que es necesario destacar la importancia significativa que tiene
El Obrgie de Chincheros (Lima 1976, PUC, tesis inédita, 2 Vols.) de la
historiadora Miriam Salas Olivari. La base documental de su trabajo es la visita
que realiza al obraje de Chincheros, Huamanga, Alonso de la Zerda y de la
Corufia entre enero y agosto de 1601, en virtud de 1a orden dictada por el virrey

1 Entre los pocos estudios relevantes se cuenta el de Robson P. Tyrer, The
Demographic and Economic History of the Audiencia of Quito: Indian Population
and the Textile Idustry, 1600-1800, Universidad de California, tesis doctoral
inédita, Berkeley, 1976.

2 Fernando Silva Santisteban, Los Obrajes en el Virreinato del Peri (Lima, 1964).

3 Maximiliano Moscoso, “Apuntes para la Industira Textil en el Cuzco”, Revista
Universitaria (Cuzco 1962-1963), Nos. 122-125.
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Luis de Velasco, el 27 de julio de 1599, ante los reclamos de la poblacién
indfgena. El obraje de Chincheros habia sido fundado en 1584 por el
encomendero Jerénimo de Oré, quien retuvo su control hasta 1593 afio en que
fue transferido en arriendo a su cufiado Pedro Fernandez de Valenzuela. Para su
funcionamiento contaba con el trabajo de los indios pertenecientes a los Hanan
Chilques, los Urin Chilques, los Condes y los Padres, que eran grupos étnicos de
Ia region.

Antes de examinar los alcances y los limites del trabajopropuestospor la
autora, conviene precisar algunas de las caracterfsticas fundamentales que
presentaba el sector textil en el contexto del espacio colonial. El crecimiento del
sector textil durante el perfodo colonial, a diferencia de 1a minerfa intensiva y de
la agricultura de las haciendas, no hace sino prolongar, en una nueva perspectiva,
una secular tradicién de la economfa andina que otorgd a la confeccidn de los
tejidos una significacién simbblica muy precisa4. Pero su expansién y consolida-
cién colonial implicd resolver previamente las prohibiciones derivadas de la
aplicacién de la polftica mercantilista implantada por la Metr6poli sobre sus
colonias. Si los textiles americanos pudieron continuar su produccién fue como
resultado-de una conciliacién entre los intereses de la Metrépoli y los intereses
de los productores nativos, reservindose para las telas finas europeas el acceso a
los mercados coloniales, mientras que los filtimos se especializaron en la
confeccién de telas més burdas’. Fue sobre estas premisas que descansd el
crecimiento del sector textil en 1a colonia.

En funcién de la escala de la produccion se establecié una distincién entre
los obrajes y los chorrillos, siendo los primeros los mds importantes. Igualmente,
en funcién del tipo de propiedad existieron los obrajes del Rey, los de las
comunidades de indfgenas y los de propietarios particulares. En cualquiera de
estos casos se trataba de unidades productivas fundamentalmente rurales y
subsidiariamente localizadas en algunos suburbios urbanos. En el campo, ademés,
su emplazamiento se encontraba en los sitios montafiosos por la necesidad de
contar con la fuerza hidriulica para mover los batanes y con el agua para el
tefiido®.

La industria textil en la colonia, por otra parte, fue una actividad
bésicamente serrana. El extenso litoral costefio no tuvo mayor significacién, pese

A

4 John Murra, “La funcién del tcjido en varios contextos sociales y polfticos”,
Formaciones Econdmicas y Polfticas en el Mundo Andino (Lima, IEP, 1975), pp.
145.70, ’ ’

5 Carlos Sempat Assadourian, “Sobre un elemento de la Economfa colenial:
roduccidn y circulacidn de mercancfas en el interior de un conjunto colonial” Eura
Santiago, Universidad Catdlica de Chile, 1973), No. 8, pp. 135.81,

6 Carlos Sempat Assadourian, op, cif., p.. 168.
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a que su especializacién precolombina como productora de algod6n hacia de ella
una de las dreas mds propicias. Su profundo despoblamiento la sustitucién de
sus algodonales por cultivos mercantiles recientemente introducidos, y el eclipse
de las tradicionales pricticas funerarias, fueron probablemente las razones
mayores de la crisis algodonera’. Derrumbe importante, pero no definitivo,
porque el algodén continud cultivindose en zonas de refugio como las de
Huénuco, Lambayeque, Trmjillo, Jaen, Cajamarca, Chachapoyas y Guayaquil,
Puné, Loja, Quixos y Tumbo en el reino de Quito. Mds al sur, y en abierto
contraste con la mediocre produccién algodonera de estas regiones nortefias, se
constituyeron las importantes regiones algodoneras del Tucumén y Santa Cruz
con un desarrollo fulgurante pero efimero. Hacia 1620, es decir apenas cincuenta
aflos més tarde, también sus algodonales sucumbieron frente a la competencia de
las lanas de los animales®,

En Chile, en el extremo sur del espacio peruano, existieron importantes
manufacturas de lana, cuya produccidn estuvo destinada a los mercados de
Potos{ y Tucumidn. Pero también aquf su desarrollo termina muy pronto: esta
vez como consecuencia de la destruccién ocurrida durante ¢l levantamiento
indfgena de 15999. .

Por todas estas razones, 1a sierra peruana, como se sefialara anteriormente,
configura el centro principal de la actividad textil. En este contexto fueron dos
los polos fundamentales de crecimiento. Por una parte, el extenso callején
andino de Quito, cuya produccidn significativa se inicia en 1560, para alcanzar
un pleno crecimiento a lo largo del siglo XVIL Los primeros sintomas de
estancamiento de este vertiginoso desarrollo se producen a comienzos del siglo
XVIII, como consecuencia de la importacién de textiles europeos a que da lugar
las primeras brechas en el sistema monopdlico. El segundo eje estuvo
configurado por las provincias de Cajamarca, Huamachuco, Conchucos, Huaylas,
Cajatambo, Huamalies, Hudnuco y cuya produccién estuvo destinada a los
mercados del litoral, de Chile y de los centros mineros. Al desarrollo textil que se
concentra en esta regién se afiade luego, desde los comienzos del siglo XVII, 1a
produccién de los obrajes de la regién del Cuzco que estuvo igualmente
orientada en funcién de la demanda del mercado minero0,

Este rdpido recuento permite sugerir la existencia de un circuito
pricticamente auténomo en el funcionamiento del sector mamufacturero. Las
lanas, uno de los insumos bésicos, era producida internamente, mientras que la

7 Ibid., pé: 1689,

8 Carlos Sempat Assadourian, op. cit., pp. 168-9.
9 Ibid,, pg. 169-70.

10  Carlos Sempat Assadourian, op. cit.,, p. 172,

231



H. Bonilla

relativa escasez de los colorantes oblig, sin mucho éxito, que la regién
tucumansa se especializara en la produccién de afijl y cochinilla. Més tarde, la
sierra templada de Quito, Loja, la cordillera oriental de Quijos y Macas
cumplirdn idéntica funcién en la produccién de cochinilla y del palo de
campechell,

Es el contexto anterior el que permite situar me]or la existencia y el
funcionamiento del obraje de Chincheros. A la vez, permite reconocer en su
justo valor el trabajo escrito por Miriam Salas O., puesto que, en mi concepto, por
vez primera estamos en la posibilidad de comprender algunos de los mecanismos
internos de operacién del obraje. Evidentemente, como todo trabajo inicial,
encierra un conjunto de limitaciones, pero ellas no disminuyen el valor de
informacién y del esfuerzo.

En el estudio de Miriam Salas merecen aislarse tres aspectos para la
discusién y comentario, Ellos se refieren a: 1.la estructura de la fuerza de
trabajo en el obraje, 2. el eslabonamiento de los obrajes con la econom{a regional
y 3. la articulacién del obraje con el conjunto del sistema colonial.

Existieron en el obraje de Chincheros, de acuerdo al anélisis de la autora,
cinco categorfas bdsicas de trabajadores. Los indios de provision, grupo que
comprendia a 80 muchachos indios para hilar, 25 indios viejos para lavar lanasy
cardar y 10 tributarios para tejer, otorgados al encomendero propietario del
obraje en virtud de una merced dictada en 1584 por la Real Audiencia. El salario
percibido por los tributarios era de un real cuartillo por dia, ademds de la
comida, mientras que el salario de los nifios era la mitad de lo que percib{an los
anteriores!2, Aqu{ merece establecerse una doble constatacién. Por una parte, la
existencia de una suerte de division técnica del trabajo en funcién de las edades
y, por otra, el destino distinto del salario. Mientras que el salario de los
tributarios era seguramente convertido en renta monetaria de la encomienda, el
salario de los nifios y viejos, en condiciones dptimas, constituia un mecanismo
adicional de expansién del ingreso familiar,

Una segunda categoria estuvo integrada por los indios de alquiler. Se
trataba de una fuerza de trabajo femporal, que laboraba en el obraje por un
perfodo que oscilaba entre 2 y 20 dfas. En 1599 su volumen legaba a 64 indios,
cuyos salarios eran los mismos que los percibidos por los indios de provisién?3.

Los indios yana integraron la tercera categoria. Eran, al parecer, 54 indios,
quienes, a diferencia de los anteriores, constituyeron una fuerza de trabajo

11 Carlos Sempat Assadourian, op. cif., p. 173,
12 Miriam Salas, op. cit., pp 116-7.
13 Miriam Salas, op. cit., p. 128,
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estable. A cambio de la prestacién de sus servicios percibieron para su sustento
parcelas de tierra en el obraje!*. Esta estabilidad les permiti6 dedjcarse a los
trabajos més especializados, por ejemplo el tejido, mientras que la alocacién de la
tierra sugiere que el obraje, como unidad productiva, constituia en realidad parte
de un sistema mis complejo y cuya expresién seria el obraje-hacienda. En la
préctica, el enclavamiento de estos trabajadores indios como yanas constituyd
una de las matrices esenciales del funcionamiento de Chinchero. Por consiguien-
te, no parece exagerado suponer que la alocacion adicional de nuevas unidades
de fuerza de trabajo era funcién de estimulo del mercado y de las necesidades
secundarias implicadas en el proceso productivo.

Una cuarta categoria de trabajadores estuvo constituida por los indios de
mita. Su nfimero oscilaba entre 12 y 15 indios, con un jornal de un real cuartillo,
ademis de dos comidas diarias. Estos “mitayos” pertenecian a la encomienda de
los propietarios y estuvieron obligados a trabajar en el obraje durante dos
meses’ 5, Una vez mds, por consiguiente, la encomienda aparece en este contexto
no sélo como instrumento de valorizacién de la renta, sino como adjudicacién de
Ia fuerza de trabajo. Miriam Salas sefiala, en efecto, que el virrey Toledo impuso
a los 778 tributarios que tenfan los Hanan Chilques una tasa anual de 2,471
pesos, de los cuales el tributo en productos representaba cerca de 1,000 pesos. El
saldo, 1,471 pesos, era obtenido a cambio del trabajo de los indios en los obrajes
y en las otras unidades productivas controladas por los espafioles! 6, .

La autora, finalmente, indica la existencia de una quinta categorfa de
trabajadores, representada por los indios enganchados'”. Pese aqueno ofrece
mayores precisiones, probablemente su constitucion resultd de la subordinacién
de los indios libres al control permanente ejercido por los propietarios. Aquf se
hace necesario un conocimiento més adecuado de los mecanismos de esta
retencién y de las razones de su necesidad. jEran insuficientes los indios yana?
(En qué coyunturas? jBn qué se diferenciaban de los yena? ;Qué ocurria con
los enganchados cuando se producfa una cafda sensible en el nivel de la
demanda? Una literatura demasiado impresionista asume como cierta la
necesidad permanente de retener por el engafio y por la fuerza a los trabajadores
indios en las principales unidades productivas. Pero este supuesto reposa sobre
una premisa no probada: la permanente expansién del mercado. En sitnaciones
de crisis, es evidente que este excedente de fuerza de trabajo constituye parael
propietario un costo adicional, més que una ventaja.

14  Miriam Salas, op. cit., p. 129.
15  Mitiam Salas,o0 c:t,p 130.
16  Ibid., p. 215-20.
17, Ibid.,p. 131
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Se sefialé anteriormente que la remuneracion piomedio de la fuerza de
trabajo de la poblacién econdmicamente activa era de un real cuartilio. Pero mds
que un jornal, esta remuneracion era calculada sobre la base de farez cumplida.
En la practica, por consiguiente, este salario podia equivaler a dos o tres jornadas
de trabajo, o comprender la remuneracion del trabajador y de su familia'8.

Estos diferentes tipos de trabajadores estuvieron distribuidos al interior de
una division técuica del trabajo, cuyas fases mds significativas fueron ¢l cardado
el hilado, el tejido, y el prensado en el batdn del obraje. Del hilado s¢ ocupaban
generalmente los nifios, del cardado los jovenes y viejos, mientras que el tejido y
el prensado absorbfan fuerza de trabajo calificada de los estables trabajado-
res-yana. Se calculd que el obraje de Chincheros disponia de 7 a 8 tejedoresy 1
batanero. En este contexto es importante destacar el control ejercido por los
trabajadores sobre sus rudimentarios instrumentos de producciéon'?.

El enlazamiento que establece el obraje con la economia regional puede
operarse a través de un doble mecanismo: la adjudicacion de fuerza de trabajo
(cuyo proceso s¢ acaba de resefiar) y la demanda de insumos productivos. Miriam
Salas indica que las lanas, la principal materia prima, eran en parte proveidas por
los propietarios del obraje, quienes disponfan de ganado lanar, caprino y
auquénido en sus haciendas y estancias de Chincheros, Yucay, Chupis y Cayara,
y cuyo cuidado estuvo a cargo de los indios de su encomienda. Sin embargo, la
lana consumida por el obraje como materia prima ascendia a 1,931 arrobas en
1597, de las cuales s6lo 620 fueron proporcionadas por el propictario. En 1598
y 1599, incluso, toda la lana fue obtenida a través del intercambio. Es este, por
consiguiente, un problema que requiers una mayor atencitn.

La misma autora sugiere que el excedente de lana necesario para cubrir el
déficit de la produccién de los propietarios podfa obtenerse a través de un doble
tipo de intercambio. El primero consistfa en el trueque establecido entre
productores espafioles e indios de lana a cambio de sayales (telas), de trigo y de
mafz. Estos proveedores se encontraban dispersos en toda la regién. En el caso
de la produccion indigena, los duefios del obraje tuvieron que enviar a sus
trabajadores en busca de lana a los pueblos indios de Parinacochas, Vilcancho y
Chocorbos, que se eacontraban en regiones bastante alejadas. Esta descripcién
parece sugerir un intercambio desigual porque el excedente de la produccién
indigena destinada al intercambio encerraba un costo social, mientras que el
trigo, maiz, harinas que los indios recibieron a cambio de sus lanas eran parte de
la renta gratuita que percibfa el encomendero-obrajero y que justamente se
valorizaba por este intercambio.

18 Miriam Salas, op, cit., pp. 135-6.
19 Ibid, pp. 148-06p4.
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La otra forma de aprovisionamiento de la lana al obraje se producia, en las
palabras de la autora:

cuando los mercaderes espafioles e indios llegaban hasta el obraje con
lana y a cambio de ella se les proporcionaba en la mayorfa de los
casos tejidos meses después. Este tipo de comercio ya no dependia
de los recursos naturales, sino del deseo de comerciar posteriormente
con los tejidos obtenidos en el trueque de lanas por tejidos??.

Esta es una expresion muy enigmdtica porque esquiva un conjunto de
problemas decisivos. En su apariencia, la descripcion anterior esboza un
mecanismo similar al putting-out system inglés, es decir la subordinacion formal
del capital productivo al capital mercantil Aqui es necesario la reconstruccion
entera de la economia regional, a fin de conocer de manera mucho mas precisa el
papel y el peso especifico de sus diferentes sectores, asi como el mecanismo y la
racionalidad de su embricamiento. Si bien la produccion del obraje dependia de.
Iz demanda del mercado minero y urbano, ;quién y como regulaba el conjunto
de la produccion y la disbribucién?

Los otros insumos productivos, con una significacién mucho menor,
estuvieron constitufdos por las maderas, el carbén y los tintes. Las primeras se
obtuvieron en Tiquigua, Hualla, Pacomarca, Yucay, Vilcancho. El carbén era
trafdo desde Pomachaca, mientras que la tara utilizada para los tintes era
prove{da desde Guamanga?l.

Cada uno de los 8 tejedores con que contaba el obraje de Chincheros
entregaba mensualmente 2 a 3 telas tejidas de 64 a 65 varas cada una, a cambio
de lo cual percibfa un jornal de 8 reales por pieza. La “productividad” diaria
promedio por trabajador, por consiguiente, oscilaba entre 4.2 a 6.4 varas. A base
de célculos imperfectos la autora indica las siguientes cifras globales de la
produccién del obraje:

Fecha Piazas Varas
Mayo-dic. 1697 92 6.569

1698 151 9,287
Enero-jul. 1599 104 5.97722

Los mercados fundamentales para esta produccién textil eran los de
Huamanga y Huancavelica, donde el precio promedio de una vara de jerga era de

20 Miriam Salas, op. cit., p. 178.
21 Miriam Salas, op. cit., p. 170.
22 Miriam Salas, op, cit., p. 191.
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4 tomines, una de sayal 4 reales y cuartillo y una de cordellate 6 tomines?3. Una
tosca confrontacion entre costos y precios le permite ala autora, finalmente,
evaluar los beneficios de los duefios del obraje en 1,000 pesos al afio?4,

El estudio realizado por Miriam Salas sobre el funcionamiento del obraje
de Chincheros nos remite, al final de cuentas, a la discusién sobre el caracter de-
la fuerza de trabajo del sector textil de la economia colonial. Por razones obvias,
la indagacion de este problema constituye una de las preocupaciones mayores de
la historiograffa latinoamericana contemporénea. Y es que el elemento szlario
estuvo presenté como forma de retribucién a la apropiacion de la fuerza de
trabajo de los “indios de provisién”, de los “indios de alquiler” y de los “indios
de mita”. Pero este salario no representaba sino un elemento accesorie y
subordinado dentro de la estructura y la reproduccion de la fuerza de trabajo en
el sistema colonial, al mismo tiempo que —como precisamente demuestra la tesis
de Miriam Salas— el salario disfrazaba la coaccion extraeconémica que subyace
en la movilizacién y retencién de la fuerza de trabajo de los indios. Més que en
el espejismo del “salario”, toda cosideracién seria sobre el cardcter de la
estructura productiva en este sector debiera toimar en cuenta, como lo sugiere
Assadourian25, estas cuestiones decisivas: el sistema compulsivo, 1a relacién que
el trabajadommantuvo con su comunidad, la propiedad directa de los medios de
produccién que aln conservaron los trabajadores indios y la cesién indefinida,
por deuda, del tiempo de trabajo excedente de los ind{genas. La vigencia y pre-
dominancia que tuvieron estos elementos en la “manera de producir” de los obra-
jes, indican el cardcter depuradamente precapitalista de su economia.

Pero el examen de estos problemas fundamentales exige la multiplicacién
de monograffas como la escrita por Miriam Salas sobre el obraje de Chincheros.
El aporte de la autora, en este sentido, es realmente fundamental. Serfa ahora
necesario estudiar con el mismo cuidado el proceso econdmico de esta
instituci6n en una escala de tiempo mas amplia, para conocer de qué manera el
obraje dio respuesta a las exigencias cambiantes de la coyuntura y del mercado, a
través de qué cambios y con que tipo de resultados.

23 Mirlam Salas, op. cit., pp. 192-3,
24  Ibid
25  Carlos Serpat Assadourian, op. cif., p. 174.
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Peruvian Democracy under Economic Stress: A Recount of the Belaunde
Administation, 1963—1968. Por Pedro-Pablo Kuczynski. (Princeton: Princeton
Rrinceton University Press, 1977. Pp. xiv, 308)

Shane Hunt

Mientras esta resefia es escrita, Per(l se balancea al borde de la insolvencia
financiera. De acuerdo al dltimo nimero de la prestigiosa Andean Report,
“Dominando un severo futuro se encontraban los problemas laborales, los
inmensos reembolsos de deudas pendientes vencidas a comienzos de 1978, un
asustado mercado financiero, la necesidad de reforzar un feroz programa dei
Fondo Monetario Internacional, un aparentemente repentino enfriamiento de
relaciones con los Estados Unidos y la seguridad de una absoluta depresion
econdémica para mediados del préximo afio... Los banqueros resaltan que un
problema mayor del momento es que el equipo financiero, la gente que dirige y
orienta al ministerio de finanzas y el Banco Central parecen incapaces de encarar
1a situacién”. Parece dificil por momentos, recordar que esta situacibén se refiere
al mismo Gobierno Revolucionario de las Fuerzas Armadas que tomé el poder en
1968 y procedi6 a una transformacién econémica, social y politica del Perd con
tanta seguridad y atrevimiento ;Quién hubiera pensado que después de menos de
una década en el poder este mismo gobierno se encontrarfa esquivando sin timén
una crisis tras otra, despojado de ideas, incapaz de imponer ayuda y
probablemente hasta respeto, haciendo tiempo hasta que los tantas veces
desprestigiados politicos civiles puedan tomar el poder una vez més?

(Qué fall6? De seguro, jugaron un rol importante los factores externos,
como el colapso de los precios del cobre, el agotamientos de los recursos
pesqueros, y el fracaso de la Selva Amazénica al no brindar la ansiada
abundancia petrolera. Ademds, uno debe preveer cortas pérdidas econémicas
como precio a pagar por la reestructuracion socio-polftica que dio al gobierno su
cardcter revolucionario. El juicio dentro y fuera del Perti, sin embargo, es que el
mal gobierno ocurrido no puede ser ficilmente despachado como un aspecto
necesario de su transformacién revolucionaria. En un gobierno que tomé el
poder desesperanzado de que los pendencieros polfticos civiles hagan algo alguna
vez, uno podrfa esperar una cierta politica de mano dura pero también una cierta
eficacia técnica. Eso parece haber obtenido Brazil de su gobierno militar. En
Perdi, sin embargo, el record técnico ha sido el de una ejecucion indiferente en el
gasto plblico y la administraciér. piblica, inatencién a las desfayecientes tasas
de ahorro interno y casi un desastre en macro y polftica de comercio. Por ello,
tarde o temprano, parece probable que el Perd regrese a manos de los politicos
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