Contenido

Articulos

Reseiias

Economia
Volumen XXVII, n.%° 53-54, junio-diciembre de 2004

Area de Libre Comercio para las Américas: emulacion
integracionista y construccion de actores?
JAVIER IGUINIZ ECHEVERRIA

Divergencia y convergencia regional en el Peru: 1978-1992
EFRAIN GONZALES DE OLARTE Y JORGE TRELLES
CASSINELLI

El centro y la periferia, una aproximacién empirica a la
relacion entre Lima y el resto del pais
GIOVANNA AGUILAR Y GONZALO CAMARGO

¢Cual es el destino de los paises abundantes en re-
cursos minerales? Nueva evidencia sobre la relacién
entre recursos naturales, instituciones y crecimiento
econdémico

CECILIA PERLA

Country Risk: an empirical approach to estimate the
probability of default in emergent markets

GONZALO CAMARGO CARDENAS Y MAYKO
CAMARGO CARDENAS

Indicadores lideres, redes neuronales y prediccion de
corto plazo

JAVIER KAPSOL| SALINAS Y BRIGITT BENCICH
AGUILAR

Competencia y circulacion de las elites econémicas:
teoria y aplicacion al caso del Peru
ADOLFO FIGUEROA

Blim, Michael, Equality & Economy. The global
chgllenge
HECTOR OMAR NOEJOVICH

35

65

173

213

255

295



Cardenas, Enrique, José Antonio Ocampo y Rosemary
Thorp. Industrializacién y estado en la América Latina:
la leyenda negra de la posguerra

LUIS MIGUEL ESPINOZA BARDALES

Quiroz, Alfonso W., Domestic and foreign finance in
modern Peru 1850-1950. Financing visions of develop-
ment

MATTEO STIGLICH

Vasquez Huaman, Enrique, Estrategias del poder.
Grupos econémicos en el Peru
JUAN CARLOS SOTO

300

306

309



RESENAS



Vasquez Huaman, Enrique, Estrategias del poder. Grupos
economicos en el Perd. Lima: Universidad del Pacifico,
Centro de Investigacién, 2000.

Esta obra de Enrique Vasquez, profesor del Departamento de Econo-
mia de la Universidad del Pacifico, puede catalogarse dentro de una
creciente rama de la historia econémica: la historia empresarial. For-
mando parte de una serie de libros aparecidos desde el célebre Los
duefios del Peru, que Carlos Malpica escribié en 1965, siguieron al
legendario investigador el texto mas analitico de Ludovico Alcorta,
Concentracién y centralizacion del capital en el Pera (1987), con in-
formacion compilada de la Bolsa de Valores de Lima; de ahi, el del
entonces senador Malpica, E/ poder econdmico en el Peru (1989),
publicada en tres tomos; y, finalmente, el libro de Eduardo Anaya,
Los grupos de poder econémico (1990), basado en datos de informa-
cién tributaria. Después de una década de liberalizacién y apertura
econdmica, el libro de Vasquez busca retratar a la nueva oligarquia
del poder econémico en el actual escenario peruano.

Se trata de una obra bien planteada sobre un tema especiaimente
complejo, cuyo texto inicial constituy6é su tesis doctoral en la Univer-
sidad de Oxford, Inglaterra. Analiza a los mas importantes grupos
econdmicos del Peru, reconstruyendo la génesis a través de sus res-
pectivas historias familiares y empresariales, describiendo paralela-
mente sus habilidades o capacidades para relacionarse o, mejor di-
cho, para acomodarse con el poder politico de turno y el régimen
econdmico vigente. Entre las historias analizadas, figuran varios de
los grupos vinculados a la industria agroalimentaria y aquellos que
acumularon capitales desde el (ltimo cuarto del siglo XIX.

El libro consta de tres partes y doce capitulos. La primera parte titula-
da El contexto econbmico y politico, y el rol de grupos, presenta una
introduccién al tema, ubicando a los grupos econémicos en medio de
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la reformas velasquistas, describiendo las estrategias de respuesta
durante la década de 1970 y el contexto bajo el cual tuvieron que
operar a partir de entonces hasta finales de los afios ochenta.

La segunda parte tiene como base su tesis de Licenciatura en Eco-
nomia presentada en la Universidad del Pacifico, que es un estudio
de caso del Grupo Romero (1886-1990); en el libro presenta, ademas,
las historias detalladas de tres grupos econémicos familiares: los Bres-
cia (1889-1990), Wiese (1902-1990) y Bentin (1870-1990), y breves
discusiones sobre la vida y evolucién empresarial de otras cinco fami-
lias: los Piaggio, Bunge & Born, Ferreyros, Raffo y Cosapi. Sefiala
Vasquez, que ios grupos econdémicos son muy heterogéneos entre si
en sus diferentes dimensiones: el origen de los fundadores, las fuen-
tes de ganancias, la trayectoria de los procesos de integracion vertical
y horizontal, los criterios de diversificaciéon de las inversiones corpo-
rativas, la personalidad de cada generacion frente al tipo de régimen
politico y econémico, y la capacidad de desarrollar una estructura or-
ganizativa flexible que les permita enfrentar el estatismo de Velasco,
el intervencionismo de Garcia y el liberalismo de Fujimori.

El libro incluye un extenso capitulo final que cubre toda la década de
1990. De manera que en la tercera parte, titulada Los grupos entre
la intervencién del estado en la economia y los intentos de instaurar
una economia de libre mercado: 1985-2000, se muestra el margen
de maniobra y reacomodo de los grupos econdémicos y su impacto
en el disefio de politicas economicas. Tanto bajo el intervencionismo
estatal del gobierno de Garcia, donde los grupos econdmicos enca-
raron politicas econdmicas pendulares durante 1985-1990, capitali-
zando en lo posible sus propias fortalezas organizativas y aprove-
chando oportunidades de mercado creadas por la intervencién sobre
las principales variables macroecondémicas; como durante el gobierno
de Fujimori, cuando después de un ajuste estructural inicial, se fue
mostrando la interaccién de una gama mas amplia de grupos econé-
micos de los principales sectores, ya inmersos en un contexto de es-
tabilizacion econdémica, privatizaciéon de empresas, apertura de mer-
cados y reinsercion en el sistema financiero internacional,
enfrentando cambios de su estructura organizativa, y la relacion con
el capital internacional, representado en diferentes esferas por nue-
vas empresas transnacionales.
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Para la elaboracién y documentacién del libro, el autor tuvo como
principales fuentes de informacién primaria a los archivos de los Re-
gistros Plblicos de Lima, la Bolsa de Valores de Lima, la Comision
Nacional Supervisora de Empresas y Valores, la Superintendencia de
Banca y Seguros, la Corporacién Financiera de Desarrollo, el Institu-
to de Comercio Exterior, Desco, al Centro de Desarrollo, diarios loca-
les y extranjeros, balances y anuarios de las empresas de los grupos
econdmicos, y una serie de 50 entrevistas personales a altos ejecuti-
vos Yy funcionarios del sector privado y publico, como también del
mundo académico; ademas, por supuesto, de la profunda revisiéon de
una extensa y prolija bibliografia.

Define al grupo econdémico como el “conjunto de firmas relacionadas
por lazos de propiedad y gestién corporativa comun, cuyo tamaiio de
capital y diversificacion sectorial de su cartera de inversion le ha per-
mitido alcanzar posiciones prominentes en las esferas politicas y
econdmicas”. El autor analiza la evolucién de los principales grupos
econdmicos, enfocandose especiaimente en la sostenibilidad del tipo
de negocio, el desempeiio financiero y la calidad de la colocacién de
sus inversiones. No es intencién de esta resefia entrar en detalles
sobre las oportunidades especificas que disfrutaron los grupos eco-
némicos, pero si dar algunas pautas generales sobre la linea argu-
mental del libro. Observando las decisiones de inversién desde un
panorama global, el autor plantea que los negocios de la mayoria de
las empresas de estos grupos econdmicos se orientaron a un estre-
cho e imperfecto mercado interno, y hacia un alto grado de participa-
cion y dependencia de insumos y tecnologia importados en sus es-
tructuras de costos, creando una situacién que expresaba un grado
de vulnerabilidad importante.

Asi, por ejemplo, para el periodo 1986-1990, el grupo Romero solo
exportd, en promedio, $88 por cada $100 que importd (Vasquez
2000: 347). Es mas, sorprende que durante este mismo periodo, los
cinco principales productos de exportacion de este grupo a duras pe-
nas llegaran a sumar treinta millones de délares anuales. Los grupos
Bentin, Nicolini, Bunge, Ferreyros y Piaggio tenian un perfil exporta-
dor aun mas bajo. Una excepcién la constituyen los grupos Brescia y
Wiese, debido fundamentalmente a que ingresan a la mineria, que
constituye el principal sector de exportacién y que representa algo
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mas de la mitad del total exportado por el Pert. Por ello, no resulta
extrafio ver a los grupos alabar el esquema de promocién industrial
de Velasco, asi como también verlos en estado de shock ante la ins-
tauracién de una economia de libre mercado en los afios noventa.

Del parrafo anterior se desprenden las siguientes preguntas: ;acaso
los directores de estos grupos econdémicos ignoran esta situacion de
vulnerabilidad y que la mejor estrategia era exportar?, ;por que si-
guieron apostando por el mercado interno? Existen al menos tres
respuestas a esta inquietud que Vasquez da a entender. En primer
lugar, la rentabilidad del mercado interno era mayor en el corto plazo
al del mercado internacional, debido a la protecciéon que otorgaba el
gobierno. En segundo lugar, existian intereses creados de ciertos
grupos por cerrar la economia y que esto se mantenga, pues su ne-
gocio fundamental era la importacion y comercializacién de productos
extranjeros. En tercer y ultimo lugar, los sobrecostos antitécnicos que
sufren las empresas no les permitié orientarse decididamente hacia
la exportacion.

Quedando manifiesta esta vulnerabilidad y debilidad, Vasquez explica
mejor asi los shocks econdmicos a los que tuvieron que hacer frente
los grupos econdémicos, como la crisis de la deuda externa a finales
de los afios setenta, el fendmeno del Nifio en 1982, la hiperinflacion
aprista, el ajuste econodmico en 1990, el efecto fequila en 1994, la
crisis asiatica en 1997, la crisis rusa y el fenébmeno del Nifio en
1998. Ademas de los shocks politicos, como los vaivenes de regime-
nes politicos entre dictaduras y democracia, el intento de estatizacion
de la banca en 1987, el autogolpe de Fujimori en 1992 y su intento
de re-reelecion, impactos que tuvieron una repercusion en los ingre-
sos que afectaban sustancialmente al mercado interno, el cual esta-
ba abastecido fundamentalmente por las empresas de los grupos
econdmicos, segun explica el autor.

Si bien, a lo largo de la obra, Vasquez describe detalladamente las
estrategias individuales de poder de cada grupo econémico, le falta
un analisis de conjunto de estos grupos de poder, frente a su funcién
y rol dentro de la sociedad peruana, respecto a las desigualdades en
la distribucién del ingreso, y, por ende, al desarrollo de la economia y
sociedad peruana. La persistencia de altos niveles de desigualdad en
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la economia peruana y el efecto que esto tiene sobre el reducido ta-
mafio del mercado interno repercute sobre los intereses de los gru-
pos econdémicos, en su objetivo de ser menos vulnerables, en el sen-
tido que Vasquez presenta: a través del crecimiento del mercado
interno con consumidores con un PBI per capita cada vez mayor. Es
decir, Vasquez no presenta las estrategias de poder de los grupos
econdémicos para ampliar el mercado interno, pues si este no se am-
plia y la distribucién del ingreso se mantiene o deteriora, se tendria
solo amenazas constantes de una peligrosa inestabilidad politica.

Por lo demas, la obra de Enrique Vasquez presenta una perspectiva
histérica de los grupos econémicos, que permite comprender mejor
el espectro empresarial actual del PerG en su interrelacién con los
acontecimientos del pasado, que es mucho mas compleja por su
nueva configuracion, y por los nuevos procesos, sucesos y relacio-
nes que se dan entre los diferentes actores de la economia peruana.

Juan Carlos Soto
Departamento de Economia
Pontificia Universidad Catélica del Peru
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