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RESUMEN

La gestién de un colegio es siempre un quehacer con multiples implicancias socia-
les, especialmente si estd ubicado en una zona popular. Es a partir de ella que se
puede formar ciudadanos mediante el desarrollo capacidades y valores que enri-
quezcan su propia vida, la de sus familias y de su medio. Se trata, entonces, de una
gestion esencialmente social porque tiene que contribuir a mejorar la calidad de
vida de una comunidad.

En las siguientes pdginas presentamos una sistematizacién de una experiencia
que ha vinculado la educacién ambiental y la proteccién de los espacios verdes con
la calidad de vida de alumnos, padres de familia, profesores y vecinos del Colegio
Fe y Alegria 43-La Salle.

Este colegio estd ubicado en la zona desértica de las afueras de Lima, en un
asentamiento humano llamado Zapallal, cuyos habitantes son migrantes de zonas
selvdticas. Es alli donde se fortalece el impacto de este proyecto de educacién
ambiental.
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ABSTRACT

The school management is always a task with different social implications espe-
cially when it occurs in poverty areas. This management has a social engagement
in order to improve the quality of life in the community. In the next pages, we
will introduce a systematization of an environmental educational experience that

* Texto basado en la tesis del autor titulada: Impacto de un proyecto de educacién ambiental
en estudiantes de un colegio en una zona marginal de Lima, sustentada para la obtencién del
grado académico de Magister en Gerencia Social de la Pontificia Universidad Catélica del Perq,
Lima, 2005.
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link the conservation of green areas with the quality of life of the members of the
Fe y Alegria 43-La Salle School. This school is located in a deserted area outside of
Lima, whose inhabitants are migrants from jungle regions of Peru.

Key words: environmental education, curriculum and environment

LA PERSONA EN EL CONTEXTO AMBIENTAL

Varios estudios psicolégicos han demostrado que tanto la conducta como la
persona y el ambiente se determinan mutuamente en un conjunto de inte-
racciones (Lewin 1936, Endler y Magnusson 1976, Kantor 1959 y Bandura
1978, citados por De Alba 1993). El ambiente, de este modo, juega un papel
activo sobre el sujeto, pues provoca conductas y/o modificaciones de varia-
bles personales que, a su vez, pueden producir cambios en dicho ambiente.
Sin embargo, para que este proceso sea posible, es necesario considerar la
implicancia de la percepcién que el sujeto tiene del ambiente, es decir que
el ambiente no solo es activador de conductas sino que juega un papel deci-
sivo en el desarrollo de las cogniciones del sujeto. Como el conocimiento del
ambiente estd distribuido mediante representaciones separadas en la memoria
y estd organizado de modo jerdrquico se podria considerar que los cambios de
perspectiva en un pequefio espacio ambiental pueden motivar cambios en la
influencia espacial general del individuo o de la comunidad.

Diversos estudios (Molfese, Modglin y Molfese 2003, Joiner 2003, y Barth,
Kanwisher y Spelke 2003) han demostrado que la construccién de las repre-
sentaciones en los adultos tiene una relacién directa con su percepcion en el
contexto de su ambiente. Las dificultades personales de los adolescentes como
la depresién, las sensaciones de soledad y abandono también estdn ligadas a la
percepcién de su ambiente.

Los trabajos de Molfese, Modglin y Molfese (2003) senalan el papel que
juega el ambiente en el desarrollo de habilidades tales como la lectura, asi
como el desenvolvimiento de habilidades intelectuales, cognitivas y artisticas.
Los autores antes mencionados han coincidido en que el desarrollo cognitivo
de los nifos estd estrechamente vinculado al ambiente espacial y familiar. El
desarrollo cognitivo estd influenciado por la interaccién y las relaciones entre
el nifo y los distintos factores de la experiencia del ambiente. Las capacidades
y la conducta de los nifios interactiian y son afectadas por las personas que los
rodean y por la experiencia en el ambiente de su desarrollo y en el paisaje que
lo rodea.

Segtn Rodriguez (1991), el paisaje es un elemento del medio natural, sin-
tesis del territorio (factores fisicos y bioldgicos) y de la accién humana que
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se percibe o interioriza, y se valora aspectos como: la estética; escasez, interés
histérico o cultural; valor cientifico o ecoldgico; fragilidad; entre otros. Se
trata de un recurso natural no renovable y generalmente dificil de revertir,
de ahi, la gran importancia de preservar, de evitar o minimizar los efectos de
posibles actuaciones «contaminantes del paisaje».

LA EDUCACION AMBIENTAL Y EL CONTEXTO AMBIENTAL PERUANO

En el Pert no ha habido un plan de desarrollo de educacién ambiental en
wérminos globales debido a la ausencia de politicas de Estado que favorezcan
el desarrollo de estas capacidades. La explotacién desmedida de los recursos
madereros en la selva peruana que en pocos afios comenzard a causar pro-
blemas en toda la regién es una de las muchas consecuencias de la falta de
educacién ambiental existente en nuestro pais.

Las grandes ciudades han crecido en forma desordenada, lo que ha generado
desempleo, tugurizacidn, falta de servicios bésicos y deterioro del ambiente.
La zona costera ha sufrido especialmente una gran migracion y esto ha oca-
sionado la generacién de una ocupacién rural desordenada con consecuencias
predecibles en el ambiente, la sociedad y la economia de la ciudad. En el afio
1986 la Oficina Nacional de Recursos Naturales (ONERN) declaré los valles
de los rios Chillén, Rimac y Lurin como zonas ambientalmente criticas y en
deterioro generalizado (ONERN-AID 1986).

En el afio 1998, como lo refiere el Instituto Nacional de Proteccién al
Medio Ambiente para la Salud (INAPMAS), la Provincia Constitucional del
Callao tenfa 1,14m?* de 4rea verde por habitante en promedio general, mien-
tras que el distrito de Ventanilla, donde estd ubicada la institucién educativa
en mencion, tenfa 0,6m?* por habitante. Ambos resultados se encuentran muy
lejos de los 8m? que es el minimo considerado internacionalmente para gozar
de una buena relacién con el ambiente (INAPMAS 1998).

Debemos destacar que, por un lado, debido a la situacién de pobreza y
al deterioro ambiental de esta zona, el 20% de los infantes son anémicos y el
38% de los ninos de 6 a9 afios presentan desnutricién crénica y un porcentaje
muy elevado, problemas asmdticos y diversas alergias. Por otro lado, el mar
recibe de Lima 19m® por segundo de residuos liquidos contaminados que
afectan la vida marina y la salud humana. Por este motivo, mds del 50% de
las playas del litoral metropolitano estén declaradas no aptas para el recreo y
el bafio. Al deterioro del mar también contribuye la basura de los puertos, la
contaminacién concentrada de los rios de la ciudad y los deshechos vertidos
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en alta mar por los barcos (CORDECALLAO 1999, citado por Tavera 2001).
Pese a la situacién descrita, sabemos que antes de la llegada de los colonizado-
res, habia en la costa muchas lagunas, pantanos y lomas verdes que permitian
a los habitantes desplazarse con sus rebafios sin problemas de alimentacién ni
bebida. Los peces, huevos de aves silvestres, totora, juncos, frutos y madera
estaban a disposicién del poblador.

El aumento de las irrigaciones con agua del subsuelo, o bombeo directo
y perforacién de pozos disminuyeron sensiblemente el nivel de la napa fred-
tica. Los pantanos se secaron para dar lugar a las extensas dreas de cultivo
y urbanizaciones. El exceso de pastoreo y la demanda de lefia exterminaron
précticamente las lomas verdes. Hoy solo quedan algunos pantanos como los
de Villa y Ventanilla; y algunas lomas como las de Lachay y Antiquipa, dltimos
reductos de especies en flora y fauna en Lima.

Podemos deducir, después de esta descripcién, que las causas de este
problema ecoldégico ambiental tienen origen en las actividades y el compor-
tamiento del ser humano con su ambiente, en el que se incluyen las actitudes
y valores personales de la gente y su modo de vida. Aunque muchas de las
causas estdn relacionadas con ausencias de politicas de desarrollo por parte del
gobierno y de las instituciones encargadas, también existen causas individuales
¥, por tanto, se puede establecer la responsabilidad para todos. A esta situacién
hay que sumarle la pobreza; o, en otras palabras, el conjunto de situaciones
deficitarias o también llamadas necesidades insatisfechas que afectan un grupo
humano o un segmento de la poblacién del pais.

En este contexto la educacién ambiental juega un papel esencial para la
toma de conciencia y para la bisqueda de un desarrollo ecolégico ambiental
sostenido. Cada uno de los profesores y estudiantes del Pert tienen la respon-
sabilidad conjunta, tanto en las causas como en las soluciones. Ambos deben
aprender a pensar y actuar, involucrdndose con los temas de ambiente, desa-
rrollo y pobreza. Es fundamental «pensar globalmente y actuar localmente» y
fomentar la responsabilidad individual con un compromiso colectivo (Castillo
y Montalbo 1985).

Por tltimo, debemos decir que una educacién integral compromete todas
las 4reas de relaciéon del individuo, precisamente para desarrollar en él una
estructura unificada de personalidad, y poder fomentar valores y actitudes con
los que se sienta profundamente identificado. Desde este punto de vista, el
ambiente aparece como un elemento inevitable para la integracién de la for-
macién moral y espiritual de la persona que son fundamento del desarrollo
humano de cualquier sociedad.
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En el aspecto de alfabetizacion ambiental, sin embargo, hay todavia mucho
camino por recorrer y se necesita el compromiso conjunto de la accién edu-
cativa, de todos los sectores, tanto estatales como privados, que de una u otra
forma tienen o causan impacto en la calidad de los multiples factores que
condicionan el ambiente en el Perti. En este campo, se hace necesario alcanzar
un compromiso tanto financiero como cultural entre todos los sectores de la
vida nacional, para crear y estimular el desarrollo y uso de una actitud ambien-
tal, suficientemente efectiva para inducir actitudes y acciones ambientalmente
constructivas en la poblacién en general.

BREVE RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA FE Y ALEGRIA 43

El proyecto cuyo impacto se va a sistematizar, es producto de un convenio
entre dos instituciones interesadas en la promocién del ambiente, y financiado
por el convenio suscrito entre varias agencias de cooperacién internacional’
y una institucién educativa, ubicada en la zona de Ventanilla km 38,5 de la
Carretera Panamericana Norte.

Sabemos que la costa peruana estd marcada por un microclima que la hace
drida en la mayor parte de su extensién, cortada solo por algunos rios que
generan valles. El crecimiento de Lima ha desbordado sus valles y obligado a
sus habitantes mds pobres a vivir en las zonas dridas que constituyen el cin-
turén urbano marginal de la ciudad. Alli, la aridez permanente y general del
ambiente tiene, seguramente, una influencia en la conducta y las relaciones de
las personas. Una de estas zonas estd ubicada en el distrito de Ventanilla, en
la Provincia Constitucional del Callao; y es denominada en general Zapallal,
constituida por varios asentamientos humanos.

Al momento de enfrentar la realidad, los promotores del colegio encon-
traron la necesidad de modificar el curriculo adaptarlo a las necesidades de
formacién de la poblacién. Entre otras cosas, se encontré el imperativo de una
educacién que forme para la vida, es decir, que aporte destrezas y habilidades
suficientes a los jévenes para que puedan ejercer un oficio al momento de salir
del colegio. Otra de las necesidades urgentes de la poblacion era una fortaleza
en los valores personales y sociales; ya que el desorden ambiental, es decir,

! ElInstituto de los Hermanos de la Salle y la Organizacién Fe y Alegria. La cooperacién pro-

vino sobre todo de la Sociedad Peruana de Derecho Ambiental, Programa APGEP-SENREM,
Convenio USAID-CONAM vy la Agencia de Cooperacién Suiza, COSUDE-CAPLAB. Aunque
hay que destacar que un donante muy importante fue la revista Sainsbury s Magazine de los
Supermecados Sainsbury’s de Londres que asumieron una parte del padrinazgo del proyecto.
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aquel vinculado a la correcta planificacién del espacio vital comunitario, pare-
cfa tener también una réplica en el desorden moral y espiritual de las personas
y de la comunidad.

El proyecto de arborizacién del colegio nace como una posibilidad para
responder a esta necesidad urgente. Si lo que buscamos es una educacién inte-
gral para los jévenes no podemos descuidar el aspecto relativo a la actitud de
los contenidos culturales. En medio de la aridez permanente del ambiente,
el crecimiento de plantas, drboles y flores aparece como un elemento que no
solo fortalece el espacio estético sino también traduce el orden, la armonia y el
entusiasmo en orden ético y personal.

He tenido el privilegio de colaborar en el trabajo de la institucién educa-
tiva Fe y Alegria 43-La Salle e incluso de participar en las primeras iniciativas
que se tenfan para fundarla. He podido contemplar el beneficio de los resul-
tados ,y mediante las impresiones de los beneficiarios he podido comprobar
reiteradamente como ha mejorado la calidad de vida no solo de los alumnos
sino también de la poblacién.

Por ello, es muy importante analizar los alcances de este proyecto, conocer
las circunstancias en las que fue desarrollado, las consecuencias e implicancias
de su ejecucion, las dificultades que pueden presentarse para inferir también
las posibilidades que tienen proyectos similares en el apoyo y el desarrollo
humano del pais.

En un espacio 4rido y pobre como este, la gestidén de un proyecto que bus-
que modificar el ambiente en un centro educativo al apostar por la forestacidn,
atn en las condiciones mds dificiles, afecta la conducta y la interaccién social
de las personas beneficiarias de él.

Hacia el afio 1991 un grupo de pobladores del asentamiento humano «Luis
Felipe de las Casas» del sector denominado El Zapallal (un extenso arenal ubi-
cado a la altura del km 37,8 de la Panamericana Norte, distrito de Ventanilla)
fundaron el colegio Fe y Alegria N° 43-La Salle junto con representantes de la
Institucién Fe y Alegria y del Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cris-
tianas. El trabajo inicial fue asumido por los hermanos Paul McAuley y Juan
José Salas junto con cinco jévenes profesores. Al inicio fueron setenta alumnos
distribuidos en dos aulas de primer grado de primaria y dos de primer grado
de secundaria.

En 1993, el colegio pasé a ocupar el terreno donde se levantaria su infraes-
tructura definitiva y la construccién de material noble. En octubre de ese afio
se inaugurd el primer pabellén y se inicié la construccién de los primeros talle-
res: carpinterfa, manualidades, vivero forestal y granja de conejos. El colegio se
inicié con 4m?* de 4reas verdes y hoy cuenta con mds de 15.000 m?.
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Asentamiento Humano Luis Felipe de las Casas, donde se encuentra ubicado el colegio Fe y Alegria
43 - La Salle

En enero de 1994 se iniciaron las actividades de ensefianza y difusién de
las técnicas de cultivo hidropénico diversificado. A mediados de 1997, se opté
por una propuesta educativa creativa e innovadora cuyo eje transversal fue el
ambiente. Dicha propuesta se denominé «Una gota de creatividad en el desier-
to», la cual tuvo como objetivo fundamental: «generar una actitud de cuidado
y de conservacién del medio ambiente y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacién» (Fe y Alegria 43 2004: 7).

Fotografia del colegio Fe y Alegria 43 - La Salle (noviembre de 2005)

Educacién Vol. XVII, N° 33, 2008 / ISSN 1019-9403




Mauricio Zeballos Velarde

ORIENTACION GENERAL DE LA GESTION DEL PROYECTO

La visién general del colegio apunta a ser una comunidad educativa - cristiana
lider en la formacién técnico productiva, dirigida a la sociedad para formar
personas criticas y creativas con sélida bases para su desempefio individual,
social y laboral (Fe y Alegria 43 2003: 3).

Por lo expresado en la linea superior, notamos que desde la visién existe
una intencidn clara hacia la creatividad y la capacidad técnica y productiva
para desarrollar en los alumnos condiciones para desempefarse mejor en la
sociedad y en el trabajo. La educacién ambiental se sitta claramente en esta
intencién, de modo que aporte al crecimiento de la calidad de vida de los
alumnos facilitando su integracién con el medio y con la sociedad.

Se asume la educacién ambiental como un proceso para favorecer en los
alumnos el desarrollo de una actitud que implique una opcién libre, critica y res-
ponsable que los lleve a asumir acciones de conservacién (Fe y Alegria 43 2003).

Laeducacién ambiental, desde el punto devista de lagestion, es factible porque
hay una continua interaccién con el ambiente; es dindmica porque los contenidos
son de cardcter cultural natural y evocan el desarrollo de la actitud ambiental; y
es integrada porque cada tema se incorpora con facilidad en las diferentes 4reas.

La gestién implica reuniones semanales con todos los profesores. Asi-
mismo, se efectiian reuniones conformadas por una pequefia comision de seis
profesores y el Director para monitorear los avances del proyecto y conversar
sobre las dificultades que pudieran surgir.

LoS EJES TRANSVERSALES DE LA EDUCACION AMBIENTAL EN EL FE Y ALEGRiA 43

La gestién ha incluido la organizacién de los conocimientos de todas las dreas
alrededor de un eje para todos los niveles. En el nivel inicial, para sentar las
bases de una sensibilizacién. En el nivel primario, para vivenciar experiencias
sistemdticas de conocimiento e interaccidon con el medio. En el nivel secunda-
rio, para adquirir capacidades de abstraccién y sentido critico. Todos estos ejes
buscan desarrollar valores para el desarrollo integral del alumno mediante la
actitud hacia el medio y de las acciones de compromiso con este.

Los alumnos han participado en la forestacién del colegio desde los prime-
ros dias de su fundacién cuando todo el ambiente era completamente 4rido,
no solamente el espacio donde estaba el colegio sino todo el barrio y la zona.

La competencia general para esta drea es que el alumno: «comprenda y
valore su ambiente como fuente de desarrollo personal y de participacion
comunitaria, al ser responsable en la resolucién de los problemas ambientales,
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mostrando racionalidad y equidad en su uso y solidaridad transgeneracional,
para lograr un desarrollo sostenible a escala humana y una mejor calidad de
vida» (Fe y Alegria 43 2002).

El bosque se ha tomado como paradigma ya que es sinénimo de un con-
trapunto de las mds diversas formas de vida y el equilibrio que les permite
subsistir. En este sentido, se ha previsto toda una ladera de un cerro para que
cada alumno cultive un 4rbol, lo cuide y lo ayude a subsistir.

Cerro contiguo al Colegio Fe y Alegria 43 La Salle. Los drboles son cuidados y han sido plantados por

los alumnos del colegio. La zona no ha sido invadida por ningtin poblador pese a que los alrededores
estdn tugurizados de viviendas. No hay ningtin muro que separa el «bosque» del barrio.

Como dato adicional podemos indicar que pese a que esta drea del terreno
no estd cercada, no ha sufrido ninguna invasién por parte de los pobladores
quienes respetan totalmente el drea del bosque. Esa suerte no ha tenido el mer-
cado contiguo ni la capilla que se construyé en los limites del terreno.

El problema de la basura es también un eje temdtico en la medida en que el
problema de la tierra tiene que ver con la comunidad. Por eso, se ha previsto basu-
reros especificos para separar la basura de modo que se pueda reciclar y tener un
tratamiento adecuado. Ello con el fin de lograr un ambiente mds sano y agrada-
ble. Se insiste en que solo se puede lograr el éxito si hay un compromiso de todos.

Finalmente, el aire y el agua son también componentes centrales en la
intencién de concientizar a los alumnos. El colegio debe comprar agua a los
camiones cisterna a un precio elevado al igual que todos los pobladores de la
zona. Es precisamente su escasez lo que ayuda a tomar una actitud de cuidado,
preservacioén y conservacion.
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