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REsSUMEN

El desarrollo profesional docente (DPD) se nutre de las vivencias profesio-
nales docentes que favorecen la generacién de saber prictico, ya que emerge de
la reflexién sobre la propia experiencia. El objetivo de esta revisidn sistemdtica
es analizar el significado e implicancias del DPD y su relacién con la prictica
reflexiva y el saber prictico, considerando aspectos metodoldgicos en inves-
tigaciones recientes. Los hallazgos revelan que el DPD se percibe de manera
diversa y como un proceso continuo. Ademds, se identifican implicancias para el
ejercicio pedagdgico, su relacidn con la practica reflexiva y los saberes pricticos,
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evidenciando la interconexién entre estos elementos. Se concluye que no existe
una relacién explicita entre los tres constructos del estudio y que predomina un
enfoque técnico-instrumental en las concepciones de estos. Asi, se sugiere adoptar
para estudios posteriores una metodologia sociocritica, que considere criterios de
igualdad y justicia educativa.

Palabras clave: desarrollo profesional; proceso de reflexién; conocimientos del
profesor; profesores de primaria; profesores de secundaria.

Teacher professional development and its relationship with reflective practice
and practical knowledge: a systematic literature review

ABSTRACT
Teacher Professional Development (TPD) is informed by teachers profes-
sional experiences, which foster the generation of practical knowledge, as such
knowledge emerges from reflection on one’s own experience. The objective of
this systematic review is to analyze the meaning and implications of TPD and its
relationship with reflective practice and practical knowledge, taking into account
methodological aspects of recent research. The findings show that TPD is unders-
tood in diverse ways and as a continuous process. Furthermore, implications for
teaching are identified, as well as its relationship with reflective practice and prac-
tical knowledge, highlighting the interconnectedness between these elements.
The review concludes that no explicit relationship among the three constructs is
established in the literature and that a technical-instrumental approach predomi-
nates in their conceptualization. It is therefore suggested that future studies adopt
a sociocritical methodological perspective that incorporates criteria of equity and
educational justice.

Keywords: professional development, reflection process, teacher knowledge,
primary school teachers, secondary school teachers.

Desenvolvimento profissional do professor e sua relagio com a prética
reflexiva e o conhecimento pritico: uma revisao sistemdtica da literatura

Resumo

O Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) ¢ informado pelas experiéncias
profissionais dos professores, que fomentam a geracio de conhecimento prético,
uma vez que este tltimo emerge da reflexdo sobre a prépria experiéncia. O obje-
tivo desta revisdo sistemdtica ¢ analisar o significado e as implicagdes do DP e sua
relagio com a prdtica reflexiva e o conhecimento prético, considerando aspectos
metodolégicos em pesquisas recentes. Os resultados indicam que o DPD ¢ com-
preendido de diferentes maneiras e como um processo continuo. Além disso, sio
identificadas implicacdes para o ensino, bem como sua relagio com a prética refle-
xiva e o conhecimento pritico, destacando a interconexao entre esses elementos.
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Conclui-se que a literatura ndo estabelece uma relagdo explicita entre os trés cons-
trutos e que predomina uma abordagem técnico-instrumental em suas concep-
¢oes. Dessa forma, sugere-se que estudos futuros adotem uma perspectiva meto-
dolégica sociocritica que incorpore critérios de equidade e justica educacional.

Palavras-chave: Desenvolvimento profissional; processo de reflexio; con-
hecimento do professor; professores do ensino bdsico; professores do ensino
secunddrio.

1. INTRODUCCION

La complejidad de la labor docente requiere que el profesorado adquiera cono-
cimientos y desarrolle competencias para llevar a cabo una ensefianza perti-
nente y eficaz [Ministerio de Educacién de Chile (Mineduc), 2017]. De esta
manera, se torna relevante analizar el desarrollo profesional docente (DPD),
entendido como un aprendizaje profesional y el crecimiento personal conti-
nuo de la trayectoria docente (Tardif, 2004; Popova et. al., 2022). El DPD res-
ponde a la necesidad de actualizacién y mejoras en los procesos de ensefianza
en funcién del contexto educativo (Martin et al., 2021; Mineduc, 2021).
Asimismo, estd determinado por condiciones laborales y experiencias del pro-
fesorado (Lopez, 2021) en el contexto formal (Lépez & Cubeiro, 2022) y por
lo vivido en la cotidianidad (Carrasco-Aguilar et. al., 2023).

El DPD es comprendido desde un enfoque epistemoldgico interpretativo,
constructivista y sociocritico, que reconoce al profesorado como un sujeto
activo en la construccién de conocimiento y transformacidn educativa. Desde
la mirada interpretativa, el saber docente se genera al reflexionar e interpretar
la propia prictica (Schén, 1983; Elliott, 1990); desde el constructivismo,
este saber se construye colaborativamente en contextos sociales y culturales
significativos (Vygotsky, 1978; Day, 2005); y ,desde la perspectiva sociocri-
tica, esto implica una toma de conciencia sobre las condiciones estructurales
y politicas que configuran la labor docente, orientdndose hacia la emancipa-
cién y la justicia educativa (Freire, 1970; Habermas, 1987; Imberndn, 2011).
En conjunto, estos enfoques sitdan el desarrollo profesional como un proceso
reflexivo, situado y transformador que articula conocimiento, identidad y
accidn critica.

En revisiones sistemdticas de literatura (RSL) anteriores se observan diversos
significados para el DPD. La revisién realizada por Chan y Canto (2022)
indica que existen cerca de 90 nociones asociadas a este constructo, lo que
evidencia una variedad conceptual dependiendo de la autoria e interpretacién
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dada, que se suele vincular a aspectos de dominio diddctico y disciplinario
(Vargas et al., 2024; Shulman, 1987). En este mismo sentido, se ha estudiado
ampliamente la préictica reflexiva y el DPD de manera independiente (Novoa;
2023; Riafio & Riscanevo, 2023; Vargas et al., 2024), sin embargo, existe
escaso conocimiento sobre la relacién entre el DPD y la prictica reflexiva
(Beijaard, 2019; Perrenoud, 2004; Schon, 1992). Relacién que se vuelve inte-
resante de estudiar y destacar, al entender que la prictica reflexiva (Perrenoud,
2004) es un proceso que ocurre durante la accién docente y que, posterior
a ella, evidencia una mejora en la toma de decisiones pedagdgicas (Ponce &
Camus, 2019).

Al igual que la nocién de DPD, por su parte, el significado de préctica
reflexiva también es polisémico y se confunde habitualmente con el proceso de
autoevaluacién (Flores-Lueg & Sdnchez, 2023; Lara Subiabre, 2019; Nocetti
& Medina, 2019; Montoya & Nocetti, 2022), lo que denota un enfoque téc-
nico-instrumental del desarrollo docente (Contreras et al., 2019; Sdez et al.,
2022; Oviedo & Lizarraga, 2022). Por el contrario, desde un enfoque prdc-
tico, Pereda (2022) valora la practica reflexiva como un proceso clave para la
construccién de saberes profesionales que enriquecen la profesién docente.

Por lo anterior, adquiere importancia el aprendizaje basado en los saberes
que se construyen en la reflexién sobre accién, que configuran una pedagogia
mis consciente (Tardif, 2004; Domingo, 2021). En este sentido adquiere
valor el concepto de saber prictico, entendido como aquel conocimiento que
surge al reflexionar sobre la propia experiencia docente y tomar conciencia
del sentido de esta (Saez et al., 2022), para posteriormente incorporarlo en la
accién pedagégica (Conelly & Clandinin, 1985; Contreras, 2016; Domingo,
2021; Polanyi & Sen, 2009; Van Manen, 2003). Este saber se construye a
partir de la unién entre la dimensién cognitiva y experiencial de la ensefianza
(Contreras et al., 2019). Por consiguiente, es relevante estudiar el DPD y su
relacién con la préctica reflexiva y el saber practico. A partir de los antecedentes
presentados, el objetivo de la revisién es analizar el DPD y su relacién con la
practica reflexiva y el saber practico, considerando aspectos metodoldgicos en
investigaciones recientes (2020-2024) sobre el profesorado que trabaja en edu-
cacién primaria y secundaria en Espafa y Latinoamérica.

2. METODOLOGIA

Se realizé una revisién sistemdtica de literatura (RSL) considerando la decla-
racién PRISMA (Mengist et al., 2020; Page et al., 2021), a continuacién, se
describe el procedimiento que orienté el estudio.
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2.1. Fase 1: Identificacién

La busqueda se realizé en revistas indexadas en SciELO, Web of Science y
Scopus. Se utilizaron las siguientes palabras claves: “Zeacher professional deve-
lopment”, “professional development for teachers” y “professional development”.
Se sumaron los siguientes conceptos, “reflective teaching practice”, “reflective
practice teaching”, “practical knowledge”, “teaching know-how”, “secondary’,
“high school”, “elementary” y “primary”. Finalmente, se incluy6: “primary
school teacher”, “elementary school teacher”, “secondary school teacher” y “high

school teacher” (Ver Tabla 1)

Tabla 1. Algoritmos de biisqueda utilizados en las bases de datos

Concepto Permutaciones y sinénimos del término

Desarrollo “Teacher professional develop” OR “professional development for
profesional docente  rteachers” OR “professional development”

AND “Reflective teaching practice” OR “reflective practice

Términos asociados teaching’ AND “practical knowledge” OR “Teaching know-how”

Nivel AND “Secondary” OR “high school” AND “Elementary” OR
“primary”
AND “Primary school teacher” OR “elementary school teacher’

Participantes AND “Secondary school teacher” OR “High school teacher”.

Se utilizé el gestor bibliogrifico EndNote, que derivé a la descarga de la
siguiente informacién: titulo, autores, afio de publicacién, DOl y abstract.
Luego, se analizaron los 422 registros y se eliminaron los articulos que fueron
duplicados (221), con lo que quedaron 201 registros para revisar.
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2.2. Fase 2: Cribado

En esta fase, dos jueces examinaron los 201 articulos, seleccionando 57

articulos en esta etapa, con los siguientes criterios de inclusién:

Estudios empiricos: cuantitativos, cualitativos o mixtos publicados
entre 2020-2024, que estaban disponibles para descarga gratuita.
Objeto central de estudio: desarrollo profesional docente y saber préc-
tico y la reflexién docente.

Participantes: profesores en servicio de nivel ensefianza bdsica o pri-
maria y media o secundaria.

Articulos que sean originarios de paises de habla hispana presentes en
Espafia y América Latina.

2.3. Fase 3: Inclusién

En esta etapa se realizé la lectura de los 57 articulos y se aplicé los criterios de

exclusién, eliminando 18 articulos, quedando en la seleccién:

Ensayo o revisidn sistemdtica de literatura publicada entre 2020-2024,
disponibles para descarga gratuita.

Investigaciones con estudiantes de pedagogia o con formacién
posgradual.

Adicionalmente, se excluyeron diez articulos, por falta de acceso o des-

carga. Por tanto, el nimero final de articulos analizados fueron 26.

Para la extraccién de la informacidn, se establecié un proceso de andlisis
que considerd los siguientes elementos: ID (identificador), el autor, el afo y
el titulo, el nivel explicito e implicito de las variables del estudio (desarrollo

profesional docente, prictica reflexiva y saber prictico), el 4drea o temdtica

de la experiencia de desarrollo profesional, el tipo de estudio, el método de

investigacién, el objetivo del estudio, y los resultados. El procedimiento men-

cionado permitié analizar minuciosamente los 26 articulos que finalmente

fueron incluidos.

Educacion XXXV (68), marzo 2026 / e-ISSN 2304-4322



Identificacién

Cribado

Incluido

Desarrollo profesional docente y su relacién con la practica reflexiva y el saber prictico

Figura 1. Flujograma del procedimiento PRISMA

Identificacién de estudios a través de bases de datos y registros

Registros identificados de:
Web of Science (n = 109)
Scopus (n = 210)

Scielo (n = 103)

Registros totales (n = 422)

Registros eliminados antes

del cribado:
Registros duplicados eliminados
(n=221)

Registros marcados como no
aptos por las herramientas de
automatizacién (n = 0)

|

Registros examinados (n = 201)

Registros excluidos (n = 144)

l

Informes buscados para su
recuperacién (n = 57)

Informes no recuperados
(n=10)

|

Informes evaluados para la

elegibilidad (n = 47)

|

Estudios incluidos en la
revisién (n = 26)
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Tabla 2. Identificacion de los 26 articulos seleccionados para la presente investigacion

ID Autores ID Autores ID Autores
1 Alonso & Vera, 2022 10 Montero et al., 2023 19 Valencia & Carmona,
2021
2 Balbietal., 2023 11 Montes et al., 2021 20 Vdsquez etal., 2022

3 Margeli et al., 2023 12 Romero et al., 2021 21 De la Iglesia, 2020

4 Castafnedaetal., 2021 13 Romeu et al., 2020 22 Vedovatto & Rubino,
2021

5 Coronadoetal., 2022 14 Calatayud, 2022 23 Quintanilla &
Mercado, 2022

6 Estevézetal., 2021 15 Sénchez et al., 2024 24 Moraetal., 2022

7  Garcfa et al., 2021 16 Aparicio & Septlveda, 25 Cuellar & Quintanilla,
2023 2023
8 De las Heras et al., 17  Sierra & Echeverri, 26 Bruns & Raush, 2021
2020 2020
9  Agzparren, 2022 18 Vargasetal., 2021

3. RESULTADOS
3.1. Distribucién geogrifica de los estudios

En relacién con la distribucién geografica de los 26 estudios analizados, se
observan estudios en Espafia, Chile, Brasil, Colombia y Uruguay: la investi-
gacién en Espafa predomina con 16 articulos (61%) (1, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10,
11,12,13, 14, 15, 19, 20, 21). En segundo lugar, hay cinco articulos de Chile
(19,2%) (16, 18, 23, 24, 25). En tanto, Brasil (7,6%) (22, 26), Colombia (7,6
%) (5, 17) y Uruguay (7,6 %) (2) presentan una investigacién incipiente en
esta tematica.

3.2. Aspectos metodolégicos de las investigaciones

Por una parte, la mayoria de los estudios se desarrollan con enfoque cualitativo
que corresponden a un 70% (1, 2, 4, 5,6, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
20, 22, 26), donde predomina la investigacién de estudios de caso con un
83% (1, 2,4,6,7,8,9, 10, 12, 13, 14, 16, 17, 20, 22); la investigacién de
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historias de vida con un 11% (15, 26) y la investigacién accién es la menos
desarrollada, ya que solo representa un 6% (5). Por otra parte, los estudios
cuantitativos corresponden al 30% (3, 11, 18, 19, 21, 23, 24, 25). De estos,
el 62% son estudios descriptivos (21, 24, 25) con un disefio transeccional
(21, 24, 25) y diseno longitudinal (3, 23). Ademds, existe una minoria de
estudios con disefio experimental (11, 18, 19). La mayoria de los estudios (2,
3,11, 12,18, 21, 24) se orientan a evaluar la efectividad de las intervenciones
desarrolladas en el marco del plan de perfeccionamiento o capacitacién que
habitualmente se focalizan en el mejoramiento de habilidades docentes.

A partir del andlisis de los aspectos metodoldgicos se pueden precisar ciertas
implicancias de tales decisiones en la investigacién sobre DPD. Por ejemplo:

* Predominio de estudios cuantitativos que miden la efectividad: si
se considera que los estudios cuantitativos se focalizan en la eficacia
de las intervenciones, se puede advertir que esta decisién metodold-
gica limita la comprensién de la complejidad del proceso del DPD.
Es decir, resulta dificil capturar la riqueza del proceso del aprendizaje
docente (prictica reflexiva, conocimiento tedrico, saber prictico) que
configuran el desarrollo profesional significativo.

* Importancia de los estudios cualitativos para comprender la comple-
jidad: como contrapunto a lo anterior, se observa un nimero significa-
tivo de estudios cualitativos que posibilitan una comprensién profunda
de la experiencia de DPD considerando criterios personales y contex-
tuales que ofrecen un conocimiento situado sobre cdmo el profesorado
aprende y transforma su préictica docente. Pese a lo anterior, resulta
problemdtico que los resultados de este tipo de estudio no se puedan
generalizar més alld de los casos estudiados.

A partir del andlisis metodoldgico, se describen un conjunto de recomen-
daciones para investigaciones futuras:

* Integracién de paradigmas. Desarrollar investigacién que incluya
etapas cualitativas y cuantitativas favorecerian la construcciéon de cono-
cimiento mds profundo sobre el DPD, es decir, describir la experiencia
de aprendizaje, determinar las variables que lo condicionan, com-
prender los significados que subyacen a la concepcién del DPD, tanto
en los formadores como el profesorado que asiste a dichas capacita-
ciones o perfeccionamientos.

*  Metodologias con perspectiva sociocritica. Realizar la investigacién
desde las propias comunidades educativas que son capaces de identificar
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problemdticas, idear un plan de accién y reflexionar sobre la trans-
formacién de la propia practica desde una perspectiva comunitaria e
interdisciplinaria.

* Incorporar la voz de los docentes. Pese al predominio del estudio de
casos, se requieren investigaciones que estudien la experiencia del
desarrollo docente con énfasis en procesos reflexivos como la fenome-
nologfa hermenéutica, la indagacién narrativa o la investigacién bio-
gréfica narrativa para dar lugar a la voz del propio profesorado.

3.3. Clasificacion del significado del DPD

En relacién con el significado de DPD presente en los 12 articulos se propone
una clasificacién de la definicién del DPD.

3.3.1. Definicién explicita del DPD

En 14 articulos los autores exponen una definicién de DPD (54%). Los hallaz-
gos evidencian una diversidad en los elementos que constituyen las definicio-

nes (1, 3, 5, 6, 10, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 22, 25, 26), tal como se describe a

continuacion:

Figura 2. Elementos de la definicion explicita de Desarrollo Profesional Docente

Autodesarrollo

Diélogo entre pensamiento y accion

Proceso de actualizacion

Herramienta eficaz

Estrategia de infuencia e intervencion

Proceso de aprendizaje

~

Proceso de reestructuracion

Formacién permanente y continuo

o
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El DPD se define como un proceso de aprendizaje (3, 14) con un cardcter
permanente y continuo (1, 10, 15, 18, 22, 26). Estos resultados son consis-
tentes con los autores que caracterizan este proceso como un continuo de
aprendizaje y crecimiento profesional a través de la adquisicién de nuevos
conocimientos tedricos, desarrollo de habilidades pedagégicas y competencias
diddcticas (Alonso & Vera, 2022; Bruns & Raush, 2021; Estévez et al., 2021;
Montero et al., 2023).

Referente a la nocién de DPD desde el 4mbito de autodesarrollo, esta
coincide con los hallazgos de Cabrera et al. (2021), quienes sefialan que el
acceso a cursos online, a redes especializadas y a comunidades virtuales
amplian oportunidades para el autoaprendizaje y autodesarrollo. La nocién de
DPD asociada al didlogo entre pensamiento y accidn, es coherente con Mata
et al. (2022), quienes indican que los programas de posgrados en educacién
propician los espacios de aprendizaje colaborativo, valorando la experiencia, el
didlogo y la reflexién, coadyuvando en la formacién de docentes profesionales,
auténomos y reflexivos. La nocién de proceso de actualizacién como de rees-
tructuracion, corrobora los hallazgos de Guerra y Plaza (2021) sobre c6mo el
DPD constituye un dmbito central para la consolidacién o modificacién de la
forma de concebir el quehacer docente y es un aspecto medular para generar la
transformacidn en la prictica pedagdgica que permitan mejorar el aprendizaje
de los y las estudiantes.

Siguiendo con lo anterior, la nocién de DPD como un aspecto que
permite la actualizacidn, coincide con los hallazgos de Brizuela (2019), quien
sefiala que el desarrollo profesional es una oportunidad valiosa que invita a
los docentes a seguir actualizindose en temdticas relacionadas con su campo
de accién y les permite, ademds, seguir creciendo en su perfil académico y
profesional. Desde la nocién de herramienta eficaz, Estevéz et al. (2021) esta-
blecen que el DPD ya no puede ser entendido como una opcién, sino como
la Gnica herramienta eficaz para dar respuesta a las répidas transformaciones
sociales. Finalmente, la nocién de DPD entendida como una estrategia de
influencia e intervencién se relaciona con los hallazgos de Duk et al. (2021)
quienes encontraron que, mediante el disefio, implementacién y evaluacién
de un plan de desarrollo profesional entre docentes y directivos, se generan las
condiciones organizacionales para movilizar la cultura escolar guiadas por el
didlogo pedagégico, la reflexion constante del desempefio y el trabajo colabo-
rativo entre profesionales.

A partir de los elementos de la definicién explicita de DPD, se configu-
raron tres tipos de significados para este concepto:
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(I) DPD como un proceso:

Continuo y permanente: La mayoria de los estudios denotan una
nocién de DPD con un cardcter evolutivo y en el marco de la trayec-
toria de aprendizaje docente. Este proceso conlleva la busqueda de la
adapracién a contextos y necesidades educativas especificas.

De autodesarrollo: Esto queda de manifiesto al concebir el DPD como
una responsabilidad del docente con su proceso de formacién. En este
sentido, las experiencias de perfeccionamiento y/o capacitacién esti-
mulan la prictica reflexiva generadora de conocimiento profesional.

(II) DPD como transformacidn:

Didlogo entre pensamiento y accidn: esta nocién enfatiza la impor-
tancia de la reflexién critica sobre la prictica docente al promover
la autonomia y la capacidad de andlisis para la transformacién de la
accién docente.

Proceso de actualizacién y reestructuracién: se centra en la necesidad
de adaptar y modificar las pricticas pedagdgicas para responder a las
nuevas realidades educativas y mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

(III) DPD como medio de cambio:

Estrategia de intervencién y efectividad: esta nocién subraya el cardcter
de efectividad y perfeccionamiento docente como una experiencia que
estd orientada a lograr ciertos objetivos basados en una intervencién
especifica.

3.3.2. Clasificacion de las implicancias del DPD
Tras el andlisis de 12 articulos (46%) (2, 4, 7, 8, 9, 11, 12, 13, 17, 21, 23,

24) se llevd a cabo una clasificacién de implicancias que posee el DPD para la
préctica pedagégica del profesorado, tal como se ilustra a continuacién en la
siguiente figura:
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Figura 3. Implicancias del DPD

Aumenta la coherencia entre el
aspecto tedrico y la practica

Resuelve situaciones en el
contexto de aula

Garantiza la eficacia docente

Incremento del conocimiento
en la tarea docente

Cuestiona y renueva las
précticas docentes

Mejora del rol docente y aprendizaje
estudiantil en distintas areas

Algunos articulos describen como implicancias del DPD el aumento de la
coherencia entre los aspectos tedricos y practicos de la docencia (11, 12, 24),
coincidiendo con Bell & Mlanedovic (2014), quienes indican que el DPD
asociado a la prictica reflexiva favorece la articulacién teorfa-préctica, ya que
genera cambios en las estrategias de ensefianza que se emplean en el aula.
Esto tiene relacién con otro aspecto que caracteriza la profesionalizacién que
corresponde al cuestionamiento y renovacién de las précticas docentes (7, 8,
21) y que coincide con la caracterizacién de la profesionalizacién propuesta
por Ferndndez et al. (2022), quienes atribuyen al DPD los procesos de intros-
peccidn sobre la experiencia préctica realizada por el profesorado.

Ademds, existen articulos que destacan que el DPD incrementa el conoci-
miento sobre la tarea educativa (9, 13) y mejora tanto el trabajo docente como
los aprendizajes de los estudiantes (2, 4). Dichos articulos coinciden con Allen
et al. (2018) al decir que el DPD favorece la comprension del conocimiento
profesional a través de la experiencia de la formacién continua, al incre-
mentar las habilidades y competencias para el trabajo en el aula. Finalmente,
se observa que existen investigaciones que consideran que el DPD garantiza
la eficacia docente (17) y prepara al profesorado para resolver situaciones pro-
blemdticas en el contexto de aula (23), lo que se condice con los hallazgos de
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Herndndez & Ceniceros (2018), quienes establecen que existe una estrecha
relacién entre la autoeficacia y el DPD en situaciones concretas en el aula.

Por dltimo, se observan implicancias vinculadas con una concepcién
instrumental del DPD, relacionindolo con temdticas como la innovacién
curricular o el impacto en los resultados educativos de los estudiantes (2, 4,
7,8,21).

A partir de la descripcién de las implicancias del DPD presentes en los
articulos analizados se propone la siguiente clasificacién:

(I) Dimensi6n 1: Implicancias con enfoque técnico instrumental

* Relacién teoria-prictica y adquisicién de conocimiento: el DPD per-
mitirfa la conexién de los conocimientos tedricos con la experiencia en
el aula, promoviendo la mejora de las estrategias de ensefanza.

* Impacto en la eficacia y resolucién de problemas: el DPD favorecerfa el
desarrollo de la autoeficacia docente y la capacidad de aplicar el cono-
cimiento y las habilidades adquiridas en situaciones reales.

(IT) Dimensién 2: Implicancias con enfoque préctico reflexivo

* Reflexién y renovacién: bajo este enfoque, el DPD posibilitarfa la
introspeccién, la reflexién docente y la transformacién de las practicas
pedagégicas. Entonces, se visibiliza la prictica reflexiva como un ele-
mento crucial para la construccidn de saberes docentes.

3.3.3. Relacion entre DPD, prdctica reflexiva y saber prdctico

En este apartado, se describe la relacién entre el DPD, préctica reflexiva y
saber prictico segtn los 26 articulos analizados. En primer lugar, se describe
la relacién entre el DPD vy la préictica reflexiva; en segundo lugar, se describe
la relacién entre el DPD y los saberes précticos y, por dltimo, la relacién entre
préctica reflexiva y saberes précticos.
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Figura 4. Articulos que asocian DPD, Saberes Pricticos y Prdctica Reflexiva

Articulos que asocian el DPD y la
préctica reflexiva

Articulos que asocian el DPD y los
saberes practicos

Articulos que asocian la practica reflexiva
y los saberes practicos

En mds de la mitad de los articulos (62%) (6, 7, 8, 9, 10, 11, 14, 17, 18,
19, 20, 21, 22, 23, 24, 26) se establece una relacion explicita entre el DPD y
la préctica reflexiva, lo que denota un avance de la concepcidn del enfoque del
DPD con perspectiva prictica, la que se caracteriza por una mayor valoracién
del conocimiento prictico, lo cual es consistente con los planteamientos de
Korthagen (2010), Tardif (2004), Perrenoud (2004) y Polanyi y Sen (2009).
Estos autores plantean que la reflexién docente permite una mejor articula-
cién entre la teoria y la prictica, lo que posibilita modelos de intervencién
pedagdgica y diddctica con una mayor pertinencia en las problemdticas reales
de la escuela.

En particular, se observa la importancia de la relacién entre la reflexién
critica y el mejoramiento de la prictica docente. Esto confirma lo planteado
por Torres et al. (2020), quienes destacan la relevancia de analizar criticamente
cuestiones de orden tedrico y técnico respecto de la docencia entre pares aca-
démicos a nivel universitario, para incrementar asi el DPD (12, 13, 16, 21).
Esto resulta interesante, porque en otras RSL se llega a conclusiones similares
acerca de la prictica reflexiva, concordando en que esta se fortalece al trabajar
entre pares desde un enfoque colaborativo. En concreto, se concluye que la
reflexién colectiva contribuye al DPD, al cambio de la prictica docente y
a la identidad profesional (Nocetti & Medina, 2019; Nocetti et al., 2020;
Ferndndez, 2020; Vargas et. al, 2024).

Por otra parte, se observa una relacién menos precisa entre la prictica
reflexiva y los saberes practicos en articulos referidos a la profesionalizacién,
entendida como perfeccionamiento y capacitacién (27%) (6, 7, 9, 10, 19, 20,
21). Estos resultados contradicen los planteamientos de Connelly y Clandinin
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(1995) y Contreras et al. (2019), quienes proponen que el saber que emerge
de la propia experiencia se constituye como un elemento principal del DPD.

Por consiguiente, se puede reafirmar que se requiere avanzar en estudios que

visibilicen y valoren el saber prictico que promueve el estatus del profesorado

como profesionales capaces de generar saberes docentes (Nocetti et al., 2023).

Cabe destacar que se reconoce al saber préctico como parte del DPD en el
35% de los articulos analizados (8, 9, 10, 17, 18, 19, 20, 23, 24).
A partir de la relacién entre DPD con préctica reflexiva docente y saberes

précticos en el documento, se propone la siguiente clasificacién con dos

dimensiones:

(I) Dimensi6n 1: la practica reflexiva como motor del DPD

Conexién teoria-practica: la préctica reflexiva se presenta como un
puente entre los aspectos tedricos pedagdgicos y la realidad de la sala
de clases. A través de la reflexién, el profesorado analiza criticamente
su prictica pedagdgica, identificando la brecha entre lo que saben y lo
que realizan, y ajustando las estrategias de ensefianza para una mayor
efectividad.

Generacién de conocimiento practico: la reflexién no solo permite
aplicar la teoria, sino también generar nuevos saberes en la docencia.
Al analizar las experiencias, los docentes logran construir un conoci-
miento practico contextualizado y significativo para su labor.
Transformacién de la prictica: cuando el profesorado reflexiona critica
y sistemdticamente sobre su préctica consigue impulsar una transfor-
macién y mejora continua de la ensefianza. Al enfrentarse a un cuestio-
namiento de sus propias acciones e incorporar nuevas perspectivas, los
docentes pueden innovar y enriquecer sus métodos pedagégicos.

(II) Dimension 2: los saberes pricticos como sustento del DPD

Valoracién de la experiencia: el reconocimiento y la valoracién de la
experiencia del profesorado se constituye como la fuente principal de
saberes préicticos, ya que surgen de la continua tarea educativa en el
aula. Estos saberes se consideran cruciales para el DPD.

Construccidn de la identidad profesional: al reflexionar sobre sus expe-
riencias, el docente define su propia voz y estilo de ensefianza, asi con-
solida su autonomfa profesional, lo que contribuye a la formacién de
una identidad profesional del docente, fortaleciendo el DPD.
Reflexién como mecanismo de aprendizaje: la prictica reflexiva se con-
vierte en el proceso mediante el cual el docente analiza, comprende
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y transforma sus experiencias en saberes précticos, enriqueciendo su
desarrollo profesional y labor educativa.

4. CONCLUSIONES

Se realizé una revisién sistemdtica de literatura sobre el desarrollo profesio-
nal docente (DPD), analizando su significado, implicancias y relacion con la
préctica reflexiva y el saber prictico, considerando aspectos metodoldgicos en
investigaciones recientes (2020-2024).

Los hallazgos revelan que el DPD es comprendido, predominantemente,
como un proceso y transformacién, donde predomina el primero, ya que la
mayorfa de los estudios lo definen como un proceso continuo de aprendizaje y
mejora, aunque muchas veces se asocia con un enfoque instrumental centrado
en la adquisicién de nuevas competencias pedagdgicas a través de la reflexién
con el objetivo de mejorar las précticas educativas. Si bien esta perspectiva
aporta a la actualizacién profesional, tiende a limitar la comprensién de DPD
a una nocién de mejora y eficacia. En contraposicién, comprenderlo como un
proceso de transformacién personal y colectivo implica reconocer al docente
como una fuente de cambio critico y un constructor de saber, en lugar de reco-
nocerlo Gnicamente como aplicador de pricticas efectivas, es decir, capaz de
incidir reflexivamente en su contexto y no solo responder a demandas externas.

Por otra parte, la variedad de definiciones, as{ como la falta de claridad y
consenso conceptual, evidenciadas en los estudios revisados reflejan la necesidad
de avanzar hacia marcos tedricos integradores que vinculen y atinen el DPD
con las dimensiones éticas, emocionales y contextuales del quehacer docente.
Esto permitird orientar de manera mds precisa las estrategias para fortalecer este
dmbito y asi, generar cambios en la prictica educativa. En sintesis, la ausencia
de consenso conceptual limita la posibilidad de disefiar politicas y programas
formativos coherentes que promuevan y orienten las practicas de formacién
continua y favorezca un desarrollo profesional con sentido transformador.

En cuanto a las implicancias del DPD, se identificaron dos grandes racio-
nalidades, una con implicaciones desde el enfoque técnico-instrumental, lo
que tensiona y genera cambios en las estrategias pedagdégicas del profesorado,
aumenta su autoeficacia y la capacidad de resolver problemas dentro y fuera
del aula. Y la otra racionalidad préctico-reflexiva que potencia el autoandlisis
docente, la transformacién de su ensenanza y la construccién de saberes prac-
ticos. Ambas perspectivas apuntan a la mejora educativa, pero es en la segunda
que el DPD se consolida como una préctica emancipadora que favorece la
autonomia profesional.
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Respecto del vinculo entre el DPD, la prictica reflexiva y el saber préc-
tico, se observa que, aunque no existe una relacién explicita entre los tres
constructos, esta revision evidencia que la prictica reflexiva es el propulsor
del DPD, mientras que el saber prictico es su sustento experiencial. Por lo
tanto, es necesario que el docente sea consciente de la interdependencia de
estos constructos como aspecto clave para que la reflexién no se reduzca a un
ejercicio individual y se intencionen pricticas que integren la experiencia y
reflexién desde la teoria, para favorecer asi el desarrollo profesional docente.

En cuanto a los aspectos metodoldgicos, la mayoria de los estudios se desa-
rrollan con un enfoque cualitativo y, aquellos que se desarrollan con enfoque
cuantitativo, son empleados para medir la efectividad de intervenciones, lo que
deja en segundo plano el proceso de prictica reflexiva desde una perspectiva
sociocritica. Esto quiere decir que existe un interés creciente por comprender
los procesos del DPD, aunque se requiere incorporar enfoques sociocriticos
y participativos que reconozcan la voz del profesorado y examinen las condi-
ciones que facilitan o limitan su desarrollo desde esta perspectiva. Asimismo,
los enfoques cuantitativos podrian complementarse mediante disefios mixtos
o longitudinales, que permitan observar la evolucién del DPD en distintos
contextos, su variacién e impacto en el ejercicio docente.

De este modo, es relevante proyectar la articulacién del DPD con la préc-
tica reflexiva y el saber préctico desde un paradigma critico y social, que sitde
la formacién docente en el horizonte de la equidad, la ética profesional y la
transformacion social. Las politicas educativas y los liderazgos escolares pueden
desempenar un papel fundamental al promover culturas institucionales que
valoren la reflexidn, la colaboracién y la innovacién pedagdgica como ejes cen-
trales del desarrollo profesional. Asi, futuras investigaciones podrian explorar
c6mo estas condiciones inciden en la construccién de comunidades de prc-
tica reflexiva y en la consolidacién del saber prictico docente.

En sintesis, concebir el DPD como un proceso basado en la reflexién critica
y la construccién del saber prictico implica mirar la docencia no solo desde
una perspectiva técnica sino desde una racionalidad préctica, justa, critica y
relacional. Esta perspectiva fortalece a la docencia en su ejercicio, y ademds,
dignifica y valora la profesién docente, al situar al profesorado como agentes
sociales transformadores de la sociedad.
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