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REsSUMEN

Este estudio analiza la relaciéon entre el desarrollo del pensamiento critico y la
gestién educativa ambiental en una comunidad educativa de nivel secundario en
Pert, en el contexto de la pandemia del COVID-19. Con un enfoque mixto y un
disefio concurrente a varios niveles, se explora la influencia de factores econémicos,
sociales y culturales en el pensamiento critico. Mediante andlisis factorial explora-
torio y modelos de ecuaciones estructurales se identifican tres categorias clave del
pensamiento critico: desarrollo sustancial, contextual y pragmdtico; el desarrollo
sustancial es el predictor mds relevante. Los hallazgos subrayan la importancia de
estrategias pedagogicas que fortalezcan la conciencia critica y ambiental, promo-
viendo una gestién educativa que facilite la adaptacién a los desafios ambientales
y sociales emergentes.

' Licenciada en educacién Secundaria por la Universidad Nacional Federico Villarreal, Especialidad

en Biologfa-Quimica, Bi6loga Zodloga, con Maestria en Gestion de la Educacién y Maestria en Ciencias
Ambientales por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Especialista en educacién ambiental.
Correo electrénico: marta.ramos@unmsm.edu.pe ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4494-5562

Profesor Auxiliar de la Facultad de Ciencias Bioldgicas en la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos (UNMSM), Perti. Bidlogo con mencién en Zoologia y magister en Sistemdtica,
Taxonomia Animal y Biodiversidad. Doctorando en Educacién y Docencia Universitaria. Correo elec-
trénico: oevangelistav@unmsm.edu.pe ORCID:https://orcid.org/0000-0002-9017-5183
3 Licenciada en Educacién, Especialidad: Lenguaje y literatura. Maestria en Docencia Universitaria
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Correo electrénico: vilma.perez@unmsm.edu.pe
ORCID: https://orcid.org/0009-0006-1872-0630

Magister en Gestién Publica por el Centro de Altos Estudios Nacionales, Escuela de
Posgrado. Especialista en Asuntos Ambientales, Evaluacién del Impacto Ambiental, Gestién y
Certificacion Ambiental. Correo electrénico: despinozao@unmsm.edu.pe ORCID: https://orcid.

0rg/0000-0002-3684-7401

Educacién XXXIV (67), septiembre 2025, pp. 28-47 / e-ISSN 2304-4322

heeps://doi.org/10.18800/educacion.202502.A002

0] NI


https://doi.org/10.18800/educacion.202502.A002
mailto:marta.ramos@unmsm.edu.pe
https://orcid.org/0000-0002-4494-5562
mailto:oevangelistav@unmsm.edu.pe
https://orcid.org/0000-0002-9017-5183
mailto:vilma.perez@unmsm.edu.pe
https://orcid.org/0009-0006-1872-0630
mailto:despinozao@unmsm.edu.pe
https://orcid.org/0000-0002-3684-7401
https://orcid.org/0000-0002-3684-7401

Efecto del desarrollo del pensamiento critico sobre la gestion educativa ambiental

Palabras clave: desarrollo del pensamiento critico, gestién educativa ambiental,
factores socioeconémicos, andlisis factorial, COVID-19

Effect of critical thinking development on environmental educational mana-
gement in times of COVID-19

ABSTRACT
This study examines the relationship between the development of critical thinking
and environmental educational management within a secondary-level educational
community in Peru, in the context of the COVID-19 pandemic. Employing a
mixed-methods approach with a concurrent multilevel design, the research
explores how economic, social, and cultural factors influence critical thinking.
Through exploratory factor analysis and structural equation modeling, three key
dimensions of critical thinking are identified: substantial, contextual, and prag-
matic development, with substantial development emerging as the most signifi-
cant predictor. The findings underscore the importance of pedagogical strategies
that enhance both critical and environmental awareness, thereby supporting edu-
cational management practices that foster adaptation to emerging environmental
and social challenges.

Keywords: critical thinking development, environmental educational mana-
gement, socioeconomic factors, factor analysis, COVID-19.

Efeito do desenvolvimento do pensamento critico na gestio da educagio
ambiental em tempos de COVID-19

Resumo
Este estudo analisa a relacdo entre o desenvolvimento do pensamento critico e a
gestdo da educacio ambiental em uma comunidade educacional de nivel secun-
ddrio no Peru, no contexto da pandemia de COVID-19. Adotando uma abor-
dagem mista com um delineamento concorrente em multiplos niveis, investiga-se
a influéncia de fatores econdmicos, sociais e culturais sobre o pensamento critico.
Por meio de andlise fatorial exploratdria ¢ modelagem por equagoes estruturais,
sdo identificadas trés dimensoes principais do pensamento critico: desenvolvi-
mento substancial, contextual e pragmdtico, sendo o desenvolvimento substancial
o preditor mais significativo. Os resultados ressaltam a importincia de estratégias
pedagdgicas que promovam a consciéncia critica e ambiental, favorecendo uma
gestdo educacional capaz de facilitar a adaptacio frente aos desafios ambientais e
sociais emergentes.

Palavras-chave: desenvolvimento do pensamento critico, gestio da educacio
ambiental, fatores socioecondmicos, andlise fatorial, COVID-19.
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1. INTRODUCCION

En el contexto pospandémico y ante los desafios del desarrollo sostenible,
el proyecto educativo nacional peruano establece como eje prioritario, para
el 2036, el fomento del pensamiento critico, la sostenibilidad ambiental y
la respuesta al cambio climdtico, debido a la creciente crisis ambiental que
afecta la salud humana (Espinal Meza, 2021). La exposicién a un ambiente
contaminado repercute negativamente en la salud humana y en otros orga-
nismos, desde animales hasta microorganismos, aumentando el riesgo de
mutaciones y adaptaciones que pueden derivar en epidemias de alcance global
(Salas-Asencios et al., 2020). El COVID-19, al igual que otros agentes paté-
genos emergentes, se encuentra asociado a especies silvestres expuestas a estrés
ambiental por contaminacién, destruccién de hdbitats y trifico de fauna
(Wobeser, 2006), como se evidencié durante epidemias previas como la gripe
HINI. Estos complejos procesos ambientales destacan la necesidad de desa-
rrollar competencias criticas en la comunidad educativa para fomentar una
educacién ambiental robusta y transformadora.

Salas et al. (2018) sefialan que la gestién educativa ambiental comprende
un conjunto de acciones estratégicas a nivel institucional que orientan y for-
talecen la educacién ambiental. En este sentido, su adecuada implementa-
cién permite que los directivos asuman un rol activo en la reorientacién de
sus funciones para mejorar la calidad educativa. Actualmente, una gestién
efectiva es un requisito fundamental para la educacién ambiental (Rimachi
Albén, 2021), lo que hace imprescindible la adopcién de medidas preven-
tivas frente a los problemas ambientales. Para ello, es necesario integrar estas
acciones dentro de las estrategias pedagdgicas y su aplicacién en la ejecucién
de la curricula escolar.

El concepto de teoria critica, que aboga por un enfoque histérico-social, se
presenta como un marco conceptual adecuado para promover el pensamiento
critico en la educacidn, especialmente cuando se combina con un enfoque
constructivista en el proceso de ensefianza-aprendizaje (de La Hoz Blanco,
2017). Sin embargo, en Perd, el desarrollo del pensamiento critico sigue
siendo limitado. Segtn el diagnéstico de desempefio docente de 2018, solo
el 11.9 % de los docentes fomentan estas habilidades en el aula, lo cual refleja
un desfase entre las politicas educativas y su implementacién efectiva en la
préctica (Santamaria Palacios, 2021). Esta situacion plantea desafios significa-
tivos en el logro de un compromiso ambiental genuino y en el desarrollo del
liderazgo transformacional necesario en los docentes de educacién ambiental,
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tal como lo evidencia Laredo Cédrdenas (2018), quien identifica una relacién
positiva entre la gestién educativa ambiental y el liderazgo transformacional.

Desde la perspectiva de la psicologia cognitiva, el pensamiento critico se
fortalece cuando se alcanzan estdndares intelectuales, tales como la capacidad
de formular preguntas claras y evaluar informacién relevante (Bezanilla-
Albisua et al., 2018). Para ello, Agudelo Cdceres et al. (2018) proponen un
enfoque pedagdgico basado en el pensamiento critico y la educacién ambiental
que incluye estrategias de cambio de actitud a través de secuencias diddcticas.
Esta propuesta encuentra sus raices en la pedagogfa liberadora de Paulo Freire,
al combinar la teoria critica con la pedagogia critica para el desarrollo integral
del pensamiento critico en la educacién ambiental.

Torres Cruz et al. (2017) sostienen que cuando el conocimiento se cons-
truye a partir de la prdctica, los intereses, las experiencias y el contexto del
estudiante, este adquiere un significado mds profundo y favorece el desarrollo
de habilidades de pensamiento con conciencia critica. Este enfoque sugiere
que es posible impartir una educacién ambiental transformadora, capaz de
generar cambios en la percepcién y actitud de los estudiantes hacia su entorno.
Por su parte, Agudelo Cidceres et al. (2018) destacan que el uso de la car-
tografia social, basada en lineas de accién ambiental vivencial y evaluativa,
permite analizar la complejidad del territorio y del contexto socioambiental.
Este enfoque facilita una gestién educativa ambiental con una capacidad de
accién efectiva, al involucrar a toda la comunidad educativa y fundamentar
sus estrategias en dimensiones ambientales, pedagdgicas y sociales (Rincén
Calderén, 2018).

El presente estudio, con un diseio mixto, examina de manera sistemdtica
investigaciones previas para establecer un marco conceptual sélido y, ademds,
analiza la relacién entre el desarrollo del pensamiento critico y la gestién edu-
cativa ambiental en el contexto del COVID-19. En primer lugar, se explora la
influencia de diversos factores (econédmicos, sociales y culturales) en el desa-
rrollo del pensamiento critico. En segundo lugar, se evaltia la correlacién causal
entre categorias tedricas del pensamiento critico y de la gestién educativa
ambiental mediante el andlisis factorial exploratorio y los modelos de ecua-
ciones estructurales (SEM por sus siglas en inglés). Los hallazgos identifican
como categorias prioritarias de la gestion educativa ambiental la direccidn, el
desempefio docente y la gestion de impacto social; todas correlacionadas de
manera significativa con el desarrollo sustancial y contextual del pensamiento
critico. Estos hallazgos enfatizan la importancia del entorno social y cultural,
asi como de los factores individuales (como la edad y el contexto familiar) en
el proceso de aprendizaje y en la promocién de una gestién ambiental efectiva.
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2. MARCO CONCEPTUAL Y FORMULACION DE HIPOTESIS

Como antecedente, se examind el estudio de Laredo Cdrdenas (2018) sobre el
liderazgo transformacional y su relacidn con la gestién educativa ambiental en
docentes de la Universidad del Centro. En dicha investigacién, se determiné la
existencia de una relacién significativa, alta y directa entre ambas variables, lo
que llevé a recomendar la adopcién de cualidades propias del liderazgo trans-
formacional. Entre estas, destaca el desarrollo de un alto nivel de pensamiento
critico, dado que este permite mejorar la toma de decisiones y promover una
gestion educativa ambiental efectiva y de calidad.

Asimismo, se considera como referencia el estudio de Santamaria Palacios
(2021) dtulado “Programa de estrategias para promover el pensamiento
critico en docentes del nivel primaria”. En este trabajo, el pensamiento critico
es planteado como una competencia fundamental para la mejora de la calidad
educativa. Los resultados del diagndstico previo a la implementacién del pro-
grama indicaron que el 76 % de los docentes evaluados presentaban niveles
basicos en las dimensiones de problematizacién-concientizacion y sustantiva-
argumentativa. Sin embargo, tras la aplicacidn del programa se evidenci6 una
mejora significativa en sus niveles de pensamiento critico. La metodologfa
utilizada en el estudio integré la experiencia docente y el contexto educativo
como elementos clave para la formacién critica.

Por su parte, Romero Vela y Santamarfa Relaiza (2021), en un estudio
mixto sobre los factores que influyen en la gestién educativa, identificaron
cuatro dimensiones principales: institucional, pedagdgica, administrativa y
comunitaria. Sin embargo, los hallazgos indicaron que Gnicamente el factor
comunitario tiene una incidencia directa en la gestién educativa, ya que pre-
sentd el mayor peso en el andlisis factorial. A pesar de ello, su impacto no
resulta limitante, pues su incidencia no se considera estadisticamente signifi-
cativa. La investigacion partié de un andlisis cualitativo basado en la opinién
de expertos, a partir del cual se disefiaron los indicadores utilizados en un
cuestionario tipo Likert, aplicado posteriormente en el andlisis cuantitativo
mediante técnicas de andlisis factorial en docentes de Lima.

Desde el enfoque de las teorfas del pensamiento, la teorfa del procesa-
miento de la informacién sostiene que la comprensién se basa en procesos
cognitivos especificos que varian entre individuos. Si bien todas las personas
poseen la capacidad de pensar, no todas lo hacen de la misma manera, ya
que el desarrollo del pensamiento critico requiere procesos especificos que
pueden ser fortalecidos a través de técnicas de ensefianza adecuadas (Ramos

& Guillén, 2024). Segin Castellaro (2017), Vigotsky, en El desarrollo de los
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procesos psicoldgicos superiores, plantea la importancia de la interaccién social y
el contexto en el desarrollo del pensamiento critico, al sugerir que este puede
promoverse desde la educacién escolar a través de una gestién educativa con-
textualizada. Asimismo, para Lépez Vélez y Betancourt Diaz (2017), el pen-
samiento critico se encuentra influido por factores psicolégicos, econdémicos,
sociales, familiares, educativos y culturales que acompanan al individuo y
moldean su capacidad critica a lo largo de la vida. Sobre la base de estas ideas,
se plantea la siguiente hipétesis:

H1: Existen factores significativos que influyen en el nivel de desarrollo del
pensamiento critico en estudiantes de secundaria.

Facione, al igual que Vigotsky, sostiene que la ensefianza debe orientar
el desarrollo de la mente en funcién de la realidad social y contextual del
estudiante (Castellaro, 2017; Bezanilla-Albisua et al., 2018). Facione (2007),
destaca que este objetivo se alcanza mediante el desarrollo de habilidades cog-
nitivas a través de un enfoque conversacional. Posteriormente Hostos (2025),
define la educacién como un proceso para ensefar la razén, que forma el pensa-
miento critico como herramienta para afrontar los desafios de la modernidad,
incluyendo la conciencia ambiental en tiempos de pandemia.La teorfa critica
apoya esta visién al promover la autorreflexién y la autocritica en el proceso
educativo, y, a la vez, enfatiza la necesidad de un gestor educativo ambiental
que acttie como pensador critico (De La Hoz Blanco, 2017). Diversos estu-
dios indican que la gestién de una institucion estd influenciada por factores
externos e internos como, por ejemplo, el contexto politico, sociocultural y
econémico, la propuesta del sistema educativo, la gobernanza, el liderazgo
directivo, la planificacién y el clima de trabajo (Tostes & Motta, 2018), por
ende, relacionadas al desarrollo de proyecto ambiental institucional. En con-
secuencia, se plantea la siguiente hipétesis:

H2: Existen factores contextuales que impactan significativamente en la
gestion educativa ambiental en tiempos de COVID-19.

El pensamiento critico se concibe como un proceso superior que permite
realizar evaluaciones autocorrectivas y sensibles al contexto (Mosquera
Vergaray, 2018). Alcanzar este nivel de pensamiento requiere una base de
conocimientos que permita inferir, evaluar y autorregular de forma cons-
ciente (Rojas, 2021). En situaciones ambientales complejas, el pensamiento
critico adquiere un rol central, ya que facilita la toma de decisiones infor-
madas y la autorregulacién de comportamientos y actitudes hacia el entorno
(Gamero Pacheco, 2018). Por su parte, Villarini sugiere cinco dimensiones del
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pensamiento critico —légica, sustantiva, contextual, dialégica y pragmatica—
que, al ser desarrolladas, pueden integrarse en el proceso de gestién ambiental
(Villarini, como se cita en Bezanilla-Albisua et al., 2018). Es probable que
algunas de estas categorias se relacionen con la gestién educativa ambiental,
dado que este proceso involucra a personas que piensan y actilan de manera
critica. Resulta fundamental intervenir en estas categorias para fomentar la
metacognicién, de modo que se desarrolle en los individuos el més alto grado
de cognicién ambiental. A partir de esta perspectiva, se plantea la siguiente
hipéeesis:

H3: Existen categorias del desarrollo del pensamiento critico que se encuentran
relacionadas con la gestién educativa ambiental en tiempos de COVID-19.

La gestién educativa ambiental se define como la administracién de acti-
vidades que movilizan procesos pedagdgicos ambientales a nivel institucional,
con dimensiones que abarcan la gestién institucional, pedagdgica, administra-
tiva, de impacto social y ambiental, todas ellas dirigidas hacia la conservacién
ambiental, la calidad de vida y el desarrollo sostenible (Rimachi Albdn, 2021).
A la luz de la literatura revisada y los argumentos tedricos se considera que
algunas de estas categorias pueden estar relacionadas con el desarrollo del pen-
samiento critico, particularmente en el contexto de los desafios ambientales
derivados de la pandemia. En este sentido, se formula la siguiente hipétesis:

H4: Existen categorias de la gestién educativa ambiental que se relacionan con
el desarrollo del pensamiento critico en tiempos de COVID-19.

Es posible que las categorias del pensamiento critico impacten en aspectos
especificos de la gestién educativa ambiental, dado que el desarrollo de habili-
dades criticas permite una mejor reflexién y retroalimentacién en este proceso.
De acuerdo con estas relaciones conceptuales, se plantea la hipétesis final:

H5: Las categorias del desarrollo del pensamiento critico tienen una relacién
causal y explicativa con las categorias de la gestién educativa ambiental.

El modelo causal propuesto en este estudio se presenta en la Figura 1, en la
que se destacan las interacciones tedricas entre las categorias del pensamiento
critico y la gestidén educativa ambiental.
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Figura 1. Representacion del modelo causal propuesto
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3. METODOLOGIA

Este estudio sigue un enfoque mixto, no experimental, con un disefio anidado
concurrente de varios niveles (DIACNIV), y un alcance descriptivo y expli-
cativo, debido a la complejidad de los fenémenos analizados: el desarrollo
del pensamiento critico y la gestién educativa ambiental. Como lo sefialan
Herndndez-Sampieri y Mendoza Torres, la investigacién mixta permite
obtener una fotografia detallada y completa del fenémeno a estudiar al com-
binar metodologfas cualitativas y cuantitativas para una mejor comprensién
del objeto de estudio. Este tipo de disefio permite la recopilacién de datos de
diversas poblaciones para responder a las hipétesis planteadas (Herndndez-
Sampieri & Mendoza Torres, 2018).

La investigacién evidencié la importancia de analizar las percepciones de
expertos sobre la gestidn educativa ambiental y el desarrollo del pensamiento
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critico en los distintos niveles de la comunidad educativa. Esto permitié

explorar la relacién causal entre estas variables y su impacto en el contexto

educativo. Para ello, el estudio se llevé a cabo en tres fases, como se muestra

en la Tabla 1.

1.

Fase cualitativa (heuristica): A través de entrevistas exploratorias a 90
integrantes de la comunidad educativa, se identificaron los factores
que inciden en las variables de estudio. Se establecieron categorias
para ambas variables mediante la operacionalizacién del constructo,
empleando el andlisis de las conceptualizaciones obtenidas en entre-
vistas a cinco expertos, procesadas mediante el soffware Atlas Ti version
22. Asimismo, se generé una matriz de categorizacién de definiciones
a partir del andlisis documental.

Fase cuantitativa: Luego de la categorizacién se aplic6 un andlisis facto-
rial exploratorio (AFE) seguido de un andlisis confirmatorio mediante
SEM. Para este propdsito, se disefid y validé un cuestionario de 20 items
en escala Likert, evaluado por expertos para asegurar su validez. Tras
una prueba piloto, se verificé la fiabilidad del cuestionario mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach usando el soffware SPSS V-25. Con los
datos confirmados, se procedié a realizar los andlisis AFE y SEM.

Fase cualitativa adicional: Se emple6 la técnica de cartografia social con
un grupo de 15 individuos para explorar la causalidad observada entre
las categorias, con el fin de profundizar en la comprensién de las inte-
racciones halladas (Tabla 3). Los resultados de cada fase se integraron
mediante triangulacién para fortalecer la validez de los hallazgos.

En laTabla 2, se muestra un resumen técnico del disefio de la metodologia

de la investigacién empleada en el presente estudio.
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Tabla 1. Representacion de la metodologia por fases

Cualitativo

* Identificar los factores implicados en el nivel de desarrollo de pensamiento critico
en estudiantes de secundaria de una institucién educativa de El Agustino, Lima

* Identificar los factores implicados en la gestién educativa ambiental en tiempos
de COVID-19 de una institucién de El Agustino, Lima

Cuantitativo

e Establecer la relacién entre las categorias del desarrollo de pensamiento
critico y la gestién educativa ambiental

¢ Establecer la relacién entre las categorias de la gestidn educativa ambiental y
el desarrollo del pensamiento critico

*  Establecer la relacién causal entre las categorfas del desarrollo de pensa-
miento critico como categorfas explicativas de la gestién educativa ambiental

mediante un modelo de relaciones causales

Cualitativo

Exploracién de la causalidad encontrada

Tabla 2. Resumen técnico del diserio de la merodologia de investigacion

Elemento Descripcién

Alcance de la . - .
Descriptivo, explicativo y correlacional

investigacion
Diseiio de la Mixto: Diacniv. Cuantitativo: Andlisis factorial exploratorio y
investigacion confirmatorio mediante SEM
Método Sintético-analitico y no experimental
Integrantes de la comunidad educativa de una institucién
. e particular donde se implementa gestién educativa ambiental
Unidad de andlisis , .
y metodologias que fomentan el desarrollo del pensamiento
critico
Técnicas de Entrevista personal, andlisis documental, encuesta y cartografia
investigacion social
Cuestionario con preguntas abiertas (entrevista a expertos)
Instrumento de de 20 items. Ficha de caracterizacién semiestructurada.
medicién Cuestionario con 40 items en escala de Likert aplicado a la

comunidad educativa. Preguntas cerradas

Docentes, estudiantes y padres de familia de los cinco grados

Poblacién objetivo . . ., . 2
) del nivel secundario de una institucién educativa 37
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Elemento Descripcién
Univer Comunidad educativa del nivel secundario de la Institucién
verso . . . .
Educativa Particular Alexander Fleming, El Agustino
Primera muestra: cinco expertos entrevistados. Segunda muestra:
Tamano de la 70 estudiantes encuestados para caracterizacion. Tercera muestra:
muestra 90 encuestados (estudiantes, padres de familia y directivos).

Quince estudiantes participantes en cartografia social

Caracteristicas de la  Procedencia: provincia y Lima. Género: hombres y mujeres.
muestra de estudio Edades: entre 11 y 57 afios

Prueba piloto: evaluacién de confiabilidad mediante el
Técnicas/pruebas coeficiente Alfa de Cronbach con un valor de 0.7, considerado
estadisticas utilizadas adecuado para su aplicacion.
en el andlisis de datos Andlisis de datos: contrastes y coeficiente de correlacién entre
subcategorfas y variables de estudio.

Programa estadistico  Atlas Ti.22. Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).
utilizado Excel y Jamovi

Tabla 3. Poblacién y muestra

Objetivo Técnica e I .
Jet Método . Muestra y criterio de seleccién
especifico instrumento
Gestores y educadores, especialistas
Técnica: de pensamiento critico y gestién
entrevista a educativa ambiental como
expertos informantes claves, puesto que
Identificar Instrumento: por su experiencia y conocimiento
los factores cuestionario manejan la informacién para
implicados estructurado comprender mejor el fenémeno de
. estudio
en el nivel de
desarrollo de Técnica: . L
. . . Estudiantes participantes de
pensamiento Cualitativo  entrevista B
L un programa con ensefianza
critico en Instrumento: . .
: innovadora, de los cinco grados del
estudiantes de ficha de . ;
. L nivel secundario
secundaria de caracterizacién

una institucion Documentos segin muestreo

educativa

Técnica: guiado: importancia y acceso
documentacién  publico en sitios web oficiales.
Instrumento: Documentos relacionados a
matriz pensamiento critico y gestién

educativa ambiental
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Objetivo Técnica e L. .
) ) Método . Muestra y criterio de seleccién
especifico instrumento
Establecer la
relacién entre
las categorias
de desarrollo de
pensamiento
critico y
la gestién
educativa
ambiental
Comunidad educativa del Colegio
Establecer la . .
- Alexander Fleming que participa
relacién entre s A ;
B en gestion educativa ambiental:
las categorias . o
- estudiantes participantes de
de la gestion .. _
. Técnica: un programa con ensefanza
educativa . .
. encuesta innovadora, de los cinco grados
ambiental y el o . .
Cuantitativo  Instrumento: del nivel secundario. Padres de
desarrollo del . . . .
. cuestionario en  familia de al menos un estudiante
pensamiento . . . . . .
L. escala tipo Likert = del nivel secundario. Funcionarios
critico . .
educativos de la institucién:
director, coordinador, instructor,
Establecer . .,
., asistentes de la educacién y
la relacién
profesores
causal entre las
categorias del
desarrollo de
pensamiento
critico como
categorias
explicativas
de la gestion
educativa
ambiental
Identificar
los factores
implicados Estudiantes participantes del
en la gestién Técnica: grupo focal, subconjunto de los 90
educativa cartografia social ~ participantes de la fase cuantitativa
ambiental en Cualitativo Instrumento:
tiempos de cuestionario Funcionarios educativos de la
COVID-19 de semiestructurado institucién: director, coordinador,
una institucion instructor, asistentes y profesores
de El Agustino,
Lima
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4. RESULTADOS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos al evaluar las dos primeras hipétesis indican que los
factores social y cultural, provenientes principalmente de fuentes externas a la
institucién educativa, poseen una influencia considerable sobre el desarrollo
del pensamiento critico. Otros factores identificados incluyen el entorno fami-
liar, econémico y educativo, todos los cuales se relacionan tanto con el rol del
gestor educativo como con el del estudiante. De acuerdo con Agudelo Céceres
et al. (2018), el pensamiento critico puede desarrollarse desde la educacién
formal al enfrentar al estudiante con su entorno y experiencias vivenciales.
Asimismo, otras investigaciones sostienen que el contexto social y cultural
influyen de manera significativa en la autorregulacién del individuo como lo
expuesto en estudios realizados por Rincdn (2018), Hernandez (2020), Torres
et al. (2017), Yangali et al. (2021), Tostes & Motta (2018), Carlos (2018),
Trigueros y Navarro (2019). En dichas investigaciones usan al contexto social
como el cultural para desarrollar y articular procesos que cambien conductas.

En términos de gestién educativa ambiental, los factores institucionales
y el liderazgo del gestor educativo se perfilan como factores primarios, mien-
tras que el desarrollo del pensamiento critico, los patrones de formacion, el
impacto social y la gestién pedagdgica aparecen como factores secundarios,
segin el andlisis cualitativo realizado a partir de entrevistas con expertos
(Figura 2). Estos hallazgos resaltan la importancia de una gestién educativa
ambiental que integre los factores sociales y culturales en sus estrategias peda-
gdgicas y promueva un liderazgo transformacional que fomente una educa-
cién ambiental critica y participativa (Rincén Calderén, 2018; Herndndez
Mondragén, 2020).

Al analizar la relacién entre las categorias de pensamiento critico y gestién
educativa ambiental, los resultados muestran una preeminencia de las cate-
gorifas de desarrollo sustancial, contextual y pragmdtico en el pensamiento
critico. Se observa una correlacién significativa entre el desarrollo sustancial y
el pensamiento critico, con un valor de 0.08, lo que subraya la relevancia del
conocimiento en el pensamiento critico y su papel como base del desarrollo
sustancial. En este sentido, se destaca la necesidad de promover una cultura
ambiental que fomente una conciencia critica sobre el entorno (Franco Soto,
2018; Rodriguez Pérez & Cabalé Miranda, 2019).

Ademis, los resultados sugieren que las cinco dimensiones de la gestion
educativa ambiental —gestién institucional, administrativa, pedagdgica,
comunitaria o de impacto social y ambiental— interactdan de manera sig-
nificativa con el desarrollo del pensamiento critico, particularmente desde
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la gestién pedagégica (Laredo Cédrdenas, 2018; Agudelo Céceres et al., 2018).
Este vinculo refuerza la idea de que el gestor educativo ambiental debe actuar
como un lider transformacional y promover cambios actitudinales y con-
ductuales en los estudiantes. Por otro lado, Herndndez Mondragén (2020)
subraya que la gestién educativa en el contexto del COVID-19 requiere
conocimientos especificos del entorno y la implementacién de acciones con
impacto social para la formacién de ciudadanos ambientalmente conscientes.

Figura 2. Categorias emergentes de la gestion educativa ambiental

O falta-eompromiso ambiental | 5esti6n insfitucional 0 éwiculada
/ A 7

&\informes 0 consumo racional | | | competencia transversal

Gestion pedagogica

| O ecoeficiencia | | ion del riesgo

() estrategias () hidroponia

\__/[//

. o () competefsia de area () gestion pedagégica
) gestion administrativa
N\ [///

() gestion educativa ambiental

tradicional ]

() ciudadania ambiental

() evaluaciones

{ clima instituciol

Gestion administrativa

() gestion de la salud
[ T[] YV N\

() habituarse al respeto ambiental

/ [ |

{) consumo responsable
0 canético 0 conservawbiental
\

() solo a cargo de un area

Gestion ambiental

Segtin lo hallado, el desarrollo contextual y la gestién ambiental al 95 % de
IC con valor p 0.062, el resultado es significativo (Tabla 4). Los ajustes abso-
lutos RMSEA y SRMR resultaron 0.090 y 0.058, respectivamente, y los ajustes
incrementales: TLI con 0.902, CFI con 0.949, NNFI con 0.902 son buenos
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y NFI; con 0.892 y RFI con valor 0.794 son aceptables; bajo los métodos de
estimacién ML y SLS, estas categorias estdn altamente relacionadas.

Tabla 4. Pruebas generales

PRUEBAS MODELO X2 DF P
MODELO DEL USUARIO 18.9 11 0.062
MODELO DE REFERENCIA 175.9 21 <0.001

Indices de ajuste

Indice Indice Interv. de
SRMR RMSEA confianza (95%) RMSEA p
0.058 0.090 Inf:0.000  Sup.: 0.156 0.160

Comparacién entre el modelo del usuario y el modelo de referencia

Indice de ajuste Valor
Indice de ajuste comparativo (CFI) 0.949
Indice de Tucker-Lewis (TLI) 0.902

Indice de ajuste no normado de

BenTLER-BONETT (NNFI) 0.902
Indice de ajuste normado de BENTLER- 0.892
BonerT (NFI) ’
Indice de ajuste parsimonioso NORMADO

(PNFI) 0.467
Indice de ajuste relativo de Bollen (RFI) 0.794

El andlisis estadistico revela una relacién causal bidireccional entre las
categorias de desarrollo sustancial, contextual y pragmdtico del pensamiento
critico y las dimensiones de la gestion educativa ambiental. Especificamente,
el desarrollo contextual muestra una correlacién bidireccional de 0.18 con
el desarrollo sustancial, mientras que el desarrollo pragmadtico tiene correla-
ciones de 0.11 con el desarrollo contextual y de 0.10 con el desarrollo sus-
tancial (Figura 3). Estas correlaciones subrayan cémo las interacciones entre
estas categorfas fortalecen la efectividad de la gestién educativa ambiental.
De acuerdo con Paul y Elder (2007, como se cita en Bezanilla-Albisua et al.,
2018), el pensamiento critico se desarrolla de manera tnica en cada individuo
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y progresa en diferentes niveles, sugiriendo que el fortalecimiento de una cate-
gorfa puede influir positivamente en el desarrollo de las demds (Santamaria
Palacios, 2021).

Figura 3. Representacion de SEM final

5. CONCLUSIONES

Los hallazgos de este estudio revelan que multiples factores inciden en el desa-
rrollo del pensamiento critico en estudiantes de secundaria, incluyendo factores
sociales, culturales, familiares, econémicos y educativos. Los factores sociales y
culturales, especialmente aquellos provenientes de contextos externos, se desta-
can como limitantes en el desarrollo del pensamiento critico. Para mitigar esta
limitacién, se recomienda el uso de estrategias pedagdgicas basadas en expe-
riencias vivenciales, que permitan a los estudiantes enfrentar sus emociones y
reflexionar sobre sus entornos mientras reciben educacién ambiental.
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Asimismo, se concluye que la gestién educativa ambiental es influenciada
por factores sociales, culturales y econdmicos que actdan a nivel institucional
y de gestién docente, con el objetivo de alcanzar objetivos ambientales.
Una gestién que considere estos factores resulta més efectiva al fomentar el
compromiso ambiental dentro de la comunidad educativa, particularmente
mediante la sensibilizacién y capacitacién continua de sus miembros.

La relacién observada entre el desarrollo sustancial del pensamiento critico
y la gestién educativa ambiental, con una correlacién de 0.08, pone de mani-
fiesto la importancia de promover el pensamiento critico como eje central en
la educacién ambiental. Este enfoque permite fortalecer otras categorias de
pensamiento (pragmdtica, 16gica y dialdgica) en interaccién con el desarrollo
contextual, lo cual se evidencia en la alta correlacién bidireccional de 0.18
entre desarrollo sustancial y contextual.

Por dltimo, se concluye que tres dimensiones de la gestién educativa
ambiental (institucional, administrativa y pedagdgica) poseen un impacto sig-
nificativo en el desarrollo sustancial del pensamiento critico, con una correla-
cién de 0.08. Las dimensiones de gestién de impacto social y gestién ambiental
muestran atin mayor correlacién, con un valor de 0.11, lo cual refleja una
influencia bidireccional sobre el desarrollo sustancial. Estos resultados indican
que el desarrollo sustancial actda como predictor del pensamiento critico, que
a su vez potencia la gestién educativa ambiental. Las conclusiones de este and-
lisis respaldan la hipétesis de que el desarrollo sustancial, contextual y prag-
mdtico del pensamiento critico actian como categorias explicativas clave en
la gestién educativa ambiental; el desarrollo sustancial es la de mayor signifi-
cancia, con un valor predictivo de 0.08.
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