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RESUMEN

El presente estudio analiza la relacidn entre estilos de aprendizaje y salud mental
docente en la educacién brasilefia, en un contexto de transformacién digital y
aumento de las demandas organizacionales. Se adopta una revisién narrativa
de la literatura, complementada con un andlisis documental, con el objetivo de
integrar enfoques pedagdgicos, organizacionales y psicosociales. Los resultados se
estructuran en cuatro ejes: personalizacion del aprendizaje, digitalizacién y control
del trabajo docente, condiciones organizacionales y burnout docente, y las arti-
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culaciones entre flexibilidad pedagégica y bienestar. Los hallazgos indican que
los estilos de aprendizaje contribuyen de forma indirecta al bienestar docente,
al favorecer pricticas pedagégicas mds flexibles, aunque su impacto depende de
factores organizacionales como autonomia, reconocimiento y apoyo institucional.
Se concluye que la salud mental docente debe comprenderse desde una perspec-
tiva integrada que articule pedagogia, tecnologia y condiciones de trabajo.

Palabras clave: estilos de aprendizaje, burnout docente, transformacién digital,
trabajo docente.

Learning styles and teachers’ mental health in Brazilian education

ABSTRACT
This study analyzes the relationship between learning styles and teachers’ mental
health in Brazilian education, considering the context of digital transformation and
increasing organizational demands. A narrative literature review combined with docu-
mentary analysis was conducted to integrate pedagogical, organizational, and psycho-
social perspectives. Findings were structured into four analytical axes: learning per-
sonalization, digitalization and work control, organizational conditions and teacher
burnout, and emerging links between pedagogical flexibility and well-being. Results
indicate that learning styles contribute indirectly to teachers’ mental health by fos-
tering more flexible pedagogical practices; however, their impact depends on organiza-
tional conditions such as autonomy, recognition, and institutional support. The study
concludes that teacher mental health should be understood through an integrated
perspective that connects pedagogy, digital transformation, and working conditions.
Keywords: learning styles, teacher burnout, digital transformation, teaching work.

Estilos de aprendizagem e satide mental dos docentes na educagao brasileira

Resumo
Este estudo analisa a relagio entre estilos de aprendizagem e satide mental docente
na educacio brasileira, considerando o contexto de transformacio digital e aumento
das demandas organizacionais. Adota-se uma revisio narrativa da literatura, com-
plementada por andlise documental, com o objetivo de integrar dimensées peda-
gbgicas, organizacionais e psicossociais. Os resultados foram organizados em quatro
eixos: personalizacio da aprendizagem, digitalizagdo e controle do trabalho docente,
condi¢bes organizacionais e burnout docente, e articulagoes entre flexibilidade peda-
gdgica e bem-estar. Os achados indicam que os estilos de aprendizagem contribuem
de forma indireta para a satide mental docente ao favorecer praticas mais flexi-
veis, dependendo, contudo, de autonomia, reconhecimento e apoio institucional.
Conclui-se que a saide mental docente deve ser compreendida a partir de uma
perspectiva integrada que articule pedagogia, tecnologia e condi¢oes de trabalho.
Palavras-chave: estilos de aprendizagem, burnout docente, transformacio
digital, trabalho docente.
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1. INTRODUCCION

En las Gltimas décadas, la educacién ha experimentado transformaciones sig-
nificativas asociadas a la digitalizacién, al aumento de las exigencias institu-
cionales y a la expansién de modelos de gestién orientados a resultados (Ball,
2003; Newman & Clarke, 2009; Williamson & Hogan, 2020). Estas trans-
formaciones han reconfigurado las précticas pedagégicas, y las condiciones de
trabajo del profesorado, especialmente en los sistemas publicos de ensefianza,
donde se observa una creciente presién para obtener buenos resultados y adap-
tarse a las tecnologias.

En el contexto brasilefio, la incorporacién de plataformas digitales ha
ampliado las posibilidades de personalizacién del aprendizaje y adaptacién
a distintos perfiles de estudiantes, lo que favorece enfoques autodirigidos,
visuales e interactivos. Sin embargo, la implementacién de estas tecnologias sin
politicas adecuadas de formacién y apoyo institucional ha generado sobrecarga
laboral, objetivos demasiado exigentes y falta de reconocimiento profesional,
lo que ha tenido un impacto negativo en la salud mental del profesorado
(Garcia-Arroyo et al., 2021; Saraiva et al., 2020; Viegas, 2022).

Estos procesos han contribuido al aumento del estrés laboral y del sindrome
de burnout, que se entiende como una condicién caracterizada por el agota-
miento emocional, la despersonalizacién y la disminucién de la realizacién
profesional (Maslach & Leiter, 2016; Bianchi et al., 2015). La literatura sefala
que este fenémeno no debe interpretarse tnicamente como un problema indi-
vidual, sino més bien como resultado de condiciones organizativas, pricticas
directivas y contextos institucionales que intensifican el sufrimiento laboral
del profesorado (Dejours, 2015; Diehl y Marin, 2016; Castro et al., 2023).

En este contexto, la discusién sobre los estilos de aprendizaje cobra rele-
vancia como una herramienta socioeducativa para abordar la diversidad y la
inclusién en entornos educativos complejos. Aunque estdn surgiendo estudios
sobre los estilos de aprendizaje del profesorado, se reconoce que los entornos
digitales exigen pricticas pedagdgicas mds flexibles y adaptativas, capaces de
responder a las diferentes formas de aprender y ensenar. En este sentido, los
estilos de aprendizaje pueden contribuir a mejorar el proceso educativo, y
también a reducir las tensiones derivadas de modelos pedagdgicos rigidos, asi
como a favorecer entornos mds inclusivos y sostenibles.

A partir de estas consideraciones, este articulo se orienta por la siguiente
pregunta de investigacién: ;Cémo pueden los estilos de aprendizaje contri-
buir a comprender y promover la salud mental del profesorado en la edu-
cacién brasilefia en el contexto de la transformacién digital y el aumento de
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las demandas organizativas?. Para abordar esta cuestidn, se realizé una revi-
sién narrativa de la literatura, complementada con un andlisis documental de
fuentes académicas e institucionales, con el objetivo de examinar de manera
integrada la relacion entre los estilos de aprendizaje, las condiciones de trabajo
del profesorado y el bienestar en la educacién brasilena.

2. MARCO TEORICO / CONCEPTUAL
2.1. Estilos de aprendizaje y transformacién digital

En la literatura, los estilos de aprendizaje se han abordado como patrones
relativamente estables mediante los cuales los individuos perciben, procesan
y responden a la informacién en contextos educativos (Felder & Silverman,
1988; Dunn & Dunn, 1993). Tenerlos en cuenta permite a los profesores y
a los gestores educativos avanzar hacia pricticas pedagdgicas mds flexibles y
adaptadas a las necesidades de cada alumno, lo que los vincula con los debates
sobre inclusién educativa. No obstante, autores como Coflield et al. (2004) y
Pashler et al. (2008) advierten de que su aplicacién debe ser critica y contex-
tualizada, para evitar las clasificaciones rigidas y, al mismo tiempo, reconocer
la complejidad de los procesos de aprendizaje.

La transformacién digital ha ampliado significativamente las posibilidades
de personalizacién del aprendizaje, especialmente mediante plataformas edu-
cativas y entornos virtuales que permiten adaptar contenidos, ritmos y formas
de interaccién a las necesidades del alumnado. Por ello, se ha observado que
las tecnologias digitales favorecen enfoques autodirigidos, visuales e interac-
tivos, as{ como trayectorias de aprendizaje mds flexibles y diversificadas. Estas
caracteristicas refuerzan el potencial de los estilos de aprendizaje como herra-
mienta para disefiar estrategias pedagdgicas mds inclusivas.

Sin embargo, la literatura también sefiala que la digitalizacién educativa
estd imbricada en légicas de gestién orientadas al control y a la medicién del
rendimiento, lo que introduce tensiones en su aplicacién. La expansién de
la plataformizacién se asocia con procesos de estandarizacién, vigilancia y
presién por obtener resultados, lo que en algunos casos limita la autonomia
del profesorado y reduce la diversidad pedagégica (Williamson & Hogan,
2020; Garcia-Arroyo et al., 2021). Asi, la coexistencia entre personalizacién y
control constituye una contradiccidn central de la educacién contempordnea.

En este sentido, los estilos de aprendizaje deben comprenderse como un
recurso diddctico, y también como una categoria analitica que permita exa-
minar la relacién entre innovacién pedagégica, condiciones institucionales y
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transformacién digital. Su potencial para promover la inclusién y la adapta-
cién depende en gran medida de contextos que garanticen la formacién del
profesorado, su autonomia profesional y unas condiciones de trabajo ade-
cuadas, de tal modo que se evite el que las tecnologfas refuercen las dindmicas
de homogeneizacién en lugar de la diversidad educativa.

2.2. Salud mental docente y agotamiento en la educacién brasilefia

Las transformaciones recientes en la organizacion del trabajo educativo han
repercutido de forma significativa en la salud mental del profesorado, contri-
buyendo al incremento del estrés laboral y del burnout. Su incidencia tiende a
intensificarse en contextos laborales caracterizados por altas exigencias, recur-
sos insuficientes y escaso apoyo institucional. En el 4mbito educativo, esta
problemdtica es ampliamente comprendida como un fenémeno estructural,
mds que como una condicién estrictamente individual.

Por ejemplo, la literatura indica que el sindrome de burnout en los docentes
estd estrechamente vinculado a factores organizativos, como la sobrecarga de
trabajo, la presién por obtener resultados, la falta de reconocimiento y la dis-
minucién de la autonomia profesional (Dejours, 2015; Diehl & Marin, 2016;
Jietal, 2025). Desde la perspectiva psicodindmica del trabajo, el sufrimiento
del profesorado surge cuando los profesionales no logran transformar las ten-
siones laborales en reconocimiento simbdlico y cooperacién colectiva, lo que
intensifica el desgaste emocional y la pérdida de sentido en la actividad laboral
(Dejours, 2015).

En el contexto brasilefio, estos procesos se intensifican debido a la com-
binacién de la digitalizacién educativa y las practicas gerenciales orientadas al
control y al rendimiento. La incorporacién de plataformas digitales, si es que
no va acompanada de politicas de formacién y apoyo, contribuye a ampliar la
jornada laboral, a intensificar las tareas y a aumentar la presién institucional
sobre el profesorado. Asimismo, estudios recientes muestran que la digita-
lizacién ha reforzado los mecanismos de vigilancia y control, lo que afecta
a la autonomia pedagdgica y aumenta el riesgo de agotamiento profesional
(Saraiva et al., 2020; Viegas, 2022).

Por tanto, la salud mental del profesorado debe comprenderse como un
fenédmeno multidimensional, resultado de la interaccién entre las condiciones
organizativas, las transformaciones tecnolégicas y las dindmicas pedagégicas.
En este contexto, el sindrome de burnout no solo refleja una respuesta indi-
vidual al estrés; es también una manifestacién de las tensiones estructurales
presentes en el dmbito educativo. Esto subraya la necesidad de adoptar enfo-
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ques analiticos que articulen las dimensiones pedagdgicas y organizativas para
comprender cémo las pricticas mds flexibles e inclusivas pueden contribuir a
a creacion de entornos educativos mds saludables y sostenibles.

| de ent ducat ludables y sostenibl

3. METODOLOGIA

El presente estudio adopta un enfoque cualitativo de naturaleza tedrico-ana-
litica con el objetivo de examinar la relacién entre los estilos de aprendizaje,
la transformacién digital y la salud mental del profesorado en la educacién
brasilefa. Para ello, se realizd una revisién narrativa de la literatura, comple-
mentada con un analisis documental de fuentes académicas e institucionales,
que permitié articular distintos niveles de andlisis para comprender el fend-
meno investigado.

La revisién narrativa se ha seleccionado como estrategia metodolégica por
su capacidad de sintetizar, analizar e interpretar criticamente el conocimiento
existente sobre un tema, especialmente en campos caracterizados por una gran
diversidad conceptual y heterogeneidad metodolégica (Green et al., 2006).
A diferencia de las revisiones sistemdticas, este enfoque no se basa en proto-
colos rigidos de busqueda y seleccién, sino en la identificacién y andlisis de
fuentes relevantes segtn su contribucién tedrica y su pertinencia para la discu-
sién (Cavalcante & Oliveira, 2020).

Asimismo, la revisién narrativa permite construir una interpretacién inte-
grada del desarrollo de un campo de estudio, lo que facilita la identificacién
de convergencias, tensiones y lagunas en la literatura. Este enfoque es parti-
cularmente adecuado para investigaciones con énfasis teérico y exploratorio.
Su cardcter flexible posibilita la articulacién de diferentes perspectivas y enfo-
ques, lo que contribuye a la elaboracién de marcos conceptuales y a la gene-
racién de nuevas interpretaciones sobre los fenémenos analizados (Ogassavara
et al., 2025).

El proceso de seleccién de las fuentes consistié en una bisqueda en las bases
de datos Scopus y Web of Science, que abarcé los tltimos diez anos y priorizé
articulos cientificos revisados por pares. Para el andlisis narrativo del tema, se
complementé esta informacién con documentos institucionales e informes
especializados vinculados a los estilos de aprendizaje, la transformacién digital,
la préctica docente y la salud mental, y se presté especial atencién al contexto
brasilefio. La informacién recopilada se analizé mediante un proceso de inter-
pretacién temdtica para identificar categorias analiticas recurrentes y establecer
relaciones entre los diferentes ejes teéricos del estudio.
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4. RESULTADOS

La revisién narrativa permiti6 identificar un conjunto de estudios que, aunque
desarrollados en contextos nacionales y metodolégicos distintos, convergen en
torno a cuatro ejes de andlisis: (i) personalizacién del aprendizaje y diversidad
pedagdgica; (i) digitalizacién y control del trabajo docente; (iii) condiciones
organizacionales y burnout docente; y (iv) articulaciones emergentes entre fle-
xibilidad pedagégica y bienestar docente. La finalidad de esta organizacién no
es fragmentar la literatura, sino ordenar los hallazgos de manera interpretativa y
mostrar como evoluciona el debate desde los enfoques més centrados en la peda-
gogfa y la adaptacién del aprendizaje hasta andlisis que incorporan las dimensio-
nes organizativas, tecnoldgicas y psicosociales del trabajo docente. Esta distincién
es relevante desde el punto de vista analitico, ya que permite comprender que
la discusion sobre los estilos de aprendizaje, en el contexto brasilefio, no puede
separarse de las recientes transformaciones del trabajo educativo ni de sus efectos
sobre la salud mental del profesorado. Para favorecer la claridad expositiva, la
Tabla 1 sintetiza los principales trabajos académicos movilizados en esta seccién,
indicando autorfa, contexto de realizacién, método y hallazgos centrales.

Tabla 1. Principales estudios académicos considerados en la revision narrativa

Pais / contexto de

Autor(es) Método Principales hallazgos

la investigacién

Saraiva etal.  Brasil (Rio Grande Andlisis del discurso

Mostraron que la ensefianza

(2020) do Sul) basado en noticias remota reforzé mecanismos
de sindicatos y del disciplinarios, amplié jornadas e
periddico Zero Hora intensificé el trabajo docente.
Garcia-Arroyo  Contextos Estudio multisample Hallaron que claridad y
etal. (2021)  ocupacionales con tres muestras consistencia actdian como
diversos ocupacionales factores protectores, mientras que
restricciones elevan el riesgo de
burnout.
Viegas (2022) Brasil (18 Cuestionario con 204  Evidencié intensificacién,
municipios del docentes, entrevistasy ~ sobrecarga y extensién del trabajo
Vale do Rio Pardo, grupo de discusién al espacio doméstico, con efectos
Rio Grande do Sul) sobre la enfermedad docente.
Liu etal. China (Shenyang)  Estudio transversal Identificaron que factores
(2015) con 965 docentes institucionales como el

universitarios

soporte organizacional, el
empoderamiento psicoldgico y
otros se asocian a mejor calidad

de vida. 83
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Pais / contexto de
Autor(es) . L, Método
la investigacién

Principales hallazgos

Diehl y Marin  Brasil Revision sistemdtica de
(2016) la literatura nacional
(2010-2015)

Kim y Park Corea del Sur Estudio empirico con

(2021) docentes de educacién
especial

Castroetal.  Portugal Estudio transversal con

(2023) cuestionario en linea

aplicado a 331 docentes
de 35 instituciones

Ravivy Israel Estudio con 1 190

Shwartz-Asher educadoras de 119

(2024) centros de cuidado
infantil

LaJungetal. Corea del Sur Estudio con 223

(2024) docentes de salud
escolar

Jietal (2025) China (Chongqging Encuesta con 1 325

y Chenzhou/ docentes

Hunan)
De Ruig etal. Revision Revisién narrativa
(2023) internacional (30

estudios; sin pafs

Gnico)
Davis et al. Contexto no Investigacién cualitativa
(2024) especificado en las  con entrevistas

fuentes consultadas semiestructuradas a
cuatro docentes de
educacién primaria

Mostraron que la enfermedad
mental docente aparece de
forma recurrente en relacién con
condiciones estructurales del
trabajo escolar.

Indicaron que la falta de apoyo
social y de autoeficacia amplifica
el desgaste vinculado al trabajo
emocional.

Mostraron que resiliencia, estrés,
depresién y cambios en el suefio
se relacionan con el burnout y
bienestar subjetivo.

Evidenciaron que culturas
organizacionales de apoyo
disminuyen el burnout y
fortalecen la resiliencia y la
satisfaccién laboral.

Mostraron que la resiliencia
media la relacién entre estrés
laboral y burnout, y que la
cultura organizacional escolar
es una variable relevante del
contexto.

Indicaron que la justicia
organizacional fortalece el
compromiso y reduce el burnout
docente.

Sefalaron que las interacciones
de alta calidad y climas de aula
emocionalmente favorables se
asocian a mejores condiciones de
autorregulacién del aprendizaje.

Mostraron que la adaptabilidad
se relaciona con la gestién del
aula, la cultura organizacional y
el bienestar psicolégico.
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Junto con un andlisis documental, estos estudios proporcionan una base
empirica que permite analizar, de manera integrada, los procesos de perso-
nalizacién del aprendizaje, las transformaciones asociadas a la digitalizacién
y el control del trabajo docente, y sus implicaciones en el bienestar y la salud
mental del profesorado.

4.1. Personalizacién del aprendizaje y diversidad pedagégica

Los estudios analizados indican que, en el contexto contempordneo, la discusién
sobre los estilos de aprendizaje ha sido progresivamente reconfigurada a partir
de la expansion de las tecnologias digitales en la educacién. En su formulacién
més reciente, se hace énfasis en las posibilidades que ofrecen las plataformas
educativas para personalizar el aprendizaje. Estos entornos permiten desarrollar
enfoques autodirigidos, visuales e interactivos, asi como adaptar los contenidos
a diferentes perfiles, lo que amplia la flexibilidad pedagdgica en diversos contex-
tos educativos. Este enfoque estd directamente relacionado con la necesidad de
atender a la diversidad del alumnado, y posiciona los estilos de aprendizaje como
una herramienta relevante para diversificar las précticas educativas.

Sin embargo, a medida que avanza la literatura, la personalizacién del
aprendizaje comienza a analizarse en relacién con las condiciones concretas
de implementacidn de estas tecnologfas. Estudios como los de Williamson y
Hogan (2020) y Garcia-Arroyo et al. (2021), realizados en contextos interna-
cionales, indican que la digitalizacién educativa, si bien amplia las oportuni-
dades pedagdgicas, también introduce légicas de control, estandarizacién y
medicién del rendimiento. En el contexto brasilefio, esta tensién se ve refor-
zada por andlisis documentales y reportajes que ponen de manifiesto la cre-
ciente presencia de plataformas digitales en la gestién del trabajo pedagdgico, a
menudo asociadas a mecanismos de seguimiento, control y presién por resul-
tados, lo que condiciona la forma en que la personalizacién se lleva a cabo.

Estos elementos se ponen de manifiesto de forma mds explicita en estudios
documentales que indican que la digitalizacién ha ido acompanada de una
mayor carga de trabajo para los docentes y de una ampliacién de sus responsa-
bilidades. Los reportajes especializados brasilefios, como Os impactos da plata-
formizagio do trabalbo e da educacio’, de Aline Weschenfelder (2024), sefalan
que la incorporacién de grandes plataformas tecnoldgicas en la educacién
publica ha contribuido a la estandarizacién de los contenidos, al aumento del
control sobre el rendimiento y a la reorganizacién de las practicas pedagégicas,

4 Revisarelsiguienteenlace, https:/humanamente.fiocruz.br/agora/os-impactos-da-plataformizacao-do-

trabalho-e-da-educacao/
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lo que a menudo supone un menoscabo de la autonomia docente. Asimismo,
los documentos institucionales ponen de manifiesto que la personalizacién del
aprendizaje convive con contextos de presién por alcanzar objetivos y sobre-
carga laboral, lo que limita su potencial inclusivo en la préctica.

Asi, la literatura y los documentos analizados permiten identificar un
punto de inflexién importante en el debate: la evolucién desde una visién
optimista de la personalizacién del aprendizaje hasta una comprensién mds
critica de sus condiciones de aplicacién. En este sentido, aunque los estilos
de aprendizaje siguen considerdndose una herramienta clave para la inclusién
y la adaptacién pedagégica, su eficacia depende de que los contextos institu-
cionales garanticen autonomia profesional, apoyo organizativo y condiciones
de trabajo sostenibles. Asi, la diversidad pedagdgica surge como un desafio
diddctico, pero también como un fenémeno estrechamente vinculado a las
transformaciones organizativas y tecnoldgicas de la educacién contempordnea.

4.2. Digitalizacién y control del trabajo docente

La literatura revisada muestra que, a partir de 2020, la transformacién digital
de la educacién comenzé a analizarse como una oportunidad de innovacién
pedagdgica y un proceso de reorganizacién del trabajo docente. En este primer
momento, Saraiva et al. (2020) pusieron de manifiesto que la ensefianza a dis-
tancia habia ampliado la jornada laboral, difuminado las fronteras entre la vida
personal y profesional y reforzado los mecanismos disciplinarios, lo que habia
dado lugar a una mayor intensidad del trabajo educativo. De forma similar,
Williamson y Hogan (2020) interpretaron la digitalizacién como parte de un
proceso de comercializacién de la educacion y sefalaron que las plataformas
tecnoldgicas introducen nuevas formas de regulacién, estandarizacion y super-
visién de las pricticas pedagégicas.

A partir de estas aportaciones, el debate avanzé hacia el andlisis de las impli-
caciones organizativas de estos procesos. En lugar de ser neutra, la digitaliza-
cién pasé a comprenderse como un dispositivo que reconfigura las relaciones
laborales, que suele ir asociado a un mayor control institucional y a una mayor
presién por obtener resultados. En este sentido, las pruebas empiricas indican
que la incorporacidn de tecnologfas suele ir acompanada de un aumento de las
tareas, un incremento de las demandas administrativas y una monitorizacién
continua de la actividad docente, sin una reduccién proporcional de otras
responsabilidades.

Mis recientemente, el andlisis documental permite observar como estas dind-
micas se materializan en contextos concretos. En su reportaje, Weschenfelder
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(2024) presenta investigaciones vinculadas al Centro de Estudios sobre las
Transformaciones en el Mundo del Trabajo de la Universidad Federal de Santa
Catarina (UFSC), que muestran que la expansién del trabajo mediado por
plataformas ha dado lugar a jornadas laborales més largas, un mayor volumen
de responsabilidades y nuevas formas de supervisién del trabajo pedagdgico en
redes publicas de ensefianza. Asimismo, en el estado de Parand, Brasil, inicia-
tivas como el programa “Formadores em Agio™ han sido interpretadas por las
entidades docentes como mecanismos que refuerzan el control institucional
mediante reglas rigidas y un seguimiento digital intensivo.

En conjunto, estas pruebas permiten comprender la digitalizacién como
soporte técnico y también como una reconfiguracién mds amplia del trabajo
educativo, en la que la plataformizacién se articula con procesos de vigilancia,
estandarizacién y reduccién de la autonomia docente.

4.3. Condiciones organizacionales y burnout docente

La literatura reciente ha consolidado la comprensién del sindrome de burnout
docente como un fenémeno estrechamente vinculado a las condiciones
organizativas del trabajo educativo. En este sentido, Liu et al. (2015), en un
estudio transversal con docentes universitarios en China, mostraron que el
apoyo organizativo, la identificacién grupal y el empoderamiento psicoldgico
se asocian a mejores indicadores de calidad de vida. De forma convergente,
Diehl y Marin (2016), al revisar la literatura brasilefia sobre la enfermedad
mental docente, ponen de manifiesto que el sufrimiento psiquico de los pro-
fesores, de manera recurrente, se encuentra relacionado con las condiciones
estructurales del trabajo escolar y con la forma en que este se organiza.

Posteriormente, los estudios comenzaron a precisar qué dimensiones
organizacionales se asociaban con mayor intensidad al sindrome de burnout
docente. Kim y Park (2021), en una investigacién con docentes de educacién
especial en Corea del Sur, destacaron que la falta de apoyo social y de autoe-
ficacia agrava el desgaste derivado del trabajo emocional. De forma comple-
mentaria, Castro etal. (2023), al estudiar a docentes universitarios portugueses
durante la pandemia, sefialaron que los factores psicosociales, la resiliencia y
el bienestar subjetivo se relacionan directamente con el desgaste profesional,
lo que muestra que el problema no depende solo de la carga laboral, sino
también de los recursos emocionales e institucionales disponibles.

Revisarelsiguienteenlace, https://appsindicato.org.br/regras-para-participar-do-formadores-proibem-
professoresas-de-adoecer-e-punem-quem-ficar-doente/

Educacién XXXV (69), septiembre 2026 / e-ISSN 2304-4322

87




Danielle Rocio de Souza Arns Steiner et al.

Mis recientemente, la literatura ha avanzado hacia la identificacién de fac-
tores organizativos capaces de mitigar o intensificar el sindrome de burnour
docente. Raviv y Schwartz-Asher (2024) mostraron que las culturas organiza-
tivas de apoyo reducen el desgaste profesional de las educadoras de la primera
infancia; Jung et al. (2024) indicaron que la cultura escolar es una variable rele-
vante en la relacidn entre estrés y desgaste profesional docente, y Ji et al. (2025)
destacaron que la percepcién de justicia organizacional fortalece el compromiso
profesional y reduce el agotamiento. En conjunto, estos resultados indican que
el apoyo institucional, el clima organizacional, el liderazgo y la justicia interna
son factores decisivos para comprender por qué determinados entornos escolares
generan una mayor vulnerabilidad al desgaste profesional.

En el contexto brasileno, la evidencia documental permite observar cémo
estas tendencias adquieren una expresién concreta en el estado de Parand.
Los documentos analizados sefialan que el sufrimiento psiquico del profe-
sorado no solo se encuentra relacionado con la sobrecarga de trabajo, sino
también con ambientes institucionales percibidos como punitivos y con la
ausencia de politicas sensibles a las desigualdades de género. En particular,
las denuncias de la APP-Sindicato® ponen de manifiesto que la violencia de
género y la superposicién de las exigencias profesionales con las responsabili-
dades domésticas han aumentado la vulnerabilidad de las educadoras, sobre
todo en un contexto de intensificacién del trabajo y pérdida de reconoci-
miento institucional.

La documentacién reunida para el contexto paranaense refuerza esta
lectura al presentar indicadores que expresan la magnitud del problema.
Los textos analizados recogen que, segtin los datos presentados en la Asamblea
Legislativa del Parand mds de 8800 docentes de la red estatal fueron apartados
en 2024 por motivos relacionados con la salud mental, lo que corresponderia
aproximadamente al 13% del total del profesorado, y al 23,5% de los docentes
de concurso (Caldas, 2025). Ademds, se informa de que el 25% de las licen-
cias médicas concedidas a los empleados publicos de la ensefanza en Parand
durante 2024 estuvieron relacionadas con trastornos mentales, lo que supuso
mids de 10 000 bajas laborales. Estas evidencias permiten comprender que el
sindrome de burnour del profesorado, en este contexto, no constituye una
experiencia aislada, sino que se presenta como una manifestacién de la forma
en que se ha organizado y gestionado el trabajo educativo en determinados
entornos institucionales.

6 Revisar el siguiente enlace, hteps://appsindicato.org.br/app-sindicato-denuncia-impactos-da-

violencia-de-genero-no-trabalho-e-na-saude-das-educadoras/
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4.4. Articulaciones emergentes entre flexibilidad pedagégica y bienestar
docente

En la etapa més reciente de la literatura revisada, comienza a aparecer una articu-
lacién atn incipiente, pero relevante, entre la flexibilidad pedagédgica, la calidad
de las interacciones educativas y el bienestar del profesorado. Aunque no existen
pruebas directas sobre los estilos de aprendizaje del profesorado, los entornos
digitales favorecen los enfoques autodirigidos, visuales e interactivos, y permiten
adaptar los contenidos a diferentes perfiles de aprendizaje, lo que aumenta la
flexibilidad pedagdgica en diversos contextos educativos. Esta constatacién es
importante, ya que desplaza el debate de una visién centrada exclusivamente en
los alumnos hacia una comprensién mds amplia de las condiciones pedagégicas
necesarias para sustentar procesos de ensefianza mds adaptativos y menos rigidos.

A partir de esta base, algunos estudios recientes han empezado a abordar la
relacién entre entornos pedagégicos mds flexibles y el bienestar en contextos
escolares. De Ruig et al. (2023), en una revisién narrativa sobre el aprendi-
zaje autorregulado en educacién primaria, argumentan que las interacciones
de alta calidad y las relaciones pedagdgicas consistentes son determinantes
para conseguir procesos educativos mds equilibrados, lo que permite consi-
derar la flexibilidad como una condicién relacional y no solo metodoldgica.
En una linea de investigacidn similar, Davis et al. (2024), en un estudio cua-
litativo con docentes de educacién primaria, mostraron que la adaptabilidad
se relaciona con una mejor gestién del aula y con el bienestar psicoldgico,
lo que sugiere que las pricticas mds sensibles a la variabilidad del contexto
contribuyen a entornos de trabajo menos estresantes. Aunque estos trabajos
no abordan directamente los estilos de aprendizaje como variable central, s
ofrecen indicios de que la flexibilidad pedagdgica puede reducir las tensiones
asociadas a los modelos excesivamente estandarizados.

Mis recientemente, los estudios sobre cultura organizacional han reforzado
esta relacién al mostrar que el bienestar del profesorado depende también del
entorno institucional en el que puede ejercerse esa flexibilidad. En consonancia
con la literatura previamente analizada sobre apoyo organizacional, cultura
escolar y prevencion del burnout docente, Siyam et al. (2025), en un estudio
de caso sobre liderazgo escolar, mostraron que los ambientes colaborativos
y el liderazgo de apoyo favorecen la satisfaccion laboral y reducen el estrés
docente. En conjunto, estos resultados sugieren que la flexibilidad pedagégica
solo tiene efectos positivos mds consistentes cuando va acompafiada de reco-
nocimiento, apoyo institucional y autonomia profesional. En este sentido, la
principal articulacién emergente identificada en esta revisién no consiste en
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una relacién lineal entre estilos de aprendizaje y salud mental, sino en la com-
prensién de que las pricticas pedagdgicas mds adaprativas, cuando se desarro-
llan en culturas organizativas favorables, pueden contribuir indirectamente al
bienestar del profesorado y a la prevencién del sindrome de burnout.

5. D1SCUSION/CONCLUSIONES

Los resultados de esta revisién narrativa permiten identificar que la relacién entre
los estilos de aprendizaje, la transformacién digital y la salud mental del profe-
sorado no se configura tnicamente como un vinculo directo o lineal, sino como
una articulacién compleja mediada por las condiciones organizativas del trabajo
educativo. En este sentido, los resultados coinciden con las ideas de autores
como Dejours (2015), Diehl y Marin (2016) y Ji et al. (2025), quienes sostienen
que el sindrome de burnour docente no debe entenderse como un resultado de
caracteristicas individuales, sino como una expresién de tensiones estructurales
y organizativas. Asi, la contribucion de los estilos de aprendizaje se revela menos
como un factor aislado para mejorar el bienestar y mds como parte de un con-
junto de condiciones pedagdgicas que interactiian con el entorno institucional.

En los primeros ejes analizados, se observa que la literatura ha destacado el
potencial de la personalizacién del aprendizaje para atender a la diversidad y
favorecer practicas mds inclusivas. Sin embargo, como sefialan Williamson y
Hogan (2020) y Garcia-Arroyo et al. (2021), estas posibilidades estdn condi-
cionadas por légicas contempordneas de control, estandarizacién y exigencia
de rendimiento. Asi, la misma transformacién digital que hace posible adaptar
el aprendizaje a distintos estilos puede intensificar también las demandas labo-
rales y limitar la autonomia del profesorado, creando una tensién central entre
flexibilidad pedagégica y control organizativo.

Los resultados evidencian que, en los ¢jes relacionados con la organizacién
del trabajo y las dindmicas institucionales, el sindrome de burnout docente
aparece estrechamente vinculado a factores como la sobrecarga laboral, la
presién por resultados y la falta de reconocimiento profesional. Estudios
como los de Viegas (2022) y Saraiva et al. (2020) ponen de manifiesto que la
intensificacién del trabajo docente en contextos de digitalizacién se traduce
en jornadas laborales mds largas, acumulacién de tareas y debilitamiento de
los limites entre la vida laboral y personal. Por su parte, investigaciones mds
recientes, como las de Raviv y Schwartz-Asher (2024) y Jung et al. (2024),
demuestran que el apoyo institucional, la cultura organizacional y el lide-
razgo son variables que desempefian un papel decisivo en la mitigacién del
sindrome de burnout docente, lo que refuerza la centralidad del contexto
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organizacional a la hora de comprender este problema. En este sentido, la evi-
dencia documental obtenida del estado de Parand refuerza estas conclusiones,
ya que muestra que estas dindmicas se concretan en contextos marcados por
la presién por alcanzar metas, el control institucional y el aumento de las
licencias por trastornos mentales, lo que confirma en un escenario concreto las
tendencias ya sefialadas por la literatura.

En este contexto, la articulacién emergente identificada en esta revision sugiere
que los estilos de aprendizaje pueden contribuir de manera indirecta a la promo-
cién dela salud mental del profesorado al favorecer practicas pedagdgicas mds flexi-
bles, adaptativas y menos dependientes de modelos estandarizados. No obstante,
como muestran De Ruig et al. (2023) y Davis et al. (2024), esta contribucién
solo se materializa cuando dichas practicas se desarrollan en entornos caracteri-
zados por interacciones de calidad, apoyo institucional y coherencia pedagdgica.
En otras palabras, la flexibilidad pedagégica asociada a los estilos de aprendizaje
puede actuar como un factor de reduccién de tensiones, pero su impacto depende
de las condiciones organizativas que permitan su aplicacion efectiva.

Asi, el principal aporte de este estudio consiste en mostrar que la relacién
entre estilos de aprendizaje y salud mental del profesorado debe comprenderse
en el marco de las transformaciones contempordneas del trabajo educativo.
Lejos de constituir una solucién aislada, los estilos de aprendizaje adquieren
relevancia cuando se articulan con politicas de formacién del profesorado,
modelos de gestién mds participativos y culturas organizativas basadas en el
reconocimiento y la autonomfia profesional. En este sentido, los resultados
contribuyen a avanzar en la comprensién de la salud mental del profesorado
como un fenémeno que integra dimensiones pedagégicas, tecnoldgicas y orga-
nizativas, y ofrecen una visién mds amplia y contextualizada del sindrome de
burnour del profesorado en la educacién brasilefia.

Finalmente, es importante sefialar como limitacién que este estudio se
centra en el andlisis del contexto brasilefio, lo que, si bien permite una com-
prensién mds contextualizada del fendmeno, limita la generalizacién de los
resultados a otros sistemas educativos. En este sentido, se sugiere que futuras
investigaciones amplien el andlisis comparativo incorporando otros contextos
nacionales y que desarrollen estudios empiricos que exploren de forma mds
directa la relacidn entre los estilos de aprendizaje, las précticas pedagégicas y la
salud mental del profesorado. También se recomienda profundizar en el papel
de variables como el género, las condiciones de contratacién y las politicas
educativas en la configuracién del sindrome de burnout docente, con el fin de
contribuir a una agenda de investigacién que articule de manera mds consis-
tente las dimensiones pedagdgicas y organizacionales del trabajo educativo.
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