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Resumen:

En el articulo, se presenta la experiencia de ensefianza en el ambito universitario del autor, desde sus inicios, afuera de ese ambi-
to, hasta la situacion actual como autoridad de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya (UARM). La idea central es que los cursos
y temas de ensefanza han estado muy vinculados a las experiencias en el mundo laboral y politico; los conocimientos han venido
desde afuera hacia adentro de la universidad, pero también han ido en sentido contrario. A nivel académico, se sustenta y explica
el enfoque de “aprender haciendo” utilizado por el autor en los Ultimos afos de actividad académica, hasta el presente.
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El inicio de mi relacion con la ensehanza estuvo vinculado a la politica. En la década de los setenta, yo
militaba en un partido de izquierda, y desarrollaba mi trabajo politico en el mundo sindical. Los directi-
vos del partido en que militaba se dieron cuenta de que yo no solamente conocia de economia, sino que
habia leido y escrito sobre El Capital, la obra cumbre de Carlos Marx. Se me dio el encargo (se podria
decir “orden”) de ensenar este texto a los trabajadores del partido, principalmente empleados banca-
rios, gremio en el que yo trabajaba; empleados de las universidades; y también a obreros y campesinos.
Es decir, la decision de ingresar a la educacion no fue propia.

Mi aficion por la economia surgié en la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) en donde estudié Inge-
nieria Industrial. El curso de economia lo dictd Luis Felipe (“El Loco”) de la Casas, uno de los mejores
profesores que tuvimos. Era un alto dirigente del Partido Aprista Peruano, y ensefiaba en una universi-
dad dominada por la izquierda, asi que sus clases eran muy desafiantes: “A ver qué dicen ustedes los
rojos sobre este tema”; aunque el tono y la forma eran muy respetuosos de las ideas diferentes. De
hecho, practicaba la mejor tradicion universitaria, entendida como un espacio de debate, elevacion del
conocimiento y compromiso con el pais. Me fascinaron los temas en juego: la creacion de riqueza, la
produccion, la distribucion del ingreso, la explotacion, las clases sociales y sus conflictos, entre muchos
otros. Pero, sobre todo, me capturo la vision de conjunto que tiene la economia (a diferencia de otras
disciplinas y ciencias mas fragmentadas), la controversia y la posibilidad de transformar la realidad a
través de decisiones privadas o de politicas publicas. Hasta ese momento, los cursos de matematicas, fi-
sica, quimica, disefio que habia llevado eran unidireccionales: aprendia lo que no conocia,que ya estaba
predeterminado y sobre lo que no habia mayor discusion. Por primera vez, me introducia en el debate,
en la posibilidad de tener mis propias ideas y realizar aportes al estado del conocimiento. Ademas, el
aprendizaje no se quedaba en la teoria, sino que tenia implicancias practicas: oponerse a tal o cual po-
litica econdmica, apoyar tal o cual huelga, disefiar tal o cual propuesta de desarrollo.

Ciertamente, no fue una tarea facil la de traducir un libro de tres volimenes y mas de 1000 paginas,
escrito con un lenguaje del siglo XIX, y hacerlo legible y entretenido para los trabajadores, muchos de
ellos sin haber completado la secundaria. Ya Martha Harnecker, una economista chilena, habia realizado
un gran esfuerzo de divulgacion de las ideas de Marx, y yo segui esa orientacion. Se trataba de una edu-
cacion de adultos informal, pero no menos exigente y rigurosa. Contaba a mi favor que los trabajadores
estaban motivados para estudiar El Capital, y funcionaba plenamente la disciplina partidaria, pero iba
en mi contra que no tuvieran mucha formacién académica y asistieran a las clases luego de su jornada de
trabajo, es decir, cansados. Una clave, que descubri temprano, fue la motivacion, tanto la de ensenar,
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como la de aprender ;por qué estoy ensefiando este curso, y por qué vienen las personas a escucharme?
Cuando ella no existe la eficacia de la ensehanza se pone en serios problemas.

Yo estaba convencido, y se lo decia repetidamente a mis alumnos, que con estos nuevos conocimientos
ellos iban a transformar sus vidas, mejorar su trabajo sindical y politico, ubicarse mejor en el mundo, y
sobre todo, los ayudaria a cambiar la sociedad. Este convencimiento, que tenia bastante de pasion, por
un lado, me permitia captar su atencion y recrear la motivacion para seguir viniendo a clases, pero por
otro lado, significaba cierta transmision vertical del conocimiento, unilateral, cercana a la ideologia, en
el que les “les hacia ver la verdad”. Los dialogos con los trabajadores eran para aclarar sus conceptos,
asegurar los aprendizajes, nunca para cuestionar o modificar esa verdad.

No sé bien como, se paso la voz sobre mis cursos, y pude entrar a las aulas universitarias como docente.
Me pidieron que ensefara el curso de Economia Politica en las universidades San Marcos, La Catdlica y
Pacifico, lo cual hice durante varios afos, aunque, ya a principios de la década del ochenta, mi propia
experiencia politica y sindical, y las criticas desde la izquierda al “socialismo realmente existente”,
fueron minando mi motivacion para ensefar el curso.

En el aio 1982, ingresé a la Universidad Catélica (PUCP) a estudiar una maestria en Economia. Fueron
dos anos de estudios muy intensos, inolvidables, definitivos. En medio de profesores de primer nivel,
companeros de estudio calificados y con ricas experiencias, conoci a Joseph Schumpeter, el padre de
la innovacion tecnoldgica, y sus teorias sobre el rol que ella tenia en el desarrollo econémico y social.
Se produjo un cambio profundo en mi manera de pensar, lo que me ha llevado a afirmar que cambié de
ideologia: de marxista me transformé en schumpetereano. No habia muchos de ellos en el mundo, ni qué
decir en América Latina, pero igual me senti muy comodo con esta nueva postura. En realidad, no lo vivi
como un traspaso de un barco a otro, sino como una evolucion de mis inquietudes politicas y econémicas
que no pudieron resolverse del todo con Marx y sus seguidores; fue mas bien el paso de un automdvil a
una locomotora.

Como resultado de estas inquietudes, hice mi tesis sobre este tema: el rol clave de las innovaciones tec-
nologicas en el desarrollo, que la UNI publicé como libro en el afo 1988. Al afio siguiente, publiqué otro
libro sobre el papel de las innovaciones tecnologicas producidas por pequeias empresas en el sector me-
tal mecanico peruano, como resultado de una investigacion de varios anos. Desde ese momento, cambié
de tema, dejé la economia politica y pasé a ensefar el curso de Innovacion y Creatividad en la escuela
de Posgrado de la Facultad de Ingenieria Civil de la UNI, Economia de la tecnologia en el Posgrado de
Gestion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) de la PUCP, y el curso de Politicas publicas en CTI,
en el Posgrado de la Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH), tema que trato hasta el dia de hoy.

En el ano 2004 y 2005, recibi el encargo de parte del expresidente Alejandro Toledo de crear el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), tarea que realicé en el plazo de afo y medio. Ello me
permitié sumergirme de lleno en este tema, aprendiendo mucho de los consultores externos que pudimos
contratar para ayudarnos en el disefo de la institucion, y de las experiencias internacionales que visita-
mos, muy ricas y variadas. No solamente conoci la contribucion del planeamiento al desarrollo del pais,
y aprendi a construir una organizacion pUblica que lidere esta tarea, sino también a organizar mis ideas,
con metodologias para encarar y resolver multiples problemas y situaciones. Casi por una ley natural de
gravedad, tuve la necesidad de transmitir todos estos nuevos conocimientos y herramientas. Empecé
dictando este curso en el Posgrado de la Facultad de Ingenieria Economica y Ciencias Sociales (FIECS)
de la UNI, y también en la Universidad de Lima y en la Universidad del Pacifico. Mas que planeamiento
estratégico, a mi me gusta llamarlo “Pensamiento Estratégico”, el que trato de transmitir y practicar.

Curiosamente, mi experienciamas intensa en el sector publico, a cargo de la cartera de Trabajo y Promo-
cion del Empleo (MTPE) me permitio acumular gran cantidad y variedad de conocimientos y experiencias
que no fueron faciles de sistematizar y transformar en cursos universitarios. Los campos en que acumulé
experiencias y conocimientos fueron los del empleo, la promocion de las pequeias empresas y el dialogo
social. Sobre ellos he escrito varios libros, articulos y dado conferencias, pero no se han transformado
en cursos. El Gnico curso en el que pude volcar estos conocimientos fue el de Etica y Liderazgo en un
Programa de Formacion de Gerentes del sector Salud, ejecutado por la UPCH para el Programa SERVIR
del Gobierno.
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Una primera conclusion que puedo sacar de este analisis retrospectivo es que mi experiencia educativa
esta intimamente vinculada con mi experiencia laboral, la que, por cierto, ha sido intensiva en nuevos
y variados conocimientos. Salvo la primera fase de la economia politica, en que llevé a las aulas ideas
creadas por otros, en el resto de oportunidades mis cursos se nutrieron directamente de la experiencia,
de la investigacion, y de los nuevos conocimientos adquiridos en diversas instituciones y empresas. Es
decir, voy mezclando mi vida con la ensenanza: ensefo lo que vivo, lo que voy aprendiendo y conociendo.
Todo esto lo llevo a las aulas universitarias, ambiente que me exige sistematizar esta experiencia, darle
el marco teodrico adecuado, estar al dia con el avance del conocimiento y la investigacion mundial. Se
produce, asi, una relacion en ambos sentidos.

En lo que respecta a mi practica y enfoque pedagogico, yo diria que soy de la escuela del “aprender ha-
ciendo (learning by doing)”. Para empezar, me parece indispensable la experiencia educativa presencial
maestro-alumnos, comunicacion directa con los alumnos, transmision directa de conocimientos, valores
y experiencias, Yy, por lo tanto, las conferencias magistrales, en donde se transmiten los conocimientos,
las considero indispensables. En este punto, cabe una digresion sobre la educacion a distancia y el uso
de las TIC, con las que estoy muy de acuerdo, pero en estos casos, una parte presencial sigue siendo
indispensable, sobre todo al principio, para lograr la motivacion, la nivelacion y “enganche” entre el
profesor y el alumno.

Pero mas importantes que estas clases son los trabajos y ejercicios de los alumnos, ya sea individuales
0 en grupo (en este caso, adicionalmente aprenden esta competencia crucial) en los que ellos mismos
investigan, leen los textos, aplican sus nuevos conocimientos y los presentan al profesor y a sus com-
paneros de clase. Entre un 30 y 40% de todo el curso se dedican a la presentacion de estos trabajos. La
secuencia tipica es que el grupo de 3 o0 4 alumnos se para al frente de la clase, hace uso de las herramien-
tas audiovisuales, presenta su propuesta o solucion; primero reacciono yo como profesor, y luego abro el
debate entre los propios alumnos que pueden preguntar, hacer comentarios y criticar a sus companeros.
Se generan dinamicas muy interesantes, con gran participacion, intercambio de ideas y de experiencias;
que convierten las aulas en ambientes ricos en nuevos conocimientos, actitudes y valores.

Ademas, en esta parte del curso, mas que en los comentarios y preguntas de los alumnos a lo largo del
dictado del mismo, es cuando recibo los mayores aportes de los alumnos, los nuevos conocimientos,
puntos de vista, insights, nuevos angulos. Es en esta parte, en que los profesores podemos recibir mas
de los alumnos. Es el momento en que se produce un “balance” entre lo que damos y recibimos, por el
cual los profesores ganamos en conocimientos y formacion, y nos hacemos mas grandes y fuertes, para
beneficio de nuestras universidades y de los futuros alumnos.

Hace tiempo que estoy convencido de que los alumnos asimilan entre un 20 a 30 del total de conocimien-
tos que puedo transmitir en clase, en la forma tradicional de escuchar lo dicho por el profesor, mientras
que en los ejercicios en grupo (o individuales), esta asimilacion puede alcanzar el 70 a 80%. Por ello, los
trabajos los considero indispensables, y al mismo tiempo, no soy muy partidario de los examenes. En el
caso de los alumnos de pregrado, los mismos que recién se estan formando, los trabajos en grupo son
complementados con controles de lectura de algunos textos claves para el curso.

El ambiente de exigencia teorica y la retroalimentacion de los alumnos que se da en estos momentos de
mayor participacion, y en todos mis cursos, lo he podido comprobar de manera directa en una experien-
cia reciente. A partir de setiembre de 2008, mes en que se desata la crisis financiera mundial en Wall
Street, Nueva York, empecé a escribir un libro sobre este tema. Era un proyecto muy ambicioso, pues
normalmente en los paises en desarrollo no solemos investigar lo que sucede en los paises desarrollados,
no tenia financiamiento, y lo tuve que solventar con mis propios tiempos y medios. Pero lo mas compli-
cado era la falta de interlocutores, las necesarias referencias sobre como iba avanzando la investigacion,
para saber si estaba bien encaminada, si estaba levantando los temas relevantes, si las conclusiones
eran las mas adecuadas. Tuve la colaboracion de colegas profesores de diversas universidades de Lima,
pero fueron mis alumnos de los varios posgrados en los que estaba ensefando los que me dieron una im-
portante retroalimentacion, pues al presentarles mis primeros avances y hallazgos obtenia muy buenos
comentarios y reacciones. En la version final del libro, publicado por la editorial Planeta en el afno 2012,
hay una seccion de agradecimientos en que los menciono y les agradezco pUblicamente.
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Luego de muchos afos ensenando en diversas universidades como profesor contratado,ahora soy decano
de la Facultad de Ingenieria y Gestion de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya (UARM), la universidad
jesuita del Peru. Es un ambiente académico de calidad, con una clara orientacion social, y una opcion
por la transformacion de la sociedad peruana. Esta universidad tiene 11 afos de fundada, aunque hay
que considerar como antecedente la Escuela de Filosofia y Educacion, que tiene 24 aios. Las carreras de
Ingenieria Industrial y de Administracion, que forman parte de la Facultad tienen tres afios de creadas
y la propia Facultad, un poco mas de un afo. Estas nuevas carreras vienen a complementar las otras
ocho que ya existian: Filosofia, Educacion, Periodismo, Derecho, Turismo Sostenible, Economia y Gestion
Ambiental, Ciencia Politica, y Psicologia. Con ellas, la universidad se aproxima a las ciencias exactas,
al mundo empresarial, a la innovacioén tecnologica, al aparato productivo nacional, consolidando la pro-
puesta multidisciplinaria, que es una de las opciones centrales de la pedagogia ignaciana.

El curso que actualmente estoy dictando, Introduccion a la Ingenieria Industrial, me permite regresar a
ensefar a jovenes de pregrado, integrando las inquietudes y conocimientos que he venido acumulando
en los ultimos anos, desde la economia, la tecnologia, la innovacién, el emprendimiento, la industria,
la pequeina empresa, la generacion de empleo de calidad, entre otros. Representa una sintesis de mis
conocimientos y experiencia, y al mismo tiempo, contribuye a completar la formacion multidisciplinaria
y humanista que caracteriza a la UARM.
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