“Educar para el porvenir:

el rol del profesor en el

nuevo contexto universitario’

Luis Jaime Cisneros decia que la tarea esencial de la
universidad era “educar para el porvenir”, ;qué
significado tiene esto para usted?, ;en qué sentido po-
demos decir que la universidad educa?

Victor Krebs:

Jacques Derrida, uno de los pensadores mas estimulan-
tes de nuestra época actual, hace una distinciéon entre
lo que llamamos el futuro y lo que él quiere llamar “el
porvenir”. El futuro es lo que podemos predecir, lo que
ya tiene una direccién anticipable; es lo que sera, de
acuerdo a nuestras expectativas, o incluso de acuerdo a
nuestra imagen de lo que es o deberia ser el mundo. ELl
porvenir, por el contrario, es lo que no podemos prever,
es lo espontaneo, lo impredecible y aun informe, aquello
que esta aun-por-venir. Esa apertura a lo que todavia no
conocemos, a lo que puede no conformarse a nuestras
expectativas o ideales es la direccion a la que considero
que debe apuntar una verdadera educacion. Esta debe
ser, mas que una preparacion para lo que uno va a hacer,
o paralo que uno puede concebirse haciendo,un aprendi-
zaje sobre quién uno es, sobre lo que uno puede llegara
ser en tanto individuo, que es siempre una forja conti-
nua y un nuevo descubrimiento. Educar debe realizarse
notanto a partir de las estructuras del pensar vigentes,
sino a partir de las necesidades inherentes a cada quien
que, a través de su educacion, llegamos a descubrir.

Es claro que la educacion de la que hablamos aqui es la
educacion que buscamos en las humanidades, que tiene
como objetivo la formacion del individuo en cuanto tal,
mas que en la formacion de un profesional o un técni-
co. Proust decia que era una obligacion para él escribir,
porque de otra manera nadie mas podria extraer todo
“el oro” que tenia acumulado en su interior de todas
las experiencias vivida. Es en ese sentido que entien-
do la educacion que se orienta al porvenir. Se trataria
de aprender a efectuar esa extraccion de la que Proust
habla en uno mismo. La educacion significa, asi,activar
y moldear lo aun inédito en cada uno, aprender a vivir
siempre en una actitud de apertura hacia el porvenir,
libre para descubrir lo que uno aun no es.

¢De qué manera puede el profesor cumplir con esta ta-
rea de educar para el porvenir al estudiante?
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Victor Krebs:

La educacién no es otra cosa que provocacion, incita-
cion, estimulo para encontrarse uno mismo en su pro-
pio ser y potencial, que es siempre Unico y singular. Es
algo radicalmente distinto del entrenamiento que se da
para poder asumir una profesion, aunque cada vez pa-
receria ser mas frecuente que tiende a ser reducida a
ello en nuestro tiempo. La educacion, en el sentido mas
amplio y profundo, al que perteneceria la educacion en
las humanidades, es un aprendizaje para la vida, un re-
conocerse a uno mismo en sus fortalezas y talentos asi
como en sus limitaciones y debilidades, para aprender a
vivir la vida de una manera humanamente provechosa y
digna.

Pero para que esto sea posible, es necesaria cierta dis-
posicién del estudiante ;Qué es lo que se espera de un
alumno en la universidad?

Victor Krebs:

El alumno que va a la universidad debe estar consciente
de esa distincion vy, por lo tanto, debe venir a la univer-
sidad con ganas de descubrirse y descubrir qué es lo que
la vida sera para él o ella, lo cual es mucho mas y muy
diferente a seleccionar y entrenarse para la profesion
que tendra. Debe entender su propia formacion como
el fundamento sobre lo cual todo lo demas, incluyendo
eventualmente la seleccidon de una ocupacién y una pro-
fesion, se basara.

Las humanidades cumplen un papel central en esta con-
cepcion de educacion ;Cudl creeque es su sentido en la
formacion universitaria?

Victor Krebs:

El papel de las humanidades es fundamental en esa con-
cepcion de la educacion de la que estoy hablando. Con-
siste en abrir en el individuo las preguntas que tienen
que ver con el propdsito de sus labores e intereses, que
cuestionan su relaciéon con el sentido y el valor de la
vida. Las humanidades deben ser el medio por el cual
el alumno descubre dentro de la amplia gama de acti-
vidades humanas, aquella que sea mas adecuada a él,
independientemente de lo que los demas esperen. Es
una educacion para la libertad y el autodescubrimiento,
contra el conformismo o la homogenizacion. Las huma-
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nidades deben abrirle como un abanico las posibilidades
disponibles al espiritu humano e incitarlo a la eleccion
sobre la base de las posibilidades propias que estas mis-
mas le permiten hallar en si mismo.

Martha Nusbaum en un articulo decia que el afan de
lucro del mundo de hoy, pone en riesgo que habilidades
relacionadas con las humanidades y las artes puedan
perderse en la rafaga competitiva ;Cualcree que es el
futuro de las humanidades?

Victor Krebs:

El afan de lucro, como el afan del poder, como la nece-
sidad que tiene el hombre de reconocimiento siempre
atentan contra la educacion en el sentido en que la esta-
mos concibiendo, porque la subordinan a la produccion y
a la medida externa en lugar de verla como una tarea in-
terior, de autodescubrimiento. La universidad no es una
empresa comercial. Sin embargo,la forma como nuestra
sociedad empieza a concebir todas sus actividades obe-
decen a las leyes de la economia y de la produccion ma-
terial, olvidandose de que su cargo mas importante es
el de la formacién del individuo. Sin él toda produccion
pierde sentido o se desconecta de lo que la hace valiosa
mas alla de lo inmediato. Yo diria que el alumno en la
educacion de la que hablamos no es alguien que se esta
entrenando para entrar en las fuerzas productivas de la
sociedad, sino que es alguien en la busqueda del tipo de
ser humano que es y del lugar que ocupara dentro de
una sociedad en la que la produccion es solo una de las
muchas facetas de la vida para la cual se esta preparan-
do. El lucro como propésito es completamente contrario
al espiritu de las humanidades. La rafaga competitiva
de la que habla Nussbaum seria solamente un sintoma
de la pérdida de la conciencia sobre la importancia del
ser por la obsesién por la produccion vy, en particular por
la produccion de dinero y el poder que este significa. Si
para algo sirven las humanidades es precisamentepara
marcar esa diferencia tan importante entre el desarrollo
de lo que en otras épocas llamabamos simplemente el
alma, por un lado, y el éxito mundano, por el otro.

El mundo actual también esta marcado por el vertigino-
soavance de la tecnologia ;Como definiria a la universi-
dad del siglo XXI?

Victor Krebs:

La universidad del siglo XXI tendria que definirse en fun-
cion de dos intuiciones centrales. La primera tiene que
ver con esta distincion que estamos marcando entre un
entrenamiento técnico y la formacion de la persona. La
universidad deberia estar dedicada principalmente a la
formacion del individuo, sobre todo en los primeros afnos
en los que el estudiante generalmente aln no sabe bien
qué es lo que lo mueve realmente, o que aln no esta
consciente de las posibilidades abiertas a su espiritu.
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Pero la segunda intuicion, y quizas la mas dificil de se-
guir, es que la universidad debe tomar conciencia e inte-
grar en su forma de funcionamiento y los objetivos que
se traza, los cambios epocales y profundos que estan
ocurriendo en la conciencia misma del ser humano a raiz
de la Era Digital. Desde el momento en que las genera-
ciones nacidas a partir de los noventa del siglo XX han
aprendido a pensar a través de herramientas de edu-
cacion electronicas, a relacionarse con un mundo que
es en parte virtual, es necesario que la universidad se
transforme para poder asumir el reto que ello implica.
Como instutucion, debe conectarse con esa nueva for-
ma de pensamiento, con esa nueva especie que se esta
creando por este cambio radical en paradigmas y repen-
sar sus estructuras a partir de ello. Asi como de la cultu-
ra oral a la escribal hubo una revolucién de la conciencia
que cambio todo lo que hacia el hombre sobre la tierra,
de igual manera una universidad del siglo XXI debe ser
capaz de proyectarse al porvenir, aln incierto e inescru-
table desde nuestra forma de ver actual, adaptandose a
las nuevas necesidades que se hacen presentes en nues-
tras nuevas generaciones. Me refiero a cosas tan simples
como la organizacion de las carpetas en las clases que,
alineadas como lo estan en filas donde los alumnos todos
tienen que atender a una sola persona dictando cate-
dra sin poder interactuar entre ellos y con el profesor
es ya lo mas antinatural para una generacion que esta
desde pequena acostumbrada a la multiplicacion de es-
timulos y sobretodo a la interaccion y colaboracion con
los demas. La universidad del siglo XXI debe ser no solo
consciente de los cambios que ya estan ocurriendo para
asimilarlos, sino que debe ser una universidad visionaria,
que se imagine al hombre en transformacion y de acuer-
do a eso sea capaz de implementar nuevos e inéditos
caminos en la ensenanza.

Araiz de estos cambios, el profesor de hoy debe repen-
sar la manera en cémo concibe el espacio de ensefan-
za-aprendizaje ;Cudl cree que es el reto principal del
profesor en este nuevo contexto?

Victor Krebs:

El reto principal del profesor en la universidad de hoy
es aprender a ver el mundo desde la nueva mirada de
la generacion digital, evidentemente no para reducir al
mundo ni a lo que tiene para entregarle a los alumnos,
sino para aprender a transmitirde la manera mas eficien-
te, para lograr conectarse con ellos de manera efectiva
y duradera. El reto mas grande es aprender como salvar
la brecha que necesariamente estan creando los nuevos
medios en la era digital y el mundo virtual, para lograr
transmitir lo que hemos aprendido como especie, pero
también para transformar nuestros objetivos de acuerdo
a las nuevas realidades de nuestra especie.
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