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RESUMEN:

El presente articulo presenta tres dimensiones o
aspectos a tener en cuenta para que las oficinas
de desarrollo docente planifiquen y desarrollen
las habilidades pedagdgicas de los profesores
en el medio universitario, asi como para
verificar sus avances en las capacidades
determinantes, brindar apoyo a sus
necesidades y disefar pro-gramas de
formacion y certificacion alineados con el
modelo educativo institucional.
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Cuando llegamos a wuna universidad como
docentes, pensamos que nuestro trabajo
consistird Unicamente en desarrollar los
contenidos de algunas materias propias de
nuestra carrera. Sin embargo, luego, en el
camino, nos vamos dando cuenta que la
docencia universitaria no es solo el desarrollo de
algunas materias en el nivel universitario.

Una de las primeras cosas que se nos pide es la
elaboracién y presentaciéon del silabo
correspondiente a la materia que ensefiaremos y
empiezan nuestros problemas porque nadie nos
ensefid como elaborar un silabo universitario.

Cuando llegamos al aula nos ponemos frente a
un grupo de estudiantes que esperan con mucho
entusiasmo su primera clase y esa clase la
desarrollamos como lo hacian nuestros maestros
hace mucho tiempo, solo exponemos y
utilizamos algun material didactico que nos
hacen recordar los affios 60 - 70, y cuando
tenemos que evaluar a nuestros estudiantes los
instrumentos de evaluacién que utilizamos solo
piden informacién y memoria, pronto nos damos
cuenta que hemos ingresado a un campo para el
cual no estamos preparados, la docencia
universitaria.

Las universidades en el mundo estdn mostrando
signos de transformacién en las Ultimas décadas
y las universidades peruanas no son ajenas a
estos cambios ya que estan tratando de derribar
los muros que las separan de la sociedad.

Los docentes universitarios estamos
aprendiendo a elaborar silabos, disefios de
clases, instrumentos de evaluacién y a ejecutar
los disefios curriculares, labor que no es tan
sencilla porque demanda haber desarrollado un
conjunto de competencias propias de la
docencia universitaria.

Elaborar un curriculo por ejemplo, significa
manejar informaciédn  principalmente mirando
las necesidades que tiene el pais, la regién y la
sociedad en general , para lo cual se hace
necesario contar con un conjunto de insumos
que permitan la construccion social del curriculo
, como por ejemplo un estudio serio de oferta y
demanda del campo laboral y social de la
carrera.

Pero no solo es el estudio de la oferta y demanda
del campo laboral y social, sino también es
necesario manejar informacién del proyecto
estratégico de la institucion y de la carrera
profesional, del modelo educativo que tiene la
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universidad , de los objetivos institucionales, de
los perfiles del ingresante y del egresado, de la
opinién de docentes y estudiantes y del andlisis
de satisfaccién, asi como del perfil de
competencias de los docentes, perfiles del
egresado de educacién secundaria, de los
egresados de educaciéon superior no
universitaria, informacion de las tendencias de
educacién  superior, del plan estratégico
nacional, de los planes de desarrollo regional y
local, opiniobn de los egresados, de los
empleadores, del colegio profesional, de la
situacién de los empleadores y las normas
legales aplicables entre otros.

Solo utilizando, interpretando, organizando y
trabajando con estos insumos podemos decir
que el curriculo es el proyecto formativo que se
pretende llevar a cabo en una institucion
formativa y aun asi tendriomos que ver si el
curriculo de la carrera es rigido o flexible, por
objetivos o por competencias.

Por otro lado antes de iniciar el semestre
debemos elaborar el silabo de la asignatura que
desarrollaremos, esto significa tener nuestro
primer contacto con el curriculo de la carreraq,
porque de este documento extraeremos un
conjunto de informacién que nos permitird
elaborar el silabo, por ejemplo que informacién
nos dard el curriculo y que tendremos que
considerarla en el silabo, asi en los datos
generales o informacién general escribiremos
el nombre de la asignatura, su cédigo, el nUmero
de horas tedricas y practicas, si es pre requisito
de alguna asignatura, el semestre en el que se
desarrollara, el ciclo al cual pertenece.

Otro aspecto es la sumilla, muchos docentes
creemos que la sumilla de la asignatura las
tenemos que elaborar, pero lo cierto es que
tenemos que transcribirla literalmente tal como
esta formulada en el curriculo.

Las competencias, capacidades, habilidades,
destrezas, actitudes u objetivos que debemos de
desarrollar con la asignatura y  estos
componentes también se encuentran en el
curriculo, en la programacién de las unidades
didacticas debemos seleccionar, secuenciar y
organizar de manera funcional los contenidos
que desarrollaremos, los cuales deben guardar
coherencia con la sumilla de la asignatura y las
competencias u objetivos definidos en el
curriculo.

Y con respecto a las estrategias nos damos
cuenta que no solo es un listado de ellas, sino una



explicacién de cdémo serdn utilizadas en el
desarrollo de los contenidos y en el logro de las
competencias u objetivos, y si revisamos la
bibliografia especializada nos enteramos que
existen por ejemplo, el estudio de caso, la
investigacion formativa, el Aprendizaje Basado
en Problemas (ABP), seminarios, debates,
conferencias, talleres, y muchas otras mds. Lo
mismo sucede con los recursos y materiales que
debemos considerar en el silabo y encontramos
desde los mdas tradicionales como la Pizarra,
papelégrafo, videos, modelos diddacticos,
retroproyector, separatas, , hojas de lecturaq,
hojas de practica, textos educativos, y obras de
consulta hasta los mas actuales como TICs, TEPs,
TACs y otros.

Respecto a la evaluacion lo que debemos definir
son los enfoques con los cuales evaluaremos, si
realizaremos una evaluacién diagndstica, de
proceso o de producto. Debemos establecer las
capacidades a evaluarse, los indicadores de
desempefio, las técnicas e instrumentos de
evaluacion y las fechas en las que se realizaran
las evaluaciones o su consolidacién, ademads es
importante consignar los requisitos de
aprobacioén.

En la bibliografia debemos registrar las fuentes
bibliogrdaficas: libros, revistas, paginas Web, que
el estudiante debe consultar en el desarrollo de
la asignatura. El registro bibliografico debe
seqguir las normas o estilos internacionales para
citar y referenciar, segiun la escuela profesional.
Y nos damos cuenta que es necesario se informe
sobre la bibliografia existente en la biblioteca de
la universidad, para una mejor orientacién al
estudiante.

Como en cualquier proceso de innovacion en el
sistema universitario, el docente universitario es
uno de los elementos nucleares a considerar, en
este caso no solo desarrollamos contenidos de
asignaturas de nuestra carrera profesional, sino
también somos ejecutores del curriculo
universitario.
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