Rice, Mark. Making Machu Picchu. The Politics of Tourism in Twen-
tieth-Century Peru. Chapel Hill: University of North Carolina Press,
2018, 252 pp., ilust.

En este interesante libro, Mark Rice rastrea el proceso mediante el cual
Machu Picchu se torné un destino turistico atractivo a nivel global y
un simbolo de fulgor nacional y regional para los peruanos y cuzquefios
respectivamente. La compleja trayectoria de los significados sociales
del sitio arqueoldgico sin duda sorprenderd a los lectores peruanos que
asuman sin mds que los compatriotas del pasado compartian su indis-
cutible entusiasmo y orgullo por el lugar. Como demuestra Rice, ya
desde antes de la llegada de Hiram Bingham y de su «descubrimiento»
de Machu Picchu, el Cuzco cargaba con el estigma de que en la época (y
aun durante buena parte del siglo veinte) se atribuia a todo aquello que
tuviese impronta indigena. Una de las contribuciones mds significativas
del libro justamente reside en la detenida pesquisa de distintos intentos
por comodificar dicha impronta a través de la representacién de Machu
Picchu como un destino turistico «<moderno» y llamativo para élites del
primer mundo, prestas al consumo de experiencias «auténticas». Por otro
lado, quizis el aporte mds importante de Rice emana del andlisis de los
vinculos transnacionales en ese proceso. El autor subraya este aspecto y
su relevancia para la consagracién de Machu Picchu como una fuente de
efervescencia colectiva nacional en cada uno de los capitulos del libro.
El primer capitulo —enfocado en las primeras décadas del siglo
veinte— describe las alianzas que intelectuales y politicos cuzquefos
establecieron con actores fordneos para utilizar el turismo en sus intentos
de recrear la identidad regional y de cambiar las percepciones sociales
peyorativas de las élites costefias. Detrds de varias de las estrategias mds
notorias estuvo Albert Giesecke, un educador estadounidense nombrado
rector de la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cuzco, quien,
segin Rice, tuvo un rol capital tanto en la implementacién de medidas
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que favorecieron el florecimiento de intelectuales indigenistas como en
la coordinacién de los viajes de Hiram Bingham. El capitulo también
relata —aunque de forma escueta— las aventuras y desventuras de
Bingham: desde las expediciones cuyas imdgenes y relatos poblaron las
paginas del New York Timesy National Geographic, hasta aquellas que
causaron controversia por la exportacion ilegal y desmedida de artefactos
arqueoldgicos.

Bingham no volveria a Pert sino hasta treinta afios después, en 1948,
como parte de una serie de iniciativas de cooperacién multilateral
enmarcadas en la politica del buen vecino. Dichas iniciativas consti-
tuyen el contenido del segundo capitulo. Durante esos anos, se puso
mayor énfasis en la promocién del turismo internacional como actividad
econémica. Segin Rice, el retorno de Bingham se da en ese contexto
con el expreso fin de atraer audiencias extranjeras. Es recién entonces
que se consolida su imagen como supuesto «descubridor» de la ciudadela
de piedra. Lamentablemente, la promocién del sitio arqueolégico vino
acompafiada por un desdén categérico hacia la situacién actual y las
demandas de la poblacién indigena de la regién.

En el tercer capitulo, Rice examina la reaccién ante el desastre ocasio-
nado por el terremoto de 1950. Pese a que no causé mayor dano a las
ruinas, el sismo si afecté severamente buena parte del casco urbano del
Cuzco, y ello dio lugar a un intenso debate entre quienes proponian
refaccionar la ciudad entera con un estilo «<moderno» y los arquedlogos
y preservacionistas que planteaban que cualquier iniciativa que no
buscase restaurar la identidad original de la ciudad serfa apécrifa. La
falta de apoyo institucional para la restauracion de la ciudad empujé
a figuras locales como Luis E. Valcdrcel a buscar apoyo en instancias
transnacionales como UNESCO.

La UNESCO tiene también un rol importante en el cuarto capitulo.
Pese a la retérica nacionalista del general Juan Velasco, el gobierno
militar forjé una alianza que dio lugar al Plan Turistico y Cultural Pert-
UNESCO (COPESCO). Este plan no buscaba solo la promocién del
Cuzco y Machu Picchu como destinos culturales, sino que también
planteaba la oportunidad de utilizar al turismo como una herramienta
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de cambio social y econémico. Si bien la industria turistica creci6
notablemente en esos anos, el gobierno militar enfrenté complicados
retos. Por un lado, Machu Picchu se convirtié en un destino popular
para una audiencia inesperada: jovenes hippies sedientos de experiencias
«misticas» y «sagradas». Rice describe las reiteradas quejas de ciudadanos
locales sobre los hippies (por ejemplo, el uso de drogasy, en particular, los
ocasionales desnudos en las ruinas) y la preocupacién de las autoridades,
cuyos planes estaban mds bien orientados a visitantes acomodados. Esta
es una de las contradicciones que Rice explora agudamente en el capi-
tulo. Otra de estas paradojas yace en el fracaso de la industria turistica
para redistribuir riqueza. El turismo, a pesar de su crecimiento, no solo
constitufa un porcentaje marginal de la fuerza laboral de la regién, sino
que ademds aporté poco al desarrollo de capacidades a nivel local.

El dltimo capitulo se ocupa del turismo durante los anos del conflicto
armado interno y de la instauracién posterior del aparato y la légica
institucional neoliberales en la promocién de esta actividad. A pesar de la
violencia de los afios ochenta, el terrorismo encontré un pequeiio nicho
de mochileros aventureros, pero los ataques continuos y el tumulto de
la década ciertamente diezmaron la industria turistica. Durante el fuji-
morato, nos dice Rice, el Estado adquirié un nuevo rol: el de promotor
del Cuzco ante inversionistas privados. Se privatizaron los hoteles
estatales, la compania de ferrocarril que llevaba a Machu Picchu y otras
organizaciones clave. Rice arguye que es en este periodo que el turismo
en el Cuzco adquiere suficiente volumen como para evocar la atencién
de companias transnacionales —Belmond, por ejemplo, hoy maneja
restaurantes y hoteles de lujo, e incluso 50 % del tren a Machu Picchu—.

Rice termina este capitulo con una reflexién que continta en el epilogo
sobre la capacidad del turismo para generar desarrollo regional. El autor
sugiere que los medios suelen sobreestimar ampliamente el impacto
socioecondmico del turismo, y apunta con acierto que los aspectos mds
lucrativos de la actividad turistica se encuentran en manos de companias
internacionales como Belmond.

Making Machu Picchu se suma al creciente niimero de libros recientes
sobre el icénico sitio arqueoldgico, desde Cradle of Gold de Christopher
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Heaney (Palgrave, 2011) y El Ultimo Secreto de Machu Picchu de Sergio
Vilela y José Carlos de la Puente (El Comercio, 2011), hasta Framing
a Lost City de Amy Cox Hall (University of Texas Press, 2017; versién
en espafol del IEP, 2020). De dicho grupo, el aporte de Rice es parti-
cularmente significativo por multiples motivos. A través del examen de
la consagracién de Machu Picchu y del turismo como fuentes cruciales
de un sentido de nacidn, el autor nos invita a revisitar contribuciones
tedricas cldsicas y contempordneas sobre nacionalismo, y nos ofrece un
enfoque novedoso que contempla una suerte de dialéctica relacional entre
las escalas local, nacional y transnacional en la construccién simbdlica de
objetos, pricticas y lugares como motivos de efervescencia nacional. En
ese sentido, el libro no serd solo del interés de historiadores, sino también
de otros cientificos sociales en Perti y Latinoamérica interesados en las
valencias sociales del patrimonio material y en su papel en la constitucién
de identidades colectivas (grupales, regionales, nacionales).

Ellibro de Rice también es lectura obligatoria para el ptblico general en
virtud de que invita a repensar criticamente la capacidad de la industria
turistica para promover desarrollo socioeconémico local y nacional. Este
es un punto de esencial debate en vista de la iniciativa de construccién
del acropuerto de Chincheros. Rice nos empuja a cuestionar el discurso
segin el cual mayor volumen turistico generard inexorablemente un
crecimiento econdémico que alcanzard a los ciudadanos de los estratos
socioeconémicos menos favorecidos en la regién.

Nino Bariola
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