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LA HACIENDA PACHACHACA
(SEGUNDA RUTA) DEL S.XVIII)

Jorge Polo y La Borda

INTRODUCCION.

1.1. La hacienda en la historiografia peruana.

La escasa atencién dada en la historiografia peruana a la hacienda y alos
problemas relacionados con ella contrasta con la importancia que ha tenido,
desde el siglo XV1I en adelante, dentro de la sociedad en su conjunto, Este hecho
es explicable en la medida que los historiadores no se han preocupado por
interpretar el funcionamiento interno de la estructura econémico-social o, si lo
han pretendido hacer, han buscado en las causas externas las determinantes de la
dindmica social.

En efecto, la realidad peruana ha sido captada desde una vision
europocentrista o, cuando mas, desde la perspectiva de los grupos dirigentes
limefios. Asi, no llama la atencién que, dentro de la historia econémica, los
temas que han sido privilegiados por los historiadores son aquellos que de una u
otra manera se relacionan con el comercio o la minerfa. Esto ha llevado, por
ejemplo, a considerar la mineria como la actividad econdmica mas importante de
la sociedad peruana y a afirmar que la economia peruana ha sido esencialmente
minera (tesis sustentada por Bancora, 1959). En este caso se confunde la
importancia que la actividad minera tenifa para la Corona con la importancia que
dicha actividad pudiera tener dentro de la sociedad peruana. Hace falta saber
cudles eran las condiciones socio-econdmicas que posibilitaron el desarrollo de la
mineria, cudl es el peso de ella en los restantes sectores productivos, cudles son
las causas de los auges y decadencias de Potosi, etc.

Es necesario volver los ojos sobre la realidad interna, sobre la estructura
econémico-social misma, para explicar su organizacion, los distintos grupos
sociales que la formaban, los intereses contradictorios de cada uno de ellos, la
actividad productiva que realizaban. S6lo a través del andlisis de estos problemas
alcanzaremos una vision integral de 1a sociedad.

Este cambio en el enfoque de los estudios histéricos implica un cambio en
la tematica, en la metodologia, en las fuentes. Y el analisis de la hacienda
adquiere una especial significacion emr nuestros estudios, al mismo tiempo que se
constituye en uno de los pilares fundamentales para la interpretacidn de la
sociedad peruana desde la época virreinal.
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La hacienda es la unidad productiva mds importante incluso, en algunas
regiones, hasta hace algunos afios. El Peri ha sido primordialmente agricola y la
produccion estuvo organizada a través de las haciendas y dentro de ellas (y,
ademas, originadas en ellas) se dieron las relaciones sociales bdsicas. Es alrededor
de la hacienda que se organizd la estructura socio-econOmica peruana,
fundamentalmente en los siglos XVIII y XIX,

Entre los investigadores que se han ocupado de la hacienda virreinal
destacan Macera (1966 y 1968). Spalding (1974) y Morner (1975); sin embargo,
sus aportes son limitados y ain no existen elementos para interpretar aspectos
tan importantes como la formacion de las haciendas, las relaciones sociales que
se establecieron en su interior, 1a forma de utilizacion de 1la mano de obra, el
proceso de su consolidacion, las relaciones econdmicas establecidas con otros
sectores, etc.

Por ello se torna necesario plantearse el estudio de la hacienda y comenzar
a hacerlo a partir de estudios monograficos que den cuenta del funcionamiento y
organizaciéon de una unidad productiva en particular. No obstante, conviene
tener presente que no postulamos que de varias (o muchas) monografias deba
generalizarse las conclusiones obtenidas y con éstas definir y caracterizar a la
sociedad: no pretendemos aplicar extensivamente a toda la sociedad las leyes que
se encuentran en cada estudio monogréifico. Se trata, mas bien, de entender
dichas leyes dentro de los marcos de la sociedad en la que se inscriben y, al
mismo tiempo, entender estas leyes particulares por su relacion con la estructura
social en su conjunto. Asi, cuando abordamos el estudio de una hacienda
partimos de una primera aproximacién tedrica acerca de la sociedad en la que
ella estd ubicada y dentro de la cual se explicardn el funcionamiento y leyes
particulares de la hacienda.

Es en este sentido que realizamos el estudio monogrifico de la hacienda
Pachachaca en la segunda mitad del siglo XVIII. Abarcamos un periodo en el
cual la hacienda ya estd consolidada territorialmente, centrando la atencién en
explicar el funcionamiento interno de la hacienda dentro de los marcos de su
sociedad. Se analiza en qué medida la organizacién interna de la hacienda refleja
o reproduce la organizacién del conjunto social o, mejor ain, cémo dentro de

ella se manifiestan las contradicciones, direcciones y dindmica de la sociedad
global.

Pachachaca: Autoabastecimiento y comercializacion.

Momer, al repasar el debate habido en México en torno al caricter de las
haciendas, esto es, si fueron unidades de economia natural cerradas en si mismas
o si, por el contrario, su organizacién estuvo abierta a un mercado y a la
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economia monetaria, afirma que es estéril discutir si la hacienda surgié como
economia cerrada o si dependié siempre del mercado y concluye manifestando
que la tarea de los investigadores debe consistir simplemente en determinar la
relativa importancia de las vinculaciones de las haciendas con sus mercados a
través del tiempo.

Sin embargo, la proposicidn de MOrner no es correcta y nos parece, por el
contrario, de especial importancia discutir y estudiar si 1a hacienda es una unidad
cerrada o si estd esencialmente vinculada al mercado. Al analizar estos problemas
estaremos aproximdndonos al cardcter de la hacienda y de la sociedad. Y ello nos
permitird establecer las relaciones sociales y la dindmica que se dan en una y
otra.

Macera se ha ocupado de este problema al indagar sobre el grado de
comercializacion de las haciendas peruanas del siglo XVIII:

“...nos interesa previamente averiguar de qué modo organiza la
hacienda peruana su produccién y cudl era el caracter de ésta.
Aunque parte del producto era directa o inmediatamente empleado
en la misma hacienda estamos muy lejos de una falsa “‘economia
natural” destinada al autoconsumo. Por el contrario la produccion
agropecuaria se dirigia al mercado y funcionaba dentro del estrecho
sector monetario de la economia colonial”. (1968: XLII).

Y mas adelante concluye expresando:

“Podemos decir en resumen que la empresa agropecuaria peruana se
caracterizaba por un alto indice de comercializacién o sea de
interdependencia con los mercados monetarios™. (1968: XLIII).

Ast, Macera establece la intima relacion de las haciendas con los mercados; pero,
yendo mads alld, identifica el alto grado de comercializacion con la penetracién
del capitalismo:

“Modernidad y arcaismo, negociacion capitalista hacia afuera,
organizacién semifeudalizada hacia adentro, la hacienda combinaba
asi sistemas formalmente contradictorios. .. Con todo, el cardcter
fundamental de la hacienda fue el de una empresa capitalista y por
eso era una expresion provincial y subordinada del proceso expan-
sionista europeo de los siglos XVI en adelante”. (1968: CXXIII)

De este modo, para Macera el hecho determinante en la caracterizacion de la
hacienda es la forma de su organizacién “hacia afuera™.

No compartimos tal afirmacion. En primer lagar, la natursleza de una
unidad productiva tiene que ser determinada por sus relaciones internas y no por
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los aspectos externos a ella. En segundo lugar, no hubo capitalismo ni en la
hacienda ni en la sociedad peruana del siglo XVIII. Y esto lo demostraremos a lo
largo de este estudio.

Por esto, es importante estudiar cudl es el significado real de la
comercializacién y cudles son sus alcances dentro de la hacienda y la manera
cOmo se organiza ésta para satisfacer las exigencias de la comercializacién, dado
el nivel del desarrollo de las fuerzas productivas y de la naturaleza de los
mercados.

La hipétesis de nuestra investigacion es la siguiente: 1a organizacion interna
de una hacienda estaba orientada al autoabastecimiento de ella con miras a la
explotacién y comercializacion de un solo producto. Es decir, postulamos la
existencia de una organizacién interna en la hacienda que busca conseguir la
mayor autosuficiencia posible y de esta manera poder obtener elevados
volimenes de un unico producto que, teniendo un mercado asegurado, sea
comercializado en él, para que el propietario adquiera grandes cantidades de
dinero que empleara, no en reinvertir en la produccién, sino en gastos de su
propio consumo suntuario. En otras palabras: 1) al hacendado le interesa
conseguir giandes sumas de dinero para emplearlas en su consumo y asi
mantener su prestigio y posicién social; 2) para conseguir el dinero, en las
cantidades elevadas que requiere el hacendado, debe vender la mayor cantidad
posible de un producto en el mercado que éste tiene; 3) para elevar el volumen
del producto comercializable la hacienda se debe organizar con el mayor grado
de autoabastecimiento posible, dado el desarrollo de las fuerzas productivas y el
caracter de la empresa.

Por tanto, a mayor autoabastecimiento corresponde mayor volumen del
producto comercializable y en consecuencia, mayores utilidades monetarias para
el hacendado. Y la produccién se organiza de esta manera porque se busca
efectuarla sin gastar dinero, es decir, sin realizar ningln tipo de inversién que
signifique desembolso monetario; asi, las ganancias serfan mayores en tanto
menor fuera el gasto monetario en la hacienda, por lo cual ella debe lograr el
autoabastecimiento inclusive de la mano de obra. En este contexto se daran las
relaciones sociales en la hacienda, las cuales permitirdn al hacendado asegurarse
de grandes ingresos.

Lo dicho es estudiado analizando la hacienda Pachachaca, ubicada en la
provincia de Abancay, durante la segunda mitad del siglo XVIII. En ella
confrontaremos las afirmaciones anteriormente enunciadas al mismo tiempo que
negamos la identificacién de comercializacién con capitalismo. Veremos el
caricter feudal de la empresa tanto en sus relaciones internas como en sus
vinculaciones con el exterior.
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Pachachaca fue propiedad de los jesuitas del Cuzco hasta el afio de 1767
cuando fueron expulsados; entonces pasé a ser administrada por la Superin-
tendencia de Temporalidades del Cuzco hasta 1774 cuando fue adquirida por
Gabriel de Ugarte, hacendado cuzquefio. El material documental dejado por la
administracion de Temporalidades, as{ como los papeles de los jesuitas que
pasaron a ella y algunos juicios seguidos desde 1780 por la familia Ugarte,
posibilitaron la investigacion.

MEDIO GEOGRAFICO

Formando una sola unidad productiva, la hacienda Pachachaca, en la
segunda mitad del siglo XVIII, estaba compuesta por:

a)  la hacienda Pachachaca propiamente dicha: constituia el micleo central de
la unidad productiva y en ella se cultivaba la cafia y se elaboraba el azlicar.
b) las haciendas anexas de panllevar denominadas: Aychaguacso, Colcaque y

Condebamba; ellas tres formaban una unidad geogrifica y productiva.
¢) lahacienda Tanquigua, dedicada a la cria de ganado.

Las haciendas de panllevar estaban a 2 leguas y media de Pachachaca y
Tanquigua se encontraba en otro valle y en diferente zona, distante 14 leguas
(mds o menos 70 kilémetros) de Pachachaca. Esta se hallaba, a legua y media
(unos 8 kilometros) de Abancay y al igual que las haciendas anexas de panllevar
pertenece a la jurisdiccién del corregimiento de Abancay, no asi Tanquigua que
estd en los I{mites del de Aymaraes.

Pachachaca (es decir, el cafiaveral) estd ubicada en un valle bajo y célido, a
unos 1,500 metros sobre el nivel del mar. Las haciendas de panllevar pertenecen
a la tipica regidn quechua (entre 2,300 y 3,500 metros de altitud) y estdn a
orillas del rio Abancay o Colcaque. Tanquigua, a su vez, se halla en la regién suni
ojalca (entre 3,500 y 4,100 metros). De esta manera, a cada una de las haciendas
le corresponde un clima diferente: en Pachachaca es cdlido y de abundante
vegetacion, en Aychaguacso, Colcaque y Condebamba el clima es templado y en
Tanquigua, frio.

Los productos cultivados en las diferentes haciendas eran los siguientes:
Toda el drea cultivable de Pachachaca estaba destinada al cultivo de la cafia; y
era acd donde se elaboraba el azicar en el ingenio que se encontraba junto ala
casa hacienda. Las haciendas de panllevar Aychaguacso y Colcaque producian
maiz y trigo, siendo sus terrenos especialmente adecuados para el cultivo del
maiz. En Condebamba habian alfalfares donde pastaban las mulas de la recuay
las “cargadoras” (las que transportaban la cafia desde las suertes (dreas de cultivo
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de cafia) de Pachachaca hasta el molino). Tanquigua era la hacienda ganadera;
por la altura en la que estaba ubicada y por la escasez de agua que tenia, la
mayor parte de su superficie era de terreno estéril donde sélo crecia ichu, que
era utilizado en la alimentacién del ganado. En las partes bajas de esta hacienda,
donde el clima es mds templado y hay algin riego, se sembraba algo de trigo.

La superficie total de Pachachaca era de 407 1/2 fanegadas, siendo cada
fanegada igual a 288 por 144 varas castellanas!. Esta superficie se mantiene
constante desde 1748, en que se hizo la Gltima adquisicién de tierras al
comprarse Pomacocha. Posteriormente, no hay ninguna expansién en la
superficie ni intentos en ese sentido. Este hecho muestra que la hacienda ya estd
consolidada y que el proceso de formacidn y expansion territorial se dio mucho
antes, es decir, en la primera mitad del siglo XVIII.

AZUCAR Y AUTOABASTECIMIENTO

La obtencion de azuicar: meta de la produccion.

La empresa productiva Pachachaca estaba organizada para producir aziicar.
Toda la organizacidn de la actividad productiva y las relaciones sociales se
establecieron en base al cultivo de la cafia y la elaboracion del azicar, siendo la
preocupacion central de los propietarios y sus administradores elevar al maximo
la cantidad de azdcar, dentro de los marcos que establecian las fuerzas
productivas, por un lado y la estructura social en su conjunto, por otro lado.

El proceso productivo se iniciaba con la plantacién de la cafia en
Pachachaca, que era el lugar propicio para su cultivo por el clima calido; ademds,
su terreno, relativamente llano, favorecia el transporte de la cafia al ingenio vy,
finalmente, contaba con relativa facilidad para proveerse de agua. Mas o menos a
los dos afios de haber sido plantada, la cafia era cortada y trasladada al ingenio en
las mulas cargadoras de la hacienda. En este momento se iniciaba la elaboracién
del aziicar que comprendia tres fases: molino, caldera y purga?.

De la casa de purga salia el azicar lista para ser remitida al Cuzco para su
comercializaciéon. Como subproductos del proceso de elaboracién del azicar se
daban: bagazo, mieles, espumas, conchos; todos ellos serfan posteriormente

1 Esta superficie es sefialada por Ramon de Arechaga al hacer la tasacidn y mensura de
la hacienda (Cfr. Macera 1968: 33-34).
2 Los datos referentes al cultivo de la cafia y a la elaboracion del azlicar han sido

extractados de diferentes cartas e informes preparados por los administradores.
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utilizados con miras a conseguir el autoabastecimiento.

El nivel tecnoldgico empleado era muy bajo y a lo largo de la segunda
mitad del siglo XVIII no hubo ninguna innovacion en este aspecto. Todo el
proceso productivo descansaba en el empleo extensivo de la mano de obra servil
y esclava. En los diferentes inventarios y tasaciones que se efectuaron en
Pachachaca desde la expulsion de los jesuitas hasta fines del siglo XVIII,
aparecen los mismos elementos tecnoldgicos en el molino, la caldera y la casa de
purga.

El volumen anual de la produccién de azicar fluctia alrededor de las
6,000 arrobas durante el periodo que estudiamos (Libros de Cuentas Pachacha-
ca. AGN. Temporalidades, legs. 38 y 141). Esta cifra la obtenemos a partir de los
libros de la administracion de Temporalidades y es posible que el mismo
volumen se obtuviera mientras era propiedad de los jesuitas. No hay razon para
pensar que los jesuitas obtuviesen mayores volimenes. Dado el mismo nivel de
desatrollo de las fuerzas productivas, dado el mismo escaso nivel tecnoldgico,
dado el mismo mercado, es absolutamente presumible que la produccion fuese
igual. Quizd el celo y cuidado de los administradores jesuitas hiciera posible
obtener mejores resultados, pero esta diferencia nunca serd considerable; los
margenes en los que se puedan desenvolver las cualidades personales de los
administradores eran limitados por las condiciones socio-econodmicas en las que
se inscribia la hacienda.

.Qué se hacia con las 6,000 arrobas anuales? Aproximadamente el 950/0
de esta produccion era inmediatamente remitida al Cuzco para ser comercia-
lizada. Este es el fin tltimo de 1a produccién de Pachachaca: Remitir al Cuzco el
mayor volumen posible de azticar. El administrador de la hacienda no vende ni
una arroba y sblo estd autorizado a distribuir lo indispensable: el diezmo, las
primicias, limosnas y una pequefia cantidad para su consumo y el de los
enfermos. De esta manera, Pachachaca estaba especializada en la produccién de
azlcar, dedicando todos sus terrenos al cultivo de la cafia y organizando su
funcionamiento interno en torno a la obtencion de azlicar.

Sin embargo, para que Pachachaca pudiese producir y remitir al Cuzco
anualmente 6,000 arrobas, sin que tal proceso demandase inversiones o
desembolsos a sus propietarios, debia necesariamente ser capaz de autosus-
tentarse. Este es un requisito indispensable para que sea una empresa rentable, y
es por esto que estd ligada funcionalmente a las haciendas anexas que producen
granos y ganado, para que estos productos sostener la produccion del cafiaveral.

Autoabastecimiento.
Dado que en la unidad productiva que giraba alrededor de Pachachaca
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existen diferentes niveles ecoldgicos y por lo tanto diferentes productos, se
establecié dentro de ella un circuito cerrado, al desplazarse los productos de las
haciendas anexas hacia el cafiaveral, para cubrir el principal (y casi Unico) gasto
del proceso de produccion de azicar: el pago de la mano de obra. En efecto,
éstas proveen de maiz, trigo y ganado para el sostenimiento de la mano de obra;
practicamente todo lo producido en las haciendas anexas es transportado al
cafiaveral para ser entregado a los yanaconas, alquilos y esclavos.

Resumiendo la funcién de estas haciendas, la Superintendencia de
Temporalidades del Cuzco en un informe que remite al Director de Tempora-
lidades, le dice que el cafiaveral tiene unos anexos:

“. . .donde se cosechan legumbres con algin ganado vacuno, sirvien-
do para la mantencion de los operarios quienes la piden a cuenta de
su trabajo, haciendose cargo el Administrador de todo lo que es
cosechable, recibiendo la finca el util, consta de las cuentas de la
Superintendencia el producto de estas que a mayor abundamiento
son necesarias”. (Informe de la Superintendencia de Temporalidades
del Cuzco al Director de Temporalidades en Lima, Exp. de Tasacién
y remate de Pachachaca, AGN, Temporalidades, leg. 39, fs. 67).

No obstante, no siempre la produccién de dichas haciendas satisfacia todas
las necesidades de granos del cafiaveral; el descuido y abandono en el manejo de
ellas hace que las cosechas no cubran la demanda del administrador de
Pachachaca para dar de comer a los esclavos y pagar a los jornaleros. En estos
casos, que tienden a ser pocos, el administrador debe comprar fuera de la
hacienda los productos que necesita. Debe tenerse presente que esta situacion
s6lo se da en casos extremos y que es evitada por todos los medios posibles,
porque el buen administrador es aquel que no ocasiona ninglin gasto en dinero.
Asi, una forma de evitar la compra de granos en el mercado es pidiendo la
cantidad que se necesita en préstamo de otra de las haciendas del mismo
propietario, para devolver la misma cantidad en cualquiera de los siguientes afios
cuando se obtenga una buena cosecha; de esta manera se evita desembolsar
dinero.

También contribuyen a obtener el mdximo grado de autosubsistencia los
productos que se derivan en la elaboracion del azlicar. Las mieles, los conchos y
las espumas ne son remitidas al Cuzco, sino que se quedan a cargo del
administrador quien las utiliza de dos maneras: a) entregindolas como parte de
pago a los trabajadores y b) vendiendo pequefias cantidades en Abancay y/o a
otros indios que van especialmente a comprar. Los libros de quilcas o cuentas de
los trabajadores muestran que a todos se les entrega mieles como una parte de
pago de su salario. Pero también una parte significativa de estos subproductos es
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vendida para obtener algin dinero o cambiada a trueque de algin producto que
necesita la hacienda; esto Gltimo es de capital importancia para el administrador
por cuanto es la Unica manera por la que puede conseguir el dinero que le es
indispensable para comprar los productos que de ninguna manera puede producir
el cafiaveral ni las haciendas anexas, como son: lejia, plomo, cobre, cebo, velas,
algodén, etc. Como se puede notar, todo el dinero obtenido en la venta de las
espumas, mieles, etc. es gastado ¢ invertido inmediatamente en el cafiaveral.

La importancia que dan los administradores a las espumas y mieles por el
dinero que les reporta queda reflejada en la protesta que hace en 1768 el
administrador de Pachachaca, Bernardo Morel de Otazo al Superintendente de
Temporalidades del Cuzco, cuando éste le-ordena que el producto de las espumas
y mieles lo guarde en una alcancfa y que no eche mano de él; a esta proposicién
Otazo responde en una carta diciendo:

“Por lo que mira a la alcancia que V.S. dice mande hacer para poner
el producto de mieles y espumas, luego al punto lo ejecutare pero la
hacienda padecera, pues sin la ayuda de alguna plata que cayese de
espumas y mieles no soy capaz de administrar una hacienda como
esta. .. Pues advierto que las mieles enreda a muchas cosas que es
compra de legias, sesina, chufio y otros granos, barro asi de olleria
como de purga, raciones a los negros, indios yanaconas y alquilos
que piden es inaberigualbe. . .” (21-1II-1768; AGN, Temporalidades,
leg. 39).

Y en otra carta, otro administrador, se lamenta de que por esos dias
(Octubre de 1768) debido a unas fiestas en el pueblo no hayan ido a la hacienda
los compradores de mieles y espumas, por lo cual en ese momento se encuentra
sin dinero para cubrir algunos gastos indispensables que se le estdn presentando.

Estos testimonios nos ilustran las dificultades, las limitaciones y las
contradicciones del autoabastecimiento, las cuales se hacen mas evidentes atin al
observar la constante necesidad de los administradores para que los propietarios
les remitan dinero. En otras palabras, el autoabastecimiento, como ideal de la
organizacién interna de la empresa, no pudo ser cumplido plenamente; la
hacienda necesita una minima cantidad de dinero para cumplir con ciertos gastos
y esta cantidad de dinero no puede ser integramente cubierta por la venta de
espumas y mieles, de tal manera que se hace imperiosa la remisién de dinero en
efectivo por parte de los propietarios. Estas remisiones se hacen mensualmente y
son empleadas en la compra de los productos que ya se mencionaron como no
producidos no producibles en la hacienda, es decir, sirven para suplir las fallas en

el mismo sistema de autoabastecimiento.
Demds estd decir que los propietarios de Pachachaca no estaban siempre

dispuestos a remitir los avios mensuales, dada su negativa a realizar cualquier
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gasto en dinero. De aqui vienen las constantes quejas de los administradores por
encontrarse sin efectivo para satisfacer los gastos monetarios. Pero, en Gltima
instancia, siempre primard la tendencia al autoabastecimiento y considerando la
rentabilidad de la empresa no son muy significativos los desembolsos que,
obligado por las circunstancias y contra su voluntad, debia realizar el
propietario. Gracias a la autosubsistencia la empresa funcionaba y era rentable
para su duefio.

Y el autoabastecimiento se podia mantener unicamente debido al bajo
grado de desarrollo de las fuerzas productivas y, principalmente, al hecho de
contar con mano de obra esclava e indigena que vivia en una economia natural
de autoconsumo, es decir, en la medida que era posible explotar la mano de obra
manteniéndola en el borde del “limite fisioldgico”, se podia sostener el
autoabastecimiento y la rentabilidad de la empresa. El autoabastecimiento opera
porque el principal gasto de la produccion de azicar (el pago de la mano de
obra) se puede hacer en especies y en un elevado grado de explotaciéon y
sometimiento de la mano de obra que vive sOlo para subsistir y sin posibilidad
alguna de elevar su nivel de vida ni dentro de la hacienda ni fuera de ella.

Mano de obra.

Dentro de Pachachaca se pueden distinguir cuatro grupos de trabajadores
claramente diferenciados entre si: a) el personal administrativo superior, b) los
yanaconas, ¢) los ‘alquilos’ y d) los esclavos. A continuacién se verd a cada uno
de ellos, precisando en cada caso la naturaleza de su trabajo, su-funcion en la
empresa, la relacion que establecen con ella; luego se estudiard la importancia de
la mano de obra en el funcionamiento de la empresa y la contradiccion entre esta
importancia y su escasez.

a)  Personal administrativo superior.

Estd compuesto por unos 25 individuos que tienen funciones especificas
en la hacienda, aunque no constituyen un grupo homogéneo, debido a las
diferencias en su posicidon dentro de la hacienda, ¢l monto de su salario, las
funciones que desempefian y el grado jerdrquico que ocupan. En este grupo estdn
desde el administrador principal que tiene un salario anual de 600 pesos, hasta
los indios vaqueros de Tanquigua que apenas reciben 12 pesos anuales. No
obstante, hay una caracteristica comin a todos ellos que permite considerarlos
como un grupo: no intervienen directamente en el proceso productivo vy,
ademas, salvo los vaqueros y muleros, no son indios, lo cual es muy importante
en una sociedad donde la dominacién de una clase sobre otra se identifica con la
dominacién y superioridad de un grupo étnico sobre otro.

Las tareas que cumplen son basicamente de supervigilancia (administrador
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y mayordomos) y de desempefio de labores artesanales - profesionales (médico,
capelldn, fundidor, azucarero, plumario, carpintero, etc.).

La autonomia de los administradores frente a los propietarios era muy
relativa; las pocas decisiones econdémicas que se tomaban en una empresa como
Pachachaca estaban en manos del propietario. Aquellos tenian la especifica
misién de maximizar el volumen de azlcar remitido al Cuzco sin ocasionar
gastos en dinero al propietario, aunque para cumplir con esto vayan degradando
el valor de la hacienda. Después del administrador principal estaban el capellan y
el mayordomo de Pachachaca. Ambos colaboraban directamente con el
administrador y en diferentes ocasiones, cuando la hacienda estaba administrada
por la Superintendencia de Temporalidades, cada uno de ellos desempeiié el
cargo de administrador ademds del que tenian normalmente. Por otro lado, era
comin que tuvieran otras actividades econdmicas ya sea el cultivo de pequefias
chacras en los alrededores o la administracién y propiedad de recuas de mulas
dedicadas al transporte de azicar y otros productos entre Cuzco y Abancay.

Todo el personal superior de la administracién de Pachachaca recibe su
salario en dinero y en efectos. Ninguno recibe integramente en dinero. Los
efectos que les son entregados en parte de pago son: mieles y espumas, efectos
de Castilla (que son remitidos por los propietarios) y mulas, Ademads, el
administrador y algunos de ellos tenian la alimentacién puesta por la hacienda y
comian en la casa-hacienda, manteniéndose un estricto control de las personas
que podian acceder a este privilegio.

b)  Yanaconas.

En esta categoria estd comprendida la poblacién indigena adscrita a cada
una de las haciendas que forman la unidad productiva Pachachaca. Junto con los
alquilos y los esclavos constituyen la fuerza de trabajo que es utilizada en Ila
obtencion del azicar.

Ei nimero de ellos es variable y depende de la importancia de cada una de
las haciendas. Mds o menos son: 25 en Pachachaca, 20 en Aychaguacso y
Colcaque y 30 en Tanquigua. Llama [a atencién no encontrar ninguna relacion
de los yanaconas o cuando menos la precision exacta de su niimero; igualmente
sorprende las escasas menciones que se hacen de ellos en la correspondencia
entre los administradores y los propietarios. Y, por Gliimo, ¢n las tasaciones e
inventarios asi como en las escrituras de venta y airendamiento, no existe
ninguna mencién a los yanaconas, lo cual no sucede con los esclavos que si son
enumerados y detallados minuciosamente en diferentes ocasiones.

Este hecho merece ser analizado, pues contradice la opinién generalizada
que afirma que los yanaconas formaban parte integran’s de la hacienda, que ellos
cubrian todas las necesidades de mano de obray que su relacién con la hacienda
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provenia de unas tierras que al propietario le entregaba a cambio de disponer de
su mano de obra en forma ilimitada (Macera 1968: XCI-XCIII). Estas
afirmaciones no son absolutamente ciertas y provienen de la falta de estudios
monograficos sobre las haciendas peruanas y sobre todo de una proyeccion de la
situaciéon actual hacia el pasado peruano no estudiado. Ademads, implican la
negacién de un desarrollo y evolucién de la institucion del yanaconaje, por
cuanto identifican anacronicamente situaciones que se han dado en siglos
diferentes.

Con sdlo analizar el Arancel de los jornales del Perti de 1687, del Duque de
la Palata (en Macera 1968: 132-135) se puede afirmar que hay una notable
diferencia entre los yanaconas del siglo XVIII y los del siglo actual. En efecto, al
establecer dicho Arancel el monto de los jornales que recibirdn los indios
yanaconas nos esta indicando que la relacién entre ellos y su hacendado no surge
por la entrega y posesion de tierras, sino por un jornal que si bien no era pagado
conforme lo establecia el mismo Arancel, queda el hecho de que no habian
tierras de por medio. A partir de esta comprobacion se debe estudiar cudles han
sido las causas de la evolucion de esta institucidn y cudles las direcciones de su
desarrollo. Sobre este telon de fondo analizaremos el caso concreto de los
yanaconas de Pachachaca, precisando que en la época que estudiamos se estd en
proceso de consolidacion del yanaconaje en la hacienda y que la mano de obra
yanacona no es, por ahora, la principal fuerza de trabajo de la empresa.

En primer lugar, en Pachachaca (durante Ia segunda mitad del siglo XVIII)
no estd consolidada la institucion del yanaconaje en cuanto mano de obra
indigena integrada definitivamente a la hacienda como parte de ella y aislada del
resto de la sociedad. Sin embargo, hay un proceso que tiende a afirmar el
yanaconaje desde el momento que ya estd consolidada territorialmente la
hacienda. La existencia de una capilla y su capellin muestran el deseo de
constituir, junto a la hacienda como empresa productiva, una unidad social para
asi cohesionar un nicleo poblacional alrededor de la hacienda.

En segundo lugar, en Pachachaca los yanaconas estaban muy lejos de
cubrir todas las necesidades de mano de obra. Estas eran cubiertas con los
alquilos y esclavos, principalmente. Las cuentas de los pagos a los trabajadores
tienen alrededor de 450 nombres de indios que han laborado durante cada afio
(sin incluir a los esclavos); de estos 450 peones Gnicamente 70 a 80 son
yanaconas, el resto son indios alquilos.

Una tercera caracteristica de los yanaconas de Pachachaca es que la
relacién entre ellos y 1a hacienda no surgia por la posesién de algunas tierras que
el propietario les asignaba. Los yanaconas no tienen ninguna posesién de tierras
y la vinculacién que establecen con el propietario es a través de un salario que se
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les pagaba. Esta caracteristica estd vinculada con la que dimos en primer lugar y
ademds la confirma: la no consolidacion del yanaconaje en Pachachaca. Porque,
en sentido estricto, este yanacona es un pedn que recibe un salario por su
trabajo; pero, tampoco de ello desprendamos que se trata de un asalariado, pues
falta precisar la naturaleza del salario, la calidad del trabajo y la estructura social
en la que se da esta relacion.

Por lo dicho hasta acd cabe preguntarse si la consolidacion del yanaconaje
no implica la entrega de tierras a los yanaconas como un medio para arraigar a
esta poblacién en las haciendas, suprimiendo asf el pago directo por el trabajo.
Carecemos de estudios sobre las variaciones demograficas en el siglo XVIII y
sobre las posibilidades de subsistencia que tenia la poblacion indigena dentro de
la sociedad entera, por lo que la respuesta a estas preguntas se hace muy dificil.
De todos modos, es presumible que la escasez de mano de obra en el periodo que
estudiamos obligara al propietario a pagar un jornal a los yanaconas, dada la
dificultad de retenerlos en la hacienda; pero cuando la poblacién aumentara y
con ella la oferta de mano de obra, el hacendado bien podria suprimir los pagos
(que son tan indeseables para él) y entregar pequefias parcelas de los terrenos no
cultivados por €l a los yanaconas, que no tendrian otra alternativa que aceptarlos
y cultivar en ellos lo indispensable para -subsistir. Todo este proceso fue
obviamente favorable para el hacendado.

Sélo una pequefia parte del salario se abona a los yanaconas en dinero; la
porcién mds significativa de él es cubierta en especies. Entre ellas hay una gran
variedad: maiz, trigo, chufio, carne, cecina, mieles, bayeta, coca, etc., es decir, el
salario no se paga con un solo producto, sino con muchos para permitir al
trabajador proveerse de todo lo necesario para su subsistencia, puesto que esta es
la Unica forma en la cual pueden satisfacer sus necesidades vitales, dado que
trabajan permanentemente en la hacienda y que no tienen tierras ni ninguna otra
actividad econdémica.

Las labores que desempefian los yanaconas eran de todo tipo y siempre
estdn a disposicién de la hacienda para cualquier trabajo en cualquier época;en
esto Oltimo se diferencian de los alquilos que s6lo estin por un tiempo. Un
administrador, refiriéndose a los yanaconas, dice que estdn como esclavos porque
a toda hora los tiene trabajando. Cuando falta gente en el cafiaveral se emplea el
trabajo de los yanaconas de las haciendas anexas.
¢)  Alquilos.

Los “alquilos” eran indios que vivian en los pueblos y que temporalmente
trabajan en la hacienda, a cambio de un salario que les permitiera satisfacer sus
necesidades de dinero, para cumplir con los pagos que debian hacer a los
corregidores. Los alquilos trabajaban en Pachachaca para obtener dinero.



En la mayoria de los casos se establece un trato directo entre el hacendado
(o su administrador) y los corregidores para que éstos remitan determinada
cantidad de indios de sus pueblos, y el salario que obtengan con su trabajo pase
directamente al corregidor. Tedricamente el salario de los alquilos debia pagarse
en su totalidad en dinero. De acuerdo al Arancel de jornales del Duque de la
Palata, la paga de los jornales deberd hacerse *““con plata y en mano propia”; de lo
contrario, debe considerarse como no pagado el jornal; tampoco se puede
pagarlo en comidas o géneros “aunque digan que es voluntad de los indios” (en
Macera 1968: 132-155). Pero, en los mismos considerandos del Arancel se
reconoce que no siempre se paga el salario en dinero:

“Y aunque parece que no se debia hacer novedad en los jornales que
se han de dar a los indios voluntario y alquilas pues considerandose
voluntariamente se presume que no irdn al trabajo sin que se les de
competente satisfaccién: todavia considerando su corta edda y
desemparo y que los hacendados los reducen con facilidad a que
reciban cualquier paga, ademds de haberse reconocido que en
muchas partes no se les acude con el justo jornal que se merecen, y
Su Magestad los encarga igualmente a todos: Mandé (...) que no
puedan ganar menos jornal que el que va sefialado, sin embargo de
que haya costumbre en contrario v que los indios digan que los
hacen de su voluntad, porque esto puede suceder intimidados por los
hacendados. . .”” (Macera 1968: 133-134)

Estas disposiciones eran flagrantemente violadas en Pachachaca, por
cuando solo una parte del salario era pagadoe en dinero y muchas veces ni siquiera
esta pequefia porciéon de dinero era entregada directamente al indio alquile, sino
que era abonada a su corregidor.

A pesar de no darse una relacién personal ditecta entre el alquilo y el
hacendado y que aquél vende su fuerza de trabajo po: un salario, no se puede
hablar de los alquilos como trabajadores asaluziados o proletariado rural La
estructura social en la que se da esta relacién y ia inexistencia de un mercado de
trabajo hacen que no se pueda dar tales categorias a los alquilos. Por otro lado,
estos indios viven en sus pueblos y por lo tanto dependen y tienen una relacién
personal directa con su corregidor (a través de los tributos y repartimiento de
mercaderias) y éste negocia con la fuerza de trabajo de eflos en provecho
personal.

Los alquilos son ocupados exclusivamente en las funciones del cafiaveral,
ya sea en la plantacién y/o corte de la cafia o en 1as labores del ingenio; sin ellos
no se podian cumplir estas tareas. Sin embargo, exisie una contradiccién entre la
importancia de los alquilos para cubrir las necesidades de mano de obra de la
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empresa y el ideal del autoabastecimiento unido al rechazo de la empresa a
realizar gastos en dinero. Esta gestion estd presente en todos los administradores
que, necesitando l1a mano de obra alquila, no tienen dinero para pagarla. Y los
alquilos sélo trabajan si se les paga en dinero (asi sea sélo una pequefia porcién)
porque de lo contrario no tienen ningin incentivo, dado que necesariamente
deben volver a sus pueblos para cumplir con sus corregidores.

En este sentido, una de las constantes que encontramos en las cartas entre
los administradores y los propietarios es la urgencia por parte de aquellos para
que les remitan dinero o cuando menos efectos. Se quejan de que el dinero que
mensualmente envian del Cuzco no alcanza para pagar a los alquilos que
“quieren tocar su plata”. En varias cartas de los administradores afirman que los
indios amenazan con irse a otras haciendas por falta de pago.

Esta contradicciéon entre la necesidad de mano de obra (que en este
periodo solo se consigue a cambio del pago de un jornal) y la necesidad de no
hacer gastos en dinero en el proceso productivo, se resolverd, a largo plazo, con
la yanaconizacioén de la mano de obra y, a corto plazo, con la utilizacién de 1a
mano de obra esclava.

d)  Esclavos

Los esclavos fueron introducidos en Pachachaca en la primera mitad del
siglo XVIII por los jesuitas, debido a las dificultades que existian para proveerse
de mano de obra indigena. Pertenecen a la hacienda como parte integrante de
ella y satisfacen gran parte de las necesidades de mano de obra, sobre todo en las
labores del ingenio. El numero de ellos fluctiia alrededor de las 100 “piezas de
negros”, entre hombres y mujeres, de los cuales unos 70 estan entre los 20 y 60
afios de edad, es decir, aptos para ser utilizados.

Pese a que representan una parte importante de la mano de obra y del
valor de la hacienda en la época que estudiamos, esto cambiard a largo plazo.
Asi, durante toda la segunda mitad del siglo XVIII s6lo se cuida de que el
nimero de esclavos no disminuya, pero no se hace nada para aumentarlos. Pero,
conforme el yanaconaje va asentindose en la hacienda, esta mano de obra se
hace mds rentable para el propietario y la importancia de los esclavos disminuye.
Ello debido a que tener esclavos significa hacer un fuerte desembolso inicial para
comprarlos y luego para mantenerlos; se tiene que hacer constantes gastos
porque se les debe alimentar y vestir integramente. Por esto, los esclavos tienden
a desaparecer y a ser sustituidos por los yanaconas.

Luego de haber analizado los diferentes medios que emplea Pachachaca
para proveerse de mano de obra, solo queda destacar la importancia de ella
dentro de la actividad productiva. En efecto, en innumerables ocasiones se repite
que sin gente no se puede hacer nada en Pachachaca y esto es absolutamente
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cierto. Dado el desarrollo de las fuerzas productivas y la preocupaciéon por
aumentar la rentabilidad, aumentando el volumen del producto comercializable
(azicar), es claro que la mano de obra juegue un papel de primera importancia
en el logro de tales objetivos. Y 1a mano de obra que necesita Pachachaca debe
ser abundante para sostener la produccion extensiva con los pobres adelantos
técnicos que se disponian.

Pero, aca esta el principal problema de la empresa: proveerse de abundante
mano de obra sin que ella signifique grandes desembolsos monetarios. Para
resolverlo, la hacienda va a emplear diferentes medios: primero, introducira
esclavos y, luego, buscara la yanaconizacién de la poblacién indigena. Y con este
proceso se ird consolidando la hacienda que, poco a poco, ya no sélo serd una
empresa productiva, sino ademas una unidad social, tendiendo a ser cada vez mas
auténoma. Ya en el periodo que nos ocupa se van dando los primeros signos en
esta direccion, cuando Pachachaca se va haciendo un centro religioso con capilla
y capellan propios. Esto no es mas que una etapa del proceso mediante el cual la
hacienda se va adaptando a los cambios de la sociedad en su conjunto a fin de
proveerse de la fuente de riqueza principal: la mano de obra.

COMERCIALIZACION.

Azucar y obrajes.

Como se ha sefialado en repetidas oportunidades, la meta final de la
produccién de Pachachaca era la obtencion de azticar; primero su produccion en
elevados volumenes y luego su exportaciéon y comercializacién. Casi la totalidad
de la produccion era remitida al Cuzco. Ello se hacia en mulas y estaba a cargo
de los arrieros de la zona y en algunos casos en las mismas mulas de la hacienda.

En el Cuzco, se reunian el azicar de Pachachaca, el proveniente de otros
cafiaverales y los productos de los obrajes. Los jesuitas (y a su expulsién la
Superintendencia de Temporalidades) poseian, ademas de Pachachaca, las
haciendas azucareras de Mollemolle y Santa Ana (todas en la misma regi6n) y el
obraje de Pichuichuro, ubicado también en la provincia de Abancay. Los
productos de todas estas empresas eran remitidos al Cuzco para desde allf
centralizar su comercializacién. Porque, tanto el aziicar como la ropa de la tierra
producida en los obrajes, son los productos exportables:

“El comercio exterior del Cuzco estd principalmente en dos ramos,
el de su azlicar y el de bayetas y otras telas de sus obrages. Se hace
este comercio en las ciudades y provincias de la Audiencia de
Charcas, en Arequipa y su costa superior”. (Castro 1971: 213).
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No es este el lugar para tratar extensamente de los obrajes; baste decir que,
junto con las haciendas azucareras y en menor medida las ganaderas, son las
empresas productivas mds importantes de la region durante el siglo XVIIL. Y la
integracién en un solo propietario de las haciendas azucareras, ganaderas y
obrajes, con miras a la exportacién y comercializacion de sus productos, no es un
fenémeno exclusivo de los jesuitas. También realizan esta concentracion otros
particulares que forman el grupo hegeménico del Cuzco durante la segunda
mitad del siglo XVIIIL. Entre ellos estd, en primer término, Gabriel de Ugarte. El
es propietario del cafiaveral de Ninamarca (colindante con el de Pachachaca), de
la hacienda Pucuto en Quispicanchis y de un obraje en la misma provincia; estas
propiedades las acrecienta cuando en 1774 adquiere Pachachaca.

Un caso semejante es el del Marqués de Valleumbroso Joseph Pardo de
Figueroa. Son de su propiedad el obraje de Lucre y la hacienda Quispicanchi (en
la provincia del mismo nombre) y la hacienda azucarera Tambobamba, en
Abancay. Otro ejemplo tenemos en Miguel Torrejon que es propietario del
obraje de Andahuailillas (también en Quispicanchis) y de 1a hacienda azucarera
Carquequi, ubicada en la provincia de Aymaraes.

Creemos que estos no son los Gnicos tres casos de integracion en un solo
propietario de cafiaveral y obraje; posteriores investigaciones deberan dar mds luz
al respecto. Sin embargo, no merece discusion la existencia de dicho fenémeno y
la importancia que él tiene dada la estructura social en la que se origina, donde el
excedente econdmico, y por lo tanto, la obtencién del dinero, se producen: a)
por la utilizacién extensiva de la tierra y/o la mano de obra servil y esclava 'y 2)
por la existencia de un mercado que demanda un producto determinado. Gracias
a lo primero, la empresa produce un solo producto, el cual tiene un mercado
asegurado y, gracias a lo segundo, ese producto puede ser cambiado por dinero.
Y en todo el proceso el propietario ha realizado una inversién minima.

Los mercados del Cuzco y Potosi.

El azicar producida en Pachachaca (v en las otras haciendas azucareras)
era vendida en el Cuzco y en Potosi, principalmente; en muchisimo menor
cantidad y en forma esporddica se vendia en La Paz, Cochabamba y otras
ciudades de la zona. En Cuzco la venta se realizaba al menudeo desde los
almacenes de los propietarios. En Potosi también se vendia al menudeo, a través
de un factor o comisionado que dependia directamente de los propietarios; él
recibfa el azicar, la vendia y remitia al Cuzco el importe obtenido en la
comercializacién. En ambos casos la venta es realizada directamente por el
propietario que de esta manera viene a ser, al mismo tiempo, productor y
comerciante de su propio producto.



Es precisamente en funcidn de estos dos mercados (Cuzco y Potosi) que se
produce azicar, es decir, la existencia de ellos posibilita el surgimiento de
empresas (como Pachachaca) productoras de azicar. Por tanto, es el mercado
quien determina la produccién y el productor se encuentra en posicion
dependiente frente a él. Mds ain, el productor no tiene ningln control sobre el
mercado al cual van dirigidos sus productos. Si hay demanda de azlcar en el
mercado, si éste (por razones ajenas al productor) estd en expansion, si hay abun-
dancia de dinero y, finalmente, si no hay exceso de oferta, entonces la
empresa funcionard bien y dard grandes mérgenes de utilidad al propietario. Por
el contrario, si no se dan todas estas condiciones o alguna de ellas, la empresa
entrara en dificultades y no podrd satisfacer la necesidad tltima del hacendado:
darle dinero en efectivo a cambio del producto que puso en el mercado.

La prosperidad o decadencia de los hacendados cuzquefios dedicados a la
elaboracion del azlcar, va a ir de la mano con la prosperidad o decadencia de
Potosi, por ser esta ciudad el principal mercado. Y sobre esta variable los
hacendados cuzquefios no tienen ningiin poder de decisiéon. De la misma manera
en que el mercado se formod sin su intervencion puede desaparecer sin que ellos
puedan impedirlo. Los primeros afios de la segunda mitad del siglo XVIII serdn
de prosperidad para los productores de aziicar, debido al repunte que
experimento la mineria de Potosi; pero, a partir de 1780 se iniciara una lenta y
progresiva decadencia debido a la baja de la mineria y sobre todo, a la influencia
de Buenos Aires que comienza a saturar el mercado de Potosi con las telas
europeas:

“Para el Cuzco resultaria mucho mds importante la relacién con el
Alto Perd, el mercado principal para sus exportaciones de pafios,
azlicar y granos. Con la lenta recuperacion de su produccion minera
después del nadir en 1737, continué siendo un consumidor
importante. Empero, la integracién del Alto Peri con el nuevo
virreynato del Rio de la Plata en 1776 y la apertura del puerto de
Buenos Aires dos afios mds tarde, aunque sblo confirman tendencias
existentes desde mucho tiempo, tendrian consecuencias sumamente
serias para toda la region del Cuzco”. (Morner 1975: 349).

Es evidente que hacia fines del siglo XVIII hay una paulatina baja en las
ventas de azicar en Potosi, al igual que en la venta de los productos de los
obrajes. Para el caso del azicar, ademds de las causas anteriormente sefialadas,
estd el surgimiento de cafiaverales en la costa de Arequipa. Hacia fines de la
década de 1770 se encuentran testimonios de quejas de los productores de
azlcar del Cuzco, porque su producto ya no se vende como antes en Potosi,
debido (segin ellos mismos manifiestan) a la abundancia de aziicar que llega a
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dicha plaza de los cafiaverales de Arequipa que con mayor facilidad accedfan a
Potosi. Dadas las limitaciones del mercado, la abundancia del producto es
catastrofica para los productores; en este sentido es muy elocuente el testimonio
de un factor en Potosi cuando se alegra con la noticia de que Pachachaca tendra
el afio siguiente una ligera baja en la produccion de azlcar, porque ello hara subir
el precio en Potosi.

Sin embargo, en la época que estudiamos y a pesar de las limitaciones y
contradicciones que se han sefialado, la venta de azicar en el Cuzco y en Potos{
era altamente rentable y daba elevadas utilidades a los productores, aunque las
tendencias a largo plazo van siendo en sentido contrario.

Utilidades.

El precio del azicar en Potosi, desde 1770 hasta fines del siglo, tiende a
estar en los 4 pesos la arroba, sin mayores fluctuaciones. A pesar de los
constantes malos augurios de los factores en Potosi anunciando a la Superin-
tendencia de Temporalidades del Cuzco que el azficar bajara considerablemente
en dicha plaza, esto no llegd a suceder y, por el contrario, Pachachaca siguié
siendo una empresa altamente rentable.

El afio 1769 Pachachaca dio una utilidad neta de 19,994 pesos; en 1770 la
utilidad fue de 12,598 pesos y, finalmente, en 1771 dio 15,356 pesos
(Superintendencia de Temporalidades del Cuzco a Direccion de Temporalidades
de Lima, AGN, Temporalidades, leg. 39); un promedio de los tres afios nos da
una cifra aproximada de 16,000 pesos de utilidad neta cada afio. Esta cifra, con
relacion al valor de la hacienda que era de 227,319 pesos, de acuerdo a una
tasacion efectuada en 1772, representa aproximadamente el 7 ©/o. Y si
consideramos el valor real que se pagd por su compra en 1774 (144,000 pesos)
representa nada menos que el 11 O/o (Expediente de tasacién y remate de
Pachachaca, AGN, Temporalidades, leg. 39).

Cualquiera que sea la cifra que tomemos de referencia, la rentabilidad de la
hacienda era muy alta. Lo cual se confirma comparando con México en la misma
época:

“De aqui que nosotros consideremos que si una hacienda o un
capital rendfa el 5 /o era una empresa muy buena y que si estaba
rindiendo un interés del 3 6 40/0 no era excelente pero tampoco
mala y que al rendir estos niveles el campo no era un sector tan
desilusionante o que creara menos expectativas que cualquier otro
sector de la economia colonial”. (Tovar 1975: 196).

Vemos asi 1o rentable que era Pachachaca y las grandes utilidades que
daba, més atn si consideramos la escasa inversion que se hacia a lo largo del
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proceso productivo. Estas ganancias permitieron a sus propietarios concentrar,
junto con el poder econémico, el poder politico y social de la region del Cuzco.

Pero esta rentabilidad estaba sustentada en la explotacion de la mano de
obra indigena y esclava y sélo era posible en tanto se desarrollaba el
autoabastecimiento interno, reduciendo al minimo los gastos en dinero, y en
tanto se disponia ademds de un mercado seguro para el aziicar. Dos pilares que
daban a Pachachaca tan altas ganancias, pero al mismo tiempo marcaban las
limitaciones de su crecimiento.

En este sentido, la organizacion interna de la produccion en la hacienda y
la comercializacion del producto en el exterior son dos fases de un mismo
proceso, que se complementan e inscriben dentro de una misma estructura
social, respondiendo a los mismos intereses de los hacendados. Es decir, son dos
aspectos que responden a la organizacién feudal de la sociedad peruana del siglo
XVIIL, Por eso estamos en desacuerdo con quienes caracterizan la hacienda
peruana del XVIII como una empresa capitalista o quienes la ven como empresa
feudal hacia adentro, aunque capitalista hacia afuera.

Ni capitalismo hacia afuera ni hacia adentro. Ni la organizaciéon y
funcionamiento internos de Ia hacienda, ni las utilidades que obtiene la empresa,
ni su relacion con el mercado y la naturaleza de éste, ni el comportamiento de
sus propietarios autoriza a afirmar que la hacienda peruana de fines del XVIII era
capitalista. Menos atn si consideramos las relaciones sociales establecidas en el
proceso productivo que son, en Ultima instancia, las que definen la naturaleza de
una sociedad determinada.

Quienes afirman que la hacienda era una empresa capitalista se fundan en
el hecho de que la produccin de ella estaba dedicada principalmente a abastecer
a un mercado, en tanto que si estuviese destinada al autoabastecimiento se
trataria de una empresa feudal. Este razonamiento estd errado; en efecto, no
toda produccidn para un mercado es capitalista, como se demuestra histori-
camente por la existencia de empresas esclavistas, por ejemplo, que producian
para vender sus productos en determinados mercados; en otras palabras, la
presencia del comercio no es fendmeno exclusivo del modo capitalista de
produccion, Por ello, no se puede identificar comercializacidén con capitalismo y
por lo menos acd hemos presentado el funcionamiento de una empresa feudal
que produce exclusivamente para un mercado (que no es de los productores sino

de los consumidores) y el cual es aprovechado por aquellos para colocar sus
productos.
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CUZCO: CIUDAD DE HACENDADOS

Los hacendados.

Anteriormente se ha visto que los propietarios de Pachachaca, al igual que
otros hacendados de la época, concentran la propiedad de haciendas azucareras y
de obrajes y que el interés que mueve a tal economia es la posibilidad de vender
el azicar y las telas en los mercados'que tienen esos productos (Cuzco y Potosi);
es decir, los hacendados buscan la produccion de articulos altamente comercia-
lizables en los mercados reducidos que encuentran a su disposicién. De esta
manera, los hacendados se esfuerzan por poner en los mercados el mayor
volumen del producto comercializable con la finalidad de conseguir a cambio de
ellos la mds alta utilidad posible, la cual debe traducirse necesariamente en
términos de dinero. En otras palabras, la motivacion ultima de la comercia-
lizacién es el intercambio del producto (azGcar o telas) por dinero y la
maximizacion de los ingresos monetarios. Esto es 1o que mueve toda la actividad
econémica del hacendado, desde 1a produccidn hasta la comercializacién.

Pero, ;qué hace el propietario con el dinero que ha obtenido a cambio de
sus productos? ;lo reinvierte en la produccién para conseguir elevarla y
ampliarla para mds tarde elevar también sus ingresos en metdlico? La respuesta a
esta pregunta es negativa; en efecto, en Pachachaca no hay ningin tipo de
inversion y los gastos en dinero estin reducidos al minimo. Las razones de esta
actitud de los hacendados hay que buscarlas més alla de la ignorancia o falta de
espiritu capitalista de ellos.

El hacendado emplea su dinero en intercambiarlo por otros productos de
consumo y suntuarios. Los tnicos gastos que hace son las compras de los
productos europeos destinados al consumo inmediato; la posicion social y el
lugar en la escala jerdrquica estdn determinados por el mayor o menor consumo
que pueda hacer el hacendado. El nivel de lujo y boato que tenga un individuo (o
mejor, su familia) establecerdn su rango social. Asi, se comportan como
auténticos sefiores feudales consumiendo todos los ingresos monetarios que han
conseguido. Este hecho unido a la dependencia que tienen frente a los mercados,
hace que su poder econémico y politico sea pasajero v oscilante de unas familias
a otras. El consumo suntuario impide que se acumule la riqueza y mucho menos
que se reinvierta en la misma produccién o en otra y, ademas, la contingencia del
comercio no puede garantizar una produccién sostenida a largo plazo. Por estas
dos razones la posicion de los hacendados es muy fluctuante, es decir, su poder
no se transmite indefinidamente de generacién en generacién; normalmente al
cabo de una o dos generaciones pierden su posicion hegemoénica y son
reemplazados.
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Cuzco: ciudad de hacendados.

Los hacendados residen habitualmente en la ciudad del Cuzco y
constituyen el grupo social dominante de la ciudad y de la regién. Dos factores
posibilitan este hecho: 1) las enormes utilidades que reporta la actividad
productiva de la hacienda. Sin pretender generalizar el caso de la alta
rentabilidad de Pachachaca, se puede afirmar que este no es un caso aislado; sin
embargo, futuras investigaciones deberdn confirmar tal afirmacion; 2) tratindose
de una sociedad esencialmente agricola, la haclenda era la tnica unidad
productiva de importancia; en la regién nunca tuvo un desarrollo significativo la
mineria ni el comercio.

Este hecho se ve reflejado en la composicion de los Cabildos del Cuzco,
que era la institucion politica mas importante de la ciudad. Entre 1740 y 1780
los hacendados dominan en el Cabildo, siendo los ejemplos mds notorios de ello
los siguientes:

—  Gabriel de Ugarte: Cuyas propiedades ya han sido sefialadas lineas arriba,
es Alcalde de primer voto o de vecinos en los afios 1747, 1757 y 1765; en
1756 es Alcalde de segundo voto o de soldados y es Procurador General
del Cabildo en 1748 y 1758. Su hijo, llamado también Gabriel de Ugarte,
es Alcalde de primer voto en 1771.

—  Santiago Mateo Urdapileta: Propietario de la hacienda Chinche en la
provincia de Calca y del Ingenio Potrero en el valle de Lares. Es elegido
Alcalde de primer voto el afio 1745, de segundo voto los afios 1740, 1741;
en 1742 y 1768 es Procurador General. Es Juez de Menores en 1769 y
Juez de Aguas en 1770. El afio de 1746 toma el cargo de Corregidor de la
provincia de Urubamba.

—  Miguel Torrején: Propietario de Carquequi y del obraje de Andahuailillas.
En 1748 eselegido Alcalde de primer voto, en 1753 es Fiel Ejecutor, en
1754 y 1766 es Juez de Menores y en 1755, Juez de Aguas. Es Procurador
General el afio 1749 y en forma ininterrumpida mantiene el cargo desde
1770 hasta 1780.

Ademas de estos casos destacables, son alcaldes de primer voto los
siguientes hacendados: Francisco Orihuela el afio 1777, Joseph Peralta en 1773,
Cipriano Oblitas en 1753 y Tomads Nafrea en 1754. Esta relacién no es definitiva,
ni significa que estos sean los tinicos casos de hacendados integrando el Cabildo
cuzqueiio.

Hacendados, corregidores y curas e indios.
Si bien los hacendados constituyen el grupo dominante de la sociedad,
tienen otros grupos con quienes a la vez comparten dicho poder y establecen
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contradicciones secundarias. Estos grupos son los corregidores, es decir, la
expresion provincial de la Corona y del comercio limefio; y los curas,
representantes de la Iglesia como grupo ce noder en la sociedad. En efecto, tanto
hacendados, corregidores y curas forman el grupo dominante de la sociedad
frente a los indios que son el grupo dominado y explotado. Sin embargo, entre
los componentes del grupo dominante existen notables divergencias conforme se
explicitan en la “Representacion de la ciudad del Cuzco sobre los excesos de
corregidores y curas” ([1768] 1971).

En este documento el Cabildo cuzquefio, es decir los hacendados,
denunciaron ante el rey a los corregidores y a los curas. La denuncia estd hecha
en aparente defensa de los intereses de los indios; afirma el Cabildo que tanto los
corregidores como los curas cometen innumerables atropellos contra los indios y
piden que el rey ponga término a tales actos por considerar que los indios son sus
vasallos y por lo tanto merecen la misma consideracion y respeto que los
espafioles y mestizos. El documento contiene duras criticas contra los
corregidores y enumera abundantes casos donde se pone de manifiesto los abusos
que cometen con los indios. También alude a los actos de los curas contra los
indios.

Pero, ;qué significan las criticas de los hacendados a los corregidores y
curas? ;como entender la inusitada defensa de los hacendados en favor de los
indios? Estas respuestas serin mds féciles de comprender y de entender si
consideramos la otra cara del problema, es decir, la critica de los corregidores a
los hacendados. Esta actitud estd claramente expresada en la visita realizada al
ingenio de San Juan de Potrero por el corregidor de Calca Gaspar Mafiosso el afio
1754 (en Macera 1968: 156-166). Esta visita constituye, al igual que la
“Representacion”, la denuncia contra los abusos cometidos por un hacendado
contra los indios. En este caso el corregidor hace de defensor de los intereses de
la poblacién indigena. El interrogatorio y las respuestas recogidas por el
corregidor dan cuenta de la forma como el hacendado Santiago Urdapileta
explota a los indios en el trabajo, de como los recluta en diferentes lugares a
través de sus “‘metegentes” para luego llevarlos a su hacienda y de otras
vejaciones que sufren los indios, ademds del hecho de que por estar alejados de
sus pueblos por muchos afios han dejado de pagar sus tributos.

Nos encontramos, pues, ante dos testimonios que reflejan las divergencias
entre los diferentes sectores del grupo dominante de la sociedad. En ambos casos
esta presente una aparente defensa de los indios como el fundamento de las
denuncias. En efecto, el interés de hacendados, corregidores y curas es
usufructuar la mano de obra indigena y la contradiccion principal de la sociedad
estd en torno a este sector de la poblacién. Dada la escasez de mano de obra

245



indigena, los usufructuarios de ella entran en disputas menores sobre el grado y
alcances de su dominio sobre los indios. Es por esto que tanto unos como otros
aparecen como defensores de los indios; pero motiva tal defensa el deseo de
impedir que los otros grupos monopolicen a los indios y, por el contrario,
obtener que el grupo que hace la pseudodefensa sea el beneficiario directo de los
indios.

Un caso de las contradicciones entre los hacendados y los curas nos ofrece
en 1785 Gaspar de Ugarte, quien como propietario de Pachachaca protesté ante
el cura de Abancay porque éste habia clausurado la capilla de Pachachaca, y
obligaba a los indios de la hacienda a ir a la iglesia de Abancay a cumplir con sus
obligaciones religiosas. En este caso, la actitud del cura estd atentando
directamente contra los intentos de yanaconizacién del propietario; y ya se ha
sefialado que la yanaconizacién de la poblacién indigena es un proceso buscado
por los hacendados para proveerse de mano de obra indigena.

Todos estos testimonios muestran las contradicciones entre hacendados,
corregidores y curas, pero esto no debe entenderse como que son tres grupos
excluyentes entre si; por el contrario, son innumerables los casos de hacendados
que al mismo tiempo son corregidores, y las vinculaciones familiares entre ambos
también son abundantes; sin embargo, estos hechos no hacen sino confirmar que
existen contradicciones y que, eventualmente, éstas tratan de ser solucionadas
uniendo en una misma persona o familia las calidades de hacendado, corregidor y
cura. Con ello el grupo dominante consigue una mayor explotacién de la mano
de obra indigena. Ademads, la concentracion de cargos implica que entre ellos no
se da una contradiccién fundamental que imposibilite radicalmente ser hacenda-
do y corregidor al mismo tiempo; mds ain, esto es posible y favorable al grupo
dominante.
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