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Los convenios de accionistas y la aplicacién del
articulo 1365 Jel csdigo civil
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Introduccion

En los ultimos afios hemos sido testigos de numerosas controversias
entre accionistas (o entre éstos y terceros), referidas a la posibilidad de
aplicar el articulo 1365 del Cédigo Civil a efectos de resolver convenios
societarios.

En ese sentido, en el presente trabajo analizaremos la posibilidad que
una de las partes de un convenio societario pueda resolver el mismo,
unilateralmente y sin responsabilidad, en base al referido dispositivo civil.
Para tal efecto: (i) explicaremos los presupuestos para la aplicacion del
articulo 1365 del Cddigo Civil y sus fundamentos; (ii) describiremos la
naturaleza de los convenios societarios, sus principales caracteristicas
y clasificaciones; y, finalmente, (iii) analizaremos si los convenios
entre accionistas pueden ser resueltos en base a la norma civil en
comentario.

1. El orden juridico y la autonomia privada

El ordenamiento juridico estd conformado por un conjunto de normas
que regulan las conductas sociales, procurando establecer asi una
convivencia pacifica entre los ciudadanos. Para tal efecto, entre
otros, el legislador establece mandatos de obligatorio cumplimiento y
correlativamente atribuye derechos cuya observancia podra ser exigida,
creando asi relaciones juridicas. Los deberes y derechos a los que
aqui nos referimos asi como las hipotesis de hecho que determinan
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su nacimiento pueden ser de la mas variada naturaleza.
Piénsese en el deber juridico general de no causar dafo a
nadie (neminem laedere), en la obligacion de indemnizar a
un tercero por haberle ocasionado un dafo, en los deberes a
observar por los conyuges durante su relaciéon matrimonial,
en los deberes a observar por los hijos frente a sus padres y
viceversa durante la vigencia de la patria potestad, etcétera.
Estos deberes, obligaciones y derechos, segun corresponda,
surgen directamente de la ley y tienen como finalidad
establecer las bases para una convivencia pacifica.

Ahora bien, asi como la ley, existen otras fuentes de las
que emanan relaciones juridicas, entre las que destaca la
autonomia privada®. La autonomia privada es el poder que
la ley confiere los particulares para regular sus intereses
dentro de los limites impuestos por el ordenamiento juridico.
Tal poder ha sido recogido en los articulos 2, inciso 14 y 62 de
la Constitucion Politica del Peru de 1993, normas que elevan
a rango constitucional la libertad de contratar y la libertad
contractual de las personas®.

Desde el punto de vista positivo la autonomia privada se ejerce,
principalmente, a través de la celebracién de contratos, los
cuales -para efectos de su validez y eficacia- deben cumplir
con los lineamientos y directrices establecidos por nuestro
ordenamiento juridico.

Segun el articulo 1351 del Cdédigo Civil “El contrato es el
acuerdo de dos o mas partes para crear, regular, modificar
o extinguir una relacién juridica patrimonial” (Enfasis
agregado).

Es hoy comunmente admitido que la exigencia de la
patrimonialidad encuentra la razén de su existencia en la
delimitacion del ambito dentro del cual los particulares pueden
ejercer -de manera plena aunque respetando ciertos limites
basicos®- su autonomia privada. De esta manera, el legislador
circunscribe el ambito dentro del cual los particulares puedan

desenvolverse, regulando sus respectivos
intereses, asi como las consecuencias del
incumplimiento o cumplimiento inexacto de
los compromisos asumidos.

Ahora bien, la situacién es distinta cuando se
ven involucrados bienes de naturaleza extra-
patrimonial. En efecto, la ley considera que
tales bienes son mas delicados que aquellos
de naturaleza patrimonial, encontrandose por
ello los particulares impedidos de negociar
y/o regular sus relaciones respecto de
aquellos con la misma libertad con la que
pueden hacerlo cuando se trata de bienes de
indole patrimonial. Ello explica no solo que la
autonomia privada se vea limitada en tales

(1) DIEZ PICAZO, Luis. Fundamentos del Derecho Civil Patrimonial. 5ta. Edicion. Volumen Il. Madrid: Civitas, 2002. pp. 131y

siguientes.

(2) Basicamente, la libertad de contratar puede definirse como el poder de decidir si se contrata o no y con quién contratamos,
mientras que la libertad contractual es el poder de definir los términos y condiciones que regiran en las relaciones contractuales

de las que cada quien decida formar parte.

(3) Las normas imperativas, el orden publico y las buenas costumbres.
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casos, sino ademas que -ante la vulneracion de algunas de las
disposiciones que los regulan (intereses extra-patrimoniales)-
las consecuencias puedan ser mas severas, mostrandose
asi una mayor, mas eficaz y mas intensa tutela por parte del
legislador®.

La patrimonialidad de una prestacién “(...) viene a indicar
que, en un determinado ambiente juridico-social, los sujetos
estan dispuestos a un sacrificio econdmico para gozar de
los beneficios de aquella prestacion (...)"®. En tal sentido,
patrimonial vendria a ser todo aquello que resulta susceptible
de apreciacion pecuniaria en determinada sociedad o contexto
social.

2. La obligatoriedad de los contratos

Como se sefnald lineas arriba, la autonomia privada es el poder
conferido a los particulares para regular sus intereses dentro
de los limites impuestos por el ordenamiento juridico. Dicho
poder se ejerce -principalmente- a través de la celebracién
de contratos, los que sirven para crear, regular, modificar y/o
extinguir relaciones juridicas patrimoniales.

Las relaciones juridicas patrimoniales y las situaciones
juridicas comprendidas en ellas son de variada naturaleza,
lo cual responde a la gran diversidad de intereses que se
encuentran en juego y que buscan ser realizados en cada
contrato. Los contratantes buscan justamente satisfacer
tales diversos intereses y/o necesidades a través del contrato
celebrado. En términos de Diez Picazo los contratos “(...)
son cauces institucionales de realizacion de fines y de
intereses”™®.

Messineo, aludiendo al rol que cumple el contrato y a los fines
que se persigue alcanzar mediante su celebracion, ha sefialado
que “El contrato, cualquiera que sea su figura concreta,
ejerce una funcion y tiene un contenido constante; el de ser
el centro de la vida de los negocios, el instrumento practico

que realiza las mas variadas finalidades (...)
Dichos intereses por el tramite del contrato, se
combinan de manera que cada cual halla su
satisfaccion; de esto deriva, en el conjunto, un
incremento de utilidad, de la que participan en
varias medidas cada uno de los contratantes,
mientras que indirectamente se beneficia
también la sociedad”™.

Con el fin de dotar al instrumento contractual
de la impronta juridica y hacer de él un
instrumento eficaz, la ley consagra con
particular claridad su fuerza vinculante
evitando asi que su actuacion pueda quedar
librada al capricho de los contratantes.

A tal efecto, el articulo 1361 del Cédigo Civil
establece claramente que “Los contratos son
obligatorios en cuanto se haya expresado
en ellos”, estableciendo asi el deber de los
contratantes de respetar y cumplir los términos
pactados y las promesas asumidas.

Necesario complemento de esta fuerza
vinculante del contrato es el conjunto de
remedios y mecanismos de tutela predispuestos
como una reaccion frente a la violacion del
compromiso contractual.

En efecto, una rapida revision del sistema
contractual nos permite apreciar, por
ejemplo, instituciones como la excepcién de
incumplimiento, la resolucién del contrato,
la posibilidad de solicitar el pago de una
indemnizacion por los perjuicios sufridos a
causa del incumplimiento o cumplimiento
inexacto de una promesa, entre otros.
Estos diversos remedios dan cuenta de los

(4) Para un mayor desarrollo sobre la patrimonialidad de la obligacién, véase Apuntes sobre el contenido patrimonial de la

obligacién. En: Advocatus. Numero 10. Lima: Viza, 2004, p. 180.

(5) GIORGIANNI, Michele. La Obligacion. Traduccion de Evelio Verdera y Tuells. Barcelona: Bosch, 1958, p. 44.

(6) DIEZ PICAZO, Luis. Op. cit.; p. 125.

(7) MESSINEO, Francesco. Doctrina General del Contrato. Tomo |. Buenos Aires: Ediciones Juridicas Europa-América, 1986.

p. 34.
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“incentivos” que el legislador otorga a los contratantes para el
cumplimiento de sus promesas; visto desde otra perspectiva,
dan cuenta del interés del legislador de “sancionar” a aquellos
que incumplan los compromisos asumidos.

La intensidad que nuestro legislador ha querido otorgarle al
efecto vinculante del contrato se observa claramente en la
regulacion que ha brindado a las arras de retractacion.

Las arras de retractaciéon (conocidas en el derecho espafiol
como arras penitenciales) constituyen un medio para que
cualquiera de las partes pueda, de forma unilateral, poner
fin a la relacion contractual que la vincula®. Asi, mediante la
entrega de arras de retractacion ambas partes adquieren un
derecho potestativo y, a su vez, se encuentran en estado de
sujecién una respecto de la otra, de forma tal que cualquiera
de ellas -cumplidos determinados requisitos- podra extinguir el
vinculo juridico que la une. Como ha sido sefialado, la entrega
de arras de retractacion representa para los contratantes “un
medio licito de desligarse del vinculo obligatorio sin anuencia
del otro™®.

Ahora bien, nuestro legislador Unicamente autoriza a los
contratantes a dejar sin efecto -de manera unilateral- el vinculo
contractual que los une en los contratos preparatorios'?, es
decir, en el contrato de opcién y en el compromiso de contratar.
En tal sentido, dicha posibilidad se encuentra terminantemente
prohibida en los contratos definitivos.

La limitacion antedicha constituye -como hemos dicho- una
clara manifestacion de la importancia que la obligatoriedad
de los contratos reviste en nuestro sistema. En efecto, a pesar
de reconocer la autonomia privada de los contratantes vy,
consiguientemente, su libertad de configuracion contractual,
el mentado precepto (obligatoriedad de los contratos) es

tan relevante que ha llevado a nuestro
legislador a limitar imperativamente -en los
contratos definitivos- la posibilidad de que
los contratantes se otorguen reciprocamente
arras de retractacion. Tal limitacion, como se
comprendera, ha sido impuesta en aras de
preservar el vinculo contractual y, por ende,
la obligatoriedad de sus preceptos.

Adicionalmente, cabe sefalar que la limitacion
antedicha no se encontraba presente en el
Codigo Civil anterior (1936), constituyendo
aquella una importante innovacién en el
Cadigo Civil actual. En efecto, el articulo
1349 del Codigo Civil de 1936 disponia
de manera general, esto es, tanto para
los contratos preparatorios como para los
contratos definitivos, que “pueden las partes
estipular el derecho de retractarse. En este
caso, si se retractare la parte que dio las arras,
las perdera en provecho del otro contratante;
si se retractare el que las recibio, las devolvera
dobladas”.

Obsérvese entonces que, a pesar de establecer
la misma consecuencia que el Cédigo Civil
actual", a saber, que dependiendo de quién
se retracte las arras entregadas se perderan
o deberan devolverse dobladas, el Cddigo
Civil anterior si permitia establecer las arras
de retractacion en cualquier contrato. Esta
situacién manifiesta la especial relevancia
que el precepto de la obligatoriedad de los
contratos tiene en nuestro actual sistema
juridico.

(8) HERNANDEZ GIL, Félix. Las Arras en el Derecho de la Contratacion. Tomo IIl. Namero 2. Universidad de Salamanca, 1958.

p. 61.
(9) Ibid.; p. 68.
(10) Articulo 1480 del Codigo Civil.-

La entrega de las arras de retractacion sélo es valida en los contratos preparatorios y concede a las partes el derecho de

retractarse de ellos.
(11) Articulo 1481 del Codigo Civil.-

Si se retracta la parte que entrega las arras, las pierde en provecho del otro contratante. Si se retracta quien recibe las arras,

debe devolverlas dobladas al tiempo de ejercitar el derecho.
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3. Las relaciones contractuales, su
caracter temporal y los factores
para su clasificacion

Por la amplitud del concepto de patrimonialidad, puede
apreciarse que los contratantes pueden crear relaciones
juridicas de la mas variada indole. Ahora bien, la configuracién
de tales relaciones juridicas patrimoniales dependera -en
buena cuenta- de los intereses que las partes persigan
mediante la celebracion de un contrato.

Asi, si por un lado alguien tiene interés en adquirir un
inmueble y esta dispuesto a sacrificar para ello una cierta
suma de dinero, y por el otro lado el propietario de dicho bien
requiere dinero y esta dispuesto a disponer del inmueble para
procurarselo, entonces ambas partes celebraran un contrato
de compraventa y veran satisfechos sus respectivos intereses.
Lo mismo ocurrira en caso alguien tenga interés en alquilar
un inmueble y su propietario esté dispuesto a ceder su uso
a cambio de determinada renta. También podria ocurrir que
dos o mas personas tengan interés en desarrollar un negocio
juntas, para lo cual podrian -dependiendo de las caracteristicas
del negocio- optar por celebrar un contrato de asociacion
en participacioén, un contrato de consorcio o, en todo caso,
asociarse de alguna otra manera que estimen conveniente.
Justamente esta es la gran utilidad que reporta el instrumento
contractual, materializada en el articulo 1354 del Codigo Civil,
segun el cual “las partes pueden determinar libremente el
contenido del contrato, siempre que no sea contrario a norma
legal de caracter imperativo”.

Ahora bien, sin perjuicio de los diversos intereses que pueden
existir, debe quedar claro que las relaciones contractuales son
-por naturaleza- relaciones temporales. Ello se explica porque
tales relaciones surgen a efectos de cumplir una finalidad
determinada. Larenz, refiriéndose a las relaciones juridicas
obligatorias (las que -como es sabido- son las mas comunes
en el ambito patrimonial), ha sefialado que “(...) la relacion
de obligaciéon es, en armonia con su naturaleza, puramente

transitoria (...) las relaciones de obligacion,
por estar encaminadas a un fin determinado,
estan desde un principio destinadas a
extinguirse”(12.

En la misma linea, aunque aludiendo a los
diversos modos de extincion de las relaciones
juridicas obligatorias, Betti ha afirmado que
“se comprende claramente que al ser, las
de obligacion, relaciones esencialmente
temporales de cooperacion entre coasociados
se provea por la ley, junto a los supuestos de
satisfaccion del interés del acreedor (...) otras
hipétesis de extincion (...)"").

Lo expuesto permite apreciar que, atendiendo a
su naturalezay a la finalidad que persiguen, las
relaciones contractuales son eminentemente
temporales. Ello no supone desconocer la
existencia de relaciones contractuales de
corto, mediano o largo plazo. Por el contrario,
se reconoce dicha realidad juridica aunque
ello no desvirtia su temporalidad. En otros
términos, sin perjuicio de la menor o mayor
duracién de las relaciones contractuales, al
momento en que sus fines se cumplan o, en
todo caso, se incumplan, tales relaciones
decaeran.

Es justamente en atencion a la temporalidad
de las relaciones contractuales que la doctrina
ha clasificado a los contratos tomando como
base (i) el tiempo; vy, (ii) el momento en que
resulte exigible la prestacion.

En el rubro (i) se suele distinguir a los contratos
de ejecucion instantanea y a los contratos de
duracién. Estos ultimos agrupan, a su vez, a
los contratos de ejecucién continuada™ y a

(12) LARENZ, Karl. Derecho de Obligaciones. Tomo |. Madrid: Revista de Derecho Privado, 1952. pp. 39-40.

(13) BETTI, Emilio. Teoria General de las Obligaciones. Tomo Il. Madrid: Revista de Derecho Privado, 1970. p. 331.

(14) Se entiende por contratos de ejecucion continuada a aquellos que involucran una unica prestacion, la que se ejecuta a lo largo
del tiempo. Tipico ejemplo de esta categoria lo constituyen los contratos de arrendamiento, donde el arrendador se encuentra
obligado a ceder el uso de un mismo bien por el periodo de tiempo convenido.
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los contratos de ejecucion periddica™®, los que se distinguen
atendiendo al niumero de prestaciones involucradas y a la
fluidez con que éstas se ejecutan.

En el rubro (ii) tenemos a los contratos de ejecucion inmediata
y a los contratos de ejecucion diferida, categorias que resultan
aplicables tanto a los contratos de ejecucion instantanea como
a los contratos de duracion.

A continuacién se muestra un grafico que permitira comprender
la calificacién esbozada con mayor claridad.

INMEDIATA
EN CUANTOALA
EXIGIBILIDAD
DIFERIDA
CLASIFICACION
DELOS
CONTRATOS DE EJECUCION INSTANTANEA
RESPECTOALA
DURACION DE LA
EJECUCION DE LA CONTINUADA
PRESTACION
DE EJECUCION DURADERA
PERIODICA

4. Los presupuestos para la
aplicacion del articulo 1365 del
Codigo Civil y su razén de ser

4.1. Presupuestos

El articulo 1365 del Cédigo Civil dispone que “En los contratos
de ejecucion continuada que no tengan plazo convencional
o legal determinado, cualquiera de las partes puede ponerle
fin mediante aviso previo remitido por la via notarial con
una anticipacién no menor de 30 dias. Transcurrido el
plazo correspondiente, el contrato queda resuelto de pleno
derecho”.

Para que resulte aplicable el dispositivo
trascrito, deberemos encontrarnos ante un
contrato (a) de ejecucion “continuada”; y, (b)
que carezca de plazo legal o convencional,
esto es, que sea a plazo indeterminado.

a) Los contratos de duracion

En cuanto al requisito descrito en (a), el
legislador -al hacer referencia a los contratos
de ejecucion continuada- ha querido realmente
referirse a los contratos de duraciéont®,
los que -como senalamos en el acapite 3
anterior- incluyen a los contratos de ejecucion
continuada y a los contratos de ejecucion
periddica.

b) Los contratos de plazo indeterminado

Los contratos de duracién indeterminada son
aquellos que (i) no tienen plazo legal; ni, (ii)
convencional establecido.

En cuanto al punto (i), existiran casos en que
el legislador -por diversas razones- establezca
plazos supletorios, los cuales aplicaran ante la
ausencia de un plazo pactado por las partes.
Dicho supuesto difiere de aquel en que el
legislador -también por diversas razones-
establezca plazos maximos para determinados
contratos. Tal es el caso, por ejemplo, de los
contratos de arrendamiento, del contrato de
usufructo, etcétera. Es importante distinguir
tales casos del que es objeto de analisis. Asi,
que el legislador establezca un plazo maximo
legal no tiene relacién alguna con el caracter
determinado o indeterminado del plazo de un
contrato. Lo primero apunta exclusivamente a
establecer un limite a la autonomia privada de
los particulares, quienes -al fijar el plazo de su

(15) Los contratos de ejecucion periédica son aquellos que involucran diversas prestaciones, las que se ejecutan en varias
oportunidades (preestablecidas o intermitentes) a lo largo del tiempo. Tipico ejemplo de esta categoria lo constituyen los

contratos de suministro.

(16) MURO ROJO, Manuel. Conclusién del Contrato de Plazo Indeterminado. En: Cédigo Civil comentado por los 100 mejores
especialistas. Primera Edicion. Tomo VII. Lima: Gaceta Juridica, 2004. p. 174.
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contrato- deberan observar el limite legal impuesto (y, de no
hacerlo, se veran igualmente sometidos a él). En tal sentido,
los términos maximos establecidos legalmente no operan en
sustitucion de la voluntad de los particulares, sino Unicamente
como un limite a su autonomia privada. Resultaria por ello
inaceptable que, al no haberse establecido el plazo de vigencia
de algun contrato de arrendamiento, se entendiera aplicable
el plazo maximo fijado por ley.

Un claro ejemplo de un plazo legal supletorio -y no un plazo
legal maximo- se encuentra en el compromiso de contratar,
donde -de no existir plazo convencional establecido- se
entendera que este es de un afo™. Como podra intuirse,
son ésta y otras hipotesis semejantes las que cuentan con
un “plazo legal”.

En cuanto a (ii), atendiendo a que -coherentemente- nuestro
sistema juridico unicamente sanciona con nulidad los
actos juridicos cuyo objeto es indeterminable®, los plazos
convencionales pueden ser determinados o determinables.

Siguiendo a De la Puente(™, sabemos que un contrato
tendra plazo determinado cuando sus términos inicial y final
se encuentren establecidos con exactitud o, en todo caso,
cuando se haya fijado un plazo especifico a contarse desde
determinado momento. En cualquiera de los casos anotados
la culminacion de la vigencia del contrato resulta clara e
indubitable.

Por su parte, el plazo de un contrato sera determinable
cuando su vigencia se encuentre referida a un evento cierto
que permita conocer -de manera fehaciente- cuando ella
culminara. En estos casos, al existir un mecanismo para
determinar la vigencia del contrato, no se requiere acuerdo
de las partes para ponerle fin.

(17) Articulo 1416 del Codigo Civil vigente.-

En los dos casos descritos en los parrafos
precedentes (plazos convencionales
determinados o determinables), al no ser
el plazo del contrato indeterminado, el
articulo 1365 del Codigo Civil no resultara de
aplicacion.

4.2. La razén de ser del articulo 1365 del
Cédigo Civil

El articulo 1365 del Cédigo Civil tiene como
finalidad evitar los “contratos eternos”, es decir,
aquellos contratos que tendrian una duracién
perpetua y que no podrian ser resueltos
salvo que medie acuerdo de las partes en tal
sentido. Es justamente en consideracion de
dicho interés que el legislador nacional otorga
a los contratantes el derecho de resolver
unilateralmente los contratos, claro esta,
siempre que se verifiquen los presupuestos
para la aplicacion del articulo 1365 del Cédigo
Civil, a saber, que nos encontremos ante un
contrato de duracion que carezca de plazo
legal (supletorio) o convencional (determinado
o determinable).

Reflexionando sobre la finalidad del articulo
materia de comentario, De la Puente ha
sefialado que (...) el propésito que inspira el
articulo 1365 es evitar lo que Arias Schreiber
denomina los “contratos eternos”, o sea los
contratos de duracion indeterminada que sélo
pueden finalizar por mutuo disenso (decision
comun) (...) si una de las partes no accede al
mutuo disenso, la relacién juridica creada por
el contrato podria obligar perpetuamente, lo
cual es injusto (...)"?,

El plazo del compromiso de contratar debe ser determinado o determinable. Si no se estableciera el plazo, éste sera de un

ano.
(18) Articulo 219.-
El acto juridico es nulo:

(-+)

2.- Cuando su objeto es fisica o juridicamente imposible o cuando sea indeterminable (...).

(19) DE LAPUENTE Y LAVALLE, Manuel. Op. cit.; pp. 184-185.
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El articulo 1365 del Cdédigo Civil se aplica exclusivamente
a los contratos de duracion, toda vez que éstos, y no los
contratos de ejecucion instantanea, incluso si estos fuesen
de ejecucion diferida, son los Unicos que podrian -al carecer
de plazo- resultar perpetuos.

Como se sefalo en el acapite 3 anterior, las relaciones
contractuales son -por naturaleza- relaciones temporales.
Sin perjuicio de ello, el legislador generalmente permite a
los particulares definir libremente el plazo de vigencia de
sus respectivos contratos. En tales escenarios, en la medida
en que responde al ejercicio de su autonomia privada, el
legislador respeta y hace cumplir tales plazos. Por el contrario,
en aquellos casos en que los particulares -en el marco de
un contrato de duracién- no hayan establecido el plazo de
vigencia (determinado ni determinable) y no exista un plazo
legal supletorio aplicable al contrato en cuestion, el legislador
-para evitar la configuraciéon de un “contrato perpetuo’- les
ha otorgado la potestad resolutoria recogida en el dispositivo
materia de comentario.

En efecto, atendiendo (i) al caracter eminentemente temporal
de las relaciones contractuales; (ii)) a que no ha existido
manifestacion -de las partes- sobre el plazo por el que desean
vincularse ni un plazo legal supletorio que aplique ante la
ausencia de dicha manifestacion de voluntad; v, (iii) a que -si
el articulo 1365 del Cédigo Civil no existiese- ambas partes
requeririan necesariamente de un nuevo acuerdo para dejar
sin efecto el vinculo contractual que los une, el legislador
otorga a ambos contratantes la posibilidad de dejar sin efecto
dicha relacion contractual de manera unilateral.

De lo expuesto, se aprecia que el articulo 1365 del Cédigo
Civil constituye una puerta de salida para aquellos contratos
-de duracién- donde no exista certeza sobre el plazo por el
que las partes quisieron vincularse juridicamente.

(20) Ibid.; Tomo Il. pp. 414-415.

5. Los convenios
societarios

5.1. La evoluciéon del Derecho y los
convenios de accionistas

A lo largo del tiempo, como ocurre con
todas las instituciones, el Derecho ha ido
evolucionando®". Dicha evolucién se ha
debido a diversos factores, tales como
(i) la existencia de nuevos recursos y su
mayor accesibilidad; (ii) la conveniencia y
viabilidad de desarrollar nuevas actividades
econdmicas (esto es evolucion tecnologica);
(iii) el surgimiento de la empresa, de los
comerciantes y empresarios; entre otros.
Esta evolucién trajo como consecuencia
el surgimiento de nuevas instituciones, las
que tenian como finalidad otorgar a las
personas los mecanismos que les permitiesen
desarrollar tales nuevas actividades y, por
consiguiente, alcanzar nuevos objetivos.

En el marco de la evolucién antedicha
surgen los convenios de accionistas. En
efecto, originalmente no se admitian las
limitaciones o pactos relativos al ejercicio
del derecho de voto dado que implicaban
“un quiebre conceptual con las tradicionales
doctrinas juridicas”??. No obstante, a la fecha,
habida cuenta de las exigencias del trafico
comercial y, principalmente, de la existencia
de sociedades con accionariado difundido, los
convenios de accionistas son algo cotidiano.
Ello, por lo demas, ha sido reconocido por
el legislador nacional, quien en la actual Ley
General de Sociedades, aprobada mediante

(21) EIl Derecho es una herramienta al servicio del hombre, razén por la que se va a adaptando a sus nuevas necesidades. En
términos de Salas “(...) Es que, como siempre, la realidad precede al Derecho y el cambio viene obligado porque la libre
voluntad y la imaginacién humana asi lo requieren superando el anquilosamiento de la norma legal”. SALAS SANCHEZ,
Julio. Los convenios de acciones en la Ley General de Sociedades y la autonomia de la voluntad. En: IUS ET VERITAS.

Numero 36. Lima, 2008. p. 64.

(22) ROSSELLO DE LAPUENTE, Rafael y Fernando OCAMPO VASQUEZ. La sindicacién de acciones. En: Tratado de Derecho
Mercantil. Primera Edicion. Tomo |. Lima: Gaceta Juridica, 2003, pp. 127-128.
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Ley 28667 (en adelante, LGS), ha incorporado importante
regulacioén sobre la materia, generando asi mayor seguridad
juridica a quienes convienen en celebrar un acuerdo de esta
naturaleza®®,

5.2. Definicion y clasificaciones
Los acuerdos entre accionistas han recibido indistintamente
denominaciones tan variadas como “sindicato de acciones”,

” o« » o«

“pacto de accionistas”, “convenio de accionistas”, “contrato
entre accionistas”, “convencién de accionistas”, etcétera.
Tales diversas denominaciones han sido utilizadas, unas
veces caprichosamente y otras veces atendiendo a su distinto
contenido y a las diversas relaciones juridicas que aquellos

Crean.

Al respecto, la LGS y sus normas asociadas utilizan
la acepcién “convenio de accionistas” para referirse a
cualquier pacto entre accionistas o entre éstos y terceros.
En tal sentido, en la realidad juridica de nuestro pais,
cualquiera sea el contenido del referido pacto, aquel recibira
la denominacién de “convenio de accionistas”, por lo que
utilizaremos dicha denominacién en el presente trabajo
-de manera general- para referirnos indistintamente a los
sindicatos, convenios y/o contratos sefialados en el parrafo
anterior.

La doctrina comparada presenta diversas definiciones y
clasificaciones de convenios societarios. Asi, tenemos que
Halperin define a dichos convenios como “una vinculacién
ocasional o duradera de determinados accionistas entre si,
para seguir en la sociedad una conducta determinada, mas
corrientemente impedir la enajenacion de las acciones e
imponer el voto en las asambleas en determinado sentido,
con el proposito de mantener a un grupo en el gobierno de la
sociedad”®, o aquella dada por Zaldivar, quien sefiala que:
“(la) sindicacion de acciones o sindicato de accionistas es

un acuerdo, contrato, pacto o convenio para-
social, concertado por los accionistas de una
sociedad, cuyo fin es influir en la vida y marcha
de la misma.”@®

De acuerdo con Galgano®@®, “la esencia
del contrato para-social reside en esto: los
socios disponen, por contrato separado, de
los derechos que se derivan para ellos de la
escritura de constituciéon, comprometiéndose
reciprocamente a ejercerlos de modo
predeterminado”.

Si bien nuestro ordenamiento legal no
contiene una definicion expresa de lo que
debe entenderse por pactos, acuerdos o
convenios de accionistas, la doctrina ha
desarrollado ampliamente este concepto,
definiéndolo como cualquier acuerdo que
las partes deseen adoptar para regular el
manejo y desenvolvimiento de la sociedad.
En ese sentido, el espectro en el que se
desenvuelven los pactos, acuerdos o
convenios de accionistas es muy amplio®@?,
puesto que pueden responder a un sinnumero
de necesidades vy situaciones de las partes,
en tanto dichas necesidades o situaciones no
vulneren el marco legal establecido®®,

De esta manera, los pactos, acuerdos o
convenios de accionistas predeterminan las
pautas y lineamientos sobre como funcionara
la sociedad en todos aquellos aspectos en los
que las partes deseen ponerse de acuerdo
(ejercicio del derecho de voto, politicas de
administracién de la empresa, limitaciones

(23) ELIAS LAROZA, Enrique. Ley General de Sociedades Comentada. Tomo 264. Lima: Normas Legales, 1999. pp. 34-38.
(24) HALPERIN, Isaac, citado por MARTORELL, Ernesto Eduardo. Tratado de los Contratos de Empresa. Buenos Aires: LexisNexis

Depalma, 2002. p. 145.

(25) ZALDIVAR, ENRIQUE, citado por MUGUILLO, Roberto. Confiictos Societarios. Buenos Aires: Astrea, 2009. pp. 94 y 95.

(26) GALGANO, Francesco. Derecho Comercial. Temis. p. 253.

(27) Al respecto, Elias Laroza ha sefialado que los convenios o pactos entre socios tienen una variedad y multiplicidad imposible

de resumir. Véase: ELIAS LAROZA, Enrique. Op. cit.; p. 34.

(28) ABRAMOVICH, Daniel. Una aproximacion practica a los convenios de accionistas en la sociedad anénima. En: IUS ET

VERITAS. Numero 20. Lima, 2000. p. 1.
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a la transferencia de acciones y derechos inherentes a las
mismas, entre otros). Por tales motivos, los convenios o pactos
de accionistas constituyen hoy una aplicacion practica de la
teoria del Buen Gobierno Corporativo, siendo estos acuerdos
actualmente reconocidos por la mayoria de Codigos de Buen
Gobierno Corporativo®®,

En ese sentido, la diversidad de pactos y condiciones que
pueden contener los convenios societarios, asi como la libertad
que la mayoria de legislaciones otorga a los particulares al
momento de regular los mismos, hace que establecer una
clasificacion conceptual de dicha categoria juridica resulte
una labora compleja. Sin perjuicio de ello, podemos identificar
dos tipos de clasificaciones que han tenido acogida general
en la doctrina societaria, a saber: (i) la que clasifica a los
convenios societarios en: “sindicatos de voto o mando” y
“sindicatos de bloqueo”; y, (ii) otra que clasifica a dichos
convenios en: “pactos de relacién”, “pactos de atribucion” y
“pactos de organizacion”.

En cuanto a la primera clasificacién, el sindicato de voto
puede ser definido como aquel en el que uno o varios
miembros de una sociedad se comprometen entre si o
frente a terceros a ejercitar su derecho de voto de una
manera definida previamente, con el fin de llevar a cabo un
influjo mas o menos estable en la marcha de la agrupacién,
caracterizandose por “el deseo de sus miembros de influir
de una manera estable y permanente en la vida de la
agrupacion voluntaria de personas sobre la que aquéllos
actua, no circunscrita a una unica y concreta adopcion de
acuerdos sociales” ¢9,

Por su parte, los “sindicatos de bloqueo” son definidos como:
“aquellos contratos por los que varios miembros de una
agrupacion voluntaria de personas, ya sean personas fisicas
o personas juridicas, se obligan, durante un periodo de tiempo
determinado, a no transmitir sus acciones, bien a someter la
transmision de las mismas a determinadas limitaciones, ya a

(29) SALAS SANCHEZ, Julio. Op. cit.; p. 68.

la autorizacion del sindicato, ya a un derecho
de adquisicion preferente reconocido a favor
del resto de los sindicados, ya a la exigencia
de que el eventual adquirente cumpla con
determinados requisitos®".”

Asi, tenemos que la finalidad de los sindicatos
de bloqueo es impedir o someter a control
la entrada de nuevos socios en la sociedad,
de manera que los sindicatos de voto sean
eficaces. En efecto, si bien la libertad de
las partes les permite configurar sindicatos
de bloqueo que no estén acompafados
de sindicatos de voto, lo cierto es que en
la practica actual empresarial, el sindicato
de bloqueo es comunmente utilizado para
asegurar la disciplina establecida por medio
de los sindicatos de voto®?.

(30) PEREZ MORIONES, Aranzazu, citada por ABRAMOVICH ACKERMAN, Daniel. Op. cit.; p. 151.

(31) PEREZ MORIONES, Aranzazu. Loc. cit.

(32) PEREZ MORIONES, Aranzazu. Los sindicatos de voto para la Junta General de Sociedad Andnima. Valencia: Tirant lo

Blanch, 1996. pp 44 y 45.
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De otro lado, en relacion a la segunda clasificacion
antes indicada®®, tenemos que los pactos de relacion se
caracterizarian por su neutralidad frente a la sociedad. En
ellos prima la voluntad de los socios de regular sus relaciones
reciprocas de manera directa y sin mediacion de la sociedad.
Ejemplos de este tipo de pactos serian aquellos en los que
se pactan derechos de adquisicion preferente, derechos de
venta conjunta, entre otros.

Por su parte, los pactos de atribucion corresponden a aquellos
que se conciertan con el fin de procurar atribuir ventajas a la
propia sociedad, con la correspondiente asuncion por parte
de sus firmantes de las correspondientes obligaciones frente
a ella (préstamos, reintegracion del patrimonio social en caso
de pérdidas, etcétera).

Por ultimo, los pactos de organizacién serian aquellos en
los que los socios expresan su voluntad de reglamentar la
organizacion, el funcionamiento y, en definitiva, el sistema
de toma de decisiones dentro de la sociedad. El espectro de
esta clase de pactos es muy amplio: pactos interpretativos de
normas estatutarias; pactos sobre la composicién del 6rgano
de administracién; pactos sobre la politicas a desarrollar por
la compainiia, entre otros.

Como podemos apreciar, la infinitud de temas que pueden
regularse mediante un convenio societario nos obliga a
esbozar una definicion tan general y amplia, como el margen
con el que cuentan los particulares al momento de regular los
convenios societarios de los que son parte. En ese sentido,
podemos definir a los convenios societarios como acuerdos
celebrados por accionistas o socios de la sociedad entre ellos,
o entre ellos y terceros, con el fin de regular los méas diversos
aspectos referidos a la actuacion de las partes en la sociedad
del caso en concreto.

Por lo demas, la amplitud de la definicion antedicha concuerda
con la escasa regulacién que -en la legislacion nacional-
existe sobre la materia (véase acapite 5.5 siguiente), lo cual

justamente busca privilegiar la autonomia
privada de los contratantes.

5.3. Naturaleza juridica

Sin perjuicio de la amplitud de aspectos que
pueden regularse en convenios societarios,
somos de la opinién que dichos convenios
tienen contenido patrimonial y, por tanto,
califican como contratos en sentido técnico-
juridico.

En efecto, piénsese en los sindicatos de
bloqueo descritos en la seccion precedente.
No cabe duda que al establecer dicho tipo
de convenios reglas referidas al ejercicio del
derecho de propiedad sobre las acciones de
sus participantes, tiene claramente contenido
patrimonial.

Del mismo modo, no cabe duda que en la
actualidad el derecho de voto constituye un
objeto de transaccion econémica, el cual puede
ser sacrificado o limitado por la consecucién
de un interés que su titular pondere como
superior. En dicho escenario, los sindicatos de
voto también tendrian contenido patrimonial y,
por tanto, serian considerados como contratos
por nuestro ordenamiento juridico.

Al margen de las clasificaciones tedricas
de los convenios de accionistas, si se
consideran las diversas cuestiones sobre las
que aquellos pueden versar (el ejercicio del
derecho de voto en una compafiia, su gestion
y administracion, la transferencia de las
acciones o participaciones y/o la adquisicion
de acciones, asuncion de obligaciones
frente a la sociedad, entre otros®%), se vera
rapidamente que todas ellas versan siempre

(33) PAZARES, Candido. El Enforcement de los Pactos Parasociales. pp. 19y 20. Disponible en web: http://www.uria.com/esp/

actualidad_juridica/n5/03Candido.pdf.

(34) BEUMONT CALLIRGOS, Ricardo. Comentarios a la Ley General de Sociedades. Segunda Edicién. Lima: Gaceta Juridica,

pp. 56-59.
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sobre intereses de indole patrimonial, ratificandose asi la
conclusion antedicha®d).

En ese sentido, los convenios de accionistas si tienen
caracter patrimonial y, por ende, al ser “acuerdos entre dos o
mas partes destinados a crear, regular, modificar y/o extinguir
relaciones juridicas patrimoniales”®®, califican en sentido
técnico-juridico como contratos. Decimos ello habida cuenta
del caracter amplio y flexible del concepto de patrimonialidad
desarrollado en la seccién primera del presente trabajo.

En consecuencia, al calificar los convenios de accionistas
como contratos, en principio, las normas del Cédigo Civil
le son aplicables supletoriamente. Sin embargo, dado
que dichos convenios societarios son regulados por
una normativa especifica (la normativa societaria), las
normas del Cédigo Civil deberan aplicarse a dicho tipo
de convenios (de ser posible) respetando su naturaleza
societaria, asi como las caracteristicas sefialadas en la
seccion siguiente.

5.4. Caracteristicas

5.4.1. Vocacion de permanencia en el tiempo

La doctrina®” reconoce que los convenios o pactos de
accionistas tienen vocacién de permanencia en el tiempo,
razon por la cual éstos tienen, en la mayoria de casos, una
duracién prolongada.

En ese sentido, seguimos a Rosell6 y Ocampo quienes
explican que: “Resulta evidente, por tanto, que la existencia
del referido mecanismo ‘complejo y completo’ sélo se justifica,
en términos practicos, por cierta tendencia o vocacién
de permanencia del convenio en el tiempo. Careceria de
sentido dotar de una estructura propia y de instrumentos de
interaccion especiales al convenio, mediante la constitucion de
un sindicato, si sélo se tratase de un acuerdo cuya ejecucion

va a agotarse en un momento o en un solo
acto.”®® (Enfasis agregado).

En la misma linea, los autores antes citados
sefalan que: “(...) estos acuerdos (los
convenios o0 pactos de accionistas) cubren
aquellas legitimas pretensiones que, de una
forma u otra, se dirigen a (...) asegurar el
desenvolvimiento de una determinada politica
de actuacion empresarial, velando por la
estabilidad y el ordenado funcionamiento
de una gestidon operativa de la compaiiia,
de aspiracion duradera (...).”® (Enfasis
agregado).

Sin perjuicio de lo hasta aqui expresado,
debemos precisar que la caracteristica
sefnalada en el presente acapite puede ser
obviada por los particulares. En efecto, no
existe impedimento alguno para que las partes
de un convenio para-societario puedan incluir
un plazo determinado de manera que, una vez
vencido dicho plazo, el convenio se extinga.
Asimismo, las partes pueden incluir un plazo
determinable, en funcién a una finalidad
especifica, sin que por ello pueda considerarse
que el convenio de accionistas es ilegal o ha
quedado desnaturalizado.

De esta manera, la “vocacién de permanencia”
de los convenios de accionistas debe ser
entendida como una caracteristica usual
en dichos pactos, los cuales al incluir (en
la mayoria de casos) determinadas reglas
concernientes a la marcha de la sociedad
y/o al ambito de actuacion de los particulares

(35) En la misma linea, Carlos Cornejo Guerrero expresa que: “el sindicato de accionistas se acerca mas a un acto patrimonial
que a uno extra-patrimonial, por cuanto su conformacién obedece indubitablemente a intereses de orden econémico o, en
todo caso, su contenido (la relacién juridica) guarda relacion con dichos intereses.” CORNEJO GUERRERO, Carlos. E/

sindicato de bloqueo de acciones. Lima: Cultural Cuzco, 1997. p. 134.

(36) Articulo 1351 del Cédigo Civil.

(37) Véase: SERRA MARLOT, citado por SALAS SANCHEZ, Julio. Op. cit.; p. 77. Asimismo, véase: ELIAS LAROZA, Enrique.

Op. cit.; p. 39.

(38) ROSELLO DE LA PUENTE, Rafael y Fernando OCAMPO. Op. cit.; p. 138.

(39) Ibid.; pp. 141y 142.
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respecto de la empresa, tengan la vocacion de mantenerse
en el tiempo (generalmente por el plazo en el que las partes
se mantengan como accionistas de la sociedad o esta ultima
mantenga sus actividades economicas). No obstante, dicha
caracteristica no debe entenderse como un limite a la autonomia
privada de las partes, las cuales podran libremente incluir un
plazo de vigencia determinado o determinable, a efectos de
conseguir de la mejor manera la finalidad comun que persiguen
al celebrar el mismo.

5.4.2. Conexidad con el pacto social

Atendiendo al contexto en el que se desenvuelven los
convenios de accionistas, asi como a las materias que
regulan, resulta clara la existencia de una conexion entre
dichos acuerdos y el contrato de sociedad. En esa linea se
ha senalado que “(...) no existe contrato para-social sin un
contrato de sociedad al que se refiera”“0,

En efecto, siguiendo a Molina Sandoval podemos afirmar que
los pactos de accionistas mantienen una “conexion con el
contrato social, conexién econdémica (...) un acto contractual
para-social, que si bien es ajeno al contrato social, es
accesorio al mismo y esta ligado por una fuerte ‘conexidad™®*":
(Enfasis agregado).

Para tal efecto, se entiende por contratos conexos a aquellos
que se encuentran intimamente vinculados vy, por ende, se
influyen reciprocamente de diversas maneras.

Sobre dicho tipo de contratos, la doctrina ha desarrollado
el concepto de contratos conexos, dividiéndolos en dos
categorias, a saber: contratos conexos donde existe (i)
dependencia mutua o reciprocidad; y, (ii) subordinacién
unilateral“®?. En efecto, se ha sefialado que “esta conexion entre
contratos puede darse unilateralmente (contrato accesorio de
un principal), reciprocamente (contratos dependientes entre
si por una operacion econémica)’®?,

De esta manera, existira mutua dependencia
entre los contratos cuando -a pesar de ser
auténomos aunque interdependientes entre si-
ambos constituyan una unidad econémica'y, por
ende, cada uno sea causa necesaria del otro.

Por otro lado, existira una conexidad
subordinada cuando unicamente uno de los
contratos dependa del otro. En términos de
Borda “al estudiar los contratos combinados,
hemos visto que a veces hay entre ellos una
relacion de subordinacion. Uno de ellos es
principal, es decir, puede existir por si solo; el
otro es accesorio y su existencia no se concibe
sin la principal, de tal modo que si éste fuera
nulo o quedara rescindido o resuelto, también
quedaria privado de efectos el accesorio”®4.

De lo expuesto, puede apreciarse que mientras
en la primera clase de conexidad (reciproca)
existe mutua dependencia entre los contratos,
en la segunda clase (conexidad subordinada)
dicha dependencia unicamente es de un
contrato respecto del otro.

El caracter subordinado de los convenios
de accionistas respecto del contrato de
sociedad es evidente. Los primeros tienen
sentido y mantendran su vigencia Unica y
exclusivamente si el segundo, a su vez, lo
hace. No cabe la posibilidad de celebrar un
convenio de accionistas si no hay sociedad, asi
como tampoco puede celebrarse un convenio
de accionistas por un plazo superior al de
vigencia de la sociedad. Culminada la vigencia
de la sociedad, necesariamente decaera
el contrato subordinado a ella (convenio de
accionistas).

(40) ROSELLO DE LA PUENTE, Rafael y Fernando OCAMPO. Op. cit.; p. 131.

(41) Véase MOLINA SANDOVAL, Carlos, citado por SALAS SANCHEZ, Julio. Op. cit.; p. 86.

(42) MESSINEO, Francesco. Doctrina General del Contrato. Traduccion de R.O. Fontanarrosa, S. Sentis Melendo y M. Volter.
Tomo |. Buenos Aires: Ediciones juridicas Europa-América, 1986. pp. 402 y 403.

(43) LORENZETTI, Ricardo Luis. Redes contractuales y contratos conexos. En: Contratacion Contemporanea. Tomo |l. Bogota:

Temis y Palestra, 2001. p. 125.

(44) BORDA, Guillermo. Manual de Contratos. Duodécima Edicion. Tomo V. Buenos Aires: Perrot, 1985. pp. 31y 32.
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En ese sentido, la existencia del convenio de accionistas
es posible, unicamente, de existir un contrato principal de
sociedad que lo sostenga y al cual se halle indefectiblemente
ligado. Como notas resaltantes de lo anterior podemos sefialar,
entre otras: (i) la prevalencia de las disposiciones contenidas
en el pacto social (el cual incluye el estatuto social) en caso de
contradiccién con los términos del convenio de accionistas; y,
(i) el que la relacion que existe entre el convenio de accionistas
y el contrato social es de naturaleza funcional, pues si bien
son actos juridicos independientes, los relaciona un objeto
comun, cual es la sociedad.

5.4.3. Caracter para-social

Reconociendo el caracter contractual de los convenios de
accionistas, éstos han sido comunmente denominados por
la doctrina como contratos para-societarios®®. Se entiende
por contratos para-societarios a aquellos que tienen como
finalidad “(...) regular aspectos determinados de la sociedad
o de las relaciones de los socios con ésta, sin formar parte
del contrato social™“8).

En efecto, a través de los contratos para-societarios, los socios
0 accionistas de una compania regulan diversas cuestiones
vinculadas a la sociedad que integran y a los derechos y/o
deberes que aquella situacién les genera, tales como el ejercicio
del derecho de voto, el bloqueo de determinadas decisiones, el
reparto de utilidades, la designacion y funcionamiento de los
organos de gobierno y de la administracion de la compaifiia,
entre otros, sin que tales pactos integren propiamente el pacto
social de la sociedad.

5.5. Legislacion aplicable

Los convenios de accionistas se encuentran regulados
en diversos articulos de la LGS, que a la letra sefialan lo
siguiente:

“Articulo 8.- Convenios entre socios o entre éstos y terceros

Son validos ante la sociedad y le son exigibles en todo cuanto
le sea concerniente, los convenios entre socios o entre éstos
y terceros, a partir del momento en que le sean debidamente
comunicados.

Si hubiera contradiccion entre alguna
estipulacion de dichos convenios y el pacto
social o el estatuto, prevaleceran estos
ultimos, sin perjuicio de la relacion que
pudiera establecer el convenio entre quienes
lo celebraron”.

“Articulo 55.- Contenido del estatuto

(..)

Adicionalmente, el estatuto puede contener:

(..)

b. Los convenios societarios entre accionistas
que los obliguen entre si y para con la
sociedad

¢y

“Articulo 82.- Matricula de acciones

(...)

En la matricula se anotan también (...) los
convenios entre accionistas o de accionistas
con terceros que versen sobre las acciones
0 que tengan por objeto el ejercicio de los
derechos inherentes a ellas.

C.).

Por otro lado, en el ambito registral, el
Reglamento del Registro de Sociedades
dispone:

“Articulo 3.- Actos inscribibles

(--2)

I) Los convenios societarios entre socios que
los obliguen entre si y para con la sociedad,
siempre que no versen sobre las acciones y no
tengan por objeto el ejercicio de los derechos
inherentes a ellas.

C.)

En linea con lo sefialado en las secciones
referidas a la definicién y naturaleza juridica de
los convenios de accionistas, las disposiciones

(45) SALAS SANCHEZ, Julio. Los Convenios de Accionistas en la Ley General de Sociedades y la Autonomia de la Voluntad.

En: IUS ET VERITAS. Numero 37, 2008. p. 70.

(46) ROSSELLO DE LA PUENTE, Rafael y Fernando OCAMPO VASQUEZ. Op. cit.; p. 131.
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legales en referencia han sido redactadas por el legislador
de manera general, procurando dejar a las partes un amplio
marco de libertad que refuerza su autonomia privada y que
les permite establecer las normas y reglas que estimen
pertinentes para regular sus relaciones al interior de y frente
a la sociedad.

En ese sentido, podemos afirmar que precisamente la falta
de regulacion significa que la intencion del legislador ha sido
la de abrir por completo, salvo los limites ineludibles a la
autonomia privada, la posibilidad de que las partes hagan uso
de su libre voluntad®”.

6. Aplicacion del articulo 1365 del
Cddigo Civil a los convenios de
accionistas

Como se senalo en laintroduccién del presente articulo, existe
cierta controversia en la practica corporativa actual referida a
la posibilidad de aplicar el articulo 1365 del Codigo Civil para
resolver convenios de accionistas que no cuenten con un plazo
convencional determinado o determinable®“®.

En ese sentido, a efectos de centrar el analisis de la controversia
en cuestién y toda vez que no existe un plazo legal supletorio
aplicable a los convenios de accionistas, queremos precisar
que la discusion sélo tiene sentido en aquellos convenios que
no tienen (i) un plazo expresamente pactado; o (ii) un plazo
determinable en funcion a una finalidad especifica perseguida
por las partes del mismo.

En efecto, tomando en consideracién la primacia de la
autonomia privada en materia de convenios societarios,
antes de analizar la posibilidad de aplicar el articulo 1365
del Codigo Civil debera interpretarse la voluntad de las
partes por medio de una lectura conjunta de los términos
y condiciones del convenio de accionistas respectivo, asi
como de las circunstancias concomitantes a su celebracion,
a efectos de determinar si -ante la carencia de un plazo
determinado- el convenio en cuestion cuenta con un plazo
determinable.

(47) SALAS SANCHEZ, Julio. Op. cit.; p. 94.

Piénsese por ejemplo en el caso de un convenio
societario en el que las partes hayan acordado
que el mismo tendra un plazo de vigencia de
“X” afos contados desde su celebracion. En
tal supuesto, la discusion sobre si el articulo
1365 del Codigo Civil resulta o no aplicable
carece de todo sentido. Del mismo modo, es
totalmente improductivo evaluar si el mencionado
articulo resulta o no aplicable a un convenio de
accionistas en el que las partes hayan acordado
que ejerceran su derecho de voto en junta
general de accionistas, de manera conjunta y
coordinada, a efectos de favorecer el desarrollo
de un proyecto determinado hasta su completa
ejecucion. En este tipo de casos, nadie deberia
dudar de que el plazo del convenio de accionistas
se identifica con el del proyecto en cuestion vy,
por ende, que el primero se mantendra vigente
hasta que el segundo culmine.

Efectivamente, toda vez que en los citados
ejemplos el convenio de accionistas tendria
un plazo convencional determinado o
determinable, segun corresponda, el articulo
1365 del Cddigo Civil no resultara aplicable.
Siendo ello asi, el analisis sobre la posibilidad
de aplicar el articulo 1365 del Codigo Civil a
un convenio de accionistas solo debera ser
realizado en aquellos casos en los que las
partes no hayan manifestado expresamente
su voluntad sobre la duracién del convenio
y la misma no pueda ser inferida de los
términos y condiciones del convenio y/o de las
circunstancias que rodearon su celebracion.

Habiendo centrado el objeto de nuestro
analisis, corresponde sefialar que somos de la
opinién que el articulo 1365 no resulta aplicable
alos convenios de accionistas que no cuenten
con un plazo convencional determinado o
determinable por diversas razones, las que
desarrollamos a continuacion.

(48) Como sefialamos antes, los convenios de accionistas no tienen un plazo legal supletorio en nuestro pais.
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6.1. La conexidad existente entre los convenios de
accionistas y el contrato de sociedad

Como sefialamos en la seccion referida a las caracteristicas de
los convenios de accionistas, éstos mantienen una conexidad
subordinada con el contrato de sociedad en el marco de la cual
se celebran, de manera que ante la ausencia de acuerdo de
los contratantes sobre el plazo (determinado o determinable)
de vigencia del convenio de accionistas celebrado, debera
entenderse que el mismo se identifica con el plazo por el cual
la sociedad exista legalmente.

En efecto, la naturaleza juridica de los convenios de accionistas
es la de un contrato estrechamente vinculado a un contrato
de sociedad (de ahi la conexidad), y no la de un contrato
extra-social, como ocurre -por regla general- con los demas
contratos que pueda celebrar la sociedad o sus accionistas.
Dicha conexidad determina que los convenios de accionistas
sean accesorios al contrato de sociedad en el marco del cual
se celebran.

De esta manera, si se atiende a la importante conexion
existente entre los convenios de accionistas y el contrato de
sociedad, no se vera razén alguna para concluir que -al no
haberse establecido el plazo de vigencia del convenio ni éste
poderse inferir de otras circunstancias- los contratantes hayan
querido que el mismo difiera del de la Sociedad.

A mayor abundamiento, y sin perjuicio de la diversidad de
materias que podrian ser reguladas en un convenio de
accionistas, éstas giran normalmente en torno a la situacion
de los contratantes en la Sociedad, asi como a los derechos
y deberes que dicha situacién les acarrea. Témese como
ejemplo el ejercicio del derecho a voto. Si los accionistas
regulan en qué sentido votaran en uno u otro caso y dicho
derecho exclusivamente puede ejercerse en el marco de
la Sociedad ¢por qué pensar que ellos quisieron que tal
regulacién se mantenga vigente por un periodo inferior a
aquel en que dicho derecho (de voto) puede ser ejercido?
En otros términos, jpor qué pensar que -tratdndose de
derechos que podran ser ejercidos durante toda la vida de
la Sociedad- los accionistas quisieron que sus acuerdos
respecto de los mismos tengan un plazo inferior? Como
sefialamos antes, por alguna razon los contratantes podrian

haber querido que el plazo de vigencia de su
convenio de accionistas no se identifique con
el de la sociedad, pero si no lo manifestaron
expresamente (plazo determinado) y ello no
se desprende de los términos y condiciones
del acuerdo en cuestion (plazo determinable),
ipor qué pensar que habrian querido que
tal plazo difiera del de la sociedad? Esta
misma ldgica resulta de aplicacion a todas
las materias reguladas en un convenio de
accionistas.

De esta manera, si se atiende: (i) a la conexidad
existente entre el convenio de accionistas y la
sociedad en el marco de la cual se celebran;
y, (ii) al ambito y periodo dentro del cual los
derechos y obligaciones derivados de un
convenio de accionistas pueden ejercerse
y deben cumplirse, debera necesariamente
concluirse que -salvo pacto distinto- el plazo
de dicho convenio societario se identifica con
el de la sociedad.

La linea de razonamiento esbozada ha sido
recogida por autores como Caamafo, quien
-refiriéndose a los convenios de accionistas-
ha sefalado que “para cerrar el concepto,
tratandose de un contrato accesorio, atipico,
informal y de organizacion, el tiempo del
mismo va a estar dado por el plazo que rija
el estatuto social o en su defecto un plazo
contractual menor o igual, pero nunca mayor, si
no estariamos desvirtuando las caracteristicas
anteriores y creeriamos un nuevo contrato
dentro de este, con cualidades distintas”“9.
(Enfasis agregado). Puede notarse que
el referido autor establece como solucion
prioritaria aquella consistente en identificar
el plazo de los convenios de accionistas con
el de la sociedad, dejando en un segundo
plano -de existir circunstancias que asi lo
demuestren (esto es, el interés de desarrollar
un proyecto especifico) o, en todo caso, de

(49) CAAMANO, Carlos. Sindicacién de Acciones. Revista Electrénica de Derecho Comercial. [referencia del 4 de agosto de

2010] p. 1.
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existir pacto expreso en tal sentido- la posibilidad de que
el plazo de un convenio de accionistas sea inferior al de su
respectiva sociedad.

De acuerdo con lo antes expresado, podemos concluir que
la relacion de conexidad que los convenios de accionistas
mantienen con el contrato de sociedad determina que, ante
la ausencia de pacto de las partes respecto de la duraciéon
del convenio (plazo determinado o determinable), tal plazo
necesariamente se identifique con el de la sociedad.

6.2. La diversa naturaleza de los convenios de
accionistas

El articulo IX del Titulo Preliminar del Cédigo Civil sefala
que dicho cuerpo normativo sera aplicable -de manera
supletoria- a las situaciones y relaciones juridicas reguladas
por otras leyes, salvo cuando tal aplicacion sea incompatible
con la naturaleza de dichas situaciones o relaciones juridicas.
(Enfasis agregado).

El legislador, consciente del caracter general de las normas
del Cadigo Civil, desea que este sirva como un mecanismo
para suplir los vacios normativos que puedan identificarse y
que involucren situaciones o relaciones juridicas ajenas al
Derecho Civil. No obstante, de manera coherente, el propio
legislador ha establecido como limite para dicha aplicacién
supletoria la diversa naturaleza del ambito al cual tales normas
pretenden ser aplicadas. Dicho limite se manifiesta de una
manera bastante nitida en el caso bajo analisis.

Como se indicé anteriormente, una de las principales
caracteristicas de los convenios de accionistas es la estrecha
vinculacién que mantienen con el contrato de sociedad en el
marco del cual se celebran, lo que da cuenta de la conexidad
existente entre ambos actos juridicos. Si se atiende a esta
especial caracteristica, y se toman en consideracion las
ideas esbozadas en el acapite anterior (esto es, que los
derechos y obligaciones derivados de un convenio de
accionistas pueden ser ejercidos, normalmente, durante toda
la vida de la sociedad), debera necesariamente concluirse
que contravendria la naturaleza y racionalidad propia de
un convenio de accionistas el que pueda ser resuelto (en
cualquier momento) simplemente porque los contratantes
no establecieron un plazo determinado o, en todo caso,
determinable para dicho acto juridico. No desarrollaremos de
manera mas extensa este argumento porque creemos que,

con lo sefalado en el acapite anterior, el punto
queda bastante nitido.

Otra de las caracteristicas fundamentales de
los convenios de accionistas es su “vocacion
de permanencia”. Hemos expresado antes
que las materias reguladas por los convenios
de accionistas pueden ser de la mas variada
naturaleza, pero ello no supone obviar que:
(i) tales pactos deberan ser observados
-salvo disposicion en contrario- durante la
vida de la sociedad; vy, (ii) que careceria
de sentido generar toda una estructura de
gobierno (como se suele hacer a través de
los convenios de accionistas) para que se
agote en un solo momento o para que la
misma pueda ser terminada por una de las
partes de manera unilateral y en cualquier
momento. Ambas consideraciones permiten
apreciar que los convenios de accionistas
tienen sentido y cumplen unrol vital a lo largo
del tiempo.

De esta manera, interpretar que ante la
ausencia de un pacto de las partes, el convenio
societario podria resolverse unilateralmente
por cualquiera de ellas mediante una mera
carta notarial remitida con una anticipacion de
un mes, importaria contravenir los elementos
que caracterizan e inspiran la naturaleza de
los convenios de accionistas.

En efecto, si siguiéramos esa interpretacion,
dos personas que acaban de constituir una
compaiiia (50/50) para desarrollar un negocio
podrian el dia “1” celebrar un convenio de
accionistas a efectos de establecer las
disposiciones que ambos deberan observar
para la buena marcha de su empresa. No
obstante ello, por el solo hecho de que tales
accionistas no pactaron un plazo expreso
para la vigencia de su convenio y no hay una
finalidad especifica (fuera del desarrollo de
las actividades econémicas de la sociedad)
que se persiga, el dia “2” cualquiera de ellos
-mediante el envio de una simple carta notarial
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con treinta dias de anticipacion- podria poner término al
convenio de accionistas celebrado.

En ese mismo sentido, imaginese que dos accionistas
que comparten el control de la sociedad (cada uno con un
porcentaje del 35% del capital social) celebran un convenio
de accionistas en el cual pactan un derecho de adquisicion
preferente reciproco y que la presidencia del directorio de la
sociedad sera rotativa por plazos anuales entre las personas
designadas cada vez por dichos accionistas. En dicho
escenario, si los accionistas guardaron silencio respecto del
plazo del convenio y éste no se desprende de sus términos
y condiciones, ¢ podria interpretarse que una vez vencido el
primer periodo de un afio en el que uno de los accionistas
designé al presidente del directorio, el mismo accionista
podria resolver el convenio de accionistas en base al articulo
1365 del Cdédigo Civil? Del mismo modo, en caso uno de los
accionistas desease transferir su participacion en la sociedad,
¢podria afirmarse que el accionista en cuestion podria remitir
una comunicacion al otro accionista invocando la aplicacion del
articulo 1365 y, pasados treinta dias, transferir sus acciones
a cualquier tercero sin respetar el derecho de preferencia
pactado?

Consideramos que interpretaciones como las anteriores no solo
contradicen la naturaleza y caracteristicas de los convenios
de accionistas, sino la misma voluntad implicita de las partes.
En efecto, en los ejemplos anteriores, podriamos afirmar -sin
temor a equivocarnos- que ninguno de los accionistas hubiese
celebrado el respectivo convenio de accionistas si hubiese
conocido de antemano que su contraparte podria resolver
el mismo mediante una comunicacién notarial enviada con
treinta dias de anticipacion.

De esta manera, se puede apreciar que el articulo 1365
del Cdadigo Civil esta pensado para instituciones distintas
de los convenios de accionistas. Dicho dispositivo busca
evitar los denominados “contratos perpetuos”, es decir,
aquellos contratos que tendrian una duracién permanente
si las partes -de comun acuerdo- no deciden ponerle fin.
Es justamente dicha finalidad (evitar la perpetuidad) la que
-por obvias razones- resulta incompatible con la “vocacion

(50) Articulo IV.-

de permanencia” propia de los convenios de
accionistas (la que, por lo demas, se ve aun
mas acentuada por la conexidad contractual
existente entre los convenios de accionistas
y el contrato de sociedad en el marco del cual
se celebran).

En este orden de ideas, creemos que el
articulo 1365 del Codigo Civil no puede ser
aplicado a los convenios de accionistas
debido a la incompatibilidad (latente) existente
entre ambas instituciones; en otros términos,
creemos que el mentado dispositivo no puede
aplicarse a los convenios de accionistas dado
que resulta incompatible con su naturaleza.

Por otro lado, es importante indicar que una
interpretacion sistematica de las disposiciones
relativas a Contratos contenidas en el Codigo
Civil permite apreciar que el sistema esta
disefado para preservar el vinculo contractual
antes que facilitar y/o propiciar su rompimiento
sin causa justa. Ello se aprecia con bastante
nitidez de la regulacion de las arras de
retractacion, tema que comentamos en el
acapite 2 precedente. Igualmente, se aprecia
también en la regulacion que el Codigo Civil
ha dado para la resolucion contractual, cuya
utilizacion supone el cumplimiento de variados
requisitos, tales como: (i) que quien invoca la
resolucion actue de buena fe y se encuentre al
dia en el cumplimiento de sus obligaciones; (ii)
que el incumplimiento invocado sea esencial;
entre otros.

Lo expuesto permite validamente afirmar que el
articulo 1365 del Codigo Civil es un articulo que
podriamos denominar “de excepcién”, en tanto
constituye una excepcion a la obligatoriedad
de los contratos. Ello es importante porque, a
pesar de que el articulo 1V del Titulo Preliminar
del Cédigo Civil®® Gnicamente prohibe -de

La ley que establece excepciones o restringe derechos no se aplica por analogia.
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manera expresa- la analogia, la doctrina ha
sido unanime al sefialar que dicho dispositivo
también prohibe la interpretacion extensiva
de las normas que establezcan excepciones
o restrinjan derechos, lo que constituye un
argumento adicional -aunque indirecto- para
reafirmar la inaplicabilidad del articulo 1365 del
Cadigo Civil a los convenios de accionistas.

En consecuencia, el articulo 1365 del Codigo
Civil no es una norma aislada que deba
interpretarse en solitario, sino que forma parte
de un sistema que propugna abiertamente una
posicion favorable al principio de conservacion
del vinculo contractual. Si a ello afiadimos los
fundamentos desarrollados respecto de las
caracteristicas especificas de los convenios

de accionistas (conexidad con el pacto social y vocacion
de permanencia), podemos concluir que los convenios
de accionistas mantienen una naturaleza distinta de los
“contratos de ejecucion continuada” referidos en el articulo
1365 del Codigo Civil, lo cual impide su aplicacion supletoria
a aquellos pactos de accionistas que no cuenten con un plazo
determinado o determinable.

No quisiéramos terminar sin antes precisar que lo expresado en
el presente trabajo no debera interpretarse como una limitacion
a la autonomia privada de las partes contratantes, de manera
que éstas podran libremente pactar que su convenio pueda
ser resuelto por la decision unilateral de cualquiera de ellas
mediante una comunicacion remitida con cierta anticipacion.
Sin embargo, en dicho caso, la terminacion unilateral del
convenio provendra del pacto de los particulares y no de la
aplicacion supletoria del articulo 1365 del Cédigo Civil.
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