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Resumen:

El presente trabajo se enfoca en la configuracién de actores y en el componente discursivo
del paradigma neoliberal, y analiza, en particular, a partir del enfoque gramsciano de
andlisis de relaciones de fuerzas, el rol que tuvo el grupo de la élite empresarial en la
formacién de la hegemonia neoliberal en los afios noventa. En primer lugar, se explica
en qué consiste este enfoque tedrico y, en especial, los conceptos de relaciones de fuerza
politicas y de hegemonia. Con estas categorias, es posible comprender las dimensiones
ideoldgica/discursiva y articuladora de la hegemonia neoliberal en sus primeros anos. En
segundo lugar, se expone brevemente la historia de la élite empresarial en los anos previos
a la década del noventa, asi como el contexto de crisis que permitié el surgimiento de
una hegemonia neoliberal. Se aborda, por un lado, el proceso de articulacién de la élite
empresarial a partir de su unidad gremial, y, por otro lado, se sefala como la crisis
generalizada del anterior paradigma, el desarrollista, fue clave para entender la unidad
de las grandes empresas y para comprender el avance de las ideas neoliberales en el
campo discursivo. En tercer y tltimo lugar, gracias a contradicciones en la literatura
y ciertos vacios de investigacion, se explican, segtn las categorias gramscianas, los
aspectos articulador y discursivo que tuvo la hegemonia neoliberal en sus inicios y el rol
dominante de la élite empresarial en su articulacién con los demds grupos y en relacién
con la ideologfa neoliberal.
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Abstract

The present work focuses on the configuration of actors and the discursive component of the
neoliberal paradigm, and analyzes, in particular, from the Gramscian approach of analysis of
relations of forces, the role that the business elite group had in the formation of neoliberal
hegemony in the ninetes. First, it explains what this theoretical approach consists of and,
especially, the concepts of political power relations and hegemony. With these categories, it
is possible to understand the ideological/discursive and articulating dimensions of neoliberal
hegemony in its early years. Secondly, the history of the business elite in the years prior to
the 1990s is briefly explained, as well as the context of crisis that allowed the emergence of a
neoliberal hegemony. It addresses, on the one hand, the process of articulation of the business
elite based on its union unity, and, on the other hand, it points out how the generalized crisis
of the previous paradigm, the developmental one, was key to understanding the unity of the
large companies. companies and to understand the advance of neoliberal ideas in the discursive
field. Third and finally, thanks to contradictions in the literature and certain research gaps, the
articulating and discursive aspects of neoliberal hegemony in its beginnings and the dominant
role of the business elite in its articulation are explained, according to Gramscian categories.
with other groups and in relation to neoliberal ideology.
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1. Introduccion

En la actualidad, la hegemonia neoliberal en el Pert se ha vuelto un tema de discusién
recurrente. La crisis provocada por la pandemia de covid-19 ha evidenciado graves fallas
en nuestro sistema econémico, politico y social. Tras casi tres décadas de vigencia del
paradigma neoliberal, las discusiones y andlisis acerca de su naturaleza se vuelven cada
vez més necesarias. Existen varias investigaciones sobre la adopcién del modelo neoliberal
en las politicas publicas, los componentes discursivos que favorecen su reproduccion, las
redes de actores que permiten su sostenibilidad, entre otros aspectos. Asi, en la literatura
sobre el origen del modelo neoliberal se encuentran trabajos que se enfocan en los actores
que configuraron una alianza neoliberal capaz de sostener el nuevo paradigma.

Dentro de estos trabajos, se resalta el papel clave de la élite empresarial, entendida
como el grupo de empresas dominantes en la economia peruana. Por un lado, Arce
(2010), en su obra histdrica sobre el neoliberalismo peruano, describe minuciosamente
los diversos sucesos e hitos del gobierno de Alberto Fujimori y de los actores que
configuraron la alianza neoliberal, pero no da tanta importancia a la dimensién discursiva
como dimensién clave y necesaria para la articulacion del dominio de esta élite econdmica,
como si lo hace Durand (2005). Por otra parte, trabajos como el de Cotler (1998), en
su estudio sobre la élite empresarial y su relacién con el Estado, a partir de la opinién
directa de los empresarios, expone las disputas que se dieron al interior de este grupo,
pero no puntualiza el apartado articulador y cooperativo que parte de esta élite respecto
con los demds grupos, como con el gobierno, clave para cimentar la hegemonia neoliberal
es sus primeros afos, como si lo hacen Arce (2010) y Durand (2005). En general, se
observa que varios trabajos acerca de la élite empresarial y su rol en los primeros anos del
neoliberalismo no explican arménicamente la importancia del componente discursivo
y articulador en relacién con otros grupos, para la formacién de un dominio basado
en un nuevo sentido comtn imperante. Para abordar el desafio de profundizar en estos
apartados del poder politico y econdmico, se propone utilizar la teorfa de Antonio
Gramsci, intelectual marxista italiano del siglo XX.

Gramsci plante6 una propuesta teérica de investigacién de la realidad social a partir
del andlisis de las relaciones de fuerzas, que puede servir para entender mejor la dimensién
discursiva y articuladora dentro los grupos que conformaron la “hegemonia” neoliberal,
en especial sobre la élite empresarial. Justamente, uno de los conceptos claves en la teoria
gramsciana es el de hegemonia, entendida como un momento en donde se articulan
varios grupos con una conciencia colectiva (ideologfa) dominante logrando reconfigurar
la correlacién de fuerzas existente (Gramsci, 2016). Cabe senalar que el uso de estas
categorias no es exclusivo de esta teorfa, ya que varias semejantes se encuentran en algunos
trabajos. Como se verd después, las investigaciones de Durand son una muestra de c6émo
estas sirven para el andlisis de la realidad peruana.

En ese sentido, el presente trabajo busca analizar el rol especifico de este grupo
empresarial en la formacién de la hegemonia neoliberal de los afios noventa con base en
el enfoque gramsciano de andlisis de las relaciones de fuerzas politicas, con énfasis en el
momento hegemdnico. Primero, se explicard en detalle el andlisis de fuerzas politicas y, en
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particular, las caracteristicas del momento hegeménico. Después, se explicard brevemente
la historia previaa 1990 de la élite empresarial y el contexto critico que propicié su unidad y
la formacién del bloque neoliberal. Finalmente, en contraste con algunas investigaciones,
se explicard el apartado articulador y discursivo, desde las categorias gramscianas, de la
formacién de la hegemonia neoliberal y de la élite empresarial dominante.

2. Discusion

2.1. Las relaciones de fuerzas politicas y el momento hegemodnico

Antonio Gramsci (2016) desarroll6 un método de andlisis de la realidad compleja a partir
de una teoria basada en distinguir tres diferentes grados o momentos de las relaciones
de fuerzas que interactGan en la sociedad. Por “relaciones de fuerzas” se entiende al
conjunto de las diversas relaciones sociales que interactiian en nuestra sociedad, como la
relacién productiva (trabajadores/capitalistas en el capitalismo), las relaciones ideoldgicas
diversas (religiosas, por ejemplo), etc., que subdividen a la sociedad en diferentes grupos,
antag6nicos usualmente, que se superponen a la vez. A continuacién, se explicardn los
tres tipos de relaciones.

El intelectual italiano identifica los siguientes grados de las relaciones de fuerzas: las
econémico-fundamentales, las politicas y las militares. La primera expresa el desarrollo de
las fuerzas productivas o “estructura’; la segunda, el grado de conciencia politica (plano
ideolégico) en los grupos sociales; y la tercera, el desarrollo de la fuerza militar (el control
inmediato) (Gramsci, 2016). A partir de estas tres relaciones, se puede entender las
crisis histdricas y los cambios en el equilibrio de fuerzas. Cabe mencionar que Gramsci,
marxista heterodoxo, no solo identifica en las relaciones de fuerza econémicas (estructura)
las causas de un cambio estructural, sino también lo hace en las relaciones de fuerzas
politicas (superestructura), una dimensién olvidada por la rama marxista ortodoxa. Asi,
identifica como condiciones necesarias —y suficientes— de un cambio en el equilibrio de
fuerzas los campos econémico y politico, siendo este dltimo el mds importante debido
a que es el mds olvidado por los movimientos que aspiran a la revolucién (Gramsci,
2016). Este punto es importante ya que justifica concentrar la atencién de andlisis en las
relaciones de fuerzas politicas para comprender los cambios de paradigma, como se verd
en el caso peruano.

En su andlisis, Gramsci (2016) subdivide a las relaciones de fuerzas politicas en tres
subniveles. El primero es el momento econémico-corporativo, en donde los grupos
sociales no se articulan entre si y mantienen intereses limitados segtin su grupo profesional
especifico (corporacién). El segundo es el momento econdémico-politico, en donde los
grupos sociales logran articular alianzas, pero solo a nivel econémico (productivo o de
clase). El tercero es el momento hegeménico, en el que una mayoria de grupos alcanza
una conciencia colectiva tnica, sobreponiendo los intereses del grupo comin a los
propios corporativos (Gramsci, 2016). Esta hegemonia se representa a través del dominio
de un grupo sobre otros subordinados, siempre que exista una articulacién ideolégica, de
intereses en comun, que legitime al grupo dominante, algo que es dificil de conseguir y
mantener por mucho tiempo.
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Un apartado importante de este momento se encuentra en la concepcién del Estado.
Segtn Gramsci (2016), esta institucién pasa a ser controlada por el grupo dominante,
que lo utiliza para fortalecerse, pero es concebido por los demds grupos como la fuerza
motriz de una “expansién universal” (p. 90); es decir, como un progreso para todos. Esta
concepcién, denominado como “Estado integral” por Mouffe (1991), rompe también
con la tradicién marxista ortodoxa al concebir al Estado no solo como agente de coercién,
sino también como fuente de liderazgo (legitimidad) necesario para hacer sostenible la
dominacién. Es asi como la hegemonia se entiende a partir de una articulacién de varios
grupos que logran dominar y controlar el aparato estatal a partir de un proyecto (y sentido
comun) que articula ideolégicamente con la mayoria de los grupos existentes, incluyendo
los subordinados.

De acuerdo con los tres momentos de las relaciones de fuerzas politicas y la categoria
de momento hegeménico, es posible comprender la dimensién ideolégica/discursiva
y articuladora de la formacién de la hegemonia neoliberal en el Pert, dentro de sus
matices, y, en especifico, entender cémo la élite empresarial logré ser parte de la alianza
hegemonica, siendo el grupo dominante en ella sin que esta descuide una conexién
ideolégica con gran parte de la poblacién. Sin embargo, antes de este andlisis es necesario
caracterizar la historia de este grupo especifico, tanto previa como durante el gobierno de
Fujimori, asi como el contexto de crisis previa a la luz de los conceptos gramscianos que
ayuda a entender la formacién de la hegemonia neoliberal en los noventa.

2.2. Laélite empresarial y la crisis orgdnica previas al dominio neoliberal

La élite empresarial y econdémica fue un grupo importante a lo largo de la historia repu-
blicana. Para entender mejor su rol al momento del inicio del neoliberalismo, ayudard
periodizar la historia previa y ver el rol que cumplia en cada una de las etapas. De manera
simple, esta élite econdmica domind y se mantuvo privilegiada bajo un paradigma oligar-
quico y autoritario, sin legitimidad, y por tanto no hegeménico, durante el siglo XX hasta
los anos sesenta (Durand, 2005). Este paradigma oligdrquico liberal fue sustituido por
un modelo diferente asociado al “desarrollismo” estatal, donde el Estado pasé a tener més
protagonismo y los agentes empresariales privados menos (Arce, 2010; Durand, 2005).
Este paradigma desarrollista terminé en 1990, dando paso al siguiente paradigma que se
convertiria en hegemonia hasta la actualidad: el modelo neoliberal (Arce, 2010). Antes
de adentrarse en las caracteristicas de este y del rol de la élite empresarial, es necesario
examinar la coyuntura critica, de crisis en las relaciones de fuerzas, que le permitié surgir.

Varios autores coinciden en que la hegemonia neoliberal se erigi6 bajo determinadas
condiciones que le favorecieron: la crisis del anterior paradigma desarrollista a fines de los
ochenta y la acumulacién de fuerzas de los grupos liberales derechistas (Durand, 2005;
Arce, 2010; Cotler, 1998). Por un lado, la crisis del proyecto desarrollista en el primer
gobierno de Alan Garcia, tltimo gobierno que asumié este proyecto, se daba a nivel
econdmico, politico y social; en particular, las politicas de Garcia no encontraron apoyo
de gran parte de la élite empresarial (en sectores de finanzas y exportacion), por lo que, en
una maniobra populista contra el gran empresariado, intenté estatizar la banca en 1987,
sin éxito. Este acto fue un punto de inflexién en la continuidad del modelo, debido a que

195



Macedo / La élite empresarial y la formacion de la hegemonia neoliberal del Perd...

no solo generd la unién de toda la élite empresarial en contra de las politicas estatistas,
sino que también gran parte de la poblacién pasé a rechazar estas medidas (Durand,
2005). Esta deslegitimacién del modelo desarrollista fue crucial para entender el gran
apoyo que recibieron las politicas liberales por parte de la poblacién.

Por otro lado, paralelamente, el grupo neoliberal o nueva derecha avanzaba en el
plano discursivo en sus criticas a las politicas estatistas y pro trabajadoras, apoyado tam-
bién por grupos de poder extranjeros, creando un discurso no dominante atin en el que
las politicas neoliberales traerian progreso y modernidad a la poblacién (Durand. 2005).
Estos discursos fundamentados en una propuesta individualista llevan, por ejemplo, a
patrones culturales como el emprendedurismo que definen el actuar econémico de uno
solo por los costos y beneficios, teniendo fe en el buen funcionamiento del mercado. Este
argumento permitird entender después el apartado ideolégico de la hegemonia neolibe-
ral, pues serd usada por sus lideres para legitimar sus acciones. Asi, vemos que la crisis
del anterior paradigma permitié que surja un nuevo modelo, el neoliberal, debido a las
fuerzas que fueron acumulando tanto interna (idedlogos y grupos de poder) como exter-
namente (modelo global liberal dominante en la época). Dentro de esta configuracién,
aparece el grupo de la élite empresarial, poder fictico que buscaba recuperar sus ventajas
perdidas por el modelo desarrollista. A continuacién, se explicard, a partir de las catego-
rfas gramscianas de las relaciones de fuerza politicas, la sucesion de hechos que llevaron a
la unién de este grupo a fines de los anos ochenta, justo a tiempo para aliarse con demads
grupos y con Fujimori en 1990.

Es importante mencionar que la élite empresarial se compone de las grandes empresas
que dominan diversos sectores como el de industria, el de exportacién extractiva, el
financiero, entre otros. Como se verd, esta élite de grandes empresarios perdié muchos de
sus privilegios durante la era desarrollista. A pesar de que algunos seguian beneficidndose
en varios sectores (como los pequenos industriales), les incomodaba la gran presencia
del Estado en la economia, su regulacién y los derechos sociales que acarreaban costos
adicionales. Asi, desde la década de 1970, la élite empresarial traté de unirse en un gremio
que reuniera sus demandas y defendiera sus intereses. Tras dos intentos fallidos en 1973 y
1979, en 1984 logran constituir la Confederacién Nacional de Instituciones Empresariales
Privadas (CONFIEP), que retne a las mds importantes empresas de diversos sectores, es
decir, la élite empresarial. Con esta accién, este grupo heterogéneo pasa de un primer
grado de las relaciones de fuerza politicas al segundo momento, en el que buscar defender
intereses minimos de clase en comun, sin atn articularse en una ideologia que involucre
a los grupos subordinados.

Desde un inicio hay tensiones en el grupo, especialmente en relacién con la adopcién
de politicas liberales como alternativa al desarrollismo imperante (Arce, 2010). Mientras
que algunos sectores dudaban porque no veian beneficios de la apertura comercial, como
los industriales, otros identificaron la oportunidad de crecer mds con el capital extranje-
ro, como la banca y exportacién tradicional (principalmente mineria y pesca.) (Durand,
2005). De este modo, se unen en primer lugar para promover intereses en comuin (como
menos seguridad laboral) ante un contexto hostil desarrollista pro trabajador, mas no por
politicas neoliberales de apertura comercial o privatizacién (Durand, 2003). Esta tension
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se observa en 1985, cuando Alan Garcia gana y es respaldado por varios sectores de esta
élite, como el sector industrial y de exportadores no tradicionales (Durand, 2005). Este
apoyo al gobierno se termina de romper totalmente en 1987, como se menciond, con el
intento de estatizacién de la banca. En respuesta, toda la élite empresarial se une en contra
de cualquier politica desarrollista/estatista y a favor de las politicas liberales (como la aper-
tura comercial), prometidas por los ideélogos (como Hernando de Soto o Carlos Bolofa).
Con ello, el grupo supera sus diferencias y se abre a posibles alianzas mayores en torno a la
ideologia neoliberal para retomar el control del Estado en las elecciones de 1990, siendo
la candidatura del bloque neoliberal la de Mario Vargas Llosa. Como se comentard mds
adelante, este acto representa el paso de la élite de un segundo momento en las fuerzas
politicas (de interés de clase) a un tercer momento en el que se abre a la alianza con otros
grupos. Con la victoria de Alberto Fujimori (derrotando a Vargas Llosa) y su inmediata
conversion al credo neoliberal, se configura una alianza, un proyecto politico-econémico,
entre el presidente y diferentes grupos de poder en torno al ideario neoliberal, que se va
convirtiendo poco a poco en un sentido comun. Es en este punto, con la conformacién de
esta hegemonia, es donde presentan algunas contradicciones en los andlisis de los autores.

Por un lado, Cotler (1998), en un estudio acerca de la relacién entre empresariado y
Estado en la década de 1990, a partir de entrevistas a directores empresariales, identifica
que, a pesar del apoyo del empresariado a la implementacién del modelo neoliberal, estos
actores no estaban conectados realmente con el gobierno, y que este “no les consulté”
el desarrollo de las politicas publicas durante su gobierno, en especial en los primeros
afos. Ello resulta revelador ya que expresa que no hubo una verdadera articulacién
entre los empresarios y el gobierno Fujimorista, lo que cambiaria la composicién de la
unién hegemoénica neoliberal. Esta afirmacién es contradictoria con los estudios de Arce
(2010) y Durand (2005), quienes demuestran que desde un inicio la élite empresarial s
coordiné con Fujimori. Esta unién se comprenderd mejor bajo la dptica gramsciana de
coordinacién hegemdnica.

Por otro lado, Arce (2010), en su estudio acerca de la formacién neoliberal, sf
considera el apartado articulador de los diferentes grupos (tecnécratas, élite empresarial,
partidarios, etc.), pero en su andlisis no le presta atencién al campo ideoldgico que los
unid, el neoliberal. Se asemeja, entonces, a una unién por conveniencia de acuerdo a sus
intereses particulares sin importar la legitimidad de la poblacién en torno a su proyecto
y el nuevo sentido comitn, mds alld de las elecciones. La importancia del apartado
discursivo si se puede apreciar en los trabajos de Durand (2005), quien reconoce la
legitimidad que fue ganando el discurso neoliberal en la poblacién y la importancia de
este para el sostenimiento del modelo. A continuacidn, se analizard cémo se dio esta
articulacién hegemoénica, con el dominio de la élite empresarial, y la importancia del
discurso neoliberal para su legitimacién.

2.3. La articulacion de la élite y su posicion dominante en la hegemonia
neoliberal

La articulacién neoliberal, comprendida tanto en sus intereses como en su ideologia,
empez6 en 1990 con la llegada a la presidencia de Alberto Fujimori. A pesar de la derrota
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del candidato neoliberal Mario Vargas Llosa, las fuerzas neoliberales (idedlogos, élite
empresarial y organismos internacionales) rdpidamente convencieron a recién electo
Fujimori de adoptar un programa econémico de corte liberal (Durand, 2005; Arce,
2010). Esta adhesién se refleja en el viaje a Washington en el que Fujimori, antes
de juramentar, invitado por Rodriguez Pastor y De Soto (idedlogos), visité a los
organismos internacionales y se convenci6é de la necesidad de adoptar esas medidas.
De esta manera, se unieron los siguientes grupos alrededor de un programa y discurso
tnico. Primero, la presidencia y sus allegados, quienes con el interés de poder
gobernar cémodamente vieron la oportunidad de apoyarse en la estructura de poder
féctica (poder empresarial, internacional y militar) (Durand 2005). Segundo, la élite
empresarial, que estaba unida entorno al programa liberal. Tercero, los tecnécratas e
idedlogos neoliberales (economistas principalmente), incluyendo sus consultorias
—como el Instituto Peruano de Economia (IPE), quienes habian ganado fuerza con
la crisis desarrollista—, proporcionaron tanto técnicas como un discurso convincente
que legitimara las nuevas politicas. Cuarto, los organismos internacionales financieros,
como el Banco Mundial (BM) o el Fondo Monetario Internacional (FMI), que
condicionaron todo apoyo (como préstamos) a la aplicacién del programa liberal y
a una apariencia minima democrdtica. Por tltimo, se encontraron grupos ficticos
como los militares, los medios de comunicacién y la iglesia catélica. Mientras que
los medios de comunicacién, en especial el grupo El Comercio, controlados por la
familia Miré6 Quesada, relacionados estrechamente con la élite econémica y social,
jugaron un rol importante en la legitimidad del discurso neoliberal (Durand, 2005); los
otros congeniaron sus intereses particulares y proporcionaron un soporte sélido tanto
en la coercién (apoyo de militares) como también en el discurso (apoyo de la Iglesia
conservadora a ideas liberales). De esta manera, se logré la articulacién e integracion
entre diversos grupos en torno a un mismo programa y proyecto coman neoliberal.
En particular, sobre el grupo de la élite empresarial, se observa que desde un inicio
en 1990 esta ctpula, representada por la CONFIEP, mantuvo contacto estrecho
con Fujimori luego de adherirse a su programa (ya que inicialmente en su campafa
negd adoptar estas politicas, como el shock de precios para controlar la inflacién). Es
remarcable como Jorge Camet, expresidente de la CONFIEP (1990-1991) y lider en
el sector banquero, se reunié con Fujimori inmediatamente después de que ganara las
elecciones (Durand, 2005). Ya en el gobierno, el grupo de la élite empresarial junto al
tecnocrético neoliberal formaron una red de relaciones estrechas con el ejecutivo que les
permitié reformar el Estado a su favor y controlar las politicas ptblicas (Arce, 2010).
Asi, bajo los mandatos en el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) de Bolona
(1991-1993) y Camet (1993-1998), se logré aplicar un radical programa neoliberal,
basado en apertura comercial, desregulacién y olas de privatizaciones, que beneficié
a parte de la élite empresarial. Fue comtn también ver en esta etapa el fenémeno de
la puerta giratoria, prdctica en la que los integrantes del directorio de estas grandes
empresas pasaban a ocupar puestos en las consultoras “técnicas” neoliberal y a tener
cargos en el MEFE. Aunque ya en el segundo gobierno de Fujimori se puede observar las
divisiones en la cipula empresarial entre los mds beneficiados y relacionados al régimen,
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el sector financiero y exportador tradicional, y los més perjudicados, el sector industrial
y exportador no tradicionales (Arce, 2010). De esta manera este segundo grupo se fue
alejando de la ciipula gobernante mientras el primero se mantuvo en estrecho contacto.
Ello, sin embargo, no quita el hecho que, durante los primeros afios, a través de la
CONFIED, si coordinaron directamente con la presidencia, los tecndcratas y otros
grupos para formar la coalicién neoliberal, rebatiendo el argumento de Cotler de un
alejamiento general entre el empresariado y el gobierno fujimorista.

La dimensién discursiva también fue clave para formar la alianza neoliberal. La
crisis del paradigma y discurso desarrollista a fines de los ochenta les dio espacio a los
idedlogos neoliberales, como De Soto, Bolona y Rodriguez-Pastor, para que difundieran
sus postulados (Durand, 2003). En la lucha de ideas, estos ganaron el suficiente terreno,
no el mayoritario, a sus adversarios. Llegado Alberto Fujimori a la presidencia en 1990,
el accionar de los idedlogos fue crucial, como se menciond, para convencerlo de que el
ajuste y las reformas estructurales liberales eran la tinica opcién. En efecto, un ejemplo de
ello es que el shock econémico, criticado por los grupos desarrollistas débiles y con poco
respaldo en campana (el mismo Alberto Fujimori negé tomarlo), tuvo cierto soporte en
la poblacién al punto de no movilizarse masivamente en contra de la medida (Durand,
2005). Después, las grandes reformas neoliberales (como las privatizaciones, apertura
comercial, desregulacién y desproteccién laboral) lograron una aceptacién parcial
debido a que su discurso prometia que estas medidas beneficiarfan a la mayoria de la
poblacién, siguiendo el credo neoliberal de dejar que los actores econémicos privados
crezcan y generen riqueza en la sociedad, trayendo asi progreso y desarrollo para todos
(Bolona, 1993). Es decir, se defendia la idea del “chorreo”, en tanto se pensé que la
riqueza generada por los més ricos llegaria a beneficiar a los mds pobres. De esta manera,
el accionar del Estado en favor de los grupos dominantes tuvo el suficiente apoyo en
la poblacién como para ser viable. Este sustento se entiende no tanto en las victorias
electorales que logré Fujimori (1992, 1993, 1995), muchas sin lograr una mayoria
amplia, sino mds bien en la debilidad de las fuerzas opositoras, como desarrollistas o
sindicalistas, y su poca capacidad de movilizacién y protesta en la poblacién. Aunque
cabe mencionar que el cardcter autoritario y represivo de Fujimori, que se evidenci6 con
el golpe de Estado de 1992, beneficié a la nueva coalicién, pero no ayudé a construir
una mayor legitimidad del proyecto politico-econémico (Durand, 2005). Asi, se podria
entender que la hegemonia, o al menos cierto grado de esta, neoliberal en sus inicios
tuvo un relativo fundamento ideoldgico. Es decir, la articulacién discursiva del grupo
dominante (Gobierno, élite empresarial y otros) con los grupos subordinados (la mayoria
de la poblacién) no fue mayoritaria, pero fue lo suficiente como para legitimar el discurso
neoliberal en la accidn estatal. Este apartado no es tan abordado en varios trabajos sobre
los inicios del neoliberalismo, como Arce (2010), pero si es resaltado en otros como el de
Durand, quien lo reconoce como clave para el cambio en el equilibrio de fuerzas.

Recapitulando ambos andlisis sobre la hegemonia neoliberal, se puede estimar que la
articulacién de los grupos mencionados en torno a una ideologfa neoliberal legitimante
significé el alcance del tercer momento de las relaciones de fuerzas politicas (el hegeménico)
por parte de dichos grupos. En particular, se aprecia que el grupo de la élite empresarial,
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que habia alcanzado un segundo momento de clase con la creacién de la CONFIED,
logré unirse teniendo como centro este programa e ideario, y alcanzar el momento
hegeménico, siendo en varios sectores el maximo beneficiado por las politicas liberales
dictadas. Por ello, se podria considerar que el grupo dominante dentro de esta alianza
neoliberal se encuentra en la élite empresarial (peruana y, cada vez mis, internacional)
de los sectores econémicos que mds ganaron y crecieron en este periodo. Aunque cabe
mencionar que, en estos afos iniciales de la hegemonia, se aprecia que el grupo con més
liderazgo legitimante dentro de la alianza fue la figura presidencial en torno a Fujimori
(Durand, 2005). También se aprecia que el discurso neoliberal que prometia el bien
comun, impulsado principalmente por los ideSlogos y tecndcratas liberales, fue necesario
para articularse con la poblacién subordinada y, a pesar de no ser mayoritario su apoyo,
fue al menos lo suficiente ante la debilidad de los otros discursos.

3. Conclusion

El presente trabajo ha explicado el rol del grupo de la élite empresarial en la formacién
de la hegemonia neoliberal al final del siglo XX, con base en el enfoque gramsciano de
andlisis de las relaciones de fuerza politicas y con énfasis en el momento hegeménico. En
primer lugar, se explicé en qué consiste este enfoque teérico, en especial la categoria de
hegemonia y su dimensién articuladora y discursiva. Gracias a estos conceptos, es posible
profundizar en las diversas aristas del poder politico. Después, se explicé brevemente la
historia de la élite empresarial en los anos previos a la década del 90, asi como el contexto
de crisis que permiti6 el surgimiento de la hegemonia neoliberal. Con ello, se resalté
tanto el avance discursivo de las ideas liberales y la necesidad de que el grupo empresarial
se haya unido en torno a esa ideologia. Por dltimo, y a partir de algunas contradicciones
en la literatura, se explicd, segun las categorias gramscianas, el apartado articulador y
discursivo de la hegemonia neoliberal en sus inicios. En ella, los diversos grupos, con
predominio de los grupos de poder fécticos, como la élite empresarial, se coordinaron en
el apoyo del ideario liberal, asi como en la legitimidad de sus politicas en la poblacién,
ya que solo asi su dominio podia sostenerse en el tiempo. De esta manera, es posible
comprender que la hegemonia neoliberal no se dio por azar ni fue gratuita, sino que se
dio por el impulso de ciertas fuerzas politicas (idedlogos neoliberales, élite empresarial,
organismos extranjeros) que, en alianza con otras, lograron dominar el Estado e implantar
un nuevo sentido comin entorno a la ideologfa neoliberal.

El estudio también lleva a plantearnos nuevas interrogantes acerca de esta hegemonia
en el Pert. Un apartado a profundizar se encuentra en el rol especifico de otros actores
de esta alianza, como los medios de comunicacién (clave en legitimar el discurso), los
idedlogos liberales (cruciales al inicio, aunque con cuestionamientos luego al régimen)
y el gobierno fujimorista (de cardcter autoritario después del golpe de Estado). Otro
aspecto para indagar se halla en la forma en que el discurso neoliberal cal6 en el sentido
comun, més alld de la ausencia de grandes movilizaciones contrarias a las politicas.

El discurso del emprendedurismo y la gran cantidad de microempresarios informales
son fenémenos que pueden conectarse a este ideario liberal peruano. También podria
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profundizarse en la lucha discursiva alrededor de este programa liberal y cémo los
movimientos contrahegemonicos fueron reprimidos o fracasaron en su lucha. Por tltimo,
el andlisis también se puede extender sobre este momento hegeménico (a nivel politico) y
su impacto en las fuerzas econdmicas, permitiendo que el capital econémico se concentre
en pocas manos, debilitando al sector trabajador, siendo los mercados ahora dominados
por grandes empresas y multinacionales, junto a un rdpido aumento de la desigualdad
econémica y politica. Sin embargo, cualquier andlisis debe partir de la comprensién
sobre esta articulacién ideoldgica de los actores en torno al proyecto neoliberal. Ademds,
entender el origen de la hegemonia neoliberal a través del grupo de la élite empresarial
y de sus dimensiones articuladora y discursiva puede ayudarnos a comprender posibles
estrategias para su combate y superacion.
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