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1. NECESIDADES
EXTRAPOLITICAS DEL
SISTEMA DEMOCRA-
TICO

Este trabajo parte del supues-
to —que no se ha de demostrar
aqui- acerca de las necesidades
educativas del sistema democra-
tico. De un sistema democrético
que cualifica la repiblica como
divisién del poder, consagracion
de la libertad personal y asegura-
miento del estado social de dere-
cho.

En la Constitucién Federal
de la Repiiblica Argentina existe
un articulo —el 19°- que es para-
digma de la libertad, pues traza
una linea divisoria que impone
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limite a la actividad estatal en el reconocimiento de un espacio de auto-
nomia humana infranqueable. Esa misma norma, ademds, asegura el
principio de legalidad, en virtud del cudl s6lo laley obliga' . El principio
de autonomfa personal puede, por tanto, ser limitado por ley que impon-
ga obligaciones, aunque respetando la privacidad y la intimidad segiin
lo impone el mencionado Art.19°.

Vivir la autonomia personal sin causar dafio a terceros, participar
de las rutinas democriticas, ejercer el control del poder, obedecer las
leyes, propiciar el cambio de ellas conforme a las reglas establecidas,
respetar los derechos humanos cumpliendo los propios deberes requiere
de una socializacién formal —en el sistema educativo- e informal —a
través fundamentalmente de los medios de comunicacién social- con-
sistente con aquellos valores. Y, sobre todo, exige hébitos sociales que
impulsen y consoliden rutinas institucionales democréticas.

La formacién de los abogados en las democracias modernas acen-
tia el desafio que el sistema impone a la educacién. Y ello porque es
notable la cantidad de egresados de escuelas de derecho que participan
directa o indirectamente en la creacién de politicas ptiblicas a través de
la accién politica directa o del asesoramiento politico®.

Esa circunstancia pone en evidencia hasta qué punto el sistema edu-
cativo en general y las escuelas de derecho en particular son operativas
o no a las reptiblicas democraticas. Por ello, los objetivos y los métodos
de ensefianza nunca resultan neutros para la democracia. De hecho nun-
ca son neutros para la educacién en si misma, pues siempre implican
una cierta tabla de valores, expresa o implicita.

t El Art. 19° de la Constitucién argentina dispone: «Las acciones privadas de los
hombres que de ningtin modo ofendan el orden y la moral piblica, ni perjudiquen
a un tercero, estdn sélo reservadas a Dios y exentas de la autoridad de los
magistrados. Ningin habitante de 1a Naci6n estd obligado a hacer lo que no manda
la ley, ni privado de lo que ella no prohibe».

2 En Argentina, la profesién de abogado fue la que mds integrantes llevé a la
Presidencia de la Nacién. Ademds, por exigencia legal de todos los integrantes
del poder judicial deben ser abogados. Desde 1826, en que por primera se creé la
institucién en Argentina, hasta 1998, 47 personas han ocupado la Presidencia de
la Nacién. De ellos, 19 fueron abogados, dos mas los militares, muchos de los
cuales liegaron al poder mediante golpe de estado. También son abogados muchos
legisladores nacionales o provinciales, gobernadores, ministros y asesores. El
fenémeno se repite con mayor o menor intensidad en América Latina y en los
Estados Unidos.
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El modo de ensefar o de aprender supone unos hébitos mentales y
de comportamiento que favorecen o dificultan el desarrollo de la demo-
cracia. Pues bien, el método socratico constituye un instrumento educa-
tivo éptimo en orden al desarrollo de la autonomia personal y de la
responsabilidad, dos caracteristicas propias de la democracia como sis-
tema social.

En consecuencia, considero relevante examinar el método socrati-
co -y su variante el método de casos- en la ensefianza legal, en general
y del derecho constitucional en particular pues considero que su instru-
mentacidn y prictica favorece fuertemente el desarrollo de conductas
democriticas.

2. CARACTERISTICAS DEL METODO SOCRATICO

El método socratico excede, con mucho, al método de casos tal
como se lo denomina en los Estados Unidos. En este pais se lo practica
en las Escuelas de Derecho y es, ante todo, una metodologia. Es decir,
un instrumento para la formacién del abogado en un sistema juridico
que proviene del common law pero que cuenta con una constitucién
escrita y rigida®.

Sin embargo, pese a la diferencia de sistemas juridicos y por la raiz
socrética que contiene’ estimo que es posible la adecuacién y empleo
de aquel método de ensefianza a los sistemas de derecho codificado,
sobre todo a la ensefianza del derecho constitucional en paises donde la
Corte Suprema ejerce control de la supremacia de la norma de base y
actda, al establecer jurisprudencia, casi, como un juez del common law’ .

*  Como es sabido, los Estados Unidos de Norteamérica heredaron del Reino Unido
de Gran Bretaiia, la tradicién juridica del common law pero, al mismo tiempo,
sancionaron una constitucién escrita y rigida a la que agregaron, mds tarde, las
diez primeras enmiendas con la declaracién de derechos personales. A partir del
caso «Marbury vs. Madison» (1 Cranch 137, 2 L Ed. 60, 1803) la Corte Suprema
de los Estados Unidos se adjudicé el poder de controlar la constitucionalidad de
las normas juridicas, interpretando y dando alcance a la constitucién federal. Al
ejercer esa funcién cred reglas de derecho, tal como lo hace el juez del common
law pero a partir de la norma y no de la costumbre o el precedente.

4 Sécrates, filésofo y maestro griego (-470 a -399). Su pensamiento es conocido
por los trabajos de sus discipulos, pues no dejé obra escrita. Utilizé la mayéutica,
método oral que a través de preguntas provocaba en los alumnos respuestas cada
vez mds precisas sobre la verdad.

3 El sistema juridico de la Republica Argentina es tributario de dos tradiciones
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El método de casos, en los Estados Unidos, se inserta en una estruc-
tura universitaria fundamentalmente privada, costeada por los aranceles
oblados por los estudiantes —generalmente altos- y por fondos prove-
nientes de fundaciones, legados, donaciones, sin descartar, por cierto, la
ayuda federal, que suele ser en algunos casos, muy importante.

El mayor niimero de profesores integran el régimen de tiempo com-
pleto y muchos de ellos conviven en la misma universidad con los estu-
diantes.

Los alumnos ingresan después de pasar un dificil y complejo siste-
ma de admisién, donde se examinan las calificaciones del ciclo de estu-
dios inmediato anterior, asi como sus aptitudes y nivel de conocimien-
tos. El hecho de ingresar —sobre todo a ciertas prestigiosas universida-
des- es ya un logro sustantivo.

La experiencia que realizan los estudiantes en el aula es paradigma-
tica de la posterior, cumplida en el tribunal o en la oficina del fiscal, con
jueces y colegas. Esa prictica no va precedida de nociones conceptuales
dadas por el profesor, o aprendidas en textos de doctrina. Desde los
primeros dias de clase el estudiante se encuentra impulsado a trabajar
con el método de casos. El trabajo es suficientemente duro y pone a
prueba las aptitudes personales, sirviendo a la vez de rasero para el gru-
po. En el camino quedan los menos fuertes, o los que tardan més en
aprender el nuevo cédigo con el que se enfrentan.

El proceso ensefianza-aprendizaje no se realiza a través de la confe-
rencia del profesor, ya que no hay interés en que el estudiante memorice
conceptos tedricos de derecho, por el contrario el maestro actiia como
guia o impulsor del trabajo intelectual de sus alumnos.

A la manera socritica, pero con més intensidad, el profesor interro-
ga, plantea dudas, discute, confunde el proceso mental de sus alumnos,

juridicas. Una de ellas deriva de la constitucién de los Estados Unidos, fuente de
la Constitucién Nacional, sobre todo en su caracterizacion del judicial como poder
del Estado. La otra tradicion fue la continental francesa que incluyé el disefio
constitucional de los derechos personales y la codificacién de las leyes sustantivas.
El papel de la Corte Suprema en ejercicio del control de constitucionalidad fue
tomado del sistema norteamericano y confirié al Tribunal la atribucién de ser el
dltimo intérprete de la Constitucién. El desarrollo de la mentada competencia
dej6 en claro la importancia de la Corte Suprema en la creacién de reglas de
derecho, derivadas de su particular interpretacién de la Ley Suprema.
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los deja despojados de sus escasas convicciones juridicas, para que las
reelaboren y recomiencen el camino nuevamente. Por sobre todo, se
busca que los estudiantes razonen acerca de los problemas que se les
presentan, problemas que, desde luego, no son sélo juridicos.

La instrumentacién de este sistema, requiere la existencia de ciertas
condiciones imprescindibles. En primer lugar, y como medio didactico
basico, el empleo del llamado libro de casos que contiene varios ele-
mentos. En primer término, fallos seleccionados por su importancia in-
trinseca, por las peculiaridades de los hechos que en ellos se discuten,
por la resonancia econdémico-social de la controversia en si misma, o
por ser la decisién recaida francamente mala. En segundo lugar, se in-
cluye material legislativo referente a las sentencias transcriptas y algu-
nos pocos comentarios de juristas destacados acerca de los temas en
discusién. En ocasiones, y cada vez con mds frecuencia, suelen incorpo-
rarse textos literarios de calidad que plantean problemas y cuestiones, a
fin de que el estudiante perciba el conflicto potencial por su vertiente
juridica y tal como lo haria un abogado litigante, un consultor o un juez.

Por ultimo, y al final de las sentencias transcritas, se agregan pre-
guntas-cuestiones de un creciente grado de complejidad que funcionan
como guia de abordaje para el andlisis de casos, desde luego sin las
respuestas. La elaboracidn de estas preguntas —junto con el ordenamiento
sistemadtico de las sentencias- constituyen el nicleo central del libro de
casos. Las preguntas deben conducir el razonamiento de los estudiantes
para que distingan los conflictos juridicos de los econdémicos e ideoldgi-
cos; para que diferencien las normas de los hechos y reconozcan los
hechos relevantes; para que recorran todos los caminos y alternativas de
solucién posibles; para que adviertan las posibles inconsistencias en el
razonamiento de los jueces y las valoraciones sociales o personales que
subyacen en las decisiones judiciales.

Es importante sefialar que la seleccién de las sentencias debe ser
sistemdtica, conforme a un criterio temdatico y a la evolucién seguida
por la jurisprudencia en la creacién de reglas —holding- y doctrina en
obiter dictum® .

6 Se denomina holding a la parte de 1a sentencia que sostiene la decision y proporciona
unaregla decisoria e interpretativa para casos futuros. Los obiter dicta, en cambio,
constituyen argumentaciones o fundamentos que, quitados del fallo, no hacen perder
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El segundo requisito importante para trabajar eficazmente con el
método de casos se refiere a la disposicion fisica del espacio de clase y
a la distribucién de los alumnos y el profesor en ella, de modo tal que
facilite la ubicacién pronta y el conocimiento personal de todos y cada
uno de los estudiantes por el profesor. Es conveniente que éste cuente
con un plano de la clase, con la fotografia de los estudiantes y que cada
alumno ocupe siempre el mismo sitio, para posibilitar la individualiza-
cién de todos. Desde luego, lo ideal es un nimero reducido de estudian-
tes por curso, de modo que todos trabajen en la experimentacién y pue-
dan ser guiados de acuerdo a sus dificultades o necesidades. El cumpli-
miento de este requisito es altamente conveniente, pero no imprescindi-
ble. Facilita la aplicacién del método pero su ausencia no impide su
empleo.

Por tltimo la operatividad del sistema depende de la permanencia
de los profesores en el recinto de la Universidad a disposicién de los
alumnos, fuera del tiempo de la clase convencional, a quién puedan
recurrir por consultas, dudas o simplemente para constatar con €l el
desarrollo del trabajo personal. Es importante sefialar que, en este siste-
ma, el profesor deja de ser el centro del proceso educativo y tiende a
desaparecer como sujeto «ensefiante» para convertirse en impulsor, en
estimulo del «hacer» de los alumnos. Sin embargo la presencia continua
del profesor, en horarios de consulta establecidos, es imprescindible.

Dados estos requisitos, el desarrollo de la clase es muy activo. Ni
bien se inicia el ciclo de primer afio, cada estudiante comienza a traba-
jar sélo o en pequeifios grupos, con el libro de casos. No recibe ninguna
informacién, instruccién o clase tedrica previa por parte del profesor.
Lee las primeras sentencias e intenta comprender y responder las cues-
tiones planteadas en las preguntas que siguen a los fallos. No se trata
s6lo de saber quién gand el caso por lo cual, en los primeros momentos,
el estudiante sufre una gran desorientacion, se siente perdido y altamen-
te presionado para resolver por si solo esa primera dificultad. Al llegar a

a éste sustentacion juridica. La importancia que estos Gltimos revisten para casos
futuros es sensiblemente menor que la del holding. Aprender la diferencia entre
uno y otros es importante para utilizar los precedentes judiciales y una tarea que
requiere gran entrenamiento y el desarrollo del juicio critico y analitico en los
estudiantes y en los profesionales.
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la clase —después de haber leido los casos- deberd estar en condiciones
de realizar un anélisis de los problemas tratados en aquellos; distinguir
los hechos de las normas en juego; identificar los hechos relevantes de
entre todos los invocados; como llegd y por qué el caso a primera instan-
cia; cudl es la teoria de las partes; caracterizar los problemas juridicos;
indicar quiénes son los apelantes, sus agravios y fundamentos; sefialar
quién gand la apelacién y qué gané; determinar razones y estilo del tribu-
nal de segunda instancia; la doctrina legal sentada; y en fin, evaluar la
justicia de la decisién y su relevancia politico-social. jSemejante tipo de
andlisis para un alumno de primer afio que recién inicia sus clases! Por
cierto, el impacto psicoldgico y emocional es muy fuerte y el profesor no
alivia en nada las angustias de los estudiantes, antes bien las incrementa
actuando como interrogador para llevar al alumno —atin al mas habil- de
la suficiencia al desconcierto total.

Luego de entrar en materia, a través de estos andlisis, el estudiante
puede cumplir en la clase convertida en tribunal, los diferentes roles de
los participantes de un proceso. Hace de abogado de una u otra parte, de
fiscal, de juez, y en cada caso debe fundamentar sus alegaciones. Dispo-
ne de un tiempo preciso que vence inexorablemente, tendrd que hacerse
ofr y convencer.

Desde luego, adquirir las habilidades necesarias para moverse con
cierta facilidad en este entrenamiento, lleva un tiempo considerable, de
aproximadamente seis meses, y ello para desarrollar muy pocos temas.

El ritmo impreso es muy intenso y provoca angustias y tensién en-
tre los estudiantes. El nivel de exigencia es muy alto y en consecuencia,
el desgranamiento de la matricula, importante.

Este método se complementa, como no podia ser de otro modo, con
un sistema de evaluacidn consistente con las habilidades que se buscan
desarrollar. Los exdmenes son escritos y muy rigurosos donde no se
evalian la adquisicién de conceptos, sino la formacién del sentido ana-
litico, la capacidad para comprender cuestiones juridicas en su totali-
dad, la aptitud para interpretar la doctrina legal pertinente y el entrena-
miento para sintetizar, enjuiciar, relacionar y resolver problemas.
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3. UBICACION DEL METODO EN UNA PEDAGOGIA:.
OBJETIVOS A LOS QUE RESPONDE

Todo método didéctico reposa, de manera implicita o explicita, en
una pedagogia. Y toda pedagogia responde a cierta axiologia. Es impor-
tante, en consecuencia, distinguir los instrumentos educativos de los
objetivos que se persiguen con ellos y ubicar a estos tltimos dentro de la
concepcién de la persona y del mundo que presuponen, a fin de evaluar
la operatividad de las herramientas empleadas en el proceso de instruc-
cién-aprendizaje-educacion.

Las secuelas de derecho de los Estados Unidos, buscan formar un
abogado eficaz, que trabaje bien en el tribunal, que vaya al centro de los
problemas juridicos, que distinga los intereses en juego y reconozca su
costado trascendencia econémica y social y resuelva aquellos proble-
mas dentro de las pautas que sustenta la sociedad a la que pertenece, de
la que forma parte y cuyos valores comparte. En ocasiones, el estudian-
te también debe discernir los intereses y valores que se perfilan —o en-
tran en conflicto- en una sociedad pluralista.

Existe, en los Estados Unidos, correspondencia entre los fines de la
universidad, los de las facultades de derecho en particular y los valores
vigentes en la sociedad norteamericana. Desde la realidad, se refuerza
la axiologia imperante, no de modo o con recursos dogmaticos, sino a
través de la préctica concreta —en este caso, de la profesién de abogado-
. El profesional que egresa, debe de haber internalizado las pautas de
comportamiento de su universidad —las mismas, exactamente las mis-
mas- que debe utilizar en su oficina, en el tribunal, asesorando empre-
sas, redactando normas. Y ello, atin cuando la especializacién le exija
otros estudios y otros trabajos, posteriores al egreso de la universidad y
concluidos en otros centros. Sin embargo, las actitudes y aptitudes apren-
didas y desarrolladas en la Universidad, se corresponden con las que
exige el modo de vida en la unién.

Asi, la competitividad, el individualismo, el esfuerzo personal, la
igualdad de oportunidades y cierto grado de egocentrismo, son conside-
rados cualidades necesarias para el progreso individual y colectivo y
motor de desarrollo social.

La dura exigencia que implica el método de casos no busca mortifi-
car a los estudiantes, o satisfacer el ansia de dominacién de profesores y
maestros, sino seleccionar a los mas capaces para el ejercicio profesio-
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nal y desarrollar en ellos conductas adecuadas a las necesidades que
deben satisfacer para prosperar profesionalmente en una sociedad que
considera que el éxito —abierto a todos- es el premio al esfuerzo perso-
nal’.

Tal como los espartanos debian soportar el frio, el hambre, el can-
sancio para ser buenos soldados, y la austeridad y la templanza de la
escuela-ejéreito era modelo de la sencillez de la vida civil, los jévenes
norteamericanos, adquieren en sus universidades el espiritu de lucha, el
deseo de avanzar por su propio mérito personal, la conviccién de que
pueden —si lo intentan y trabajan duro por ello- lograr los objetivos bus-
cados.

Es verdad que también en las escuelas de derecho de los Estados
Unidos, se enjuician las soluciones dadas por los tribunales a los casos
concretos y se cuestionan las bases socioecondémicas que sustentan las
distintas doctrinas legales, pero es que, precisamente, el sentido critico
es uno de los valores fundamentales de la sociedad norteamericana. Al
joven estudiante se lo entrena para tener confianza en si mismo, sor-
teando o venciendo las dificultades.

El abogado —también ciudadano- impulsado a tener éxito en su ca-
rrera, aprende a convencer, a persuadir, a negociar, a ganar el favor del
tribunal con sus argumentos, pero antes deberd convencerse a s{ mismo,
acerca de que los valores de justicia que defiende son tales. Compite
con sus compafieros porque después lo hara con sus colegas, y el cami-
no que recorre en la facultad estd ya ganado para su carrera posterior.
No necesita conceptos de derecho o de estructuras juridicas, sino cono-

7 Laautosuficiencia y la autorrealizacién personales constituyen fundamentos, reales
o mitolégicos, de la sociedad norteamericana. La Corte Suprema Federal ha
utilizado la autosuficiencia como criterio de resolucién de conflictos. En efecto,
en un célebre caso en el que se discutian los derechos de un grupo religioso —los
Amish- a no enviar a los jévenes a las escuelas del sistema formal de educacién,
para preservar su cultura, el Tribunal reconocié el derechos de los padres, con
fundamento en que la comunidad habia demostrado ser exitosa, no constituir una
carga social y saber valerse por s{ misma. («Wisconsin vs. Yoder» 406 US 205, 92
S:Ct. 1526, 23 L. Ed. 2d. 15-1972). El subrayado me pertenece. Puede verse la
traduccién de la sentencia y el andlisis critico de ella en Miller, Jonathan —-Gelli,
Marfa Angélica —Cayuso, Susana —Constituciéon y Derechos Humanos- Astrea.
Buenos Aires, 1991. T I, pp. 755/762.
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cimiento de los criterios jurisprudenciales y aptitudes y cualidades de
voz, de oratoria, de rapidez mental, de discernimiento de cuestiones
juridicas, de captacién de los problemas en su totalidad y para ello es
entrenado.

Los objetivos seflalados, especificos de la carrera de derecho, se
compadecen y armonizan con los valores que involucran a la sociedad
toda. El hombre libre, responsable, que se hace a si mismo y puede
crecer como profesional, porque vive en una sociedad que ofrece igual-
dad de posibilidades a sus miembros, es una creencia hondamente arrai-
gada y trasmitida como tal en los diferentes niveles de ensefianza formal
e informal, mds all4 de que esos valores tengan efectiva vigencia social.
Como se advierte, existe en estos objetivos, una ideologia de base in-
cuestionable, una creencia que constituye, a la vez, un punto de partida
dogmatico®.

Esa pedagogia pone el acento en alcanzar la meta buscada: el éxito
profesional. Es altamente realista y no se pierde en declamaciones. Ca-
bria desde luego, interrogarse acerca de si el éxito econdémico, social o
profesional es el tnico o el més importante a lograr; qué ocurre con los
que quedan en el camino, o qué respuestas tiene la misma sociedad para
los menos capacitados; de qué modo influyen en las personas y en la
sociedad, las tensiones individuales que genera una constante y crecien-
te competencia; si, en fin, los objetivos que parecen compartir sociedad
y universidad en la Unién contemplan las otras necesidades personales.

Y es en este punto —en el de los objetivos- que difieren el método
socratico y el método de casos. Con similares instrumentos en el prime-
ro se busca, en principio, el conocimiento de la verdad, el perfecciona-
miento de la persona en si misma, en el segundo, en cambio, se persigue

8 El andlisis del desarrollo de la cinematografia y de la televisién norteamericana
proporcionan abundantes ejemplos de cémo funcionan los puntos de partida ideolégicos
en esa sociedad y cudn operativos resultan para mantener la unidad del sistema en la
multiplicidad social. Las ensefianzas que bajan de peliculas y series televisivas refuerzan
las creencias primarias acerca de las bondades del sistema democritico. Aunque el
examen de esta interesantisima cuestién excede largamente el marco de este trabajo,
debo decir que de Tocqueville descubri6 alguno de los resortes de este mecanismo de
autocritica que, no obstante, se detiene ante ciertos postulados dogmaticos, compartidos
por todos. Efectud este andlisis a propésito de la libertad de expresién. De Tocqueville,
Alexis —La Democracia en América- Alianza Editorial, Madrid, 1980. T I, p. 170/
175. :



Marfa ANcELICA GELLL: Ensefianza del Derecho constitucional y sistema democrdtico 455

la adquisicién de ciertas habilidades para la mayor eficacia en el ejerci-
cio de la profesion legal.

4. VALpRACI()N DEL METODO DE CASOS COMO SISTEMA
DIDACTICO

Dado por cierto que el método del caso responde a determinada
pedagogia, con objetivos precisos, sefialados en el punto anterior, es
conveniente analizar, si —como instrumento didéctico- es operativo. Es
decir, examinar el método como recurso adecuado o no, para lograr los
objetivos precitados, distinguiendo ventajas e inconvenientes del mis-
mo.

Como ya dije, con el método de casos no se persigue, en primer
término, la transmisién y aprendizaje de conceptos y estructuras juridi-
cas, sino la adquisicién de ciertas habilidades y técnicas para desenvol-
verse adecuadamente en el Tribunal y en este sentido si puede decirse,
que es un instrumento altamente calificado.

El método convierte el papel del profesor-conferenciante en absoleto.
Entrena al estudiante para la autonomia académica. Dado que no tendrd
la ayuda del profesor cuando trabaje efectivamente en la profesion, ac-
tia con libertad frente a sus maestros, atin con aquéllos a los que admira
francamente, pues aprende a manejarse por si mismo o queda en el ca-
mino. Esa caracteristica del método produce efectos desbastadores en
primer aflo y muchos estudiantes abandonan la facultad. Sin embargo,
los que adquieren el cédigo —que sin duda el método lo contiene-, en
segundo afio aflojan la tensién y pierden el incentivo; ya han obtenido la
técnica, la poseen, estdn seguros de los instrumentos con los que traba-
jan y en cierto modo se mecaniza. Empero, el sistema es éptimo para
desarrollar habilidades.

Esa ambivalencia del método exige reconocer que los instrumentos
didacticos, cualquiera de ellos, son sélo eso, mds o menos aptos, ade-
cuados o inadecuados, pero nunca valiosos solamente por si mismos, lo
valioso o disvalioso es la axiologia a la que sirven, atn cuando desde
luego, los métodos didacticos jamds son totalmente asépticos, siempre
comprometen el sistema de valores que trasmiten.

El riesgo de que egrese de alguna escuela de derecho de 1a Union un
abogado pusilanime, timido, apocado, memorista, que no se de a enten-
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der claramente en el Tribunal o cuando discute un contrato, porque ha-
bla en un tono de voz ininteligible o porque no se expresa con claridad,
es minimo, y ello es mérito del método, sin duda.

Por otra parte, el rigor del sistema, al exigir al maximo las capaci-
dades de los estudiantes, a la vez que desalienta a los que no tienen
condiciones ni voluntad para responder a la exigencia, presupone un
gran respeto por la inteligencia del estudiante, por su responsabilidad
personal, esto es, por su aptitud para responder ante un compromiso
libremente asumido con la respuesta adecuada.

Sin embargo —y esto es un aspecto cuestionable del sistema- el ejer-
cicio constante de la préctica, hace adquirir al alumno un cédigo espe-
cial con el que se manejaré en el Tribunal, por lo menos correctamente,
convirtiéndolo asf en un técnico del derecho.

Es importante destacar que el aprendizaje del sistema y el entrena-
miento de los jévenes lleva un tiempo considerable, por 1o que no es
posible desarrollar en los cursos todos los temas de cada asignatura vy,
necesariamente, la informacién legal y también jurisprudencial -ni qué
decir doctrinaria- serd reducida. Esto, sin embargo, no parece ser una
dificultad insalvable, dado que la especializacidén —a la que cada profe-
sional debe acceder, en algunos Estados de la Unidn, obligatoriamente-
la logra fuera de la facultad, una vez egresado de ella.

Se hacen evidente, entonces, las diferencias metodolégicas que im-
plica este sistema en comparacién con los usos did4cticos empleados en
universidades de América y en la Europa continental.

Sin desconocer las cualidades del sistema de casos, en tanto logra
eficazmente determinados objetivos, puede imputirsele que favorece
cierto y determinado comportamiento en el abogado, que puede tornar-
lo repetitivo y hacerle perder vitalidad —de tan prictico que es- y ain
creatividad. Podria objetarsele, también, que una vez aprendido el c4di-
go escondido que contiene el método, anquilosa de cierto modo la inte-
ligencia y reemplaza el ejercicio del pensamiento creador por la pura
técnica.

Es ciertamente, un medio muy eficaz para estudiar e interpretar la
jurisprudencia, y a partir de ella, llegar a la compresién de la ley y cono-
cer las implicancias socio econdémicas de las decisiones judiciales.
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(Es trasladable el método, tal y como se lo practica en los Estados
Unidos, a la ensefianza legal en otros sistemas juridicos? ;Es posible
realizar una combinatoria de sistemas didédcticos? ; Es ttil, para adentrarse
en el estudio de un sistema legal diferente? ; Una estructura universita-
ria con escasos profesores de tiempo completo, seria la adecuada para
tal experiencia? ;Perderia eficacia el sistema, trasladando s6lo alguna
caracteristica del mismo? Y en fin, ;Se adecidia cualquier tipo de objeti-
vos universitarios y de la ensefianza del derecho al método del caso?

Resulta, entonces, necesario poner primero en claro el problema de
los objetivos de la educacién universitaria.

5. LOS OBJETIVOS DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA:
HACIA UNA PEDAGOGIA DE LOS VALORES

«En la hora en que fermentaban los espiritus, en que
los corazones, en un mundo confuso, interrogaban
sobre el sentido de la vida, la Universidad no

ofrec{a mds respuestas que sus silogismos».

Edouard Perroy: La Edad Media, en Historia Gene-

ral de las civilizaciones, p. 474.

Las universidades que nacieron como comunidades educativas, del
deseo de la persona humana por encontrar la verdad sobre si misma y de
abarcar el conocimiento del universo y sus misterios, conoci6 a fines de
la Edad Media, la decadencia que describe la cita. Porque el fragmento
transcripto se refiere a las universidades europeas a finales de 1400,
aunque sorprendentemente, el reproche pueda aplicarse —en parte, al
menos- a algunas universidades contemporaneas.

Cierto es que paises altamente desarrollados han cambiado los
silogismos por la especializacion técnica, y los «nuevos barbaros» como
acertadamente los denominé Ortega y Gasset en la Rebelion de las Ma-
sas, se han formado conociendo en profundidad una parcela infima del
saber aplicado, ignorando todo lo demds y, quizas, perdiendo la posibi-
lidad a la sintesis integradora del saber.

Dos modelos de universidad se desarrollaron en Occidente en el siglo
XX: la perfilada sobre objetivos concretos, practicos, cientificistas y limita-
dos, y la que navegd entre dos aguas, buscando la investigacién aplicada
por un lado y cerrdndose a la realidad concreta por el otro. Asi, el
cuestionamiento a los fines y métodos de la Universidad moderna formé
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parte de la critica que se abatié sobre toda la educacién sistematica. Desde
el tragico grito la escuela ha muerto varias posturas se sustentaron: «la uni-
versidad no puede ser una isla»; «debe servir a la sociedad de la que forma
parte»; «tiene que propiciar el desarrollo del pensamiento y la especulacién
pura»; «todo saber debe concretarse en una utilidad préctica»; «se abrird ala
mayor cantidad de estudiantes posibles»; «sélo los mejores deben trabajar
en ella»:

Ahora bien, «;estamos preparando una sociedad futura en la que
prevalezca un tipo de educacién para la eficiencia inmediata al servicio
del rendimiento econdémico y del hedonismo o estamos echando las ba-
ses de una educacién altamente personalizada en la linea del pensa-
miento creativo, divergente, abierto, asi como en la linea de los valores
oblativos de la persona, abierta al bien de la comunidad humana?»°.

La opcién se presenta, pues, clara. Dado que la universidad es una
comunidad educativa, donde profesores y estudiantes interaccionan en
torno a valores que expresa o implicitamente comparten y que toda co-
munidad supone algin grado de vida en comin de personas ligadas por
una axiologia, que por fuerza comparte un nicleo duro de valores, un
valor fundante que da coherencia a todos los demds, la cuestidn acuciante
consiste en examinar el sentido y significado de la persona humana y
sus valores. Se trata, entonces de desentrafiar esos valores humanos,
someterlos a la critica y, de reconocerlos valiosos, vivirlos coherente-
mente.

(Cémo puede, entonces, la universidad objetivar esos valores? En
primer término dando primacia a la personalizacién de las relaciones
universitarias, donde la autoridad se ejerza como servicio y no como
mando, donde todos sus integrantes compartan, en diferentes niveles de
participacion, las tareas de organizacion del trabajo comun y sean res-
ponsables del mismo.

Por otro lado, abriéndose a dos lineas del saber: 1a bisqueda sincera
de la verdad en el sentido y significado dltimo de la persona y la inves-
tigacién cientifica, segiin las necesidades de la comunidad, solidaria
con los problemas de la misma, brindando soluciones concretas.

9 Angeles Galino, su discurso leido en la academia de Doctores de Madrid, al ser
recibida como académica en 1980.
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Las crisis de valores de nuestro siglo, es tal vez mas y ante todo,
crisis de coherencia de vida. Una pedagogia que ilumine las sombras de
la formidable civilizacién técnica, deberia proponer objetivos que re-
descubran el valor de lo humano.

6. LOSOBJETIVOS DE LA ENSENANZA DEL DERECHO: EL
PERFIL DEL ABOGADO

El estudiante de derecho es, primero, un universitario y luego un
abogado.

En un inefable reportaje concedido por Borges!® el poeta argentino
cont6 con su gracia habitual, el asombro que en uno de sus viajes a los
Estados Unidos, le produjeron los estudiantes norteamericanos, por el
alto grado de especializacién que posefan y el alto grado de ignorancia
en todo lo que no fuera, precisamente, esa especializacién. Citaba el
caso de la Universidad de Michigan donde se dictaban cursos de lengua
banti y sé6lo se estudiaba eso, de modo que los estudiantes sélo sabian lo
que se relacionaba con la lengua bantd.

Julidn Marias, admirador de aquel pafs, igual que Borges, no deja
de seiialar las desventajas de las maravillosas y completisimas bibliote-
cas universitarias que al poner al alcance de todos, profesores y estu-
diantes, los mas diversos volimenes, quitan el incentivo de formar la
propia biblioteca privada, con la que permanentemente se trabaja en el
hogar, que esta alli, ofreciendo los libros que continuamente se releen,
que subrayan y anotan en los margenes y a los cuales se vuelve siem-
pre'!. Curiosa experiencia, que muestra c6mo los medios econémicos,
por espléndidos que sean, no bastan y en algunas ocasiones se constitu-
yen en obsticulos del desarrollo personal.

Desde luego, es indispensable que la Universidad fije con claridad
y precision los objetivos mediatos que se propone en el orden profesio-
nal, para instrumentar luego la metodologia adecuada y disponer los
recursos necesarios, asi como también para confeccionar las pruebas de

10 Jorge Luis Borges. Revista Cuestionario. Volumen IV, N° 38. Buenos Aires, junio
de 1976.

' Julidn Marias —Los Estados Unidos en Escorzo- Ed. Emecé. Buenos Aires, 1964,
p. 78/79.
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evaluacidn, en los ciclos de ingreso. Sélo de ese modo la tarea educativa
sera coherente.

Esos objetivos, en las facultades de derecho, construyen el perfil de
abogado.

Como se ha visto, en las escuelas de derecho de los Estados Unidos
la metodologia propone, fundamentalmente, la adquisicién de habilida-
des. Por ello una primera clarificacién en esta cuestion llevaria a distin-
guir el drea de objetivos que se desea privilegiar. Esto es, si pertenecen
al campo de los conocimientos, de las habilidades, de las actitudes, o
una sumatoria de todos ellos.

Dije ya que, dificilmente, el método del caso por si s6lo contribuya
a formar un jurista. Es del caso preguntarse si todos los estudiantes es-
tdn llamados a serlo.

Dado que, en principio, un profesional egresado de las facultades
de derecho se encuentra habilitado para ejercer la profesién en sus dife-
rentes modalidades, enseflar en la universidad, integrar el Poder Judi-
cial, asesorar en empresas, partidos politicos, sindicatos, abogar y re-
presentar en juicio los intereses de sus clientes, resulta conveniente pre-
cisar los objetivos que se han de buscar en el drea de los conocimientos,
de las habilidades y de las actitudes'?.

Asfi se buscard que el conocimiento adquirido sea racional, 1égico,
reflexivo, critico del sistema juridico. Este objetivo supone valorar la
importancia de la informacién amplia sobre la ley, la jurisprudencia y la
doctrina —desde luego, seleccionando y privilegiando contenidos- pero
no como mera recopilacion de datos- ubicdndola en el tiempo histdrico,
en el espacio y referida a la circunstancias especificas.

?  EnlaRepiblica Argentina, el estudiante de derecho egresado de las universidades
del pais, no debe efectuar ninglin examen posterior para ejercer la abogacia,
litigando o asesorando a sus clientes. Sin embargo, después de la reforma
constitucional de 1994, que cre6 el Consejo de la Magistratura (Art. 114°), los
aspirantes a integrar el poder judicial deben participar en concursos piblicos
mediante los cuales el Consejo seleccionard los postulantes a cargos de jueces
inferiores a la Corte Suprema de Justicia de la Nacién. Del mismo modo, para
ejercer como mediadores en determinadas controversias, los abogados deben
cumplimentar un entrenamiento y obtener la habilitacién oficial que otorga el
Estado, conforme lo dispuesto por la Ley N° 24.573.
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Al mismo tiempo se desarrollaran habilidades, al modo socrético e
incorporando el método de casos, para que los estudiantes incrementen
los hébitos de estudio, la seriedad en el trabajo, la claridad y precisién
en la expresion oral y escrita, la tenacidad para llegar a la solucidon de
problemas complejos, la creatividad para idear soluciones nuevas,
adecuando el derecho a la vida.

Y por fin, alentando actitudes de respeto por el trabajo y el pensa-
miento ajeno, de colaboracién en los trabajos grupales, de firmeza en la
defensa de valores y de los intereses que se le confien, de apertura hacia
las plurales corrientes de pensamiento juridico y social.

No obstante, frente a la competitividad y el individualismo, rasgos
caracteristicos de la sociedad de consumo que el método de casos pare-
ce incentivar, es posible utilizar sus instrumentos para desarrollar la
competencia con uno mismo y la colaboracién en el logro de objetivos
comunes.

7. LOSOBJETIVOS Y EL METODO EN LA ENSENANZA DEL
DERECHO CONSTITUCIONAL

En los Estados modernos de constituciones rigidas y supremas, ins-
piradas en el modelo norteamericano en los que la Corte Suprema de
Justicia ejerce, en dltima instancia, el control de constitucionalidad, el
empleo del método socrético o método de casos es altamente beneficio-
SO.

En efecto, como en ningtin otro campo del derecho, en el constitu-
cional, la Corte Suprema interpretando y aplicando la Constitucion, ac-
tia al modo de los jueces del common law, estableciendo reglas, dise-
flando doctrina, fijando limites al poder, eligiendo las variables
interpretativas que se le presentan, optando entre valores constituciona-
les, determinando intereses, creando, en fin, el derecho futuro.

Si el derecho no es sélo una técnica de control social, porque impli-
ca normas, valores y hechos sociales, el derecho constitucional es el que
asume los valores politicos de una comunidad. Si ésta ha optado por la
democracia liberal, por la sujecién a la ley y por el estado social de
derecho, la ensefianza constitucional debera implicar tanto la reflexién
critica acerca de esa axiologia cuanto el ejercicio de las rutinas demo-
créticas y sus valores, en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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Un método que privilegie el desarrollo de habilidades y actitudes
democraticas —de autonomia, juicio critico, pensamiento creativo, res-
ponsabilidad- favorecera las conductas consistentes con aquel siste-
ma, en los ciudadanos y en los hacedores de politicas publicas.

El mismo profesor debe impulsar e incentivar en cada uno de sus
alumnos la adquisicién de aquellos habitos. Para lograrlo es vital que
respete las diferencias de sus alumnos —pues el estudiante medio no
existe- motivandolos al crecimiento de sus cualidades diferenciadoras.

A fin de evitar la improvisacion, tan perjudicial siempre, es necesa-
rio planificar la materia, fijando sus objetivos propios —deben ser cono-
cidos por los estudiantes-; los contenidos fundamentales; el tiempo
aproximado que se dedicard a cada tema, segiin su importancia y las
actividades de investigacion, de elaboracidn, de practicas, de fichaje de
jurisprudencia o texto. Si los alumnos participan en la preparacién de
alguna parte del plan, como actividades o seleccién de contenidos, tanto
mejor, porque ello los comprometerd personalmente con el trabajo.

Para estudiar derecho constitucional, conociendo y analizando ca-
sos al estilo socratico, se requiere el libro de casos.

En materia constitucional resulta particularmente enriquecedor plan-
tear las cuestiones juridicas en su contexto politico, social o econémico.
Los aportes de la historia y de la sociologia amplian la mira de los pro-
blemas, ayudan a comprender el por qué de las soluciones judiciales,
posibilitan la critica de ellas y facilitan la comprensién de las presiones
ejercidas por los intereses.

Las preguntas y notas que siguen a las sentencias judiciales, a los
textos normativos o doctrinales —si estdn bien formuladas- introducen al
estudiante en el laberinto de problemas y cuestiones implicados en los
conflictos institucionales y le facilitan el reconocimiento de los valores
subyacentes o vulnerados en las decisiones judiciales.

Sin embargo y si no se contara con el libro de casos, puede intentarse
la comprension de la jurisprudencia, de la ley y la doctrina, por otras
vias igualmente validas. Son muy dtiles las guias de andlisis, interpreta-
cién, descripcidn de hechos, o critica valorativa, confeccionadas por el
profesor, con las que se pueda trabajar también en las clases, a fin de
que el intercambio entre todos sea mds rico. Caben aqui, también, todas
las técnicas grupales, asi como experimentar en la redaccién de contra-
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tos, demandas, recursos administrativos, estadisticas, confeccion de es-
critos judiciales, lectura y andlisis de textos, clasicos o modernos. Des-
terrar, en fin, los apuntes impresos o tomados por los estudiantes como
tnico y principal recurso de aprendizaje, son algunas de las tareas que
pueden encararse, desde luego dentro de las limitaciones impuestas por
las carencias materiales.

8. EL SISTEMA DE EVALUACION

Una vez establecidos los objetivos y seleccionados los métodos ade-
cuados, el sistema de evaluacién debe ser coherente con ellos. Y aqui la
honestidad habra de ser extrema. Insistir ante los alumnos en la necesi-
dad de que piensen, relacionen conceptos, capten problemas en su tota-
lidad, diferencien contextos politicos, distingan criterios valorativos en
las decisiones judiciales y luego evaluar sélo y dinicamente contenidos
doctrinarios, o legales, es un fraude.

La posibilidad que brindan los cursos poco numerosos de conocer
cualidades y carencias de los estudiantes, facilita la tarea de evaluacion,
y esa informacién recogida en cuatro o seis meses por el profesor debe
tenerse en cuenta al calificar.

La primera cualidad de la evaluacién es que sea objetiva, y en los
primeros afios de carrera, orientadora, para que si alguno paso el exa-
men de admisién sin condiciones o interés, pueda rectificar el error.

La evaluacién también puede convertirse en un recurso de apren-
dizaje, por ello es necesario que el estudiante vea sus parciales y tra-
bajos corregidos —de ahi la importancia de no exigir trabajos que, por
una u otra causa, no se evalien- para que aprenda del error.

Por cierto hay que premiar el esfuerzo. Pero deben evaluarse, tam-
bién, los resultados, porque el estudiante obtendrd un titulo que acredi-
tard sus habilidades y conocimientos, frente a la sociedad. El respeto a
la persona del alumno requiere el maximo de exigencia y de ayuda,
incluso para que acepte las propias limitaciones.

La evaluacion, es sin duda, uno de los problemas mds serios de la
educacion sistemdtica, por todo lo que compromete a la persona que
evalda y al evaluado. Un modo eficaz de objetivarla consiste en clarifi-
car previamente con los estudiantes, los {tems, habilidades y conoci-
mientos que seran examinados.
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9. EL PERFIL DEL PROFESOR

«Dadme una vocacién y yo os
devolveré una escuela, un
método y una pedagogia».
Pedro Poveda (1874-1936)

La claridad de los objetivos, la perfeccion de los métodos, la abun-
dancia de los recursos nada pueden contra un mal profesor. Oigamos
otra vez a Poveda: «Cualquiera que conozca un tanto la historia de la
pedagogia y que haya fijado su atencién en los frutos benéficos que
produjeron sus hombres mds notables y estudie las causas generadoras
de tantos beneficios, habrd de reconocer que no fueron la escuela, ni el
método, ni el mensaje, no otro factor cualquiera de los muchos que en-
tran en la ensefianza, los que produjeron tantos bienes...»"*.

El profesor debe ser primero y ante todo un educador, y si lo es
cabalmente, aspirard a trabajar a conciencia, con eficacia y sencillez,
aprendiendo de sus alumnos y colegas, abierto a todas las personas, res-
petuosos de los jévenes; un demagogo, jamds. Exigente consigo, pun-
tual, permeable a las sugerencias, corrigiendo con moderacidn, sin for-
malismos estériles, aceptando sus propios errores, firme y paciente, es-
cuchando en toda ocasidn a los jévenes, que mucho se aprende de sus
severos juicios, aceptando el reto de someter sus propios criterios a la
critica de los estudiantes, en fin, a razonar con ellos, no por sobre ellos.

Tales cualidades armonizan cabalmente y estdn en linea con el mé-
todo socrético y, si se poseen, evitardn la mecanizacién o la competen-
cia exacerbada que el sistema de casos puede generar.

Por otro lado, un maestro con tales cualidades, que ademas experi-
mente la pasion por el estudio, salvard los escollos del tiempo escaso,
contagiard a sus alumnos la alegria de aprender. Ciertamente son cuali-
dades dificiles de poseer. La aspiracién a obtenerlas y la naturalidad en
aceptar sus carencias, le impulsaré a la tarea.

«En la época en que vivimos todo se arregla con muchas palabras, y
por eso se arregla todo mal, o mejor dicho, no se arregla nada bien»'*.
El pedagogo espatiol alerta por fin contra la tentacién de dominio —lo

13 Pedro Poveda Castroverde —Consejos- 1912, p.18.
4 Pedro Poveda Castroverde —Consejos- 1912, p.15.
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mas alejado del método socratico- que puede padecer un docente «;Tud
crees que eres como debes? Bueno es que lo creas, siempre que seas
cudl lo crees, pero (por qué has de pensar que el préjimo por no ser
como td no es cual debe ser?"» .

10. ENSENANZA DEL DERECHO CONSTITUCIONAL Y
SISTEMA DEMOCRATICO

Cuando en 1942 Lasswell y Mc Dougal efectuaron un examen cri-
tico de la ensefianza legal en los Estados Unidos giraron su andlisis en
torno a dos cuestiones: los fines de la ensefianza legal y los instrumen-
tos necesarios a fin de hacer operativos aquellos fines.

El planteo que formularon partié de una concepcién finalista del
derecho. Desestimaron la idea, tan comun en la sociologia juridica, del
derecho como técnica de control social o como ingenieria social y sos-
tuvieron que el fin del derecho era el establecimiento de una sociedad
democratica.

Dando por cierto, Lasswell y Mc Dougal, que la ley es el instru-
mento para que los valores democraticos se conviertan en una realidad
operante y que el abogado es un forjador de politicas que hacen al inte-
rés publico, las escuelas de derecho deberian, necesariamente, preparar-
los para que sean activos formadores de politicas democréticas. A esta
finalidad primera y principal —la preparacién consciente, eficaz y siste-
matica de profesionales y dirigentes publicos, que realicen mejor los
valores democraticos- condicionaron, pues, la organizacion, conteni-
dos, métodos e instrumentos de la ensefianza legal. De alli a la propues-
ta del método socrético, medié un solo paso.

Conscientes, Lasswell y Mc Dougal, de la responsabilidad que en
una sociedad que aspira a ser democrética, cabe a los profesionales del
derecho, insistieron en la necesidad de descifrar valores en términos de
proposiciones generales, pero compatibles con principios operativos,
en contextos representativos y especificos.

Asf, se interrogaron acerca de qué valores, en el aqui y el ahora son
operativos para la democracia; qué tendencias sociales perturban los
ideales democréticos; como habran de ser reconocidos; por qué medios

15 Pedro Poveda Castroverde —Conferencias-.
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se intentaran modificarlos. Las respuestas a esos interrogantes devienen
imprescindible, pues la democracia no es concebida s6lo como un me-
dio formal de acceder al gobierno sino como ideal de vida en el que la
dignidad y la valoracién de las personas son principios axiomaticos;
donde florecen las oportunidades para acrecentar el talento propio; don-
de es posible distribuir equitativamente entre todos los miembros de la
comunidad, poder, respeto y conocimiento.

El discernimiento de esas cuestiones y el como poner en ejercicio
de esos valores es posible —para Lasswell y Mc Dougall por el método
socrético.

Como se advierte, tales problemas son materia sustantiva del dere-
cho constitucional, en su contenido de organizacién y limites al poder y
de la libertad y los derechos humanos. En consecuencia, la operatividad
del método socrdtico para la ensefianza legal es trasladable y altamente
significativo para la ensefianza del derecho constitucional.

Aungque el constitucionalista no es estrictamente un politico, de he-
cho influye en él. Y en una sociedad democritica el politico es el que
determina qué agentes, qué procedimientos e instituciones, qué inter-
pretaciones judiciales son compatibles con la sociedad democratica y
sus valores. De ahi que resulte imprescindible en la ensefianza del dere-
cho constitucional, la reflexién critica acerca de las variables que con-
dicionan, favorecen o impiden la concrecién de los ideales democrati-
Cos.

Operar con el método socratico para discernir criticamente valores
o contravalores democraticos compromete, también, a los profesores,
en primer lugar, frente a sus alumnos.

Constituye, en consecuencia, un buen instrumento de ensefianza. Y
lo que es mas importante, contribuye a no olvidar la cuestion esencial
implicada en la ensefianza del derecho constitucional: «la significacion
de la educacion para la existencia humana misma, he ahi la gran pre-
gunta del futuro. A quien la cultura no le haga hombre, es decir capaz de
pensar, sentir, disentir, ser libre y critico, protagonista o disidente, ese
quedard arrollado. No podré perdurar como hombre'®.

6 Qlegario G. de Cardedal -Memorial para un educador- Narcea. Madrid, 1981.
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