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RESUMEN

Esta investigaciéon analiza cé6mo las organizaciones sociales influyen en la
construccion de redes de ciudadania en espacios urbanos con deficiencia estatal. A
partir del andlisis de las redes de ciudadania en el estudio de caso —la organizacion
social “La Lombriz Feliz” en el distrito de San Juan de Lurigancho (Lima)— se
pretende mostrar que la organizacion contribuye a la formacion de la ciudadania al
desarrollar actividades que suplen las deficiencias del Estado local.

Palabras claves: ciudadania, redes de ciudadania, organizacion social, deficiencia

estatal.

ABSTRACT

The research analyzes how social organizations influence the construction of
citizenship networks in urban spaces with state deficiency. Based on the analysis of
the networks of citizenship in the case study —the social organization “La Lombriz
Feliz” in the district of San Juan de Lurigancho (Lima)— it is intended to show that
the organization contributes to the formation of citizenship by developing activities
that supplement the deficiencies of the local State.

Keywords: citizenship, citizenship networks, social organization, state deficiency.
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1. Introduccion

1.1. Convivencia de la ciudadania y la deficiencia estatal: presentacion
preliminar del contexto y caso de estudio

“Maria Magdalena vive sin luz, desagiie, ni agua potable en un cuarto
prestado, pues no tendria como pagarlo (..) y estd enferma de tuberculosis”,
informaba en el 2015 un periodistal sobre la situacién de una familia en San Juan de
Lurigancho (en adelante, SJL), visibilizando de esta manera la realidad de extrema
pobreza en el distrito. En la actualidad, SJL sigue siendo el distrito periférico mas
poblado del paisy de América Latina con 1 millén 38 mil 495 habitantes (INEI, 2018)
y, al estar inmerso en el contexto limefio y teniendo en cuenta los afios de pandemia
por el Covid-19, el distrito no encuentra el mejor escenario para reducir las
desigualdades ya que, para el 2021 “al comparar con el afio 2019 (pre pandemia), la
severidad de la pobreza aumenté en casi todos los dominios y el mayor incremento
se presentd en Lima Metropolitana y la Provincia Constitucional del Callao” (INEI,
2022).

Al panorama de la pobreza en el distrito, podriamos sumarle el problema de
la contaminacién ambiental. Segin Eric Concepcién, experto del Ministerio del
Ambiente, SJL es el distrito con mayor contaminacién en Lima debido a su parque
automotor, el comercio local y su ubicacién geografica (La Republica, 2017). Esta
situacion se complejiza mas cuando el gobierno local es deficiente e impera la
informalidad. Por ejemplo, en el afio 2017, un grupo de vecinos se encadeno frente
a una planta de tratamiento informal de basura como modo de protesta ante la
contaminacion y el mal olor que originaban los carros recolectores en la zona; una
de las protestantes escribi6 en una cartulina: “Queremos solucién Sr. Juan Navarro
alcalde de SJL” (Panorama, 2017). No obstante, esta situacidn adn sigue siendo tema
de agenda. El afio 2021, un grupo de estudiantes denunciaba, a través de un diario
nacional, que la contaminacién en el distrito tendria que ser de interés publico (El
Comercio, 2021).

Como podemos denotar, la misma poblacion tiene que agenciarse de medios
de resistencia y protesta para hacer frente a los problemas y la necesidad que, el
Estado local, no ha abordado de la mejor manera. Esta accion social no es nueva,
durante los afios de masiva migracion del campo a la ciudad (iniciada en los afios
cuarenta e intensificada en los afios ochenta), Lima fue el escenario de la
organizacion de diversos grupos de migrantes que buscaron beneficios sociales en
la periferia de la ciudad, tanto en temas de seguridad ciudadana, seguridad

1 Este informe periodistico pertenece al programa de television 90 Segundos del Canal Latina, publicado el
afio 2015. El informe completo de la realidad de Maria Magdalena y otras familias se puede encontrar en:
https://youtu.be/llpklod-rAU
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alimentaria y salud (Matos, 1977; Lynch, 1990; Diaz Albertini, 2010; Calderon,
2016).

En otras palabras, uno de los distintivos de la accidn publica en el distrito de
San Juan de Lurigancho es su deficiencia estatal. Esta sera la principal caracteristica
del contexto de esta investigacion. Desde una perspectiva regional
(latinoamericana), tal situacién es analizada en estudios como el de Mainwaring
(2007) y Pérez-Lifidn & Mainwaring (2016), quienes argumentan que una de las
caracteristicas de los Estados en América Latina, a pesar del fortalecimiento de la
democracia, es la deficiencia, es decir, “no cumplen algunas de sus funciones basicas
de gobierno, de justicia y de seguridad” (Mainwaring, 2007, p. 296). Ademas, es
necesario mencionar que este hecho debe entenderse dentro del marco histérico
latinoamericano, el cual estd afectado por gobiernos militares, terrorismo y la
construccién de democracias participativas débiles (Mainwaring, 2007; Jelin, 2004).

En medio de esta problematica surgi6, en 1991, en SJL la Asociaciéon La
Lombriz Feliz? (en adelante, LLF), la cual se fundo como una organizacién de
vecinos del Asentamiento Humano Primero de Mayo para contrarrestar las
enfermedades que se propagaban por la contaminacion de la basura. En efecto, las
viviendas de los primeros vecinos de esta zona se encontraban en la periferia del
distrito y toda la basura de las urbanizaciones consolidadas de SJL y los distritos
aledafios (por ejemplo, Comas) eran depositadas frente a sus casas. Estos vecinos,
con el apoyo de una parroquia catélica y un grupo de voluntarios extranjeros,
lograron construir un plan piloto para procesar los residuos sélidos y
transformarlos en humus, bajo la practica de la lombricultura.

Inicialmente la organizaciéon estuvo conformada por 30 familias, en su
mayoria migrantes de la sierra (Ayacucho y Cajamarca), quienes alin mantienen sus
costumbres locales como la minka, las faenas comunales, el pago a la tierra y las
celebraciones religiosas.

En la actualidad, después de varias crisis (conflictos con funcionarios
municipales, lucha por el trafico de terrenos, extorsiones por parte de terroristas
que los amedrentaban por ser una organizaciéon social, etc.), de inestabilidad
econdmica y de problemas sociales (pobreza y limitado acceso a los recursos), la
organizacion cuenta con 7 familias socias nucleares y con un grupo de trabajadores
y voluntarios. Ademas, esta vinculada a una red fortalecida de actores que los han
llevado a trabajar directamente con el Ministerio del Ambiente (MINAM),
Organismos No Gubernamentales (ONG), municipalidades y hasta con organismos

2 Conoci a La Lombriz Feliz a través de la ONG CUSO INTERNACIONAL e IPES, que por comentarios del
Ministerio del Ambiente y otros organismos privados reconocian que esta organizacion era un referente en
temas ecoldgicos y de ciudadania.
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internacionales como la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO).

A lo largo de su historia, LLF ha desarrollado actividades desde una
perspectiva socio-comunitaria, promoviendo “una cultura ambiental en la
ciudadania a través del desarrollo de actividades de sensibilizacién, capacitacion y
producciéon de actividades ambientales” (LLF, 2013). En ese sentido, los tres
enfoques que maneja LLF son: el social, que busca desarrollar proyectos
ambientales en beneficio de la comunidad (hasta el afio 2013 la organizacion era la
encargada de recolectar la basura, porque el carro recolector de lamunicipalidad no
llegaba hasta el lugar); lo educativo, donde se realizan diversas visitas guiadas,
capacitaciones y asesoramiento técnico en su centro ecoldgico, tanto para
estudiantes u organizaciones; y lo productivo, ya que el humus empezé a ser
comercializado, formando asi una empresa. Todas estas actividades, segin el
argumento de la presidenta de LLF: “son mecanismos que también aportan a la
reduccion del impacto del cambio climatico como bien para la sociedad.”

Por otro lado, un aspecto que llama mucho la atencién al ingresar al
Asentamiento Humano Primero de Mayo es que solo se observan dos espacios
verdes entre la aridez de los cerros y el desorden de las casas: uno de los espacios
es una gran cancha de pasto para jugar futbol administrada por la municipalidad; el
otro es el centro ecolégico La Lombriz Feliz. Asimismo, SJL es un distrito que
constantemente tiene problemas de abastecimiento de agua potable. Por ejemplo,
en el afio 2019 y también en el 2021, SEDAPAL cort6 el servicio por una semana, ya
que habia problemas con un aniego.

Esto, de acuerdo con Chavez y Garro (2021), signific6 dejar sin agua potable
a alrededor de 450.000 personas, en un distrito donde el 20% de la poblacién no
tiene acceso al agua por conexion a la red publica, pues “el 7 % lo hace fuera de la
vivienda, pero dentro de la edificacion; 6 %, desde pilones o piletas de uso publico;
6 %, desde camiones cisterna; 0,5 % con conexiones a través de sus vecinosy 0,1 %
através de pozos o agua subterranea. Pero incluso las personas del primer grupo —
aquellas que tienen agua dentro de sus casas— pueden padecer problemas graves
con la calidad del servicio” (Chavez y Garro, 2021).

En lalinea de lo mencionado, esta investigacion pudo evidenciar la situacion
del limitado acceso al agua y el rol protagonico de LLF. En el afio 2017, durante los
desastres sociales que ocasiond el fendmeno de El Nifio costero, en una de las visitas
al centro ecolégico, se observd una fila de personas que se iba formando delante de
la puerta del local; todos ellos llevaban baldes. Efectivamente, ante la salida del rio
Huaycoloro, en el distrito, el servicio de agua habia sido cancelado por varios dias y
el clamor por acceder al recurso se hacia evidente: “por favor, solo para lavarse las
manos y cocinar”, rogaba una sefiora con su deposito frente al local de LLF. Ante la
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necesidad de la gente, los socios no tuvieron mas opcion que ir llenando los
depdsitos de los vecinos, dado que la asociacion cuenta con dos reservorios de agua3.

Mas adelante, en una entrevista, la presidenta de la organizaciéon comentd
que LLF siempre habia velado por el bienestar de la comunidad, buscando que el
presupuesto que podian obtener para larealizacidn de proyectos tuviera un enfoque
social, ya que el sector no recibia el apoyo necesario de las autoridades del distrito.
Este esfuerzo ciudadano los llevé a ser premiados por el MINAM, en el afio 2013, con
el premio Ciudadania Ambiental, en la categoria de Participacion Comunitaria
Ambiental. En ese sentido, el interés de esta investigacion se centra en demostrar
cémo este grupo de vecinas y vecinos, a través de un proceso de limitaciones y
oportunidades, ha logrado suplir, en varios espacios y actividades, la deficiencia
estatal.

1.2. Preguntas y objetivos en clave de relaciones de poder entre el
Estadoy la sociedad

Por lo tanto, a partir del contexto y el caso expuesto, el andlisis de esta
investigaciéon se centra en entender las relaciones que se establecen entre la
sociedad y el Estado, pero prestando especial atencién a la accién social. Tales
relaciones son relevantes para la Ciencia Politica, desde donde se aborda el concepto
de ciudadania, ya que cristalizan espacios donde estd presente la lucha por la
obtencion de los derechos, y de ella depende la democracia. En ese sentido, la
ciudadania se formula como “una practica conflictiva vinculada al poder” (Van
Gunsteren, 1998, p. 194).

De igual forma, se debe precisar que este estudio pretende destacar la
importancia de las redes que se formulan en el proceso de la construcciéon de la
ciudadania. Por ello, esta investigacion se cuestiona como se construyen las redes en
espacios de deficiencia estatal, las cuales permiten obtener beneficios o construir
mecanismos de supervivencia. En consecuencia, la hipdtesis que se plantea es que,
ante el rol deficiente del Estado local, la poblaciéon tiende necesariamente a
organizarse en redes de protecciéon social, que no solo les aseguran beneficios
sociales, sino que también los retribuye con aspectos simbélicos como la identidad,
o la misma nocion de percibirse como ciudadanos. Por consiguiente, el objetivo
principal de esta investigacion, a partir del caso de estudio, sera determinar y
describir como la organizacion social La Lombriz Feliz influye en la construccion de
redes de ciudadania. Ademas, se describira el contexto y condiciones donde se

3 Estos reservorios los logran llenar por alrededor de 200 soles mensuales, ya que, al no contar aun con el titulo de
propiedad del terreno (por el conflicto de tierras), no tienen acceso al servicio de agua, ni al de luz (una vecina les
ofrece el servicio desde su casa). Aunque el afio 2022 la LLF, con la ayuda de la ONG MOCICC, han logrado instalar
paneles solares y obtener el servicio para una parte del centro ecolégico.
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desarrollan tales redes; precisando las estrategias y procesos que ha desplegado la
organizacion para solucionar los problemas originados por la deficiencia estatal.

Por lo tanto, es preciso mencionar que los elementos claves de esta
investigacidn se interpretan a partir de dos variables: a) la ciudadania y b) las redes,
que juntas nos permiten hablar de redes de ciudadania. Pero ;Como llegamos a su
definicion? Para responder a esta pregunta se ha preparado una seccion tedrica que,
anivel de filtro, nos posibilita conceptualizar el término redes de ciudadania.

2. Abordando las concepciones sobre ciudadania y redes
2.1. Los derechos sociales como inicio de la ciudadania

En primer lugar, para el analisis de los hallazgos de esta investigacion, se
asumiran algunas perspectivas que ofrece Thomas H. Marshall, a través de su libro
Ciudadania y Clase Social (1949). Aunque las ideas de Marshall pertenecen a un
contexto distinto al propuesto para este estudio, existen algunas clasificaciones y
reflexiones muy importantes que siguen siendo materia de analisis y discusion para
las ciencias sociales. Por ejemplo, la distincién de derechos ciudadanos (civiles,
politicos y sociales), el proceso gradual para obtenerlos y el papel fundamental del
Estado para otorgarlos, son elementos importantes que nos ayuda a profundizar en
el estudio de la relaciéon entre la sociedad y la accién publica. Entendiendo el rol que
tienen cada uno de los actores se podra evidenciar dénde se encuentra el problema
en el acceso a esos derechos, los cuales tienen que ver necesariamente con niveles
escalares del territorio y la separacion de funciones (Marshall, 1949).

Desde una perspectiva marshalliana la ciudadania tendria que estar
disfrutando, en la actualidad, de los derechos sociales (bienestar econémico y
seguridad) porque los politicos (ejercicio del poder) y civiles (derechos ala libertad
y la propiedad) ya han sido cubiertos con anterioridad. No obstante, en el caso
latinoamericano, este proceso no tiene el mismo derrotero (L6pez, 1997; Jelin, 2004
y Calder6n 2016).

La historia politica de América Latina durante el siglo XX esta marcada por
un fuerte autoritarismo militar, el cual debilit6 las instituciones democraticas y la
participaciéon ciudadana (Jelin, 2004). En el caso peruano, la lucha por la obtencion
de derechos (por el contexto de crisis politica y econdémica) fue basicamente por
derechos civiles. La poblacidn tuvo que esforzarse por obtener beneficios sociales y
civiles, sin tener asegurado los derechos politicos. Esta situacion se complejiza mas
cuando “el reformismo militar de aquellos afios (gobierno de Velasco), generd en la
gente un profundo reconocimiento de sus derechos (..) cuando todavia no
hablabamos de ciudadania” (Calderén, 2016: 309). Es decir, existen eventos
histéricos, en torno ala construccién e institucionalizacion del Estado democratico
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peruano, que nos ayudan a vislumbrar que la formacion de ciudadania va mas alla
de los gobiernos militares o democraticos y nos llevan a centrarnos en la acciéon de
la sociedad. En esa linea, se debe precisar que tal situacién no es un asunto del
pasado. Por ejemplo, los acontecimientos violentos y asesinatos ocurridos en el pais
desde diciembre del afio 2022, a partir de la crisis politica, nos impelen a reflexionar
sobre el rol de la ciudadania en torno a gobiernos democraticos cuestionados, donde
pareciera ser que el Estado centralista sigue desconociendo la demanda de una
poblacién estigmatizada y abandonada.

2.2. La esfera publica como espacio de poder

En segundo lugar, y en lalinea de la participacion, se asume a la esfera publica
como un espacio importante de debate e incidencia ciudadana (Habermas, 1962;
Arendt, 1973). Este espacio se comporta como un mecanismo de poder que tiene la
ciudadania frente al Estado (Habermas, 1962). Para el caso de este estudio, la
concepcidn de esfera publica es fundamental para entender la acciéon ciudadana en
una sociedad fragmentada o desigual, donde se crea y reproduce un centro con
poder y una periferia que se esfuerza por contrarrestarla. La esfera publica sera el
espacio donde los ciudadanos plantearan sus demandas y buscaran las estrategias
para incidir ante el Estado. Ademas, se debe subrayar que existen restricciones para
participar en esta esfera, tales como: econémicas (Arendt, 1973), sociales (Fraser,
1992) y de condicién sexual (Pateman, 1988, 1992).

2.3. La ciudadania como resistencia

En tercer lugar, es imprescindible tomar como referencia las investigaciones
que se han realizado sobre la materia desde el caso peruano, las cuales se han
enfocado en estudiar a la sociedad civil a partir de los movimientos o grupos
sociales. En esa linea, es necesario tener en cuenta el rol que han desempefiado las
organizaciones sociales en la construccion de ciudadania, entendiendo su accionar
a partir de las redes (Lynch, 2000).

Estos grupos sociales, durante los afios ochenta y noventa, seran los
protagonistas de la resistencia social en un pais inmerso en una crisis econémica y
violencia terrorista. Las categorias que se utilizan para caracterizar a las
organizaciones durante este tiempo seran: organizaciones de sobrevivencia,
organizaciones de seguridad y organizaciones de empresarios y comerciantes
(Lynch, 2000).

Durante los 90’ estas organizaciones se veran afectadas y tendran que resistir

frente a la accidn autoritaria del gobierno de Alberto Fujimori, donde “se liquidaron
los elementos sociales de ciudadania que vastos movimientos populares habian
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conseguido en décadas anteriores” (Lynch, 2000: 115). Asimismo, Fujimori
promovera una serie de reformas econdmicas neoliberales que privatizaran
recursos y servicios. En esa linea, los procesos de ciudadania se vincularan de
manera positiva con la propuesta econémica, mas alla de la nocién de libertad y
democracia. Es decir, los ciudadanos sentirdn mas confianza en el sistema
econdmico, que en la democracia (Vergara, 2013).

2.4. La ciudadania en el espacio urbano

Por ultimo, el caso de estudio nos lleva a centrarnos en el contexto urbano.
Por esta razén, es necesario comprender la particularidad de la participacién
ciudadana en espacios urbanos y como estos estan relacionados con las demandas
de la poblacién por beneficios sociales (Piazza, 1999). No obstante, estas demandas
irdn cambiando con la consolidacién del espacio urbano; pues el tema central, en
algunos casos, ya no seran los bienes publicos, sino que se empezara a optar por los
beneficios privados (Tanaka, 2000).

Asimismo, en el contexto urbano, es imprescindible visibilizar a los actores
mediadores y externos que acompafan a los ciudadanos en la resoluciéon de
demandas frente a los gobiernos locales (municipalidades); entre ellos se distinguen
a: los gremios, profesionales y ONGs (Piazza, 1999); ademas, es imperioso reconocer
el papel de los partidos politicos y las iglesias (Tanaka, 1999). La intervencién de
estos agentes es tal que el origen de muchas de las organizaciones sociales esta
vinculada a su accionar, mas que a la misma capacidad de organizacién inicial de los
pobladores locales (Tanaka, 1999).

Finalmente, a nivel metodolégico y tedrico, para profundizar en el concepto
de ciudadania utilizaremos el andlisis de Tanaka (1999), quien argumenta que el
término mas apropiado para abordar la participacién ciudadana en espacios
urbanos es el de analisis de redes; ya que éstas son las que permiten la construccién
de ciudadania en lo concreto ylo cotidiano.

2.5. La ciudadania y las redes de proteccion social

A partir de la revisiéon bibliografica denotamos que la ciudadania es un
concepto bastante amplio y ha sido abordado desde diferentes perspectivas. Al
profundizar en su concepcién descubrimos que la ciudadania nos llevaba a
enfocarnos en acciones concretas de accidon social (sociedad) frente a la accion
publica (Estado). Estas acciones se visibilizan en la vida cotidiana de las y los
ciudadanos y se establecen a partir de redes (Tanaka, 1999; Lynch, 2000; Diaz-
Albertini, 2010). En ese sentido, es apropiado presentar el analisis de la ciudadania
desde la construccion de redes que desafian contextos adversos de deficiencia
estatal (Mainwaring, 2007). En tal sentido, esta deficiencia se complejiza con la
actual inestabilidad politica, presidentes constantemente vacados, un Congreso
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cuestionado por sus nexos con la corrupcién y el aumento de la pobreza por la
pandemia.

Entonces, ante este panorama, la ciudadania puede entenderse como un
proceso que se construye desde abajo (sociedad) y no necesariamente desde arriba
(el Estado). Por ello, se ve necesario volver a la gente para entender como esta
consigue beneficios que puedan suplir los derechos que demandan. Una forma de
acercarse a esta realidad es desde lo cotidiano, donde se descubren redes de
proteccion social gestionadas por la misma poblacién (Tanaka, 1999).

En ese sentido, desde el caso de estudio se puede destacar una caracteristica
principal que tienen este tipo de redes: la cotidianidad asociada a la accién,
principalmente vinculada a la construccién de una red de resolucion de problemas
(Auyero, 2001), donde utilizan “el ingenio para crear una vida diaria de
adaptaciones, lazos y estrategias con las cuales habitar las metrépolis modernas”
(Holston, 2008: 48). Ademas, dentro de esa cotidianidad, se destaca el rol de la mujer
que, aunque tiene un rol protagénico en la deliberacién de cuestiones ciudadanas,
aun persiste la estigma y marginacién sobre ellas (Fraser, 1991). Asimismo, como se
ha seflalado, se distingue el apoyo externo de las ONG y la iglesia cat6lica, a tal punto
que en varios casos su impulso fue decisivo para la accioén colectiva (Joseph, 1999).

Por ultimo, las redes se entenderan en clave de capital social, el cual se define
como la capacidad que tienen los actores para asegurar beneficios sociales, a través
de la formulacion de estas redes. Desde este punto de vista, el capital social se vera
reflejado en la confianza entre los actores; las normas que legitimen la interaccion
social; y, en algunos casos, la formulacion de redes en torno a relaciones cercanas
(redes familiares) (Diaz Albertini, 2010).

2.6. Definiendo el concepto “redes de ciudadania”

Después de haber realizado una revision del concepto de ciudadania,
teniendo en cuenta su importancia en las redes de interaccién urbana, es posible
definir como rango mediol3 el concepto integrado de redes de ciudadania. En ese
sentido, la ciudadania se entiende como un accionar continuo y cotidiano, de modo
que la accion participativa de los sujetos en la esfera publica sera fundamental para
hablar de una ciudadania plena. Asimismo, el ciudadano al interactuar con diversos
actores (el Estado, organizaciones, otros ciudadanos, etc.) esta envuelto en un
conjunto de relaciones de poder que pueden ser conflictivas o de cooperacion.

4 Seglin Howard Becker (2009), el rango medio es un ejercicio teérico que ayuda al investigador a no
quedarse en la generalidad del concepto o en la particularidad del caso; de tal forma, que para ello se busca
un concepto adecuado (puede unir conceptos o crear uno nuevo) para abordar la investigacién.
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Entonces, una red de ciudadania es una plataforma en la cual los sujetos
organizados logran desarrollar mecanismos de cooperacion en la busqueda de
beneficios sociales (que pueden convertirse en derechos), posicionandose frente a
actores que tiene poder de decision. Esta red de ciudadania puede o no incluir al
Estado como actor, aunque se debe recalcar que la formacién de estas se da muchas
veces por la ausencia de la accidn publica. En ese sentido, el fomento o creacion de
estas redes casi siempre se originan desde la accion social.

Dentro de una red de ciudadania los actores pueden ser diversos:
organizaciones sociales, empresas, ONG, las iglesias, dirigentes, etc. No
necesariamente se necesitan que todos los actores que conviven en un territorio
participen; lo mas importante es que la red tenga funcionalidad. Ademas, la red de
ciudadania tiene un proceso histérico. En ese proceso los actores pueden ir
variando, por ejemplo: los actores que estuvieron en la creacién de la red no
necesariamente llegan hasta su consolidacién, todo esto porque el actor es libre de
participar o no en la construccién de la red de ciudadania. Todo depende de sus
intereses y motivaciones.

Por ultimo, en los casos de poblaciones vulnerables, pobres o de escasas
oportunidades, la red de ciudadania se puede convertir en la Unica opcién de
supervivencia social. Es decir, al no tener acceso directo para interactuar con los
actores gobernantes, la red con otros actores le permite sacar adelante iniciativas
de supervivencia (ligadas a temas de salud, alimento y trabajo) y en el mejor de los
casos, incidir y trabajar politicas junto al Estado.

2.7. Sobre la metodologia

Este estudio, a nivel metodolégico, tiene las siguientes caracteristicas: es de
enfoque cualitativo, esencialmente descriptivo y exploratorio; dicho de otra manera,
el nivel de estructuracion no es tan rigido, sin dejar de lado el estricto analisis (Miles
y Huberman, 1994) y emplea el estudio de caso para profundizar en el tema de
andlisis (Ragin, 2016). En esa linea, se han realizado entrevistas previas que
permitieron establecer un primer contacto con el caso de estudio®. Luego, la primera
técnica utilizada con todos los socios y socias de LLF fue un taller donde se
reconstruyo la historia de la organizacion, que permitié contextualizar el caso.

Posteriormente, se aplicé a cada uno de los socios y socias una entrevista
semiestructurada para conocer detalles personales de su experiencia con la
organizacion, de su vida en el distrito, su vision sobre lo que se halogrado con laLLF
y el futuro de esta; en total se aplicaron siete entrevistas. Sin embargo, es necesario

5  Se precisa que las entrevistas, taller y observacion participante se realizé6 durante los afios 2017y 2018.
Para la redaccion de este articulo y actualizacién de informacion se realiz6 una entrevista estructurada con
la expresidenta, pero sociaactiva, de la Asociacién La Lombriz Feliz. Esta Gltima entrevista se realizé en marzo
del afio 2023.
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precisar que, después de las entrevistas personales a los socios, se aplicaron tres
entrevistas semi- estructuradas mas con la presidenta de la organizacidon para
profundizar en el conocimiento de la forma de organizacion interna y externa que
tiene la LLF. Adicional a estas técnicas, se desarrollaron tres observaciones
participantes, donde se logré conocer la dinamica de actividades que tienen los
socios en un dia cualquiera y su interaccién con otros grupos u organizaciones: con
nifios de un centro educativo inicial de la zona y con estudiantes de la Universidad
Antonio Ruiz de Montoya.

Por ultimo, se aplicaron entrevistas semiestructuradas a actores externos a
la organizacion, pero que tienen relaciéon directa con sus actividades. Los actores
externos fueron: un funcionario del Ministerio del Ambiente, un funcionario de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, un funcionario de la Municipalidad de San
Juan de Lurigancho, una directiva de ONG, una vecina de la zona, una estudiante que
realizaba sus practicas preprofesionales en LLF y la directora de un colegio inicial
del barrio.

3. Profundizando en el caso de estudio: los inicios de la red

La Asociaciéon La Lombriz Feliz se fund6 el 17 de noviembre de 1991 en el
Asentamiento Humano Primero de Mayo, ubicado en la zona noreste del distrito de
San Juan de Lurigancho. S]L se caracterizaba en esa época por tener un crecimiento
urbano informal y las familias que habitaban este espacio no contaban con los
servicios basicos, tales como agua, luz y desagiie. Asimismo, como se menciond, uno
delos problemas que tenia la poblacién era la contaminacién originada por la basura
acumulada en la zona; aparte de los desechos que ellos producian, vecinos de otros
lados del distrito también almacenaban sus desperdicios en los alrededoresde su
zona.

La asociacion, a partir de la iniciativa de los socios principales y diferentes
actores que se han ido involucrando en la misién de la organizacién, trabajé una
solucion que ha sido, hasta 28 afios después, una respuesta efectiva al problema de
la contaminacién. Esta propuesta fue la producciéon de humus a partir de la crianza
de lombrices que fueron alimentados con residuos organicos de la basura producida
por los hogares colindantes y otros espacios publicos como los mercados.

Con la ayuda de la parroquia, algunas ONGs y el visto bueno inicial de los
dirigentes de la zona, se elaboré un plan piloto. Este consistié en instalar un centro
de acopio de residuos organicos en un territorio especifico de la comunidad (en la
parte alta del asentamiento humano, es decir, alejada de las viviendas, pero que hoy
se encuentra en medio del barrio, cercada por muchas viviendas que se
construyeron después), en el que produjeron humus y comenzaron a
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comercializarlo. Es muy interesante ver, a través del Google Maps o visitando el
lugar en persona, como se ha creado una mancha verde en medio de la sequedad de
los cerros, a modo de resistencia ambiental. Debe recalcarse que este proyecto inicid
con muchas limitaciones, como el acceso al agua, seguridad, luz y el trabajo poco
continuo de los vecinos.

La accion de LLF estuvo acompafiada de una serie de proyectos con enfoque
socio-ambiental que buscé concientizar a los vecinos en el tratamiento de los
residuos y el buen uso del espacio ptublico. No obstante, su trabajo a lo largo de las
mas de dos décadas no tuvo un proceso lineal o sostenido, por el contrario, tuvieron
diferentes contratiempos y conflictos entre los mismos socios y con otras
instituciones (principalmente publicas). Sus principales aliados, hasta la actualidad,
han sido basicamente instituciones privadas (entre ellas la Iglesia Catélica y ONG
ambientales). Sin embargo, en un principio tuvieron apoyo de la municipalidad local
y SEDAPAL, el cual se fue perdiendo con el paso de nuevos gobiernos ediles.

Con el transcurrir de los afios lograron visibilizarse gracias al contacto con
actores clave, quienes los conectaron con universidades y otras ONG que se
interesaron por la actitud emprendedora y el impacto que habian logrado en el
espacio publico. De esta forma, estos nuevos espacios les permitieron interactuar
fuera del distrito de SJL, a través de ferias y proyectos con otras instituciones.

El afio 2013, a través de un concurso liderado por el Ministerio del Ambiente
(MINAM), la asociacion logré obtener el premio de Ciudadania Ambiental. Desde
este momento serdn considerados por el Ministerio del Ambiente (MINAM) y el
Ministerio de Educaciéon, asi como por otras municipalidades de Lima
Metropolitana, para fomentar proyectos de desarrollo y educacién ambiental.
Ademas, entre los anos 2018-2020, trabajaron de manera conjunta en los proyectos
de desarrollo de agricultura urbana de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura (FAO).

Aunque los premios los han vinculado con instituciones importantes, la
sostenibilidad econémica de la asociacién ha sido un tema de agenda constante. Por
ello, lasy los socios han tenido que generar ingresos a partir de la diversificacion de
sus actividades. Aparte de producir y vender humus, ahora se dedican a la crianza
de animales menores, brindan guiasy talleres en su centro ecoldgico sobre practicas
ambientales y trabajan la agricultura urbana. En relacion a esto, a pesar de que la
pandemia durante los afios 2020-2021 paralizo las actividades sociales y
econOmicas, la organizacion pudo seguir brindando servicios a la comunidad a
través de medios virtuales o la venta de hortalizas, cuyes o gallinas, que eran
demandadas por las y los vecinos.
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Uno de sus dltimos reconocimientos de la asociacion fue haber obtenido el
Certificado Agroecolégico Urbano de parte de la Plataforma de Agricultura en Lima
impulsada por la ONG canadiense CUSO Internacional. Sobre esto, CUSO argumenta:
“se ha disefiado este sistema de certificacion local para productos agroecolégicos
cosechados de manera justa, equitativa e inclusiva. El propésito es crear un lazo de
confianza entre las y los agricultores urbanos y las personas que consumen sus
productos. En La Lombriz Feliz practican desde 28 afios la lumbricultura, ademas
realizan diferentes actividades de sensibilizacion y capacitacion en el tema
ambiental” (CUSO América Latina, 2019).

Las socias y socios de la asociacion, en cada uno de sus guiados, reafirman su
compromiso social para crear una ciudadania con sensibilidad ambiental y
comunitaria. Por otro lado, varios de los actores entrevistados para esta
investigaciéon admiten que la LLF es todo un caso de éxito. Sin embargo, ese “éxito”
y busqueda por incidir en la sociedad y construir ciudadania tiene sus contrastes y
caracteristicas que se van formando, junto a otros, desde lo pequefio y lo cotidiano.
A continuacioén, profundizamos en esa construccion de ciudadania desde las redes.

4. Analizando las redes de ciudadania

Para describir las redes de ciudadania encarnadas en el proceso de la
organizacion social LLF se presenta a continuacién seis secciones que abordan,
desde una perspectiva historica, la consolidacion de éstas.

4.1. El problema: basura, enfermedad y la lombriz

"Llegamos durante los ochenta y no llegaba aqui el carro recolector. Teniamos
muchos temores por las epidemias como el colera”, asi, casi siempre, comienza su
discurso Maria Nieto (Mary) delante de los visitantes que llegan al centro ecolégico.
Mary ha sido presidenta de la organizacién LLF por muchos afos y es una lideresa
en la zona. Los socios y socias siempre buscan visibilizar que lo quehan construido
nacié en un espacio donde no tenian las condiciones para vivir, peroque, a través del
ingenio, la cooperacién y el esfuerzo, lograron construir uno de los proyectos
sociales mas perceptibles del distrito de San Juan de Lurigancho. Sin embargo, es
preciso mencionar que esta accidn social no hubiera sido posible sin lapresencia y
apoyo de otras organizaciones.

De acuerdo con lo mencionado, cuando un problema perjudica la condicién
de vida de un grupo humano, este tiende a reaccionar. El caso de la comunidad de
Primero de Mayo en San Juan de Lurigancho parece particular, ya que el problema
lo convierten en solucidon. En ese sentido, como menciona Holston (2008), la
creatividad es una de las formas mas evidentes que utilizan las poblaciones pobres
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para contrarrestar y adaptarse a situaciones limites. Ellos y ellas logran encontrar
la solucidn en la crianza de lombrices.

Por otro lado, como ya se ha mencionado, la reaccion contra el problema, y la
busqueda de la mejor respuesta, no hubiera sido posible sin la ayuda de actores
externos. En el caso de LLF, la Iglesia catdlica tendra un rol importante en su
desarrollo, ya que seran los sacerdotes locales quienes compartiran la idea de la
lumbricultura. Asimismo, cabe recalcar, que en estos inicios resalta el papel
fundamental de la mujer en la accién social (Holston, 2008; Joseph, 1991), esto se ve
representado en la acciéon de Mary y sus compafieras.

4.2. Compost para la Lombriz: la solucion y el apoyo de las ONGs y la
Iglesia

En un inicio, la basura solo se organizaba en dos grupos: lo organico y lo no
organico. Mary argumenta que sabian que iban a trabajar con la basura, pero no
conocian cémo, ni si eso iba a funcionar. Esto lo hacian porque tenian nifos
pequefios y sentian la responsabilidad de trabajar por ellos. Ademas, en este tiempo,
también se les comentd sobre la posibilidad de crear una empresa con esta
iniciativa.

La motivacion inicial de los vecinos fue la premura por solucionar un
problema, la cual se convirtié en una accién con vocacién de servicio para las nuevas
generaciones que iban a habitar el lugar. Como lo mencionan Joseph (1999) y
Tanaka (1999), los actores externos a los lugares periféricos en la ciudad de Lima
fueron fundamentales para crear y fortalecer organizaciones sociales que serian las
promotoras de una nueva ciudadania. De hecho, José Venancio, uno de los socios y
vecino, menciona: “los principales representantes al inicio fueron la parroquia y la
asociacién de trabajadores. Ademas, el CEAS también nos apoyé mucho”.

4.3. Conflictos: la empresa, interés y continuidad

Aunque varios de los socios argumentan que, al inicio, la principal motivacién
era contrarrestar la basura; para Maria Nieto, muchas personas se comprometieron
en el proyecto porque vieron una forma de generar ingresos. En estos afios,
argumenta ella, “la gente se motivaba porque iban a ser empresarios”.

Es importante recalcar que, aparte de solucionar el problema de la basura, la
gente se motivo por la idea de crear su propia empresa para obtener ingresos. Este
hecho refuerza el argumento de Vergara (2018), quien afirma que a inicios de los
afios noventa se fomento la vision empresarial y fueron los grupos mas necesitados
quienes, bajo la nocién de ser “emprendedores”, obtuvieron algunos beneficios, que
luego se volverian derechos sociales. De esta forma, se puede decir que el sistema
econdmico neoliberal, instaurado por el expresidente Alberto Fujimori, logro ser el
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mecanismo mas efectivo para ser ciudadano, que la democracia en si. Vergara
asevera: “tenemos mas ciudadanos que nunca antes en nuestra historia. Una
ciudadania impulsada por el misculo econémico mas que desde la virtud publica.
Pero el individuo enriquecido o desempobrecido es ya mas ciudadano que nunca
antes” (p. 41).

Sin embargo, la organizacion hasta el afio 2000 no logré6 un respaldo legal.
Muchos de los dirigentes barriales les habian puesto obstaculos porque deseaban
apoderarse del terreno y, segtin José, era para lotizarlos y luego venderlos. Por otro
lado, desde el relato de los sociosy socias, ni la municipalidad, ni el gobierno central,
se interesod por estos espacios. Ante esta situacion, Andrea (otra socia), comenta: “al
tratar de recordar cosas y personas que han trabajado con nosotros, me asombro
por todo lo que hemos hecho hasta ahora”.

Como se denota, la visiébn empresarial no logré consolidarse con el primer
grupo o, mejor dicho, los frutos no se vieron de manera rapida. Esto también
demuestra que la gente no podia esperar, la necesidad era grande y debian buscar
la forma mas efectiva de generar ingresos. A pesar de estas dificultades, un grupo de
personas se queda trabajando y el reto se vuelve doble: sacar adelante un
emprendimiento con impacto social y también buscar ingresos econémicos. Como
afirma Fraser (1992), la labor social de los pobladores pobres en la periferia
territorial es doble, porque aparte de trabajar por un bien comun, tienen que buscar
su sobrevivencia personal. De esta forma, por temas econdémicos y sociales, se
profundiza la marginalizacién de este grupo humano de la esfera publica, pues no
pueden contar con los mismos derechos y oportunidades que personas con mayores
recursos econémicos (Arendt, 1973; Fraser, 1992).

4.4. Laresistencia y propuesta: profundizacion de las redes

Durante los afios 1994-1995 el grupo se redujo y quedé un equipo que le tocéd
tomar mas riesgos, no solo econémicos y de esfuerzo, sino también de seguridad; ya
que, ante las nuevas invasiones y el terrorismo, los socios tuvieron que turnarse
durante el dia y la noche para cuidar el terreno y sus pertenencias. Los socios y
socias, en las entrevistas, recuerdan que, al hacerse conocidos en la zona, y trabajar
con la poblacion, algunos grupos terroristas llegaron a verlos como enemigos.
Asimismo, el problema del agua se volvié cada vez mas critico, pues este escaseaba
y su costo se fue elevando. Al no tener el titulo de propiedad del terreno, algunos
dirigentes amenazaron con tomar el centro ecoldgico y tuvieron que empezar a
defender legalmente su propiedad.

A pesar de la adversidad, los vecinos y vecinas que se quedaron para
continuar con el proyecto se comprometieron a participar de manera mas constante
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en la comunidad, formando a nuevos vecinos en practicas ambientales. Este nuevo
replanteamiento les implico interactuar y buscar nuevos nexos con el sector privado
y publico, a través de reuniones y asambleas.

Podemos argumentar que esta etapa de transiciéon de LLF hacia una accién
mas social y comunitaria supuso que, la asociacidon, empiece a interactuar en la
esfera publica (Habermas, 1962; Arendt, 1973). Por las condiciones precarias de la
organizacion debemos entender que su participacién en la esfera publica no era del
todo plena. Sin embargo, este es ya un atisbo de lo que lograra desarrollar en los
afios siguiente. Ademas, esta participacion en la esfera ptiblica supone la creacion de
redes, tanto de supervivencia (ante la necesidad), como de seguridad (mafias y
terroristas), que seran el tejido social inicial de una red mucho mas grande de
ciudadania (Lynch, 2000).

4.5. Consolidacion: el activismo como red de resolucion de problemas
que el Estado no resuelve

Tanto José Venancio como Maria Nieto son criticos de las gestiones
municipales que ha tenido SJL. Venancio argumenta que los funcionarios solo
buscan beneficiarse econémicamente, al igual que muchos dirigentes de su zona. En
sus propias palabras admite que: “no le dan importancia a lo que es necesario.
Ningun alcalde ha venido por aca. Ellos no tienen conciencia para cuidar las areas
verdes. Pero, a pesar de ello, debemos batallar.”

Para Venancio, la relaciéon con Municipalidad de SJL es mas una carga, que un
trabajo de cooperacién. El no tiene confianza en las acciones de los alcaldes, pero a
pesar de ello sabe que debe esforzarse por incidir y buscar el titulo de propiedad
para el local de LLF. Por eso, también como dirigente barrial busca defender los
beneficios comunes y los de LLF.

Por otro lado, cuando se le pregunta a Andrea si tienen a alguna persona en
la Municipalidad de SJL que los pueda ayudar, afirma: “que yo sepa no tenemos
ningln aliado, a no ser que Maria sepa, ya que ella tiene paciencia con esa gente”.
Por su lado, Maria Nieto admite que alos funcionarios de la Municipalidad de SJL no
les interesa resolver los problemas de la gente. Ella enfaticamente dice: “a ellos les
interesa mas la cuestidon politica. Lamentablemente cuando hay personas que
quieren trabajar bien, hay otras que las opacan. Eso hace dificil la coordinacion.”

Luego, cuando se le pregunt6 a la presidenta de LLF si desearian que la
Municipalidad de S]L los apoyase en lo que estan haciendo; ella comenté que si, pero
solo en cosas concretas, como el tema de servicios y no de logistica (ya que la
municipalidad utilizaba métodos tradicionales que no eran sostenibles para los
vecinos). Segun Maria Nieto: “si se meten en mas actividades, ellos no quieren hacer
nuestro trabajo, solo quieren figurar a costa de nuestro nombre.”
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Sin embargo, a pesar de no haber tenido el apoyo sostenido del Estado local,
las motivaciones y potencialidades de los socios y socias de LLF han estado
acompafadas de experiencias personales y comunitarias, que basicamente los han
movilizado a cuestionarse la razén de ser como grupo y sujetos. Esta movilizacion
interna (como organizacion) sera el origen o punto inicial de la red de ciudadania
que desarrollaran con otros actores. A pesar de las dificultades que tienen para
trabajar en el dia a dia, la decisién radical de continuar con el proyecto, junto a sus
familias y otras personas, define el potencial que tiene frente a otros actores.

En lalinea de lo mencionado, Diaz Albertini (2010) argumenta que las redes
de interaccién social en una sociedad (como lalimefia) tiene que ver con la formade
su interaccion entre actores y el capital social que muestran ante los demas. Desde
la experiencia de LLF se puede afirmar que las vivencias de experiencias comunesy
la identificacién dentro de una misma comunidad les permiten sentirse unidos a
pesar de sus diferencias (y conflictos); y su capital social hacia otros actores se
fundamenta en un voluntarismo y vocacién social que determinan su activismo
constante.

De otro lado, este punto inicial de red tiene su consistencia en plataformas o
medios de resistencia cultural. Las y los miembros de la organizacién al ser de
provincia y compartir costumbres les permite una mayor cohesién, que se muestra
también como una resistencia ante las dificultades y grupos diferentes (los
capitalinos) (Avila, 2003). Por tltimo, podemos inferir que a pesar de los problemas
y limitaciones como organizacién no han desarrollado situaciones de maxima
frustracién, sino que a través de la creatividad (Holston, 2008) y el compafierismo
han logrado subvertir las dificultades.

De acuerdo con lo descrito, es preciso volver a recalcar que la vocacion y
activismo desarrollado por la organizacién LLF tiene su origen en la deficiencia que
ha tenido el Estado para cubrir ciertas necesidades basicas de la poblacion. En ese
sentido, la organizacién se agencié de medios y estrategias para transformar su
realidad. A continuacién, se mencionan de manera concreta algunas acciones:

a) Creacion y promociéon de un espacio de formacién ecoldgica: el afio 2007,
la organizacion, a través de un financiamiento que le otorgd la
congregacion de religiosos combonianos, logré construir una oficina,
cocina, bafios, sala de reuniones y cercar parcialmente® el lugar donde
inicialmente se instalé el plan piloto. De esta manera el espacio se
convirtio en un centro ecologico que recibe diariamente a diferentes

6  Laconstruccion total de la cerca perimétrica se terminé de erigir el afio 2022.
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grupos para capacitarlos en temas vinculados a la lombricultura, compost,
agricultura urbana, reciclaje, etc.

b) Realizacién de campafias barriales: durante los afios 2012-2013, la
organizacion no solo se centrd en trabajar desde su local y con las familias
vecinas, sino que también salié a las calles de barrios aledanos. A través de
la coordinacion con lideres locales desarrollaron: la campafia de seleccién
de residuos e instalacidn de tachos en las comunidades aledafias(fuera la
zona de Primero de Mayo); el concurso de calles “Mejorando mi barrio”,
donde los vecinos se organizaron para sembrar plantas, pintar lascalles,
limpiarlas y acompafiarlas con lemas alusivos al cuidado del medio
ambiente. Ademas, realizaron la campafia de forestacién urbana en la zona
de Primero de Mayo; junto a la Municipalidad Metropolitana de Lima se
sembraron mas de 200 plantones de arboles.

Cabe sefalar que, durante los afios 2020-2021, la LLF ha gestionado
campanas de apoyo para vecinos y vecinas de su zona, ademas ha
brindado talleres y productos para diferentes usuarios. Mary comenta que,
durante la pandemia, al no poder salir, muchas familias solicitaron talleres
virtuales de cobmo sembrar y cultivar en casa. Espacios que aprovecharon
para concientizar sobre el cuidado frente al Covid-19.

c) Trabajo interinstitucional: durante los afios 2017-2018, al haber
alcanzado un prestigio dentro y fuera del AAHH Primero de Mayo, la
asociacion desarrollé proyectos sociales en colaboraciéon con otras
organizaciones de la zona. LLF con el apoyo de la asistenta social de la
parroquia implementaron huertos en comedores populares y capacitaron
en gestion de residuos a sus coordinadoras. Este proyecto adn esta vigente
y tiene como finalidad crear espacios limpios en los comedores, asi como
proveer de alimentos ecoldgicos en la dieta de los usuarios. Ademas, la
asociacién ha trabajado en coordinacién con la representante del
establecimiento de salud de su zona para realizar una serie de
capacitaciones en salud publica y gestién de residuos a 20 técnicas de
enfermeria.

Por otro lado, el trabajo colaborativo no solo ha sido con organizaciones
de la zona, sino también con entidades que estan fuera de SJL. La LLF
pertenece a una red denominada Plataforma de Agricultura Urbana de
Lima (PAUL), donde coopera con diversas organizaciones para fomentar
la agricultura urbana en la capital. Entre los principales aliados que tiene
de esta red estan la ONG Movimiento Ciudadano frente al Cambio
Climatico (MOCICC), IPES, Alternativa y el Instituto de Desarrollo Urbano
CENCA. Por ejemplo, el trabajo con MOCICC les ha permitido estar
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constantemente capacitados y recibir herramientas para profundizar en
su labor. Asimismo, desde el afio 2022, junto a World Visién vienen
capacitando a ollas comunes en distritos de Lima Sur (Lurin y
Pachacamac), gracias al vinculo con la municipalidad de Lurin y la
parroquia local. Se debe precisar que, durante la pandemia, las ollas
comunes cumplieron un rol fundamental de sobrevivencia frente ala crisis
econdmica y alimentaria, conformandose también como una red de
ciudadania (de la cual la LLF ha sido parte).

d) Accion nacional: aunque el impacto nacional o fuera del distrito parece un
reto para la organizacion, se debe tener en claro que La Lombriz Feliz ya
tiene redes de contacto con instituciones externas (publicas y privadas)
con quienes esta coordinando actividades para accionar en otras partes de
Lima y el pais. Del mismo modo, se debe tener en cuenta que las
coordinaciones y acciones fuera de su distrito las hace con instituciones
como universidades, ONG, ministerios o municipalidades. Durante los
ultimos afos, La Lombriz Feliz ha logrado acoger a grupos de
universitarios extranjeros, asi como delegaciones de otras regiones (como
Arequipa y Ayacucho) que hacen pasantias en el centro ecolégico.

4.6. La identidad: de invasores a ciudadanos”

Ademas de una pertenencia al espacio geografico y crear identidad, se
destaca en el proceso social y politico de los socios y socias de LLF un cambio en la
mirada de ser y estar en la sociedad, en el sentido de que rompen los esquemas y
prejuicios de asociar a los habitantes de las periferias con la informalidad, el
desorden y la invasion. En las y los miembros de la organizacién, después de un
proceso de conflicto y relaciones de poder asimétrico frente a personas (lideres
locales) e instituciones (municipio local), su accionar ha terminado por presentarlos
como ejemplo de ciudadania, asi lo demuestra el premio obtenido “Ciudadania
Ambiental” el afio 2013. Sus discursos confirman el argumento anterior. El socio
Melchor comenta: “para mi es una alegria pertenecer a esta asociacién porque me
han enseflado a cuidar el medio ambiente. Ahora sé cémo cuidar y eso les voy
transmitiendo a otras personas”.

Por otro lado, su accionar se convierte en un acto ciudadano porque no se
repliegan o dejan de interesarse por el asunto medioambiental; por el contrario,
continuan buscando un bien comunitario, generando diversos espacios para obtener
mayores beneficios para ellosy su comunidad. De diversas formas, los socios y socias
hacen alusién a una propuesta para la comunidad; a pesar de que la

7 Enalusién al libro de Carlos Ivan Degregori: Conquistadores de un nuevo mundo. De invasores a
ciudadanos en SanMartin de Porres, escrito en 1986.
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organizacion busca promover actividades econémicas para su mantenimiento, no
pierde su perspectiva social y ciudadana. La socia Andrea admite que ha aprendido
muchas cosas en la organizacion, pero también sefiala que lo hace por el bien de otra
gente.

A partir de lo mencionado, Noemf{ Soto (coordinadora de una ONG) comenta
que la organizaciéon es un claro ejemplo de una asociacion que fomenta la
ciudadania. Dentro de su experiencia como promotora del desarrollo, en casos
similares en el Sur y Este de Lima, destaca que la LLF sea un referente. Segin Soto el
considerarse ciudadano o ciudadana tiene que ver también con un proceso de
autorrealizacion, de sentirse seguros frente a los demads y ser parte de los otros. El
ser ciudadanos, dentro de estos contextos, “es un tema de actitud frente ala vida, no
es tanto un tema econdémico o politico, sino de sentir que han logrado algo y por ello
valen”, menciona la coordinadora de la ONG. Curiosamente al terminar la entrevista
comenta: “yo estoy contenta y orgullosa de alguna manera con la organizacién
porque siento que somos de la misma mancha, esa es la sensacion”.

Por ultimo, podemos inferir que el proceso de construccion de una red de
ciudadania le ha permitido ala organizacién La Lombriz Feliz obtener una identidad
ciudadana, la cual no se ha constituido solamente por el rol que cumplen dentro de
la zona de Primero de Mayo; sino, como argumenta Diaz Albertini (2010), el
contacto con otros organismos y personas permite a las asociaciones trazar su
identidad.

5. Conclusiones

En conclusién, podemos denotar que La Lombriz Feliz tiene muchas
relaciones de trabajo con instituciones externas, ya sean privadas o publicas. Estas
relaciones de trabajo son el resultado de un proceso historico de persistencia y
resistencia ante actores y situaciones que han dificultado su accionar. Sin embargo,
a través de la creacion de redes han logrado desarrollar una serie de actividades y
programas que han suplido, en muchos casos, el rol de las politicas publicas estatales
en materia medioambiental. En ese sentido, la red de contactos de LLF se ha
convertido en una red de ciudadania que busca generar cambios y obtener
beneficios sociales para las poblaciones menos favorecidas. No obstante, la
organizacion también vela por su propia sostenibilidad. Por esta razdn, durante los
ultimos afios, ademas de generar vinculos con otras organizaciones, ha diversificado
sus productos y servicios con el fin de generar ingresos econémicos suficientes para
su funcionamiento.
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Por otro lado, a través de los afios, la relacion con la Municipalidad de SJL&no
ha sido de cooperacidn. Las y los socios afirman que no tienen el apoyo del gobierno
local, de modo que la organizacién atin no ha logrado tener el titulo de propiedad de
su local. Para algunos socios todavia persisten intereses por lotizar elterreno. En esa
linea, esta situacién complejiza la sostenibilidad de la organizacion. A pesar de esto,
han sabido mediar con los gobernantes de turno y dirigentes que han querido
afectarlos.

En consecuencia, el esfuerzo y resistencia como organizacién les ha
permitido forjar un liderazgo, representado notoriamente en la figura historica de
Maria Nieto. Este liderazgo y conocimiento de su campo (tecnificacién que ha
logrado LLF) son basicamente el potencial, a nivel de capital social, que permite que
su presencia en las redes de ciudadania se mantenga y sean vigentes con un impacto
social considerable. Este impacto se visibiliza en su trabajo sostenido y constante
con instituciones, tales como: ONG, ministerios, empresas y otras municipalidades
de Lima Metropolitana.

Otra conclusiéon que podemos obtener de esta investigacién es que la
ciudadania estd ligada al fomento de la identidad, tanto personal como comunitaria.
Los grupos humanos que siguen procesos de reivindicaciones por beneficios
sociales logran configurar ciertas imagenes sobre si mismos que luego determinan
su forma de interactuar con otros y de habitar un territorio. Esta identidad,
acompafiada de un capital social consolidado, conlleva a que las practicas
clientelistas verticalistas por parte de funcionarios del Estado no sean avasalladoras
con este tipo de iniciativas. Por el contrario, esta capacidad permite que la
organizacion negocie y plantee sus requerimientos para un trabajo en conjunto con
la accion publica.

Por dltimo, amodo de recomendacion, la labor de este tipo de organizaciones
(como el de LLF) deberia ser acogido y apoyado por los gobiernos municipales. Sus
actividades tienen el germen de politicas publicas que puede ayudar a resolver
problemas sociales, ambientales y econémicos vigentes. En ese sentido, el apoyo
tendria que estar acompafiado con la formalizacién de estas organizaciones, asi
como su consolidacién como actores clave dentro del accionar urbano de sus
distritos.

8 Sin embargo, en la ultima entrevista realizada en abril del afio 2023, la socia Mary admite que existe una
disposicion del actual alcalde por hacer un trabajo conjunto.
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