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Editorial

Comité Editorial

E
l	equipo	editorial	de	la	Revista Lidera,	en	su	sétima	edición,	desea	conmemorar	el	80°	aniversario	
de	 la	creación	de	 la	Facultad	de	Administración	y	Contabilidad.	A	 lo	 largo	del	año	académico,	
hemos	 sido	 testigos	 tanto	del	 esfuerzo	 como	de	 la	 satisfacción	que	 implica	 esta	 celebración	
entre	todos	sus	miembros.	Ésta	siempre	será	un	motor	que	impulse	a	la	formación	de	mejores	
profesionales	y	personas	para	contribuir	al	desarrollo	de	una	sociedad	más	justa	y	próspera.	

En	este	nuevo	número,	como	en	todos,	deseamos	ser	siempre	un	espacio	abierto	para	la	discusión	y	re-
flexión	de	temas	tanto	académicos	como	de	actualidad.	Buscamos	no	solo	transmitir	conocimientos,	sino	
contribuir	a	su	creación.	Por	este	motivo,	todos	 los	miembros	de	 la	 facultad	son	siempre	bienvenidos	a	
colaborar	y	participar	con	nosotros.

En	esta	última	edición,	presentamos,	en	la	sección	de	Artículos,	temas	relacionados	a	normatividad	con-
table,	economía	conductual,	costos,	tributación,	responsabilidad	social,	tecnologías	de	la	información,	Ley 
General de Sociedades y Contabilidad,	auditoría	y	macroeconomía.	Asimismo,	en	la	sección	de	Entrevis-
tas,	conversamos	con	el	profesor	Vicente	Ripoll	sobre	la	relación	universidad–empresa,	y	con	la	profesora	
Adriana	Rivera	sobre	la	contabilidad	como	un	factor	decisivo	en	la	información	de	interés	público.	En	la	
sección	de	Experiencias,	hacemos	un	reconocimiento	a	nuestra	compañera	Maria	Isabel	León,	ganadora	
de	un	premio	en	el	TIC	Américas	en	Cartagena	de	Indias	y	GlobalTiC	en	Taiwán,	asimismo	contamos	con	
los	testimonios	de	una	compañera	de	intercambio	de	la	Red	Peruana	de	Universidades	y	de	un	egresado	
de	nuestra	facultad.	Posteriormente,	culminamos	con	las	novedades	normativas,	tanto	NIC	y	NIIF	como	las	
tributarias.	Finalmente,	realizamos	un	recuento	de	las	actividades	culturales	y	académicas	del	año	2012.

Para	concluir,	queremos	agradecer	la	participación	de	todas	aquellas	personas	que	hicieron	posible	la	pu-
blicación	de	Lidera	con	su	esfuerzo	y	dedicación.	Cada	año,	siempre	implica	un	nuevo	reto.
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L
a	 adopción	 de	 las	 NIIF	 se	 da	
en	 un	 entorno	 internacional	
de	 creciente	 globalización	
y,	 dentro	 de	 este	 ámbito,	 la	
velocidad	 de	 los	 cambios	 se	

constituye	 como	 una	 ventaja	 com-
petitiva.	En	este	marco,	 los	mercados	
exigen	contar	con	 información	finan-
ciera	 homogénea	 y	 transparente.	 El	
Perú	se	ha	unido	al	creciente	número	
de	países	que	está	adoptando	las	NIIF	
en	la	aplicación	del	marco	legal	vigen-
te.	 Ello	 faculta	 a	 la	 SMV	 (Superinten-
dencia	 del	Mercado	 de	Valores)	 para	
establecer	 las	normas	contables	para	
la	 elaboración	 y	 presentación	 de	 los	
estados	financieros	de	los	emisores	de	
valores	y	otros	agentes	 supervisados,	
lo	 cual	 ha	 dado	 inicio	 a	 un	 proceso	
de	 implementación	 gradual.	 Así,	 las	
empresas	 supervisadas	han	debido	preparar	 los	 estados	
financieros	 del	 ejercicio	 2011	 aplicando	 plenamente	 las	
NIIF	vigentes	internacionalmente.

En	lo	que	respecta	a	empresas	no	supervisadas,	el	artículo	
5	de	la	Ley 29720, Ley que Promueve las Emisiones de Valores 
Mobiliarios y Fortalece el Mercado de Capitales	–en	adición	
a	las	exigencias	del	PCGE1	y	NIIF2–	y	la	Resolución SMV 011- 
2012-SMV/01	han	establecido	que	aquellas	entidades	con	
activos	o	ingresos	por	encima	de	30	000	Unidades	Impo-
sitivas	Tributarias	(UIT)	deben	contar	con	estados	financie-
ros	 auditados	para	 su	presentación	 a	 la	 SMV	 (antes	CO-
NASEV),	a	partir	de	2012.	Mientras,	 las	demás	entidades,	
aquellas	que	cuenten	con	ingresos	o	activos	superiores	a	3	
000	UIT,	deberán	hacerlo	a	partir	de	los	estados	financieros	
del	ejercicio	2013.

Por	otro	lado,	en	mayo	de	2010,	se	aprobó	la	versión	modi-
ficada	del	PCGE,	en	sustitución	del	Plan	Contable	General	
Revisado	(PCGR),	después	de	24	años	de	utilización	del	úl-
timo.	Debido	a	los	cambios	significativos	incorporados	en	
el	modelo	de	las	NIIF	de	aplicación	en	el	Perú,	el	cambio	
de	 la	 herramienta	 que	 permite	 acumular	 información	 –
constituida	por	el	catálogo	de	cuentas–	es	una	necesidad.	
Debido	 a	 esos	mismos	 cambios	 en	 las	NIIF,	 un	 entendi-
miento	razonable	de	las	mismas	es	necesario	para	el	ma-
nejo	de	un	PCGE	basado	en	aquellas.	Con	respecto	a	ello,	
se	debe	anotar	que	el	PCGE	es	de	aplicación	obligatoria	a	
partir	del	año	2011.

1	Plan	Contable	General	Empresarial.
2	Normas	Internacionales	de	Información	Financiera.

La	responsabilidad	de	 la	adopción	de	 las	NIIF	completas	
es	responsabilidad	de	la	administración	de	la	organización	
en	su	conjunto.	La	conversión	a	estas	NIIF	completas	no	es	
solo	un	ejercicio	técnico	y	de	cambio	de	políticas	conta-
bles,	puesto	que	cada	decisión	que	una	entidad	tome	se	
verá	afectada	por	las	NIIF.	En	esa	medida,	es	esencial	que	
la	gerencia	sea	capaz	de	anticiparse	para	evaluar	los	efec-
tos	en	 los	estados	financieros;	otra	vez,	se	requiere	de	 la	
participación	de	toda	la	organización	y	el	compromiso	de	
la	alta	gerencia.	Además,	se	debe	de	tener	en	cuenta	que	
toma	 tiempo	entender	 el	 impacto	 completo	de	 las	NIIF	
en	los	estados	financieros.	Su	aplicación	impacta	sobre	los	
resultados	de	 los	estados	financieros	desde	 la	perspecti-
va	del	 inversionista.	 Las	NIIF	 demandan	que	 los	 estados	
financieros	 	 sean	 claros,	 que	ayuden	a	 la	predictibilidad,	
que	sean	consistentes	y	que	muestren	 información	rele-
vante	del	negocio.	Debido	a	ello,	la	implementación	de	las	
NIIF	genera	cambios	de	índole	cuantitativa	y	cualitativa,	lo	
cual	es	de	interés	para	el	inversionista.	Entre	los	primeros,	
se	cuentan	los	cambios	en	las	mediciones	de	desempeño	
(EBITDA)	y	los	cambios	en	los	coeficientes	financieros	(ta-
les	como	endeudamiento,	solvencia	y	liquidez).	Entre	los	
cambios	cualitativos,	se	observa	el	incremento	en	divulga-
ciones,	un	mayor	énfasis	en	la	visión	de	la	gerencia	sobre	
el	negocio	y	la	divulgación	de	juicios	críticos	aplicados	por	
la	gerencia	para	preparar	los	estados	financieros.
La	participación	de	toda	la	organización,	el	soporte	de	ex-
pertos	y	 la	asignación	de	recursos	suficientes	y	capacita-
dos	son	factores	claves	para	una	implementación	exitosa	
de	las	NIIF.	En	paralelo,	la	aplicación	de	las	NIIF	requiere,	en	

[	ADOPCIÓN	DE	LAS	NORMAS	INTERNACIONALES	DE
		CONTABILIDAD	–	NIIF	POR	PRIMERA	VEZ	]
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E
l	 modelo	 	 clásico	 de	 la	 teoría	 financiera	 asume	
que	los	inversionistas	funcionan	en	mercados	sin	
imperfecciones	 y	 toman	 decisiones	 totalmente	
racionales.	Ello	está	basado	en	 los	axiomas	de	 la	
teoría	 de	 utilidad	 esperada	 y	 hace	 pronósticos	

imparciales	sobre	el	 futuro1.	Así,	 se	alude	con	 frecuencia	
a	 la	 teoría	de	 los	mercados	eficientes.	Esta	propone	que	
los	 mercados	 están	 compuestos	 por	 inversionistas	 que,	
simultáneamente,	 son	 racionales	 y	 que	 están	muy	 bien	
informados,	lo	cual	facilita	su	toma	decisiones	y	la	deriva-
ción	del	verdadero	valor	de	los	activos2.		Sin	embargo,	en	
los	últimos	años,	se	ha	ido	acumulando	evidencia	de	que	
este	 paradigma	 –agentes	 racionales	 que	 operan	 en	 un	
mercado	eficiente–	no	funciona	adecuadamente	cuando	
se	intenta	describir	el	comportamiento	de	los	individuos	
en	los	mercados	financieros.	

Maurice	Allais3,	hace	algunas	décadas,	realizó	una	serie	de	
experiencias	de	pagos	y	probabilidades,	constatando	que	
las	decisiones	de	los	sujetos	son	incoherentes	con	la	teoría	
de	la	utilidad	esperada.	Ello	respondía	a	que	la	incertidum-
bre	no	puede	analizarse	en	términos	de	esperanza	mate-
mática.	De	este	modo,	puso	en	evidencia	que	la	teoría	de	
la	utilidad	falla	en	su	postulado	de	que	los	individuos	son	
capaces	de	ordenar	perfectamente	todos	los	estímulos	que	
enfrentan	y	elegir	entre	ellos	para	maximizar	su	satisfacción,	
sin	tener	en	cuenta	costumbres,	afectos,	inclinaciones.

Posteriormente,	 Simon4,	 con	 su	 teoría	de	 la	 racionalidad	
limitada,	 afirma	 que	 el	 individuo	 –frente	 a	 la	 imposibili-
dad	 de	 conocer	 todas	 las	 alternativas	 posibles–	 cuando	
encuentra	una	alternativa	que	se	ajusta	a	su	apreciación	
previa,	se	queda	con	esta.	En	otras	palabras,	satisface	mas	
no	optimiza.	Por	su	parte,	Kahnemann	y	Tversky5	demos-
traron	empíricamente	que	 los	 individuos	toman	decisio-
nes	irracionales,	muchas	de	ellas	erróneas,	de	manera	con-
sistente	y	correlacionada.	Los	seres	humanos	suelen	darle	
forma	 a	 sus	 expectativas,	 a	 partir	 de	 acontecimientos	 y	
situaciones	que	asumen	como	tendencias	que	necesitan	
ser	validadas.	Por	ello,	recurren	a	buscar	información	que	
las	confirme,	omitiendo	de	su	búsqueda	aquella	informa-
ción	que	les	dé	un	punto	de	vista	opuesto.	En	virtud	de	lo	
anterior,	las	respuestas	a	las	diferentes	situaciones	depen-
derán	de	cómo	las	cuestiones	a	tratar	son	enmarcadas,	lo	
que	causaría	que	la	gente	realice	juicios	diferentes	ante	las	
diferentes	situaciones.

De	los	experimentos	realizados	por	estos	autores,	se	con-
cluyó	 que	 las	 personas	 forman	 su	 opinión	 juzgando	 la	
probabilidad	de	que	un	modelo	sea	verdadero	y	basan	su	
estimación	en	el	 grado	de	 similitud	entre	 los	datos	que	
obtuvieron	previamente	y	el	modelo	que	consideran	co-
rrecto.	Este	proceso	se	realiza	en	lugar	de	asignar	realmen-
te	cálculos	de	probabilidad6.

1	Véase	Thaler	1999.
2	Véase	la	fuente	Elton,	Grubery	Busse	2004.
3	Véase	la	fuente	Jeannot	2004.	
4	Véase	la	fuente	Simon	1972.	
5	Véase	la	fuente	Kahneman	y	Tversky	1979.	
6			Véase	Kahneman	y	Tversky	1979:	263-	291.

Un	ejemplo	de	ello	es	que	el	valor	atribuido	a	una	pérdi-
da	moderada	es	el	doble	de	aquella	que	se	adjudica	a	una	
ganancia	de	la	misma	importancia.	Ello	significaría	que	las	
preferencias	de	los	sujetos	parecen	estar	caracterizadas	por	
la	“riesgofobia”7.	 Se	 le	da	más	 importancia	a	 la	certeza	de	
perder	US$	750,	antes	que	perder	US$	1000	con	una	proba-
bilidad	de	0,75,	o	no	perder	nada	con	una	probabilidad	de	
0,25.	Ello	ocurre	pese	a	que,	en	esencia,	dichas	situaciones	
suponen	una	misma	esperanza	matemática	de	ganancia.		

En	el	mundo	real,	los	individuos	toman	sus	decisiones	sin	
considerar	las	leyes	de	la	probabilidad		y,	mucho	menos,	la	
teoría	de	la	utilidad	esperada.	Más	bien,	ponen	en	prácti-
ca	razonamientos	de	descubrimiento	sumarios	(heurística	
selectiva)	o	simplemente	recurren	al	“sentido	común”8.

Según	 Kahnneman,	 “la	 gente	 no	 está	 acostumbrada	 a	
pensar	de	manera	rigurosa	y,	con	frecuencia,	se	contenta	
con	la	primera	idea	que	le	viene	a	la	mente”9.	Las	personas,	
muchas	veces,	presentan	una	especie	de	perseverancia	en	
lo	que	creen,	basándose	en	creencias	y	experiencias	pa-
sadas,	incluso	mucho	después	de	que	debían	haber	sido	
abandonadas.	Esto	sucede	con	frecuencia	con	los	analis-
tas	 de	bolsa	 fundamentales,	 quienes	dan	 resultados	 tan	
buenos	 como	el	 lanzar	una	moneda	al	 aire.	Un	caso	 re-
presentativo	fue	el	de	Henry	Kauffman,	reputado	pronos-
ticador	económico,	quien	–según	Business Week–	publicó	
doce	grandes	“análisis”	respecto	al	futuro	de	los	valores	en	
la	bolsa	de	Nueva	York	en	un	periodo	de	seis	años:	acertó	
en	siete	y	 se	equivocó	en	 los	cinco	 restantes10.	 	Ello	nos	
permite	 deducir	 que	 es	muy	 difícil	 predecir	 el	 compor-
tamiento	 de	 los	 activos	 financieros	 basándose	 solo	 en	
la	 racionalidad	de	 los	modelos	que	 se	 vienen	utilizando	
(análisis	fundamental).	

Para	Kahneman11,	la	aversión	a	la	pérdida	–o	la	toma	de	deci-
siones	de	riesgo	que	impliquen	potenciales	pérdidas–	afecta	
de	forma	más	fuerte	la	percepción	de	las	pérdidas.	Es	decir,	si	
a	pesar	de	tener	una	ganancia	mayor	se	magnifica	la	percep-
ción	de	que	la	pérdida	también	existiría,	esta	tiende	a	tomar	
más	importancia	que	la	misma	ganancia,	e	impone	al	sujeto	
una	decisión	no	necesariamente	buena	o	“racional”.	

Ricciardi12,	 por	 su	 parte,	 indica	 que	 numerosos	 estudios	
experimentales	y	revisiones	basadas	en	la	conducta	de	los	
individuos	al	tomar	riesgos	han	permitido	documentar,	de	

7			Véase	Jeannot	2004.	
8			Véase	la	fuente	Kahneman	y	Tversky	1991.	
9			Véase	la	Entrevista	a	Daniel	Kahneman:	Berenstein	2009.	
10	Véase	la	fuente	Tvede	2002:	13
11		Revise	la	fuente	Kahneman	y	Tversky	2000.	
12		Véase	la	fuente	Ricciardi	2008.	
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primer	lugar,	formar	y	capacitar	al	capital	humano	de	ca-
lidad	en	la	aplicación	de	las	NIIF,	teniendo	en	cuenta	que	
las	normas	incluyen	conceptos	económicos	y	financieros	
complicados;	 en	 segundo	 lu-
gar,	adecuar	 los	sistemas	 infor-
máticos	para	 la	elaboración	de	
la	información	financiera	según	
los	nuevos	criterios;	y,	finalmen-
te,	reforzar	el	control	interno	en	
las	empresas.

Miguel	Alegría,	 Jefe	del	Depar-
tamento	de	Contabilidad	de	 la	
Red	de	Energía	del	Perú,	en	una	exposición3,	se	 refirió	al	
caso	de	esta	empresa	bajo	el	alcance	de	la	resolución	de	
la	SMV,	que	aprueba	la	aplicación	de	las	NIIF.	Luego	de	se-
ñalar	que	se	trata	de	una	empresa	que	tiene	una	empresa	
matriz	 extranjera	 (colombiana),	 comentó	 la	 experiencia	
en	Red	de	Energía	del	Perú	en	la	evaluación	preliminar	de	
los	impactos	que	podría	tener	el	proyecto	de	implemen-
tación	de	 las	NIIF	en	 los	estados	financieros.	Para	ello,	se	
establecieron	tres	fases	a	seguir:	diagnóstico	financiero	y	
tributario;		diseño,	planeación,	desarrollo	de	soluciones	e	
implementación;	y	revisión	post-implementación.

Para	 continuar	 con	 la	 experiencia	 de	 Red	 de	 Energía	 del	
Perú,	el	 señor	Alegría	menciona	que,	a	partir	de	 la	 imple-
mentación	de	las	NIIF,	resulta	claro	que	la	conversión	afec-
ta	mucho	más	 que	 solamente	 los	 resultados	 financieros;	
también,	afecta	 las	otras	funciones	corporativas,	procesos,	
personas	y	sistemas.	Asimismo,	luego	de	la	adopción	de	las	
NIIF,	 surge	 la	necesidad	de	una	permanente	capacitación	
no	solo	en	 las	NIIF,	sino	en	finanzas	y	nuevas	tecnologías,	
elementos	necesarios	para	la	correcta	aplicación	de	las	nor-
mas.	Del	mismo	modo,	se	genera	una	necesidad	de	divulga-
ción	de	las	mayores	revelaciones	de	los	estados	financieros	
y	de	gestión	de	los	cambios	en	los	coeficientes	financieros.	
Finalmente,	Alegría	remarcó	que	el	rubro	más	complejo	es	
el	de	activos	fijos,	pues	supone	un	nuevo	concepto	de	acti-
vos	por	componentes,	y	ya	no	por	clase	de	activos.

3	Esto	parte	de	la	exposición	de	Luis	Montero,	socio	de	PwC,	en	Procapi-
tales	el	11	de	julio	de	2012.

Con	la	aplicación	de	las	NIIF	completas	en	su	versión	ac-
tual,	 el	 Balance	 General	 cambia	 de	 nombre	 a	 Estado de 
Situación Financiera; y	el	Estado	de	Ganancias	y	Pérdidas,	

a	 Estado del Resultado Integral,	
según	la	dispone	la	NIC	1.	Mien-
tras	que	el	cambio	en	el	primer	
caso	es	solamente	por	denomi-
nación,	 el	 estado	 del	 resultado	
integral	 sí	 tiene	modificaciones	
sustantivas,	 pues	 al	 estado	 an-
tes	presentado	ahora	se	agrega	
una	 sección	 para	 mostrar	 los	
cambios	 en	 el	 patrimonio	 que	

no	 corresponden	 a	 decisiones	 de	 los	 accionistas	 (en	 su	
condición	de	accionistas).

Un	punto	que	se	debe	resaltar	es	que	la	presentación	del	
estado	 de	 flujos	 de	 efectivo	 no	 permite	 compensación.	
Asimismo,	 se	 recomienda	 utilizar	 el	 método	 alternativo,	
denominado	 directo,	 que	 proporciona	 mayor	 informa-
ción	al	considerar	 los	flujos	brutos	de	efectivo	 ingresado	
y	desembolsado.	Ejemplos	de	ello	son	el	total	cobrado	a	
clientes	o	total	pagado	a	proveedores	de	bienes	y	servi-
cios,	entre	otros.

Finalmente,	 es	 importante	 resaltar	 que,	 después	 de	 la	
adopción	de	las	NIIF	en	el	Perú	(relacionadas	con	las	em-
presas	supervisadas),	se	ha	acortado	la	brecha	entre	el	pa-
trimonio	contable	y	el	valor	de	la	empresa,	con	la	aplica-
ción	del	concepto	contable	del	valor	razonable	en	cuanto	
a	su	medición.	El	fortalecimiento	patrimonial	ha	originado	
una	disminución	del	rendimiento	del	patrimonio	(ROE)	y	
del	rendimiento	del	activo	(ROA)4.	Actualmente,	los	esta-
dos	financieros	tienden	más	a	reflejar	la	visión	de	cómo	la	
gerencia	gestiona	su	negocio;	asimismo,	se	tiende	a	hacer	
más	 específica	 la	 descripción	 de	 las	 políticas	 contables	
aplicadas.

4	Esto	parte	de	la	exposición	de	Luis	Montero,	socio	de	PwC,	en	Procapi-
tales	el	11	de	julio	de	2012

La participación de toda la organización, 
el soporte de expertos y la asignación de 

recursos suficientes y capacitados son 
factores clave para una implementación 

exitosa de las NIIF.


