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[	Entrevista	al	
			Dr.	Jesús	Lizcano	Álvarez	]
Catedrático	de	Economía	Financiera	y	Contabilidad	de	la	
Universidad	Autónoma	de	Madrid

Por David Antezana y Jefferson Torrejón
Estudiantes de Contabilidad - PUCP

En el marco de las actividades realizadas por los 80 años 
de nuestra facultad, se llevó a cabo el VIII Congreso Ibe-
roamericano de Contabilidad. En esta oportunidad, se 
tuvo entre los ponentes, en la conferencia de clausura, 

al Dr. Jesús Lizcano Álvarez, Doctor en Ciencias Económicas 
y Empresariales y Director de la Revista Iberoamericana de 
Contabilidad y Gestión, así como director de la revista En-
cuentros Multidisciplinarios. El doctor Lizcano,  con mucho 
gusto, aceptó concedernos esta pequeña entrevista comple-
mentaria a su ponencia “La evolución investigadora y situa-
ción actual de la Contabilidad de Gestión en España”, dictada 
en nuestra universidad.

¿Cuál es la dimensión multidisciplinar en la contabili-
dad?

Lo	multidisciplinar	conlleva	a	una	relación	entre	distintas	
disciplinas	 y,	 en	 este	 sentido,	 la	 contabilidad	 tiene	 una	
perspectiva	multidisciplinar,	dado	que	realmente	constitu-
ye	un	sistema	de	información.	Al	informar	sobre	la	realidad	
micro	y	macroeconómica,	puede	abordar	y	estar	relacio-
nada	con	diferentes	materias	de	esa	realidad,	tales	como	
los	aspectos	sociales,	 los	medioambientales,	 las	materias	
jurídicas	y	mercantiles,	fiscales,	entre	otras.	Hoy	en	día,	el	
mundo	está	cada	vez	más	interrelacionado	y	globalizado,	
y	las	distintas	disciplinas	científicas	han	de	tener	una	visión	
cada	vez	más	amplia,	holística	e	integral	en	cuanto	a	sus	
objetivos	y	herramientas	de	análisis.	Ello	constituye	un	de-

safío	igualmente	para	la	contabilidad	y	las	distintas	ramas	
que	la	integran.

¿Cómo puede relacionarse esta dimensión en la conta-
bilidad con la investigación académica?

Es	precisamente	el	ámbito	universitario	y	la	investigación	
académica	lo	que	lidera	la	vanguardia	científica	en	el	de-
sarrollo	de	las	ciencias	en	general	y,	concretamente,	en	las	
Ciencias	Sociales,	como	lo	es	la	contabilidad.	Los	profeso-
res	universitarios	e	investigadores	tenemos,	por	tanto,	una	
cierta	responsabilidad	y	un	compromiso	moral	y	académi-
co	de	cara	al	desarrollo	de	los	nuevos	ámbitos	y	horizontes	
por	los	cuales	ha	de	desarrollarse	la	contabilidad.	En	este	
sentido,	es	muy	importante	que	el	profesorado	universita-
rio	vaya	impulsando	y	propiciando	la	realización	de	traba-
jos	por	parte	de	los	estudiantes	de	las	universidades.	Ello	
debe	realizarse	desde	los	cursos	iniciales	del	grado	y,	por	
supuesto,	en	el	nivel	posterior	de	los	masters	o	maestrías	y	
en	el	doctorado.	Es	realmente	importante	que,	en	el	cam-
po	de	la	contabilidad,	se	vayan	realizando	tesis	doctorales	
que	aborden	esa	perspectiva	multidisciplinar.

¿Considera que, así como la contabilidad de gestión tie-
ne dos ejes o vectores de desarrollo, las otras ramas de 
la contabilidad comparten una estructura de desarrollo 
similar? ¿El desarrollo extensivo está más ligado a la in-
vestigación? ¿Considera que este desarrollo ha sido im-
pulsado por la investigación o por la experiencia?

Efectivamente,	todas	las	disciplinas	tienen	dos	vectores	de	
desarrollo:	uno	 intensivo,	por	el	 cual	 se	profundiza	o	 in-
tensifica	más	dentro	de	aquellos	conocimientos	que	ya	se	
conocen;	y	otro,	el	extensivo,	que	se	refiere	al	desarrollo	de	
nuevos	ámbitos,	herramientas,	metodologías,	objetivos	y,	
en	definitiva,	nuevas	fronteras	científicas	de	una	disciplina.	
Al	igual	que	la	contabilidad	de	gestión	tiene	esos	dos	ejes	
o	vectores	de	desarrollo,	las	otras	ramas	de	la	contabilidad	
tienen	igualmente	esas	dos	orientaciones,	aunque	bien	es	
cierto	que	con	ciertas	diferencias	en	ciertas	ramas.	Ello	se	
debe	a	que	algunas	están	más	vinculadas	a	la	normativa	

ños	financiados	por	sus	universidades	que	han	estudiado	
en	Lyon.	Estos	presentan	entre	tres	o	cuatro	de	las	pecu-
liaridades	o	de	los	trabajos	que	estén	realizando	dentro	de	
sus	universidades;	 sin	 ser	 trabajos	muy	potentes,	 es	una	
forma	de	que	los	estudiantes	accedan	a	la	investigación,	a	
generar	circuitos	donde	se	difunde	la	investigación.	En	esa	
medida,	eso	no	puede	ser	de	forma	aislada,	eso	debe	de	
ser	una	política	universitaria	a	nivel	estatal.

Anoche habló sobre la cultura, que esta influye en la 
investigación. Entonces, a su parecer, ¿cuál es la mayor 
barrera que debe romperse para desarrollar una inves-
tigación de calidad? 

Obviamente,	la	cultural	es	importante,	¿no?	Obviamente,	
la	 cultura	 tiene	 que	 ver	 con	 las	 formas	 de	manifestarse.	
Claro,	eso	está	mucho	en	la	formación	y	–haciendo	refe-
rencia	 a	 lo	 de	 anoche	 yo	decía—	una	universidad	 cuyo	
profesorado,	por	 término	medio,	está	por	encima	de	 los	
treinta	años,		no	puede	destacar	nunca	en	investigación.	
Ello	 responde	 a	 que	 la	 investigación,	 como	 yo	 decía,	 la	
hace	 la	 gente	 joven,	 la	 hace	 la	 gente	 que	 termina	 una	
carrera,	que	se	vincula	al	sistema	universitario	en	los	días	
de	docencia,	de	investigación	y,	por	 lo	tanto,	tiene	tiem-
po	para	dedicarle.	En	otras	palabras,	no	está	pensando	en	
sostener	 una	 familia	 o	 en	 ingresar	muchos	 fondos	 eco-
nómicos,	pues	 claro,	depende	mucho	y	esa	 cultura	está	
vinculada	con	la	cultura	de	la	universidad.	Desde	la	base	
se	debe	favorecer	a	que	la	gente	joven	se	incorpore	a	la	
universidad	y,	para	que	se	incorpore	a	la	universidad,	tiene	
que	estar	bien	remunerada.	Lo	que	no	podemos	plantear-
nos	es	que	una	persona,	ahora,	termine	la	carrera	y	se	le	
diga	“mira,	ahora	quédate	en	la	universidad	por	3000	eu-
ros”	y,	de	acá,	KPMG	ofrece	10	000	euros.	La	persona,	obvia-
mente,	se	va	a	KPMG;	tendría	que	ser	muy	vocacional,	por	
temas	familiares	o	por	el	mimetismo	del	profesor	y	“bah,	
esta	es	mi	vida”	y	el	dinero	es	secundario.	Lo	que	se	tiene	
favorecer	mucho	es	 la	entrada	de	jóvenes	profesores,	de	
estudiantes	jóvenes	que	se	incorporen	al	sistema	univer-
sitario…	Yo	veo	–yo,	que	viajo	por	varios	lugares	–	que,	en	
el	caso	del	profesorado	en	el	Perú,	la	media	de	profesores	
es	muy	elevada.	Claro,	esto	no	quiere	decir	que	no	sean	
competentes;	de	hecho,	sí	los	hay	y	mucho.	Tenéis	profe-
sores	y	seguro	que	excelentes,	pero	el	tema	de	la	investi-
gación	se	ha	dejado	de	lado.	Serán	buenos	profesionales	
que	transmitirán	muy	bien	sus	conocimientos	a	vosotros	y	
os	darán	un	conocimiento	que	será	de	un	añadido	impor-
tante,	pero	solo	estamos	cuidando	la	parte	docente	y	la	no	
de	la	investigación.

Un dato para los que van a leer la entrevista, ud. men-
cionó que a los estudiantes que llegaban a su cargo les 
daba a leer tres libros. ¿Cuáles son los nombres de los 
tres libros?

La beta de	Gondra,	es	un	libro	muy	antiguo.	Gondra	es	un	
físico,	tiene	una	empresa	de	software	y,	entonces,	escribe	
una	novela.	En	esa	novela,	que	se	llama	La beta	(la	primera	
obra	que	escribió),	él	sin	ser	consciente	de	lo	que	escribe	
porque	escribe	una	novela	vinculada	con	el	mundo	de	la	
empresa–	descubre	la	teoría	de	las	restricciones.	Ello	en-

tra	al	campo	de	control	de	gestión;	es	una	de	las	teorías	
para	entender	la	gestión	empresarial	que	existe.	Ese	libro	
lo	que	hace,	la	peculiaridad	que	tiene	es	que	tiene	que	ver	
con	la	empresa.	En	otras	palabras,	las	personas	que	lo	leen	
sienten	que	están	dentro	de	una	empresa,	y	es	una	novela	
con	todas	las	características	que	se	dan.	Eso	marca	mucho,	
marcó	mucho	a	las	personas	que	lo	leyeron	en	su	época	
–ya	sean	veinte	o	veinticinco	años	después–.
	
Luego,	hay	otro	 libro	que	 también	 influye,	 sobre	 todo,	a	
la	gente	que	quiere	vincularse	con	el	control	de	gestión:	
La máquina que cambió el mundo.	 Este	es	un	 libro	más	
técnico,	un	libro	en	el	cual	se	pone	de	manifiesto	o	se	hace	
una	comparación	entre	la	cultura	oriental	–desde	el	pun-
to	de	vista	de	la	empresa–	y	la	cultura	occidental	–desde	
el	punto	de	vista	empresarial–.	Lo	que	hace	es	comparar	
por	qué	en	un	momento	determinado	en	los	años	70	Ja-
pón	empezó	a	ser	más	competitivo	que	Estados	Unidos.	
El	instituto	tecnológico	de	Massachusetts	mandó	investi-
gadores	para	saber	por	qué,	por	ejemplo,	en	el	sector	de	
automóviles,	 las	plantas	americanas	con	una	 infraestruc-
tura	enorme	producían	lo	mismo	que	Japón,	donde	eran	
pequeñitas.	Esto,	también,	tiene	que	ver	con	el	tema	de	la	
cultura	empresarial	oriental	y	occidental.	Cuando	surge		el	
“justo	a	tiempo”,	el	kaisen	de	 la	mejora	continua,	círculos	
de	calidad,	Occidente	no	se	acostumbra	a	trabajar	en	esos	
términos.	En	cambio,	en	Japón,	sí	ocurre	esto.	Dentro	de	
ese	esquema,	se	hace	notar	la	diferencia	de	que	sea	una	
isla	pequeñita,	con	respecto	a	los	norteamericanos.	Ese	li-
bro	también	marca	bastante.

El	 tercero	me	 llama	 la	 atención,	 sobre	 todo,	 porque	 yo	
siempre	 funciono	 en	 motocicleta	 y,	 desde	 los	 catorce	
años,	 las	 llevo	para	todo	lugar	 llueva	o	nieva,	siempre.	El	
tercer	libro		se	llama	Tienes una perilla,	y	describe	el	oca-
so	 de	 la	 empresa	 de	 motocicletas	 Harley	 Davidson.	 En	
este	libro,	se	habla	de	por	qué	Harley	Davidson	está	hoy	
donde	está,	pese	a	que	 la	empresa	en	 los	años	80	 iba	a	
desaparecer;	también,	se	menciona	por	qué	desapareció,	
por	qué	–de	 la	noche	a	 la	mañana,	 similar	a	 la	máquina	
que	cambió	el	mundo–,	en	Estados	Unidos,	empezaron	a		
entrar	motocicletas	Yamaha,	Honda,	Susuki.	Además,	estas	
eran	unas	motocicletas	con	unas	garantías	de	tres	a	cuatro	
años	y	no	tenías	ningún	problema	con	esas	motocicletas	
con	respecto	a	la	Harley.	En	los	años	80,	tenías	que	tener	
tres	o	cuatro	Harley	en	tu	casa,	porque	se	estropeaban,	se	
perdía	el	aceite,	el	cilindro	se	quemaba.	Esto	implicaba	un	
proceso	de	aprendizaje	importante	desde	el	punto	de	vis-
ta	de	control	de	gestión	y	costes,	cuando	se	hace	la	com-
paración	de	las	dos,	del	sector	de	las	motocicletas	ameri-
canas	y	de	 las	de	Japón.	Bueno,	yo	creo	que	esos	 libros,	
por	lo	menos	a	mi	gente,	marcaron	mucho.	Se	trataba	de	
gente	que	estudiaba	economía	–	como	yo–,	en	 la	parte	
empresa	y	que	podían	elegir	irse	a	temas	de	auditoría,	de	
tributación,	a	temas	de	valoración	de	análisis	de	empresas	
o	a	control	de	gestión.	En	este	caso,	todos	los	que	leyeron	
estos	libros	y	yo	teníamos	las	ideas	claras.	Cuatro	o	cinco	
personas	de	mi	equipo	de	aquel	entonces	son	las	que	tra-
bajan	conmigo.
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Novedades NIC y NIIF

resolución sbs n° 7037-2012

Publicación:	26.09.2012

-	Modifica	el	Plan	de	Cuentas	para	Empresas	del	Sistema	
Asegurador.	Si	no	estuviera	algo	contemplado	en	el	Plan	
de	Cuentas	se	deberán	guiar	por	las	NIIF	oficializadas	por	
el	 CNC	primero,	 y	 segundo,	 por	 las	 NIIF	 emitidas	 por	 el	
IASB.	Supletoriamente	a	esta	aplicación	se	guiarán	por	las	
US	GAAP.

resolución sbs n° 7036-2012

Publicación:	26.09.2012

-	Modifica	el	Reglamento	para	el	Tratamiento	de	los	Bienes	
Adjudicados	y	Recuperados	y	sus	Provisiones.

-	Modifica	 el	Manual	 de	Contabilidad	para	 las	 Empresas	
del	Sistema	Financiero:	Deberán	presentar	su	plan	de	im-
plementación	de	NIIF	en	el	ejercicio	2012	y	para	el	2013	ya	
deberán	aplicar	las	NIIF	(bajo	determinadas	pautas).

resolución sbs n° 7035-2012

Publicación:	22.09.2012

-	Modifica	el	Manual	de	Contabilidad	para	las	Administra-
doras	Privadas	de	Fondos	de	Pensiones:	Deberán	presen-
tar	su	plan	de	implementación	de	NIIF	en	el	ejercicio	2012	
y	para	el	2013	ya	deberán	aplicar	las	NIIF	(bajo	determina-
das	pautas).

resolución sMv n° 39-2012-sMv/01

Publicación:	18.09.2012	

-	Aprueba	 las	Especificaciones	para	el	Envío	de	 Informa-
ción	Financiera	-	Taxonomía	SMV”	que	deben	observarse	
para	cumplir	con	la	obligación	de	presentación	de	infor-
mación	financiera	a	la	Superintendencia	del	Mercado	de	
Valores	 -	 SMV,	 así	 como	el	Cronograma	de	 Implementa-
ción	de	Pruebas	del	Estándar	XBRL	Aplicable	para	la	pre-
sentación	 de	 la	 información	 financiera	 anual	 auditada	
2012	y	a	partir	de	la	información	financiera	intermedia	del	
primer	trimestre	del	2013.

resolución sMv n° 11-2012-sMv/01

Publicación:	02.05.2012	

-	Aprueba	las	Normas	sobre	la	Presentación	de	Estados	Fi-
nancieros	Auditados	por	parte	de	Sociedades	o	Entidades	
a	las	que	se	refiere	el	artículo	5°	de	la	Ley	N°	29720:	

•	Las	empresas	con	ingresos	por	Ventas/Prestación	de	ser-
vicios	o	activos	totales	mayores	o	iguales	a	30,000	UIT	de-
berán	aplicar	las	NIIF	oficializadas	por	el	CNC	o	las	NIIF	del	

IASB	para	 reportar	 su	 información	financiera	por	 el	 ejer-
cicio	 2012.Este	mismo	 tratamiento	 es	 aplicable	 para	 las	
subsidiarias	de	empresas	que	coticen	en	bolsa	o	tengan	
ingresos	por	Ventas/Prestación	de	servicios	o	activos	tota-
les	mayor	o	igual	a	3,000	UIT.	Los	periodos	subsiguientes	
las	empresas	deberán	aplicar	las	NIIF	del	IASB.

•	Por	otro	lado,	las	empresas	que	no	se	encuentren	dentro	
de	 ese	 rango,	 si	 cuentan	 con	 ingresos	 por	 Ventas/Pres-
tación	de	servicios	o	activos	 totales	mayores	o	 iguales	a	
3,000	UIT	para	el	cierre	2013,	presentarán	su	información	
financiera	para	dicho	periodo	aplicando	las	NIIF	oficializa-
das	por	el	CNC	o	las	NIIF	del	IASB.	Para	los	periodos	sub-
siguientes	las	empresas	deberán	aplicar	las	NIIF	del	IASB.

resolución Directoral n° 9-2012-EF/51.01

Publicación:	04.04.2012	

-	 Modifica	 el	 Plan	 Contable	 Gubernamental,	 aprobado	
mediante	R.	D.	N°	1-2009-EF/93.01	y	modificado	mediante	
R.	D.	N°	11-2011-EF/93.01.

resolución de CnC n° 50-2012-EF/30

Publicación:	17.03.2012	

-	 Se	mantiene	 en	 vigencia	 la	 aplicación	 del	Método	 de	
Participación	como	método	adicional	a	lo	establecido	en	
la	NIC	27	Estados	Financieros	Consolidados	y	Separados,	
NIC	28	Inversiones	en	Asociadas	y	NIC	31	Participación	en	
Negocios	Conjuntos	para	 la	valuación	de	 las	 inversiones	
en	 acciones	 y	 participaciones	 representativas	 del	 valor	
residual	de	otras	entidades,	cuando	se	presenten	estados	
financieros	separados	que	contengan	inversiones	en	sub-
sidiarias,	asociadas	y	negocios	conjuntos.

resolución de CnC n° 49-2012-EF/30

Publicación:	06.01.2012	

-	Aprueba	el	Manual	de	Contabilidad	de	las	Instituciones	
Administradoras	de	Fondos	de	Aseguramiento	en	Salud	–	
Entidades	Prestadoras	de	Salud,	el	que	forma	parte	de	la	
referida	 resolución.	Asimismo,	 se	deja	 sin	efecto,	 a	partir	
del	1	de	enero	del	año	2012,	el	Manual	de	Contabilidad	
para	 las	 Entidades	 Prestadores	 de	 Salud,	 aprobado	me-
diante	R.	de	CNC	N°	37-2005-EF/93.01.

resolución de CnC n° 48-2012-EF/30

Publicación:	06.01.2012	

-	Oficializa	la	versión	del	año	2011	de	las	Normas	Interna-
cional	de	Información	Financiera	(NIC,	NIIF,	CINIIF,	SIC).

[	 NORMAS	 LEGALES	 QUE	 REGULAN	 EL	 ÁMBITO	
CONTABLE	EN	EL	PERÚ	]

legal,	 contable	o	fiscal.	Por	ello,	por	 lo	general,	 exponen	
un	margen	menor	para	el	desarrollo	extensivo,	que	se	ca-
racteriza	por	 un	mayor	grado	de	 libertad	 intelectual;	 en	
paralelo,	abre	más	las	fronteras	a	nuevas	perspectivas.	Las	
ramas	contables	que	están	vinculadas	al	cumplimiento	de	
la	normativa	legal	suelen	tener	un	mayor	campo	y	un	am-
plio	recorrido	en	el	desarrollo	intensivo,	en	la	profundiza-
ción	e	intensificación	sobre	aspectos	concretos	del	elenco	
normativo	contable.	En	definitiva,	el	desarrollo	extensivo	
es	aquel	que	tiene	unas	mayores	e	ilimitadas	posibilidades	
para	la	investigación	académica.	Por	su	parte,	el	desarrollo	
intensivo	puede	tener	un	mayor	nivel	de	vinculación	con	
los	aspectos	de	detalle	relacionados	a	 las	numerosas	ex-
periencias	prácticas	y	concretas	que	se	dan	en	la	realidad	
cotidiana	económica	y	empresarial.

¿Qué diferencias presenta la contabilidad de gestión 
con respecto a la contabilidad financiera?

La	contabilidad	de	gestión	constituye	la	versión	moderna	
y	más	avanzada	de	 la	 contabilidad	de	costes	o	 contabi-
lidad	 analítica.	 Se	 ocupa	 fundamentalmente,	 por	 tanto,	
del	ámbito	interno	de	las	empresas	y	otras	organizaciones.	
Trata	de	hacer,	en	primer	lugar,	una	buena	radiografía	de	
lo	que	ocurre	por	dentro	en	dichas	organizaciones	para	
así	poder	controlar	y	mejorar	los	procesos	de	generación	
de	valor	y	el	rendimiento,	la	productividad	y,	en	definitiva,	
incrementar	la	rentabilidad	empresarial.	Además,	en	estos	
últimos	tiempos	y	en	virtud	del	antes	mencionado	desa-

rrollo	extensivo,	esta	disciplina	ha	entrado	en	el	terreno	de	
la	gestión	de	 la	calidad,	 los	aspectos	medioambientales,	
los	 riesgos	naturales,	etc.	Por	 su	parte,	 la	contabilidad	fi-
nanciera	se	ocupa	de	 la	vertiente	externa	de	 la	empresa	
y	hace	referencia	a	la	información	relacionada	con	las	em-
presas,	mercados,	entidades	públicas,	etc.,	con	las	que	se	
relaciona	una	empresa.	Dentro	de	este	esquema,	captan,	
procesa	y	analiza	toda	esta	información	relacionada	con	el	
ámbito	externo.	Es	importante,	en	definitiva,	que	la	conta-
bilidad	de	gestión	y	la	contabilidad	financiera,	aun	siendo	
diferentes	y	diferenciadas	dentro	de	la	empresa,	estén	per-
fectamente	relacionadas	e	integradas	a	la	hora	de	optimi-
zar	el	cumplimiento	de	los	fines	y	objetivos	concretos	de	
las	empresas,	tanto	en	sus	aspectos	económicos	como	en	
su	vertiente	social.	

Agradecemos	 su	 participación	 y,	 para	 visualizar	 el	 con-
tenido	completo	de	la	conferencia	y	tener	un	mayor	co-
nocimiento	del	presente	 tema,	 recomendamos	seguir	el	
siguiente	vínculo	web:	http://videos.pucp.edu.pe/videos/
ver/8bf27feb2fa03291bc9772243eacbd39.

Fuente: 

•	 VIDEOS	PUCP
	 2012	“VIII	Congreso	 Iberoamericano	de	Administración	

Empresarial	y	Contabilidad	y	VI	Congreso	Iberoamerica-
no	de	Contabilidad	de	Gestión”. Videos.pucp.	Lima:	PUCP.	
Consulta:	30	de	setiembre	de	2012	


